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INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES
Y GOBIERNO CORPORATIVO DE AENA S.M.E, S.A. EN RELACION CON LA
PROPUESTA DE REELECCION COMO CONSEJERO DOMINICAL DE DON
MANUEL DELACAMPAGNE CRESPO POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU CELEBRACION LOS DIiAS 16 Y 17 DE
ABRIL DE 2026, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

1. Introduccion

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de Aena
S.M.E., S.A. (la “Sociedad”) formula el presente informe relativo a la reeleccion
de D. Manuel Delacampagne Crespo como Consejero Dominical de la Sociedad
(la “Propuesta”) por la Junta General Ordinaria de Accionistas, en cumplimiento
de lo dispuesto en el apartado 6 del articulo 529 decies del Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital (“‘LSC”).

2. Objeto de la propuesta

En el marco de lo anterior, este Informe se formula por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad con la
finalidad de:

(i) informar la propuesta de reeleccién de D. Manuel Delacampagne Crespo
como Consejero Dominical de la Sociedad por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad convocada para su celebracion los dias 16y 17
de abril de 2026, en primera y segunda convocatoria, respectivamente; y

(i) valorar la competencia, experiencia y los méritos del candidato propuesto
para el desempefio del cargo de Consejero Dominical,

todo ello en los términos del apartado 6 del articulo 529 decies de la LSC.
3. Informe al Consejo de Administracién

El 28 de octubre de 2021, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé el
nombramiento, realizado por cooptacion, de D. Manuel Delacampagne Crespo,
como Consejero Dominical de la Sociedad por el plazo de cuatro (4) anos
establecido en los Estatutos Sociales. Este nombramiento fue ratificado por la
Junta General de Accionistas el 31 de marzo de 2022.

Ante la finalizacidon del plazo estatutario por el que D. Manuel Delacampagne
Crespo fue nombrado Consejero de la Sociedad, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, en cumplimiento de la Politica de Seleccion
de miembros de Consejo de Administracion de la Sociedad, ha evaluado las
competencias y experiencia necesarios en el Consejo, y una vez analizada la
honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso
con la funcién que desempefia, valora muy positivamente la reeleccion de D.
Manuel Delacampagne Crespo como Consejero Dominical de la Sociedad, a la
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vista de, entre otros factores:

(i) D. Manuel Delacampagne Crespo tiene una amplia experiencia en el

sector publico y presenta un perfil profesional altamente cualificado e
idoneo para el desempefio de las funciones de Consejero de la Sociedad,
tanto por su dilatada experiencia y méritos en diversos campos
empresariales, fundamentalmente en economia, fianzas y derecho, como
por sus profundos conocimientos de la Sociedad, dado el ejercicio del
cargo de Consejero Dominical desde hace cuatro afios;

(ii) las opiniones favorables recibidas del resto de Consejeros y

particularmente, de los Consejeros Independientes, en relacién con su
reeleccion como Consejero;

(iii) la excelente actuacion realizada por el mismo en ejercicio de su cargo,

desde el momento que tomé posesion;

(iv) su cercania al negocio por su experiencia previa, centrada en los ultimos

afios en la subdireccidn general de analisis sectorial del Ministerio de
Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital; y

(v) su adecuado conocimiento de las obligaciones que le incumben como

Consejero de la Sociedad, y una especial sensibilidad por las cuestiones
relativas al buen gobierno de una sociedad cotizada;

lo que permite apreciar que su mantenimiento en el Consejo de Administracion, y
reeleccion como Consejero Dominical, aportara importantes ventajas al Consejo
de Administracion.

Todo ello puede facilmente verificarse a través del Curriculum Vitae del candidato,
del que cabe destacar lo siguiente:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(V)

Es licenciado en Economia y Derecho por la Universidad Carlos Ill de Madrid
y Técnico Comercial y Economista del Estado y Programa de Direccion en
Finanzas Corporativas del Instituto de Empresa. Funcionario de carrera,
inicio su experiencia profesional en la Secretaria de Estado de Comercio.

Desde 2021, es Subdirector General de Analisis Sectorial del Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa.

Desde 2020 hasta septiembre de 2021 trabajé en la Direccion General de
Politica Econdmica, en asuntos regulatorios.

Entre 2016 y 2020 desarroll6 su labor en el gabinete de sucesivos ministros
de economia.

Desde 2015 a 2016 desempend labores de asesor en el gabinete del
Secretario de Estado de Economia y Apoyo a la empresa.
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(vi) De 2013 a 2015 trabajé en asuntos relacionados con las instituciones
financieras multilaterales y las politicas de cooperacién al desarrollo en el
Ministerio de Economia y Competitividad en Madrid.

(vii) Desde 2010 a 2013 fue representan de Espafia en el Directorio Ejecutivo del
Grupo Africano de Desarrollo en Tunez.

(viii) Ha formado parte del Consejo de Administracién de la Sociedad Estatal
Correos y de la Sociedad Hipédromo de la Zarzuela, habiendo sido, ademas,
Presidente del Comité de Auditoria de ésta ultima.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo entiende
que para que un Consejero pueda ejercer adecuadamente su funcion de
supervision y control, debe combinar de manera adecuada capacidades y
competencias suficientes en alguno de los siguientes ambitos:

(i)  conocimiento de los sectores en los que actua la Sociedad;
(i)  experiencia y conocimientos en aspectos econdmicos y financieros;

(iii) experiencia y conocimiento de los mercados geograficos mas relevantes
para la Sociedad; y

(iv) experiencia y conocimientos en gestion y liderazgo en el sector de la
economia.

El nivel de asistencia presencial a los Consejos de Administracion y el Curriculum
Vitae de D. Manuel Delacampagne Crespo acredita su dedicaciéon al cargo y
competencia y méritos para ocupar el cargo de Consejero. Su dilatada experiencia
en sectores relevantes para la Sociedad, como el sector publico, y sus profundos
conocimientos en diversos campos empresariales, fundamentalmente en
economia, finanzas y derecho, asi como haber formado parte de otros Consejos
de Administracion y haber sido Presidente de una Comisién de Auditoria,
garantizan la aportacion de puntos de vista plurales al debate de los asuntos en el
Consejo de Administracion.

Lo anterior hace que la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo entienda justificada y conveniente la reeleccién de D. Manuel
Delacampagne Crespo como Consejero Dominical de la Sociedad, en el
convencimiento de que dicha reeleccion aportara un perfil al Consejo de
Administracién que se considera valioso de cara al desarrollo de la actividad de la
Sociedad.

Conclusiones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo

En resumen, el candidato cuenta, en el entendimiento de esta Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo con los requisitos de
idoneidad, competencia, experiencia, formacion, méritos y compromiso propios y
necesarios para continuar formando parte del Consejo de Administracién de la
Sociedad.
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La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, a la vista
de lo anterior, considera justificado y conveniente que D. Manuel Delacampagne
Crespo sea reelegido como Consejero Dominical de la Sociedad.

5. Categoria de Consejero a la que deberia ser adscrito
El candidato tendria la categoria de Consejero Dominical, por representar al

accionista mayoritario. Se ha verificado con el candidato su disponibilidad efectiva
para prestar la dedicacion requerida para el desempefio del cargo.

En Madrid, a 24 de febrero de 2026.
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