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PROPUESTA DE ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOMETE
A LA DECISION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
AENA, S.M.E., S.A. CONVOCADA PARA LOS DIiAS 16 y 17 DE ABRIL DE 2026, EN
PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DIA:

Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales individuales (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujos de efectivo y memoria) y del informe de gestion individual de la Sociedad,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar las cuentas anuales individuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y el
informe de gestion individual de la Sociedad, correspondientes al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2025, conforme fueron formulados por el Consejo de
Administracion en su reunién de dia 24 de febrero de 2026.”
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PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA:

Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales consolidadas (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujos de efectivo y memoria) y del informe de gestion consolidado de la Sociedad y
sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2025.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar las cuentas anuales consolidadas (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y el
informe de gestiéon consolidado de la Sociedad y sus sociedades dependientes,
correspondientes al gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025, conforme fueron
formulados por el Consejo de Administraciéon en su reunion de dia 24 de febrero de
2026.”
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PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA:

Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado de la
Sociedad del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar, conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, la aplicacion del
resultado de la Sociedad del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025, que
asciende a un importe de 2.028.489 miles de euros. La aplicaciéon del resultado del
ejercicio 2025 propuesta por el Consejo de Administracion es la siguiente:

1. La cantidad de 1.635.000 miles de euros se destina a la distribucion de un
dividendo de 1,09 euros brutos por accioén a cada una de las acciones existentes y
en circulacion de la Sociedad con derecho a percibir dicho dividendo.

2. A reservas de capitalizacion: 135.929 miles de euros.

3. A reservas voluntarias: 257.560 miles de euros.

El pago del dividendo sera el 27 de abril de 2026, y se efectuara a través de la entidad

participante en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y

Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR).

Sobre las cantidades brutas que sean pagadas se realizaran las retenciones exigidas
por la normativa aplicable en cada momento.”
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PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DiA:

Examen y aprobacién, en su caso, del Estado de la Informacién No Financiera
Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad (Informe de Sostenibilidad) del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar el Estado de la Informaciéon No Financiera Consolidado e Informacion sobre
Sostenibilidad (Informe de Sostenibilidad) del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2025, conforme fue formulado por el Consejo de Administracion (como parte
integrante del Informe de Gestion consolidado) en su reunién de dia 24 de febrero de
2026.”
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PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA:

Examen y aprobacion, en su caso, de la gestién social correspondiente al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2025.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion de AENA, S.M.E.,
S.A., en el gjercicio de sus funciones, durante el gjercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2025.”

Pagina 5 de 16



aena

PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA:

Designacion del auditor externo para la prestacién de los servicios de auditoria de
cuentas para los ejercicios 2027, 2028 y 2029.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar la designacion de KPMG Auditores, S.L., con domicilio social en Madrid,
Paseo de la Castellana n° 259C e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
11.961, Folio 90, Hoja M-188.007, y provista de CIF nimero B-78510153, e inscrita
en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas con el numero S0702, como auditor de las cuentas de Aena, S.M.E.,S.A.
la Sociedad y de su grupo consolidado para los ejercicios 2027, 2028 y 2029, segun
la propuesta del Consejo de Administracion celebrado el 24 de febrero de 2026.”
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PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DiA:

Designacion del verificador del Estado de la Informacion No Financiera Consolidado
e Informacion sobre Sostenibilidad (Informe de Sostenibilidad) para los ejercicios
2027, 2028 y 2029

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Designar a KPMG Auditores, S.L., con domicilio social en Madrid, Paseo de la
Castellana n°® 259C e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 11.961, Folio
90, Hoja M-188.007, y provista de CIF numero B-78510153, e inscrita en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
con el numero S0702, como verificador del Estado de la Informacién No Financiera
Consolidado e Informacioén sobre Sostenibilidad (Informe de Sostenibilidad) de Aena,
S.M.E., S.A. para los gjercicios 2027, 2028 y 2029, segun la propuesta del Consejo
de Administracion celebrado el 24 de febrero de 2026.

Este nombramiento esta condicionado a que el mismo resulte necesario o posible
conforme a la norma espanola que transponga la Directiva (UE) 2022/2464, de 14 de
diciembre de 2022, al ordenamiento espariol. Dada la ausencia de transposiciéon a
esta fecha, se autoriza expresamente al consejo de administracion para interpretar,
desarrollar, complementar y adaptar este acuerdo a los requisitos que puedan resultar
legalmente exigibles para su eficacia, incluyendo los que se deriven de futuras
modificaciones normativas como la transposicion de la citada directiva al
ordenamiento espafiol’.
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PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA:

Composicién del Consejo de Administracion: ratificacion de nombramiento y
reeleccion de consejeros:

PROPUESTA DE ACUERDO:

8.1 Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccién de D. Roberto Angulo
Revilla, con la categoria de Consejero Dominical:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ratificar el
nombramiento por cooptacién de D. Roberto Angulo Revilla, cuyos datos
personales constan en el Registro Mercantil, realizado por el Consejo de
Administracion el 28 de octubre de 2025, y reelegirlo como Consejero de la
Sociedad, por el plazo estatutario de cuatro (4) afios a contar desde la fecha de
celebracion de esta Junta General Ordinaria de Accionistas, esto es, hasta el 16
de abril de 2030, con la categoria de Consejero Dominical.”

8.2 Ratificaciéon del nombramiento por cooptacion y reeleccién de D2. Alicia de los
Remedios de Haro Acosta, con la categoria de Consejera Dominical:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ratificar el
nombramiento por cooptacion de D2 Alicia de los Remedios de Haro Acosta,
cuyos datos personales constan en el Registro Mercantil, realizado por el Consejo
de Administracion el 28 de octubre de 2025, y reelegirla como Consejera de la
Sociedad, por el plazo estatutario de cuatro (4) afios a contar desde la fecha de
celebracion de esta Junta General Ordinaria de Accionistas, esto es, hasta el 16
de abril de 2030, con la categoria de Consejera Dominical.”

8.3 Reeleccion de D. Maurici Lucena Betriu, con la categoria de Consejero Ejecutivo:

“Conforme a la propuesta e informe del Consejo de Administracion, y previo
informe de su Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, reelegir como Consejero de la Sociedad a D. Maurici Lucena Betriu,
cuyos datos personales constan en el Registro Mercantil, por el plazo estatutario
de cuatro (4) anos, esto es, hasta el 16 de abril de 2030, y con la categoria de
Consejero Ejecutivo”.

8.4 Reeleccion de D. Manuel Delacampagne Crespo, con la categoria de Consejero
Dominical:

“Conforme a la propuesta e informe del Consejo de Administracion, y previo
informe de su Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, reelegir como Consejero de la Sociedad a D. Manuel Delacampagne
Crespo, cuyos datos personales constan en el Registro Mercantil, por el plazo
estatutario de cuatro (4) arios, esto es, hasta el 16 de abril de 2030, y con la
categoria de Consejero Dominical”.
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PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DIA:

Modificacion de los Estatutos Sociales:

9.1 Modificacion del articulo 43° (Comision de Auditoria).

9.2 Modificacion del articulo 44° bis (Comision de Sostenibilidad y Accién Climatica)

9.3 Modificacion del articulo 47° (Remuneracion de los Consejeros)

PROPUESTA DE ACUERDO:

9.1 “Aprobar la modificacion del articulo 43° (Comisiéon de Auditoria) que, en lo
sucesivo, tendran la siguiente redaccion:

Articulo 43°. Comision de Auditoria.

1.

El Consejo de Administracion constituirda con caracter permanente una
Comisién de Auditoria, 6rgano interno de caracter informativo y consultivo, sin
funciones ejecutivas, con facultades de informacioén, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

La Comisién de Auditoria estara compuesta por cinco (5) miembros, que
deberan ser no gjecutivos, siendo la mayoria de ellos independientes.

Los miembros de la Comisién de Auditoria, en su conjunto, y de forma especial
su presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria, asuntos financieros,
sostenibilidad, control interno y gestion de riesgos, tanto financieros como no
financieros. Asimismo, los miembros de la Comisién tendran los conocimientos
técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad de la Sociedad

El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado de entre los
Consejeros Independientes que formen parte de ella y debera ser sustituido
cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde
Su cese.

La designacion de miembros de la Comision de Auditoria, asi como el
nombramiento de su Presidente y su Secretario, se efectuara por el Consejo
de Administracion por mayoria absoluta. Su renovacion se hara en el tiempo,
forma y numero que decida el Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Secretario de la Comisién de Auditoria podra ser uno de sus miembros o
bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracion. En este
ultimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de la Comision
de Auditoria.

La Comisién de Auditoria tendra el funcionamiento y las competencias
establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion
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9.2 “Aprobar la modificacion del articulo 44° bis (Comision de Sostenibilidad y Accion
Climatica) que, en lo sucesivo tendra la siguiente redaccion:

Articulo 44° bis. Comisién de Sostenibilidad y Accion Climatica.

1.

El Consejo de Administracion constituirda con caracter permanente una
Comisién de Sostenibilidad y Accion Climatica, érgano interno de caracter
informativo y consultivo, con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion en materia de sostenibilidad y
Plan de Accién Climatica.

La Comisién de Sostenibilidad y Accion Climatica estara compuesta por cinco
(5) miembros, que deberan ser no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos
independientes.

Los miembros de la Comisiéon de Sostenibilidad y Accion Climatica seran
designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar, en concreto, en
materia de sostenibilidad, medioambiental y social.

El Presidente de la Comisién de Sostenibilidad y Accion Climatica sera
designado de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella.

La designacion de miembros de la Comision de Sostenibilidad y Accion
Climatica, asi como el nombramiento de su Presidente y su Secretario, se
efectuara por el Consejo de Administracibn por mayoria absoluta. Su
renovacion se hara en el tiempo, forma y numero que decida el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

El Secretario de la Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica podra ser
uno de sus miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo de
Administracién. En este tltimo caso el Secretario podra no tener el caracter de
miembro de la Comision de Sostenibilidad y Accién Climatica.

La Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica tendra el funcionamiento y
las competencias establecidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion.”

9.3 “Aprobar la modificacion del articulo 47° (Remuneraciéon de los Consejeros) que,
en lo sucesivo tendré la siguiente redaccion:

Articulo 47°. Remuneracion de los Consejeros.

1.

El Consejero tendra derecho a obtener la retribuciéon que se fije por la Junta
General de Accionistas con arreglo a lo previsto en los presentes Estatutos
Sociales y, supletoriamente, en el Reglamento del Consejo de Administracion,
y siempre de conformidad con lo establecido en la legislacion que sea de
aplicacién en cada momento a la Sociedad.

La remuneracion de los consejeros en su condicion de tales podra consistir en
uno o varios de los siguientes conceptos retributivos, siempre de conformidad
con lo establecido en la legislaciéon que sea de aplicacion en cada momento a
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la Sociedad::

(i) una asignacion fija,

(ii) dietas de asistencia,

(iii) participacion en beneficios,

(iv) retribucién variable con indicadores o parametros generales de
referencia,

(v) remuneracion en acciones o vinculada a su evolucion,

(vi) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivado
por el incumplimiento de las funciones de administrador y

(vii)los sistemas de ahorro o prevision que se consideren oportunos.

3. Laremuneracion del Presidente estara sujeta a las limitaciones previstas en el
Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen
retributivo de los maximos responsables y directivos en el sector publico
empresarial y otras entidades, asi como en su normativa de desarrollo. En
concreto, la retribucién a percibir por el Presidente se clasificara en retribucion
basica y retribucion complementaria. La retribucion complementaria
comprendera un complemento de puesto y un complemento variable, que no
podran superar el porcentaje maximo fijado para el grupo en el que se
clasifique a Aena.

4. La remuneracion de los consejeros estara sujeta a las limitaciones previstas
en Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del gjercicio del alto cargo de la
Administracion General del Estado (o aquella que la sustituya), donde se
regula la compatibilidad de las funciones de alto cargo con la pertenencia al
Consejo de Administracién de una sociedad mercantil estatal.

5. La participacion en los beneficios de los consejeros no podra ser superior al
dos por ciento (2%) y solo podra ser detraida de los beneficios liquidos y
después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la
estatutaria, ademas de haberse reconocido a los socios un dividendo del
cuatro por ciento (4%) del valor nominal de las acciones.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad deberan
tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo.

6. El acuerdo de la Junta General de Accionistas que apruebe la entrega de
acciones de la Sociedad a los consejeros como remuneracion debera incluir el
numero maximo de acciones que se podran asignar cada ejercicio a este
sistema de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de célculo del
precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones
que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracién del plan.
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Las retribuciones consistentes en la entrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades de su Grupo, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la Sociedad y al desemperio personal y los sistemas de ahorro
a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros
sistemas de previsioén social se circunscribiran por lo general a los Consejeros
gjecutivos, si bien los Consejeros Externos podran participar en los sistemas
retributivos que conlleven la entrega de acciones cuando esta se supedite al
mantenimiento de la titularidad de las acciones mientras desempefien el cargo
de Consejero. Lo anterior no sera de aplicaciébn a las acciones que el
Consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo adoptaran todas las medidas que estén a su alcance
para asegurar que la retribucion de los Consejeros sea la necesaria para atraer
y retener a los Consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion,
cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer la independencia de criterio de los Consejeros no
Ejecutivos.

Las politicas retributivas deberan incorporar las cautelas técnicas precisas
para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general
de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras
circunstancias similares.

La remuneracion de los administradores debera en todo caso guardar una
proporciéon razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdémica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de
empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido debera estar
orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva
de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion
seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que
correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o
consultivas que, en su caso, desempefie en la Sociedad con independencia
de su cargo de administrador.

El importe agregado de las retribuciones que la Sociedad puede satisfacer
anualmente al conjunto de sus consejeros por todos los conceptos
comprendidos en este articulo no podra exceder de la cantidad que a tal efecto
determine la Junta General. La cantidad asi fijada se mantendra, mientras no
sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General, actualizandose ario
a afio con arreglo a la variacién del indice de Precios de Consumo.”
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PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DiA:

Votacion con caracter consultivo del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio 2025.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025, aprobado
por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, en los términos previstos en la Ley y en la
Circular 3/2021 de 28 de septiembre de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
por la que se modifica la Circular 4/2013 de 12 de junio.”
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PUNTO UNDECIMO DEL ORDEN DEL DiA:

Votacion, con caracter consultivo, del Informe Actualizado del Plan de Accion
Climatica del afo 2025.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Actualizado del Plan de Accién Climatica
del afio 2025.”
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PUNTO DUODECIMO DEL ORDEN DEL DiA:

Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion para la formalizaciéon y
ejecucion de todos los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta, y para su
elevacién a instrumento publico, interpretacion, subsanacion, complemento v,
desarrollo e inscripcién.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Sin perjuicio de cualesquiera delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos, se
acuerda facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con posibilidad expresa
de subdelegacion o sustitucion y con toda la amplitud que fuera necesaria en Derecho
para completar, ejecutar y desarrollar y modificar técnicamente (si fuera necesario),
todos los acuerdos anteriores, asi como para la subsanacion de las omisiones o
errores (formales, sustantivos o técnicos) de que pudieran adolecer los mismos, y su
interpretacion, concediendo solidariamente al Consejo de Administracion, con expresa
posibilidad de subdelegacion o sustitucion, asi como al Presidente, la Secretaria del
Consejo de Administracion, la facultad de otorgar las oportunas escrituras publicas en
las que se recojan los acuerdos adoptados, con las mas amplias facultades para
realizar cuantos actos sean necesarios, otorgando los documentos que fueren
precisos para lograr la inscripcion, incluso parcial, en el Registro Mercantil de los
anteriores acuerdos y de modo particular, para:

(a) Subsanar, aclarar, precisar o completar los acuerdos adoptados por la presente
Junta General Ordinaria de Accionistas o los que se produjeren en cuantas
escrituras y documentos se otorgaren en ejecucion de los mismos y, de modo
particular, cuantas omisiones, defectos o errores de fondo o de forma,
sustantivos o técnicos, que impidieran el acceso de estos acuerdos y de sus
consecuencias al Registro Mercantil.

(b) Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o convenientes para
la ejecucion de los acuerdos adoptados por esta Junta General, otorgando
cuantos documentos publicos o privados estimase necesarios 0 convenientes
para la mas plena eficacia de los presentes acuerdos, incluyendo la realizacion
de cuantas actuaciones fueren necesarias o convenientes ante cualesquiera
organismos publicos o privados.

(c) Delegar en uno o varios de sus miembros todas o parte de las facultades que
estime oportunas de entre las que corresponden al Consejo de Administracion
y de cuantas le han sido expresamente atribuidas por la presente Junta General
Ordinaria de Accionistas, de modo conjunto o solidario.

(d) Determinar en definitiva todas las demas circunstancias que fueren precisas,
adoptando y ejecutando los acuerdos necesarios, formalizando los documentos
precisos y cumplimentando cuantos tramites fueren oportunos, procediendo al
cumplimiento de cuantos requisitos sean necesarios de acuerdo con la Ley para
la mas plena ejecucion de lo acordado por la Junta General.
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Asimismo, se faculta expresamente a cualesquiera miembros del 6rgano de
administracion para que, individualmente y con su sola firma, puedan elevar a publico
los acuerdos adoptados, asi como para otorgar cualesquiera escrituras adicionales
que fueran necesarias o pertinentes para subsanar, aclarar, precisar o completar los
acuerdos adoptados por la presente Junta General Ordinaria de Accionistas.”
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