KPMG

Informe de
Auditoriade
AenaS.M.E. S.A.

(Junto con las cuentas anuales e informe de
gestion de Aena S.M.E., S.A. correspondientes
al ejercicio finalizado el 31.12.2025)



KPMG Auditores, S L.
Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido por un
Auditor Independiente

A los accionistas de Aena SME., S A

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Aena S.M.E., S A (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2025, |la cuenta de peérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2.2 de la memoria) vy, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en |la seccidn Responsabilidades del audifor en relacidn con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Esparfia segin
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo ceon lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

KPMG Auditores S.L., sociedad espaficla de responsabilidad limitada y firma Inscrita en sl Registra Oficial de Auditores de Cuentas con &l n®.50702, v en ol
mismbra de ta organizacian global de KPMG de firmas miembraindspendientes Registrode Sociedades del Instituto de Censares Jurados de Cuentas con sl n®.10
afiliadas 2 KPMG International Limited, saciedad inglesa limitada por garantfa Reg. Mer Madrid, T. 11.861, F. 20, Sec. 8, H. M -188.007, Inscrip. 9

Todos los derachos reservados N.IF.B-78510163

Paseo dela Castsllana, 259C 28046 Madrid



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y No expresamos una opinion por

separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos por servicios aeronauticos

Véanse notas 4.15 y 23.1 de las cuentas anuales

Cuestion clave de fa auditorfa

Coémo se abordo la cuestion en nuesira auditoria

Los ingresos por servicios aeronauticos han
ascendido durante el gjercicio 2025 a 3.297.034
miles de euros. Dichos ingresos son generados
en su mayor parte por el uso de la infraestructura
aeroportuaria por parte de las lineas aéreas y

pasajeros.

Debido a la significatividad de los ingresos por
servicios aeronauticos, asi como a la gran
cantidad de transacciones de diferente tipo e
importe que dan lugar a los ingresos por servicios
aeronauticos en los aeropuertos que gesticna la
Sociedad, se ha considerado una cuestién clave
de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han
comprendido, entre otros, los siguientes:

— La evaluacion de los criterios, normas y
politicas contables utilizadas por la
Sociedad para el registro de los ingresos
por servicios aercnauticos.

— La evaluacion, en ceolaberacion con
nuestros especialistas en sistemas de la
informacion, del disefio e implementacion
de los controles mas relevantes
establecidos por la direccion de la Sociedad
sobre el proceso de reconocimiento de los
ingresos por servicios aeronauticos.
Asimismo, hemos evaluado la efectividad
operativa de dichos controles.

— Como parte de los procedimientos
sustantivos:

— enrelacidon con la existencia y exactitud
de dichos ingresos a lo largo del ejercicio
y en colaboracion con nuestros
especialistas en anélisis de datos,
hemos analizado la totalidad de dichas
transacciones, identificando, mediante el
establecimiento de patrones en el
conjunto de datos, las anomalias en las
que centrar nuestros procedimientos a
través de la inspeccion de la
documentacién soporte correspondiente.

— hemos realizado pruebas de detalle
sobre las transacciones que han
generado ingresos por servicios
aeronauticos para comprobar el
adecuado registro del ingreso en el




Reconocimiento de ingresos por servicios aeronauticos

Véanse notas 4.15 y 23.1 de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria

Como se abordd la cuestion en nuestra auditoria

ejercicio correspondiente segln su
devengo.

Asimismo, hemos evaluado si la infermacién
revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestién

La ofra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2029, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de

las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion, de coenformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de la informacién no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gebierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad cobtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido
y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del gjercicio 2025 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que

resulta de aplicacion.
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Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normative de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
y del control interno que consideren necesaric para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccidon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de |a valoracidon de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiente, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracion y
presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razenable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidon material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccidn material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interne de la entidad.

e Evaluamos silas politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.
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e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacicnada con hechos 0 con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacidn global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

MNos comunicamos con la comision de auditoria de Aena S.M.E.; S.A. en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia, y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar
o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las gue han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohfban revelar plUblicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Aena S M.E.,
S.A. del gjercicio 2025 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formaré parte del informe financiero anual.

Los administradores de Aena S.M.E., S A. son responsables de presentar el informe financiero anual
del ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en adelante
Reglamento FEUE).
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Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores
de la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladera de la actividad de auditoria de cuentas
en vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros
procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas
en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y
si el formato de las mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, el archive digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de Aena S.M.E., S.A. de fecha 24 de febrero de 2026.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2023 nos nombré auditores de
la Sociedad por un periodo de tres afios contado a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General Crdinaria de Accionistas
para dos periodes de tres afos v un perfiodo de un afio y hemos venido realizando el trabajo de
auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2017.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R. O.A.C. n° 80702

Este informe se

- ' corresponde con el
% Sy | DADANMOLERS sello distintivo
n°01/26/00326
emitido por el
Inscrito en el R.O.A.C. 15797 Instituto de Censores

Jurados de Cuentas
de Esparia




AENAS.M.E., S. A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2025
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BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en miles de euros)

Balance

ACTIVOS

ACTIVOS NO CORRIENTES

Inmovilizado intangible
Activo intangible, acuerdo de concesién
Aplicaciones informaticas
Otro inmovilizado intangible
Inmovilizado en curso

Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso

Inversiones inmobiliarias
Terrenos y construcciones
Otras instalaciones

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas

Inversiones financieras a largo plazo
Derivados
Otros activos financieros

Deudas comerciales no corrientes
Derecho de crédito a largo plazo

Activos por impuesto diferido

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVOS CORRIENTES
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo, y asociadas
Deudores varios
Personal
Activo por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a empresas
Derivados
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos equivalentes
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

Notas 31/12/2025 31/12/24 (*)

6 229.678 200.374
e S oot

117.955 108.502

3.794 3.595

101.528 81.376

7 11.800.006 11.728.774
o 9.105.876 9.205.713

362.795 351.709

1.225.399 1.189.792

10.580 10.973

1.095.356 970.587

8 137.581 135.383
et B g

141 9

814.740 745.740
w0 181.224 181.224
10 12 633.516 564.516
oo 15671 117451
15.6 - 8.578
115.671 108.873
0 253467 .. 186.235
253.467 186.235

21 23 303612 325.969.
13.654.755 13.439.926

17 5.415 5.614
R 769200 742,656

10 13 741.485 711.199
10 12 13 536 12.723
10 13 14 1
10 13 1.858 1.141
13 22 18.094 92
13 22 7.213 17.500
10 12 261.347 481.587
et T oy

493 1.314

10 14 48.351 49.898
o e g i
10 156 9.425 13.582
10 38.787 36.205
20 5.914 8.093
18 1605196 1.565.265
T aessans g ssais
16.350.178 16.293.039

(*) Cifras reexpresadas (Nota 2.8)

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales.



BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en miles de euros)

Notas 31/12/2025 31/12/24 (*)
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO
Fondos propios o 8999305 8.434.884.
Capital 19.1 1.500.000 1.500.000
Prima de emisién 19.2 1.100.868 1.100.868
Reserva de capitalizacion 19.2 104.210 65.786
Reserva Legal 19.2 300.000 300.000
Otras Reservas 19.2 3.965.738 3.713.542
Resultados negativos de ejercicios anteriores - (75.181)
Resultado del ejercicio 3 2.028.489 1.829.869
Ajustes por cambios de valor 19.3 6.337 16.620
Operaciones de cobertura T e33r 16.620
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 75 1904 241.756 261.198
TOTAL PATRIMONIO NETO 9.247.398 8.712.702
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo 2 147141 157.906
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 7.607 7.735
Actuaciones medioambientales 105.449 70.840
Otras provisiones 34.085 79.331
Fianzas recibidas a largo plazo 10 194.911 220.420
Deudas a largo plazo 10 3.532.714 3.152.205
Obligaciones y otros valores negociables 154 497660 497.048
Deudas con entidades de crédito 15.2 3.002.534 2.649.171
Acreedor por arrendamiento financiero 6.206 5.848
Derivados 15 925 -
Otros pasivos financieros 25.389 138
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 10 12 151 1.572.865 1.949.031
Periodificaciones a largo plazo 20 30.782 1.066
Pasivos por impuesto diferido 22.1 85.962 92.443
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE o 3568375 5.573.071
PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo 21 45.066 26.987
Deudas a corto plazo 10 698.861 1.147.378
Obligaciones y otros valores negociables 154 T 4653 4658
Deudas con entidades de crédito 15.2 326.851 791.568
Acreedor por arrendamiento financiero 6.372 6.181
Derivados 15.6 49 -
Otros pasivos financieros 360.936 344.971
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 10 12 151 426.711 431.602
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 365.885 399.429
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 10 2 1. 10061 10.280
Acreedores varios 10 16 175.586 202.603
Personal 10 16 44.797 53.522
Pasivo por impuesto corriente 8.536 -
Otras deudas con las Administraciones Publicas 16 22 56.540 59.136
Anticipos de clientes 10 16 70.365 73.888

Periodificaciones a corto plazo 20
TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 16.350.178 16.293.039

(*) Cifras reexpresadas (Nota 2.8)

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales.



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en miles de euros)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

OPERACIONES CONTINUADAS Notas 2025 2024
Importe neto de la cifra de negocios 23 5.357.335 5.021.501
Trabajos realizados por la empresa para su activo 7 10.238 8.565
Aprovisionamientos B (160.458) | (158.594)
Eg:::lgi%gi materias primas y otras materias (870) (41)
Trabajos realizados por otras empresas (159.588) (158.553)
Otros ingresos de explotacion 19391 25.309
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 18.903 24.143
f:sbuvlfgdc;ogslse(}gr?c;i)gotaC|on incorporadas al ot 488 1.166
Gastos de personal 23 (574.913) (527.444)
Sueldos, salarios y asimilados 7 (412931) ------------------ (379311)
Cargas sociales (166.607) (152.808)
Provisiones 4.625 4.675
Otros gastos de explotacion (1.311.368) (1.235.242)
Servicios exteriores a3 (1.138.115) | (1.037.721)
Tributos 23 (158.422) (157.174)
s et yaraon deprovionesgor wa oo
Otros gastos de gestidn corriente (1.940) (37.440)
Amortizacion del inmovilizado 6 7 8 (668.339) (730.480)
:tmg:ziaec;gr;c‘l;:rzt;bvencwnes de inmovilizado no 194 25.023 30.288
Excesos de provisiones 213 41.870 3.442
ai:ir‘;ﬁirzoaggesultado por enajenaciones del (9.841) (250)
Deterioros y pérdidas s T 35 (57)
Resultados por enajenaciones y otras 6 7 8 (9.876) (193)
Otros resultados 23 3.784 15.215
RESULTADO DE EXPLOTACION 2.732.722 2.452.310
Ingresos financieros B 84809 .o 136,791
De valores negociables y otros instrumentos
financieros
De empresas del grupo y asociadas 34.241 42.471
De terceros 41.149 83.696
Activacion de gastos financieros 6 7 9.419 10.624
Gastos financieros 3 (155.737) (194.566)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 12 15 (33479) -------------------- (50348)
Por deudas con terceros (119.325) (142.100)
Por actualizacién de provisiones 21 (2.933) (2.118)
Diferencias de cambio 23 2 (4)
Deterioro y resultado de enajenaciones de
instrumentos financieros 1 B B (57)
RESULTADO FINANCIERO sz T (70.926) (57.836)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.661.796 2.394.474
Impuesto sobre beneficios 2 (633307) | (564.605).
A0 O SR PROCEDENTE ot
RESULTADO DELEJERCICIO 2.028.489 1.829.869

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales.



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en miles de euros)

Estado de cambios en el patrimonio neto

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos
Notas 2025 2024
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 2.028.489 1.829.869
Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo 19.3 1.060 9.854
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 194 (412) 8.118
Por ganancias y pérdidas actuariales (39) 10
Efecto impositivo (151) (4.495)
Total ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto 458 13.487
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por coberturas de flujos de efectivo 19.3 (14.768) (38.835)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 19.4 (25.511) (31.454)
Efecto impositivo 10.068 17.572
Total tr_ansferencnas a la cuenta de pérdidas y (30.211) (52.717)
ganancias
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 1.998.736 1.790.639

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales.



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en miles de euros)

Estado total de cambios en el patrimonio neto

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

Resultados Aiustes por Subvenciones,
Capital Prima de Resultado del  Reserva de Reserva Otras negativos ) S P donaciones y
! A S oo T SeT cambio de TOTAL
escriturado emision ejercicio capitalizacion Legal reservas ejercicios valor legados
anteriores recibidos
19.1 19.2 3 19.2 19.2 19.2 3 19.3 19.4
Notas
2.8
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.500.000 1.100.868 1.436.264 164.176 300.000 3.311.971 (347.209) 38.355 278.700 7.783.125
Ajuste afios anteriores - - - - - 288.006 - - - 288.006
gg‘z":(i‘)““a“ al 1 de enero de 1.500.000  1.100.868  1.436.264 164.176  300.000  3.599.977 (347.209)  38.355 278700  8.071.131
Total ingresos y gastos reconocidos e 1829869 ............................ e s 7 .............................. : (21735)(17502) ......... 1790639
Otras operaciones con socios y ) ) ) (113.626) } 113.558 ) ) } (68)
propietarios ) ’
Distribucion de dividendos - - (1.149.000) - - - - - - (1.149.000)
Aplicacién resultado ejercicio
anterior - - (287.264) 15.236 - - 272.028 - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.500.000 1.100.868 1.829.869 65.786 300.000 3.713.542 (75.181) 16.620 261.198 8.712.702
Total ingresos y gastos reconocidos - - 2.028.489 - - (28) - (10.283) (19.442) 1.998.736
Otras operaciones con socios y ) ) ) ) ) ) }
propietarios (Nota 3) (50.550) =0:510 (40)
Distribucidon de dividendos - - (1.464.000) - - - - - - (1.464.000)
Aplicacién resultado ejercicio - - (365.869) 88.974 - 201714 75.181 - - -
anterior
Saldo al 31 de diciembre de 2025 1.500.000 1.100.868 2.028.489 104.210 300.000 3.965.738 - 6.337 241.756 9.247.398

(*) Cifras reexpresadas (Nota 2.8)

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales.



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en miles de euros)

Estado de flujos de Efectivo

Notas 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 2.586.907 2.525.032
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado

Amortizacién del inmovilizado 6 7 8 668.339 730.480
Correcciones valorativas por deterioro de créditos comerciales 13 12.891 2.907
Correcciones valorativas por deterioro de existencias 23 - (1.178)
Imputacién de subvenciones 19.4 (25.023) (30.288)
Deterioro de inmovilizado 6 7 8 (35) 57
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 9.876 193
Ingresos financieros 23 (84.809) (136.791)
Gastos financieros y diferencias de cambio 23 170.503 233.405
Ingresos / Gastos financieros liquidacion de derivados financieros (-/+) 23 15 (14.768) (38.835)
Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado (10.238) (8.565)
Variacidén de provisiones (41.870) (3.442)
Descuentos comerciales formalizados en el ejercicio 5.1.3 23 - 303
Deterioro de inversiones financieras - 57
Otros (43.797) (84.073)
Cambios enel capital corriente (77.729) .o (69.937)
Existencias 291 882
Deudores y otras cuentas a cobrar (21.689) (153.187)
Otros activos corrientes 2.533 (92)
Acreedores y otras cuentas a pagar (58.123) 82.042
Otros activos y pasivos no corrientes (741) 418
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion | (638.229) | (463.735)
Pagos de intereses (136.837) (191.216)
Cobros de intereses 83.049 111.950

(Pagos)/cobros por impuesto de beneficios 222 (584.441) (384.469)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (m .
Pagos por inversiones

Empresas del grupo y asociadas

Inmovilizado intangible (74.898) (64.986)
Inmovilizado material 7 (615.126) (677.967)
Inversiones inmobiliarias (1.528) (2.183)
Otros activos financieros (14.726) (45.713)
Cobros por desinversiones 145.641 17.246
Empresas del grupo y asociadas 12.1.2 143.742 4.208

Inmovilizado material

Otros activos financieros
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (l11)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 19.4 6.918 2.107
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero | (525.257) | (1.261.011)
Emision:
- Deudas con entidades de crédito 15.2 660.137 500.054
- Otros cobros 62.298 81.340
Devolucién y amortizacién de:
- Deudas con entidades de crédito 15.2 (780.042) (980.042)
- Deudas con empresas del grupo y asociadas 15.1 (396.710) (765.707)
- Otros pagos (70.940) (96.656)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos (1.464.000) (1.149.000)
Dividendos 3 (1.464.000) (1.149.000)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 39.931 (656.475)
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES AL
COMIENZO DEL PERIODO 1.565.265 2.221.740
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL FINAL 1.605.196 1.565.265

DEL PERIODO

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales



Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

AENA S.M.E., S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Aena”), se cred en virtud del articulo 7 del Real Decreto-ley
13/2010 de 3 de diciembre por el que se habilité al Consejo de Ministros para constituir la Sociedad. La
autorizacién para la constitucion efectiva tuvo lugar el 25 de febrero de 2011 en el acuerdo del Consejo de
Ministros de dicha fecha en el que se autoriza la constitucién de la Sociedad mercantil estatal Aena
Aeropuertos, S.A. de acuerdo con lo previsto en el articulo 166 de la Ley 33/2003 de 3 de noviembre del
Patrimonio de las Administraciones Publicas (LPAP).

Con fecha 5 de julio de 2014, en virtud del articulo 18 del Real Decreto-ley 8/2014 (ratificado posteriormente
por la Ley 18/2014), se cambia la denominacion de Aena Aeropuertos, S.A. a AENA, S.A. y la entidad publica
empresarial “Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” pasa a denominarse ENAIRE (“Sociedad dominante
ultima” o “matriz”).

Como consecuencia de lo dispuesto en la Ley 40/2015 de 1 de octubre de Régimen Juridico del Sector
Publico, en la Junta General de Accionistas de 25 de abril de 2017 se modifica la denominacion social de la
Sociedad a “Aena S.M.E., S.A.”.

El objeto social de la Sociedad, de acuerdo con sus estatutos, es el siguiente:

— La ordenacién, direccion, coordinacién, explotacién, conservacién, administracién y gestion de los
aeropuertos de interés general y titularidad estatal y de los helipuertos gestionados por AENA S.M.E.,
S.A., y de los servicios afectos a ellos.

— La coordinacion, explotacién, conservacion, administracion y gestion de las zonas civiles de las bases
aéreas abiertas al trafico civil y de los aeropuertos de utilizacién conjunta.

— El disefio y elaboracién de los proyectos, ejecucidon, direccion y control de las inversiones en
infraestructuras e instalaciones a que se refieren los apartados anteriores y en bienes destinados a la
prestacién de los servicios de transito aéreo de aerddromo adscritos a dichas infraestructuras
aeroportuarias.

— La evaluacion de las necesidades y, en su caso, la propuesta de planificacion de nuevas
infraestructuras aeroportuarias y de las servidumbres aeronduticas y acusticas vinculadas a los
aeropuertos y servicios cuya gestién se atribuye a la Sociedad.

—  El desarrollo de los servicios de orden y seguridad en las instalaciones aeroportuarias que gestione,
sin perjuicio de las atribuciones asignadas en esta materia al Ministerio de Interior.

— Laformacién en materias relacionadas con el transporte aéreo, incluida la formacidn de profesionales
aeronduticos sujetos a la obtencion de licencias, titulos, autorizaciones o habilitaciones y la
promocion, divulgacion o fomento de la actividad aerondautica o aeroportuaria.

— La participacion, gestion y direccion, directa o indirectamente, en aeropuertos extranjeros.

Asimismo, la Sociedad podra desarrollar cuantas actividades mercantiles estén directa o indirectamente
relacionadas con su objeto social, incluida la gestién de instalaciones aeroportuarias fuera del territorio
espanol y cualquier otra actividad anexa y complementaria que permita rentabilizar las inversiones.

El objeto social podra realizarse por la Sociedad directamente o mediante la creacidon de sociedades
mercantiles y, concretamente, la gestion individualizada de aeropuertos podra realizarse a través de
sociedades filiales o por concesion de servicios.

Adicionalmente, en la citada Ley 18/2014 se establece la integridad de la red de aeropuertos en cuanto que
su pervivencia asegura la movilidad de los ciudadanos y la cohesidon econdmica, social y territorial, en
términos de accesibilidad, suficiencia, idoneidad, sostenibilidad y continuidad. Se establece el marco al que
guedan sujetos los servicios aeroportuarios basicos y las caracteristicas y condiciones que dicha red debe
ostentar para garantizar los objetivos de interés general. Asi, se prohibe el cierre o la enajenacion, total o
parcial, de cualquiera de las instalaciones o infraestructuras aeroportuarias necesarias para mantener la
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

prestacion de servicios aeroportuarios, salvo autorizacion del Consejo de Ministros o del Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible, que solo podra concederse si no afecta a los objetivos de interés general
que debe garantizar dicha red y siempre que no comprometa su sostenibilidad; la ausencia de dicha
autorizacién se anuda a la sancién de nulidad de pleno derecho, todo ello como garantia del mantenimiento
integro de la red aeroportuaria estatal; se definen las tarifas aeroportuarias y sus elementos esenciales, los
servicios aeroportuarios basicos y el marco para determinar los estandares minimos de calidad, capacidad y
condiciones de prestacién de los servicios e inversiones requeridas para su cumplimiento, asi como las
condiciones para la recuperacion de los costes derivados de la provisién de estos servicios aeroportuarios
basicos (ver Nota 4.15).

La constitucion de la Sociedad se realizd mediante la emisidn de 61 acciones de 1.000 euros de valor nominal,
suscritas y desembolsadas integramente por la entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y
Navegacién Aérea" que era su accionista Unico en aquel momento. La entidad publica empresarial
Aeropuertos Espafioles y Navegacién Aérea conservard, en todo caso, la mayoria del capital social de la
Sociedad en los términos previstos por el articulo 7.1 segundo parrafo del Real Decreto-ley 13/2010 de 3 de
diciembre, pudiendo enajenar el resto de conformidad con lo establecido en la Ley 33/2003, de 3 de
noviembre, de Patrimonio de las Administraciones Publicas.

La inscripcién en el Registro Mercantil de la constitucién de la Sociedad se realizé a partir del Acuerdo del
Consejo de Administracion de fecha 23 de mayo de 2011 de la entidad publica empresarial "Aeropuertos
Espafioles y Navegacion Aérea", en el que se aprobd la aportacién a la Sociedad de la totalidad de bienes,
derechos, deudas y obligaciones afectos al desarrollo de las actividades aeroportuarias, comerciales y a otros
servicios estatales vinculados a la gestién aeroportuaria, incluidos los servicios de transito aéreo de
aerédromo, (en adelante, la “Actividad”), y su valoracion. La valoracién de la actividad aportada se aprobd en
dicho Consejo de acuerdo con el informe de valoracidon realizado, que resulté en un importe de
2.600.807.000 euros. Dicha valoracidn se realizé tomando como referencia el valor neto patrimonial al 31 de
mayo de 2011 de la rama de actividad aportada conforme a las normas contables en vigor y en concreto el
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, modificado
posteriormente por el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre, y cumplié con las exigencias del articulo
114 de la LPAP.

Posteriormente, por medio del Acuerdo de Consejo de Ministros de fecha 3 de junio de 2011, se aprobd la
realizacién, para dar contenido a la actividad de la Sociedad y de acuerdo con el articulo 9 del Real Decreto-
ley 13/2010 de 3 de diciembre, de la ampliacién de capital de la Sociedad. Dicha ampliacidn de capital se
realizd mediante la aportacidon de capital no dineraria de la rama de actividad traspasada.

Por lo anterior, todos los activos y pasivos incorporados en la aportaciéon no dineraria lo fueron a su valor
neto contable, excepto los activos correspondientes a las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas, que se incorporaron a su valor del consolidado del Grupo Aena al 8 de junio de
2011, fecha efectiva de la operacidn. Asi mismo, de acuerdo con la norma de valoracion 4.1y 4.2, los activos
correspondientes al inmovilizado se mostraron por su valor neto contable en el momento de la operacidn.

El inmovilizado material aportado corresponde a los derechos de cualquier naturaleza que correspondian a la
entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafoles y Navegacién Aérea” sobre los terrenos, construcciones
y equipamiento de los aeropuertos gestionados o utilizados por la actividad. Igualmente comprende los
derechos de uso que correspondian a la entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion
Aérea” sobre determinados terrenos situados en aeropuertos, aerédromos militares y bases aéreas. Los
derechos aportados se refieren a los siguientes aeropuertos, aerddromos y bases aéreas:

— Aeropuertos de uso propio: La Coruiia, Alicante, Almeria, Asturias, Barcelona, Bilbao, Burgos,
Cérdoba, El Hierro, Fuerteventura, Girona, Granada, Huesca Pirineos, lbiza, Jerez de la Frontera, La
Gomera, La Palma, Logrofio, Adolfo Suarez Madrid-Barajas, Melilla, Menorca, Palma de Mallorca-Son
Bonet, Pamplona, Reus, Sabadell, San Sebastian, Santander, Sevilla, Tenerife Sur, Valencia, Vigo y
Vitoria.

— Parte civil de los aeropuertos de uso conjunto con el Ministerio de Defensa: Gran Canaria-Gando,
Lanzarote, Tenerife Norte, Madrid-Cuatro Vientos, Malaga, Palma de Mallorca-Son Sant Joan,
Santiago y Zaragoza.
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(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

— Bases aéreas y aerdodromos militares abiertos al uso civil: Talavera La Real (Badajoz), Matacan
(Salamanca), San Javier (Murcia), Villanubla (Valladolid), Los Llanos (Albacete), y Aerédromo Militar
de Ledn.

— Helipuertos: Helipuerto de Ceuta y de Algeciras.

La tutela funcional de la Sociedad corresponde al Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible. AENA
S.M.E., S.A., se constituye como beneficiaria de las expropiaciones vinculadas con las infraestructuras
atribuidas a su gestion.

El domicilio de AENA S.M.E., S.A. estd ubicado en Madrid (Espafia), calle Peonias, 12.

Por otra parte, en Consejo de Ministros de 11 de julio de 2014, se autorizé a la entidad publica empresarial
ENAIRE a iniciar los tramites para el proceso de venta del capital social de AENA, S.A. y a enajenar hasta un 49
% de su capital.

Dicho proceso culmind con la salida a Bolsa de AENA S.M.E., S.A. Las acciones de AENA S.M.E., S.A. estan
admitidas a cotizacién en las cuatro bolsas espafiolas, y cotizan en el mercado continuo desde el dia 11 de
febrero de 2015. Inicid su cotizacidn en la Bolsa de Madrid tras dicha Oferta Publica de Venta por el 49 % de
su capital, con un precio de salida de 58 euros por accion. Posteriormente, en junio de 2015, Aena entrd a
formar parte del Ibex 35, indicador que incluye a las 35 principales empresas espafiolas cotizadas en Bolsa.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente,
estad obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Aena (“Grupo”), del ejercicio 2024 fueron formuladas por el Consejo de Administracion el dia 25 de febrero
de 2025 y se encuentran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid. Dichas cuentas anuales
consolidadas del Grupo se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE, en adelante las “NIIF”) y las interpretaciones CINIIF en vigor al 31
de diciembre de 2024, asi como con la legislacion mercantil aplicable a las entidades que preparan
informacion financiera conforme a las NIIF.

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, salvo indicacion en contrario, redondeadas al millar mas
cercano. El euro es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad. El uso de cifras redondeadas puede
conducir en algun caso a una diferencia de redondeo insignificante en los totales o las variaciones.

Estas cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

— Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

— Plan General de Contabilidad en vigor, asi como la Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo, sobre
aspectos contables de empresas publicas que operan en determinadas circunstancias.

— Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

— Orden EHA/3362/2010, de 23 de diciembre, por la que se aprueban las normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas.

—  El resto de la normativa contable espafiola que resulta de aplicacion.
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(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo
con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, con los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad habidos durante el ejercicio.
Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por el Consejo de Administracién de fecha 24 de febrero de
2026, se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna.

Estas cuentas anuales se han presentado teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe
ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

— Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 4.1).
— Lavida util de los activos materiales, intangibles e inversiones inmobiliarias (Notas 4.1, 4.2 y 4.3).

— Evaluacidn de litigios, provisiones, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Notas 4.9 y
4.10).

—  Evaluacién del riesgo climatico (Nota 5.3 ).

Algunas de estas politicas contables, ademas de lo mencionado en la Nota 2.8, requieren la aplicacion de
juicio significativo por parte de la direccion para la seleccién de las asunciones adecuadas para determinar
estas estimaciones. Estas asunciones y estimaciones se basan en su experiencia histérica, el asesoramiento de
consultores expertos, previsiones y otras circunstancias y expectativas al cierre del ejercicio. La evaluacién de
la direccién se considera en relacion con la situacion econdémica global de la industria donde opera la
Sociedad, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del negocio. Por su naturaleza, estos juicios estan sujetos a
un grado inherente de incertidumbre y, por tanto, los resultados reales podrian diferir materialmente de las
estimaciones y asunciones utilizadas, obligando a la modificacién de las estimaciones realizadas. En tal caso,
el efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

No obstante, a la fecha de preparacion de las presentes cuentas anuales no se esperan cambios relevantes en
las estimaciones a corto plazo, por lo que no existen perspectivas de ajuste significativo a los valores en los
activos y pasivos reconocidos a 31 de diciembre de 2025.

En cumplimiento con la normativa vigente, se presentan a efectos comparativos, ademas de las cifras del
ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025, las correspondientes al ejercicio terminado a 31 de diciembre
de 2024, las cuales difieren de las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2024 por lo mencionado a
continuacion en la nota 2.8 “Cambios en estimaciones y politicas contables y correccion de errores
fundamentales”.
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Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada
obligatoria en las correspondientes notas de la memoria.

Tal y como se indica en las Notas 1 y 22.5 de las presentes cuentas anuales, como consecuencia de la
ampliacion de capital realizada por Aena en 2011 mediante la aportacién por parte de Enaire de los bienes y
derechos de la rama de actividad de explotacion aeroportuaria, de la posterior Oferta Publica de Valores
(OPV) del 49% de las acciones de Aena en el ejercicio 2015 y de la correspondiente tributacion de la plusvalia
en Enaire, la direccién de la Sociedad considera que existe el derecho a recuperar en sede de AENA S.A la
revalorizacién fiscal de los activos recibidos en la aportacidon de rama de actividad por un importe de 1.271
millones de euros.

La diferencia entre el valor contable y fiscal de los elementos patrimoniales de naturaleza intangible y de vida
util indefinida recibidos en la citada aportacion genera un activo por impuesto diferido que, a tenor de la
evolucion de los hechos, se deberia haber registrado contra la cuenta de resultados de ejercicios anteriores
por su mejor valor estimado como un menor importe del gasto por impuesto de sociedades.

Por tanto, y con base en lo establecido en la Norma de Registro y Valoracidon 222 Cambios en criterios
contables, errores y estimaciones contables del Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha procedido a la
reexpresion de las cifras comparativas correspondientes a las cuentas anuales del ejercicio 2024 incluidas en
las cuentas anuales del ejercicio 2025. El efecto de la contabilizacién del activo por impuesto diferido se ha
reflejado en las presentes cuentas anuales desde el ejercicio mas antiguo para el que se dispone de
informacion.

Las correcciones realizadas en las cifras comparativas de cada una de las partidas afectadas de los
documentos que integran las presentes cuentas anuales y que formaban parte de las cuentas anuales a 31 de
diciembre de 2024, son las siguientes:

Miles de euros 31/12/2024 Ajuste ::e/::r/ezsgzdt
ACTIVOS

Activos no corrientes

Activos por impuestos diferidos 37.963 288.006 325.969
Total activos no corrientes 13.151.920 288.006 13.439.926
Total activos 16.005.033 288.006 16.293.039
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio neto

Otras reservas 3.425.536 288.006 3.713.542
Fondos propios 8.146.878 288.006 8.434.884
Total patrimonio neto 8.424.696 288.006 8.712.702
Total patrimonio neto y pasivo 16.005.033 288.006 16.293.039
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(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

La distribucién de beneficios del ejercicio 2025 propuesta por el Consejo de Administracién a la Junta
General de Accionistas, es la siguiente:

Miles de Euros

Base de reparto:

Beneficio del ejercicio 2.028.489
"""""""" 2.028.489

Distribucidn:
A Dividendos 1.635.000
A Reservas de capitalizacion 135.929
AReservas voluntariass | 257.560
2.028.489

Al ser la Sociedad matriz del grupo fiscal, de la propuesta de distribuciéon del ejercicio 2025 a reserva de
capitalizacion corresponden 130.487 miles de euros a la propia Aena y 5.442 miles de euros a la sociedad
dependiente Aena Desarrollo Internacional S.A.

La distribucion de los beneficios de la Sociedad del ejercicio 2024, aprobada por la Junta General de
Accionistas en su reunion celebrada el 9 de abril de 2025, fue la siguiente:
Miles de Euros

Base de reparto:

Beneficio del ejercicio 1.829.869
""""""" 1.829.869
Distribucidn:

A Dividendos 1.464.000

A Reservas de capitalizacion 88.974

A Resultados negativos de ejercicios anteriores 75.181

A reservas voluntarias 201.714
1.829.869

Tras dicha aprobacidn por la Junta General de Accionistas, durante el ejercicio 2025 se ha procedido al pago
del dividendo propuesto por importe de 1.464.000 miles de euros. En el ejercicio 2024 se pagaron dividendos
por importe de 1.149.000 miles de euros.

Asimismo, en dicha Junta se aprobd una reclasificacién de reservas de capitalizacion a reservas voluntarias
por importe de 50.550 miles de euros, correspondientes a reservas de capitalizaciéon de libre disposicion
(Nota 19.2.2).

Al ser la Sociedad matriz del grupo fiscal, de la propuesta de distribucién del ejercicio 2024 a reserva de
capitalizacion corresponden 42.997 miles de euros a la propia Aena y 45.977 miles de euros a la sociedad
dependiente Aena Desarrollo Internacional S.A.

Las reservas de la Sociedad designadas como de libre distribucion, asi como el beneficio del ejercicio estan
sujetas a limitacidon para su distribucion unicamente si el valor del patrimonio neto no es, o a consecuencia
del reparto, no resulta inferior al capital social.
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(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con lo establecido por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

Los elementos de inmovilizado intangible figuran contabilizados en el activo del balance a su precio de
adquisicion, coste de produccion o valor venal de adscripcion, corregido por la amortizacién y las pérdidas
por deterioro que hayan experimentado.

En el epigrafe “Aplicaciones informaticas” la Sociedad recoge los importes satisfechos en relacién con la
adquisicion y desarrollo de programas informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Como “Otro inmovilizado intangible” la Sociedad activa principalmente los planes directores de los
aeropuertos y los estudios asociados a los mismos, que se amortizan en un periodo de 8 afios. Los planes
directores son recursos controlados por la Sociedad de los que se derivan derechos legales, dado que son
requeridos por ley y son aprobados por el Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible.

La Sociedad evalua para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida util es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida util indefinida cuando no existe un limite
previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

La Sociedad no tiene activos intangibles de vida util indefinida. Respecto a los elementos de activo intangible
con vida finita, la amortizacién se calcula segin el método lineal en funcién de la vida util de los distintos
bienes utilizando los siguientes porcentajes:

Afos
Desarrollo 4
Aplicaciones informaticas 4-6
Otro inmovilizado intangible 4-8

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos, en caso de ser aplicable,
su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida atil y el método de amortizacidn de los inmovilizados intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion.

4.1.1 Acuerdo de concesidn, activo regulado

El plan sectorial de empresas concesionarias de infraestructuras publicas, regula el tratamiento de los
acuerdos de contratos de concesidén de servicios, definiendo estos como aquellos en cuya virtud la entidad
concedente encomienda a una empresa concesionaria la construccién, incluido la mejora, y explotacion de
infraestructuras que estan destinadas a la prestacién de servicios publicos de naturaleza econémica durante
el periodo de tiempo previsto en el acuerdo, obteniendo a cambio el derecho a percibir una retribucion.

En los acuerdos de concesidon en los que la Sociedad actia directamente como sociedad concesionaria, ésta
actua en calidad de proveedor de servicios, concretamente por un lado servicios de construccién o mejora de
la infraestructura, y, por otro, servicios de explotacidon y mantenimiento durante el periodo del acuerdo. La
contraprestacion recibida por la Sociedad por los servicios prestados consiste en el derecho a cargar un
precio a los usuarios por el uso del servicio publico, y éste no es incondicional sino que depende de que los
usuarios efectivamente usen el servicio. Por tanto, resulta de aplicacion el modelo del activo intangible
registrandose la contraprestacion del servicio de construccién o mejora como un activo intangible dentro de
la partida de “Acuerdo de concesion, activo regulado” en el epigrafe “Inmovilizado intangible” en aplicacion
del modelo del activo intangible, en que el riesgo de demanda es asumido por el concesionario. En el caso de
la Sociedad, el inmovilizado intangible incluye la inversion realizada en las instalaciones que la Sociedad ha
recibido y que, una vez finalizada la construccion, explota en régimen de concesién administrativa.
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El derecho de acceso a la infraestructura con la finalidad de prestar el servicio de explotacién que la entidad
concedente otorgue a la empresa concesionaria, se ha registrado como un inmovilizado intangible, de
acuerdo con la norma de registro y valoracién 52 “Inmovilizado intangible” del Plan General de Contabilidad.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten
los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

4.1.2 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

El inmovilizado material y los activos intangibles que estan sujetos a amortizacion se someten a revisiones
para pérdidas por deterioro siempre que algln suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe
en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe en libros
del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable se determina como el mayor importe
entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Aena considera que todos sus activos son generadores de flujos de efectivo. El valor recuperable es calculado
para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida,
independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe
recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que pertenece. En consecuencia,
a efectos del cdlculo del valor recuperable, la Sociedad ha distinguido la unidad generadora de efectivo de la
red nacional de aeropuertos y cada uno de los activos que forman parte de Inmobiliario.

La Sociedad considera la red de aeropuertos, compuesta por todos los aeropuertos espafioles que gestiona,
como una Unica unidad generadora de efectivo, que incluye tanto ingresos derivados de la actividad
aerondautica como de la actividad comercial de los aeropuertos, dada la alta interdependencia de los ingresos
existente entre ambas y la existencia de un solo activo que comparten las dos actividades debido a la
imposibilidad legal de disponer, vender o escindir los activos aeroportuarios. Por otra parte, por las mismas
razones, la actividad correspondiente a la “red de aparcamientos” y salas vip forma parte de la unidad
generadora de efectivo de la “red de aeropuertos”, dentro de la actividad “Comercial”.

Asimismo, en el caso de los activos que forman parte del segmento inmobiliario, el cdlculo del importe
recuperable es calculado para cada uno de los activos incluidos en el mismo.

En relacion con el cdlculo del valor recuperable de la unidad generadora de efectivo de la red nacional de
aeropuertos, el procedimiento implantado por la Direccidn de la Sociedad para la realizacién de las pruebas
de deterioro a nivel de las unidades generadoras de efectivo, cuando proceda, es el siguiente:

Tradicionalmente, la Direccién prepara anualmente un plan de negocio abarcando generalmente un espacio
temporal de cuatro afios, incluido el ejercicio en curso.

Los principales componentes del plan de negocio, que es la base del test de deterioro, son los siguientes:
—  Proyecciones de resultados.
— Proyecciones de inversiones y capital circulante.

En dichas proyecciones se tienen en cuenta las proyecciones financieras incluidas en el Documento de
Regulacidn Aeroportuaria en vigor en cada momento (actualmente, el DORA I, para el periodo 2022-2026) vy
las posteriores revisiones de las proyecciones de negocio contenidas en el plan estratégico. Otras variables
que influyen en el calculo del valor recuperable son:

— Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo
las principales variables que influyen en su calculo el coste de los pasivos y los riesgos especificos de
los activos.

— Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Los planes de negocio son preparados en funcién de las mejores estimaciones disponibles (véase Nota 6.5).

Respecto a las inversiones inmobiliarias, la Sociedad estima los deterioros en base al valor razonable obtenido
de la tasaciéon del experto independiente. La metodologia utilizada para determinar el valor razonable de los
activos se detalla en la Nota 8.
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Los elementos de inmovilizado material se encuentran valorados por el coste de adquisicion, coste de
produccion o valor de la aportacién no dineraria corregido por la amortizacion acumulada y por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la nota anterior.

Las adiciones posteriores se valoran a su precio de adquisicion que incluye todos los costes necesarios hasta
poner el activo en condiciones de funcionamiento.

La Sociedad activa como mayor valor del inmovilizado, la estimacion inicial de los costes de rehabilitacién del
lugar sobre el que se asienta, cuando constituyan obligaciones en las que incurre la Sociedad como
consecuencia de utilizar el elemento.

Los intereses y otras cargas financieras incurridos directamente atribuibles a la adquisicién o construccion de
activos en los distintos aeropuertos, que necesariamente precisan de un periodo de al menos 12 meses para
estar en condiciones de explotacién, se consideran como mayor coste de los mismos. La capitalizacién de
intereses se realiza a través de la partida “Ingresos financieros-Activacién de gastos financieros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien, o su capacidad
econdémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material una vez que esta en condiciones de uso siguiendo el método
lineal, distribuyendo el valor contable de los activos entre los afios de vida util estimada, salvo en el caso de
los terrenos que se consideran activos de vida util indefinida y no se amortizan.

Las vidas utiles de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada estado de situacion
financiera. Durante el ejercicio 2025 y en base a informes técnicos de expertos, se ha procedido a revisar la
vida util de diversas clases de inmovilizado material, adecuando la misma a la realidad existente actual,
experiencia histdrica y tratando de converger con los parametros establecidos en el resto de los aeropuertos
europeos. Las vidas utiles de los distintos bienes son como sigue:
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2025 2024
Construcciones 12-51 afios 12-51 aifos

Edificios: hangares, torres de control, terminales de pasajeros, terminales de

; . o -51 afi -51 afi
mercancias, aparcamientos en altura, otras edificaciones 30-51afios 30-51 aflos

Acondicionamiento 12 afos 12 afios

Obra civil aeroportuaria: pistas de vuelo y calles de rodadura y salida, plataformas

de estacionamiento y apartaderos de espera 25-44 afos  25-44 afios

Urbanizacion 20-40 afios 20 afios
Infraestructura urbanistica, ajardinamiento, alumbrado exterior 20 afios 20 afios
Aparcamientos 40 afios 20 afios
Viales exteriores e interiores 37 afos 20 afos

Instalaciones técnicas 4 -22 afios 4 -22 afios

Equipamiento terminales: sistemas de Informacidn al pasajero, pasarelas

telescdpicas, puestos de facturacion, puestos de ayuda para PMR. 4-22afios  4-22 afios

Equipamiento de obra civil aeroportuaria: balizamiento, iluminacién de pistas y
plataforma, sistema visual guia de atraque y otro equipamiento de pistas y 15 afios 15 afios
plataformas

Equipamiento de navegacidn aérea: equipamiento de radar, sistemas de

) " . P P 4-18 afi 4-12 aid
navegacion por satélite, comunicaciones aeronduticas y meteoroldgicas 8 afios anos

Maquinaria 5-25 afios 5 -25 ainos
Otras instalaciones 5-30 afios 5 -20 afios
Mobiliario 5-13 afios 5 -13 afios
Otro inmovilizado 5-8 aflos  5- 8 aiios

Se ha producido, por tanto, un incremento de la vida util de algunas clases del inmovilizado material
(principalmente, aparcamientos, plataformas de estacionamiento y viales interiores y exteriores) que ha
supuesto un menor gasto de amortizacion de 69,6 millones de euros en el ejercicio 2025, reflejado en la
cuenta de resultados adjunta.

La revision de las vidas utiles se ha efectuado atendiendo a criterios técnicos actualizados y documentados,
apoyados en informes internos elaborados por técnicos expertos de la Sociedad, con base en la mejor
informacion disponible en el momento del analisis. Dicha reestimacidn responde a la necesidad de reflejar de
forma mas fiel el patrén de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros asociados a los activos.
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Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos, edificios, otras construcciones y espacios fuera de las
terminales aeroportuarias en propiedad, no ocupados por Aena, y por las cuales se obtienen rentas a largo
plazo. Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicién menos su
correspondiente amortizacién acumulada,asi como el deterioro que hayan experimentado.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos para el
inmovilizado material.

Para el calculo de la amortizacidn de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcion de los
afos de vida Util estimada para los mismos.

Edificios, hangares y aparcamientos 32-51 afios

Instalaciones técnicas y eléctricas 15-18 afios

Las existencias incluyen los repuestos y materiales diversos existentes en los almacenes centrales y en el
depdsito de apoyo logistico. Se valoran inicialmente por el precio de adquisicion (precio promedio
ponderado). Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses
incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacién del precio de adquisicidn. El precio de
adquisicion se determina en funcion del precio histdrico para los elementos identificados en los expedientes
de compra. Posteriormente, si el coste de reposicidn de las existencias es inferior al precio de adquisicién, se
efecttan las correspondientes correcciones valorativas. Si las circunstancias que causaron la correccidn del
valor de las existencias dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion.

4.4.1 Derechos de emisidn de gases de efecto invernadero

Los derechos de emisién de gases de efecto invernadero recibidos gratuitamente conforme a los
correspondientes planes de asignacién se han registrado en el epigrafe de “Existencias” del estado de
situacidn financiera adjunto, tal y como se establece en la disposicion adicional primera del RD 602/2016, de
2 de diciembre. Su valoracidn se realiza al precio de mercado vigente en el inicio del periodo para el cual se
conceden, registrando como contrapartida una subvencién, dentro del epigrafe “Subvenciones, donaciones y
legados recibidos” del Patrimonio Neto. La imputacién a resultados se realiza en funciéon del consumo
efectivo de los derechos de emisién. Siguiendo la ultima disposicion vigente, los derechos de emisidn de
gases de efecto invernadero adquiridos a terceros se registran en existencias valorandose inicialmente al
precio de adquisicidn, y evaluandose al cierre del ejercicio si el valor de mercado esta por debajo del valor
contable de los mismos con el fin de determinar si existe evidencia de deterioro. En su caso, se determina si
esos derechos van a ser utilizados en el proceso productivo o destinados a la venta, en cuyo caso, se dotarian
las oportunas correcciones valorativas. Dichas correcciones se anularan en la medida en que desaparezcan las
causas que motivaron la correccion del valor de los derechos de emisidn.

El gasto derivado del consumo de derechos por la emision de gastos de efecto invernadero se registra en el
epigrafe “Variacidon de existencias” de la cuenta de pérdidas y ganancias, en funcién de la diferencia entre el
saldo final y el saldo inicial de las existencias que se produce a medida que se van emitiendo los gases de
efecto invernadero.

Al cierre del ejercicio, el importe estimado de los derechos pendientes de adquirir segin la mejor estimacién
del consumo producido en el afio, se registra en “Aprovisionamientos” con contrapartida en una provision
para riesgos y gastos, la cual se mantendrd hasta el momento en que el Registro Nacional de Derechos de
Emisién (RENADE) comunique a la entidad el consumo real, de forma que pueda entregar los derechos
necesarios una vez adquiridos y aplicar la provision.

En la Nota 17 de la presente memoria se incluye informacion detallada acerca de los derechos de emisidn
recibidos y consumidos en el ejercicio actual.
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Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran al arrendatario sustancialmente los riesgos y derechos inherentes a la propiedad del
activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

4.5.1 Arrendamiento financiero
i. La Sociedad actiia como arrendatario

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se presenta
el coste de los activos arrendados en el balance segun la naturaleza del bien objeto del contrato v,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor razonable del
bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la
opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las
cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La
carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen
como gasto del ejercicio en que se incurren.

El arrendatario aplicarda a los activos que tenga que reconocer en el balance como consecuencia del
arrendamiento los criterios de amortizacidn, deterioro y baja que les correspondan segun su naturaleza.

ii. La Sociedad actua como arrendador

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendador, en el
momento inicial de las mismas se reconoce un crédito por el valor actual de los pagos minimos a recibir por el
arrendamiento mas el valor residual del activo, descontado al tipo de interés implicito del contrato. La
diferencia entre el crédito registrado en el activo y la cantidad a cobrar, correspondiente a intereses no
devengados, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio a medida que se devengan, de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se
incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se
incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”.

4.5.2 Arrendamiento operativo

i. La Sociedad actiia como arrendatario.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

ii. La Sociedad actiia como arrendador.

Los ingresos y gastos correspondientes a los acuerdos de arrendamiento operativo se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan. Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al
contratar un arrendamiento operativo, se trata como un cobro o pago anticipado que se imputa a resultados
a lo largo del periodo del arrendamiento.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico del
acuerdo contractual.

Reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o negocio
juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisora o como tenedora o adquirente de aquel.
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4.6.1 Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las categorias de Activos financieros a coste
amortizado y Activos financieros a coste.

Activos financieros a coste amortizado

En esta categoria se incluyen activos financieros para los que la Sociedad mantiene la inversion en el marco
de un modelo de negocio cuyo objetivo es el de percibir flujos de efectivo derivados de la ejecucién del
contrato, y las condiciones contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

— Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios
por operaciones de trafico con cobro aplazado.

—  Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos
por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

El modelo de negocio se determina por la Direccion de la Sociedad y a un nivel que refleja la forma en la que
gestionan conjuntamente grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El
modelo de negocio de la Sociedad representa la forma en que esta gestiona sus activos financieros para
generar flujos de efectivo.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion
que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado imputando a la cuenta de
pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante
lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que no tengan
un tipo de interés contractual se valoran por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no sea significativo.

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por deterioro como
resultado de uno o mds eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento
o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalua las posibles pérdidas
tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con caracteristicas de riesgo similares.

Respecto a los activos a coste amortizado, existe una evidencia objetiva de deterioro cuando, después de su
reconocimiento inicial, ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo estimados
futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos de deuda para los
qgue existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la existencia de
impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la posibilidad de no
recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se produzca un retraso en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de las pérdidas por deterioro
es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima
van a generar, descontados al tipo de interés efectivo existente en el momento del reconocimiento inicial del
activo. Para los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad considera como activos dudosos
aquellos saldos que tienen partidas vencidas para las que no existe seguridad de su cobro y los saldos de
empresas que han solicitado un concurso de acreedores.

Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversidn, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversidn del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria
registrado en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.
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La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Activos financieros a coste

Se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones:
— Instrumentos de patrimonio de empresas del grupo.

—  Préstamos participativos con intereses de caracter contingente.

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, directa o
indirectamente a través de dependientes. Las inversiones fueron reconocidas al valor del consolidado
efectuado en la fecha de la aportacidn no dineraria (Nota 1).

Si existiese evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas por las diferencias entre su valor en libros y el importe recuperable, entendiendo
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de ventas y el valor en uso.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcién de la participacion de la Sociedad en el valor actual de
los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacién final o de los flujos
estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de la enajenacion final de la inversion.

No obstante, y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversién, en la
estimacion del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracidn el patrimonio neto de la sociedad
participada, ajustado, en su caso, a los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola que resultan de aplicacidn, corregido por las plusvalias tacitas netas existentes en la
fecha de la valoracién. Si la sociedad participada forma un subgrupo de sociedades, se tiene en cuenta el
patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales consolidadas, en la medida en que estas se
formuleny, en caso contrario, el patrimonio neto de las cuentas anuales individuales.

La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio en que se producen.

La correccion valorativa por deterioro de valor de la inversidn se limita al valor de la misma, excepto en
aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones contractuales, legales o
implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En este ultimo caso, se reconoce una
provision de acuerdo con los criterios expuestos en el apartado 4.9 Provisiones.

Se consideraran préstamos participativos aquellos préstamos concedidos por la Sociedad que tengan las
siguientes caracteristicas:

a) La Sociedad, como prestamista, percibe un interés variable que se determina en funcion de la
evolucion de la actividad de la empresa prestataria. El criterio para determinar dicha evolucion podra
ser: el beneficio neto, el volumen de negocio, el patrimonio total o cualquier otro que libremente
acuerden las partes contratantes. Adicionalmente, podria acordarse un interés fijo con
independencia de la evolucidn de la actividad.

b) Las partes contratantes pueden acordar una clausula penalizadora para el caso de amortizacion
anticipada. En todo caso, el prestatario solo podra amortizar anticipadamente el préstamo
participativo si dicha amortizacién se compensa con una ampliacion de igual cuantia de sus fondos
propios y siempre que éste no provenga de la actualizacién de activos.

c) Los préstamos participativos en orden a la prelaciéon de créditos se sitian después de los
acreedores comunes.

Informe de Cuentas Anuales Individuales | 2025



Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

d) Los préstamos participativos se consideraran patrimonio neto a los efectos de reduccién de capital
y liquidacién de sociedades previstas en la legislacion mercantil.

Los préstamos participativos cuyos intereses tienen cardcter contingente por estar referenciados a variables
no financieras de la empresa prestataria como las ventas, el EBITDA, los beneficios o a la evolucion de la
actividad de la empresa, se valoran por su coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada o recibida, ajustado por los costes de transaccién en el momento inicial, tanto para el prestatario
como el prestamista. Los costes de transaccion se imputan linealmente durante el plazo del préstamo y los
ingresos financieros mediante el criterio de devengo.

El activo financiero, se encuentra posteriormente sujeto a los criterios de deterioro de valor generales. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de la mejor
estimacién de los flujos de efectivo futuros a cobrar, sean estos contingentes o no previstos, descontados a
una tasa de mercado apropiada.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros se reclasifican cuando se modifique el
modelo de negocio para su gestidon o cuando cumpla o deje de cumplir los criterios para clasificarse como una
inversién en empresas del grupo, multigrupo o asociada o el valor razonable de una inversién deja o vuelve a
ser fiable, salvo para los instrumentos de patrimonio clasificados a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto, que no se pueden reclasificar.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracion de la
contabilidad de cobertura.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago del dividendo y sea
probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con el dividendo.

En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En relacién con los dividendos recibidos, cualquier reparto de reservas disponibles se calificarda como una
operacion de «distribucion de beneficios» y, en consecuencia, originara el reconocimiento de un ingreso en el
socio, siempre y cuando, desde la fecha de adquisicion, la participada o cualquier sociedad del Grupo
participada por esta ultima haya generado beneficios por un importe superior a los fondos propios que se
distribuyen. El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realizard atendiendo
exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha
de adquisicidn, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como
una recuperacion de la inversidn desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

4.6.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en la categoria de pasivos
financieros a coste amortizado que se corresponde con aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la
Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa,
o aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados, proceden de operaciones de
préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn recibida, ajustada por los
costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo
con su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que se valoren inicialmente por su valor
nominal, continuardn valorandose por dicho importe.
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Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y, Unicamente, se presentan por su importe
neto cuando la Sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos y, ademas, tienen la
intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgo el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas
de un 10 % del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original, calculado bajo
ese mismo método.

4.6.3 Instrumentos derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar los riesgos derivados
principalmente de las variaciones de los tipos de interés asociados a su financiacidn y variaciones del precio
de la energia.

La Sociedad documenta las relaciones de cobertura y verifica al cierre de cada ejercicio que la cobertura es
eficaz, para lo cual se evalua de forma prospectiva durante todo el plazo previsto las variaciones en el valor
razonable o en los flujos de efectivo que se atribuyan al riesgo cubierto, de manera consistente con la
estrategia de gestion del riesgo establecida, evaluando que se cumplen los siguientes requisitos:

- Existe una relacién econdémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura en la que el
riesgo de crédito no ejerce un efecto dominante sobre los cambios de valor resultantes de esta
relacién econémica.

- La ratio de cobertura de la relacion de cobertura contable, entendida como la cantidad de partida
cubierta entre la cantidad de elemento de cobertura, debe ser la misma que la ratio de cobertura
que se emplee a efectos de gestion. Si bien esta ratio se ajusta de forma continua para reajustar la
relacién de cobertura.

Los instrumentos financieros derivados calificados, de acuerdo con el parrafo anterior, como de cobertura se
registran como activo o pasivo, segun su signo, por su valor razonable, mas, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la contratacion de los mismos, con contrapartida en la cuenta
“Operaciones de cobertura” del patrimonio neto, hasta que tiene lugar su vencimiento, momento en que se
imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias a la vez que el elemento cubierto.

La relacion de cobertura no se revoca hasta que el instrumento de cobertura expire, se venda o resuelva o el
objetivo de gestidon de riesgo haya cesado o no exista una relacién econdmica, momento en el cual se
interrumpe la contabilizaciéon de coberturas y cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al
instrumento de cobertura se transfiere a los resultados del periodo.

El contrato de la cobertura del precio de la electricidad se valora en base al importe descontado de los flujos
de caja de las liquidaciones por diferencia entre el precio fijo acordado y el precio variable en el periodo de
calculo. Para ello se estima la curva de precios forward de la electricidad de los tres principales mercados
(EEX, MEFF y OMIP), realizando un promedio del precio de futuros de la electricidad en el periodo objeto de
contrato.

4.6.4 Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestion
del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacion se encuentra gestionada por las
entidades financieras se incluyen en el epigrafe “acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance
hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacidn o expiracion.

Asimismo, en el caso de producirse deudas mantenidas con las entidades financieras como consecuencia de
la cesion de los pasivos comerciales se reconocen en la partida de deudas comerciales anticipadas en el
balance. En aquellos casos en los que tiene lugar el aplazamiento del plazo de pago de las deudas
inicialmente mantenidas con los acreedores comerciales se produce la cancelacidn de las mismas en el plazo
de vencimiento original y se reconoce un pasivo financiero en la partida “Deuda financiera” del balance. A 31
de diciembre de 2025 y 2024 no existen deudas con las entidades financieras intermediarias como
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consecuencia de las operaciones de confirming realizadas sobre pasivos comerciales ni se ha producido el
aplazamiento de deudas mantenidas en un inicio con acreedores comerciales (Nota 16).

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista
en entidades de crédito. También se incluyen en este concepto adquisiciones temporales de activos de gran
liguidez siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas
a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de
menos de tres meses desde la fecha de adquisicién.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y pasivos
financieros de rotacidn elevada por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de rotacién
es elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicidn y la de vencimiento no supere seis meses.

Las subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables se contabilizan como tales cuando existe
un acuerdo individualizado de concesidn de la subvencion, se hayan cumplido las condiciones establecidas
para su concesion y no existan dudas razonables sobre su recepcién. La Sociedad aplica la Orden
EHA/733/2010, de 25 de marzo, por la que se aprueban aspectos contables de empresas publicas que operan
en determinadas circunstancias. En el caso de subvenciones concedidas para la construccién de un activo
cuya ejecucién no se haya completado, la subvencion se califica como no reintegrable en proporcién a la obra
ejecutada siempre que no existan dudas razonables de que concluira la construccién segun las condiciones
establecidas en el acuerdo de concesién. Con caracter general, se valoran por el valor razonable del importe o
del bien concedido y se contabilizan en el patrimonio neto, deducido el efecto fiscal, imputandose a
resultados en proporcion a la depreciacion experimentada por los activos financiados por dichas
subvenciones, salvo que se trate de activos no amortizables, en cuyo caso se imputan a resultados del
ejercicio en que se produzca la enajenacién o la correccion valorativa de los mismos. Las subvenciones
oficiales concedidas para compensar costes se reconocen como ingresos sobre una base sistematica, a lo
largo de los periodos en los que se extiendan los costes que pretenden equilibrar.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter de reintegrables se registraran como pasivos
hasta que adquieran la condicién de no reintegrables o se produzca su reintegro.

Las subvenciones de explotacidn se abonan a resultados en el momento en que se conceden. Si se conceden
para financiar gastos especificos la imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados
registrandose entre tanto como pasivo o como patrimonio neto en funcién de su consideracion de
reintegrables o no.

Tal y como se indica en la Nota 4.4, los derechos de emisidon de gases de efecto invernadero recibidos de
forma gratuita se registran inicialmente como un activo y una subvencion dentro del Patrimonio Neto, por el
valor de mercado al inicio del ejercicio en que se activan, y se imputan a la cuenta de resultados en la medida
en que se consumen tales derechos.

La Sociedad, en la presentacidn de las cuentas anuales, diferencia entre:

— Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y / o momento de cancelacion.

— Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

El balance recoge todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se
tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se contabilizan,
sino que se informa sobre los mismos en la memoria.
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Las provisiones se registran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de la
provisidon como un gasto financiero conforme se va devengando.

El coste de las obligaciones derivadas de compromisos en materia de personal se reconoce en funcién de su
devengo, segln la mejor estimacion calculada con los datos disponibles por la Sociedad.

La Sociedad posee el compromiso de satisfacer retribuciones a largo plazo al personal tanto de aportacion
definida como de prestacion definida. En el caso de las retribuciones de aportacion definida existiran pasivos
por retribuciones cuando, a cierre del ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas. En el caso
de las retribuciones de prestacion definida, el importe a reconocer como provisién corresponde a la
diferencia entre el valor actual de las retribuciones comprometidas y el valor razonable de los eventuales
activos afectos a los compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.

Concretamente, el balance adjunto recoge las siguientes provisiones para compromisos laborales adquiridos
detallados a continuacion.

4.10.1 Premios de permanencia

El articulo 160 del vigente Convenio Colectivo de Grupo de Empresas Aena (entidad publica empresarial
Enaire, Aena SCAIRM SME, S.A. y Aena S.M.E., S.A.) establece unos premios de permanencia por los servicios
efectivamente prestados durante un periodo de 25 y 30 afios. La Sociedad provisiona el valor actual de la
mejor estimacion posible de las obligaciones comprometidas a futuro, basandose en un calculo actuarial. Las
hipdtesis mas relevantes tenidas en cuenta para la obtencion del calculo actuarial son las siguientes:

Ao 2025 2024
Tipo de interés técnico: 4,19% 3,43%
Crecimiento salarial anual: 2% 2%

Rentabilidad esperada del Fondo:

Tabla de mortalidad: PERM/F 2020 NP PERM/F 2020 NP
Sistema financiero utilizado: Capitalizacion Individual Capitalizacion Individual
Método de devengo: Unidad de crédito proyectada Unidad de crédito proyectada
Edad de jubilacién: 65 afios 65 afios

Tablas de invalidez OM 1977 OM 1977
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4.10.2 Premio de Jubilacidon Anticipada

El articulo 177 del vigente Convenio Colectivo de Grupo de Empresas Aena (entidad publica empresarial
ENAIRE, Aena SCAIRM SME, S.A. y AENA S.M.E., S.A.) establece la jubilacién voluntaria y anticipada.

La Sociedad provisiona el valor actual de la mejor estimacion posible de las obligaciones comprometidas a
futuro, basandose en el calculo actuarial realizado por un actuario independiente.

Las hipdtesis mas relevantes tenidas en cuenta para la obtencion del calculo actuarial son las siguientes:

Aiio 2025 2024
Tipo de interés técnico: 4,19% 3,43%
Crecimiento anual de los premios: 2% 2%
Rentabilidad esperada del Fondo: 4% 4%
Tabla de mortalidad: PERM/F 2020 NP PERM/F 2020 NP
Sistema financiero utilizado: Capitalizacién Individual Capitalizacion Individual
Método de devengo: Unidad de crédito proyectada Unidad de crédito proyectada
Edad de jubilacién: 63 afios 63 afios

El tipo de descuento del 4,19% utilizado en la valoracion es el que se deriva de la curva IBOXX AA Corporate
Bond Index, en base a los flujos futuros esperados, siendo la duracién financiera de los compromisos objeto
de valoracidon de 12,2 afios (12,6 afios en 2024).

De acuerdo con la reglamentacidn de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a
los empleados con quienes rescinda sus relaciones laborales en determinadas circunstancias.

Las indemnizaciones por despidos se pagan a los empleados como consecuencia de la decisidn de la Sociedad
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando
se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de
una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses
siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para retribucion variable basandose en los resultados de la
evaluacion de desempefio anual de los trabajadores. La Sociedad reconoce una provisidon cuando estd
contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacidn implicita.

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El gasto por impuesto corriente se corresponde con la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia
de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativo a un ejercicio.

Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta,
asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan
lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en
libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
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aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos, en general, para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en
una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de
negocios.

En cambio, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

El 5 de junio de 2015 la Agencia Tributaria comunicé la creacién del nuevo Grupo Fiscal 471/15 compuesto
por Aena S.M.E., S.A. como sociedad dominante y Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. como sociedad
dependiente, pasando, por tanto, a tributar en el Impuesto de Sociedades desde el ejercicio 2015 dentro de
dicho grupo fiscal. En el ejercicio 2019, se incluyd en el grupo de consolidacion fiscal a la sociedad de nueva
creaciéon Aena Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia S.M.E., S.A.

En su caso, el gasto por impuesto sobre beneficios corriente de la Sociedad incluye el impuesto relacionado
con la imposicién efectiva minima de los grupos de empresas multinacionales (normas modelo de la OCDE o
Pilar dos, en adelante el Impuesto Complementario), por el que la Sociedad es sujeto pasivo y contribuyente
del impuesto. Si la Sociedad es sustituto del contribuyente, entonces el gasto por el impuesto sobre
beneficios corriente devengado, en nombre del contribuyente, se reconoce como una cuenta a cobrar con
empresas del grupo.

La Sociedad ha aplicado la excepcion al reconocimiento y desglose de informacidn sobre activos y pasivos por
impuesto diferido relacionados con el Impuesto Complementario.

La moneda funcional de la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas
del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias en moneda extranjera que surgen tanto al liquidarlas
como al convertirlas al tipo de cambio de cierre, se reconocen como norma general en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en el que se producen.
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Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Como criterio general, la Sociedad reconoce los ingresos cuando se produce la transferencia de control de los
bienes o servicios comprometidos con el cliente y por el importe que se espera recibir de este ultimo. Para
llevar a cabo este criterio de contabilizacion de ingresos, se sigue un proceso de cinco etapas sucesivas:

Etapa 1: Identificar el contrato (o contratos) con el cliente.

Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

Etapa 4: Asignar el precio de la transaccidn entre las obligaciones de desempeiio del contrato.

Etapa 5: Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la entidad satisface
una obligacion de desempefio.

El ingreso, por tanto, se reconoce por un importe que refleje la contraprestacion que la Sociedad espera
tener derecho a recibir, a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente, en el momento en que el
cliente obtiene el control de los bienes o servicios prestados. Dicho control se basa en la capacidad para
decidir sobre el uso y obtener sustancialmente todos los beneficios econémicos derivados del bien o servicio.
El momento en el que se transfiere dicho control (en un punto determinado o a lo largo del tiempo),
determina el reconocimiento del ingreso.

Los ingresos derivados de compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo, por corresponder a bienes o
servicios cuyo control no se transfiere en un momento determinado del tiempo, se reconocen considerando
el grado de realizacién de la prestacion a la fecha de cierre, siempre y cuando se disponga de informacion
fiable para realizar la medicion del grado de realizacion. En caso contrario solo se reconoceran ingresos en un
importe equivalente a los costes incurridos que se espera que sean razonablemente recuperados en el futuro.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por el
importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacion recibida, o que se
espera recibir, y que salvo evidencia en contrario serd el precio acordado deducido cualquier descuento,
impuestos y los intereses incorporados al nominal de los créditos. Se incluird en la valoracién de los ingresos
la mejor estimacion de la contraprestacion variable cuando no se considera altamente probable su reversién.

4.15.1 Servicios Aeronauticos (prestaciones publicas patrimoniales)

La mayoria de los ingresos de la Sociedad provienen de los servicios aeronauticos prestados, los cuales
corresponden principalmente al uso de la infraestructura aeroportuaria por lineas aéreas y pasajeros (incluye
prestaciones publicas patrimoniales y precios privados). Para este tipo de ingresos, se considera que los
clientes son las aerolineas, con las que no existen contratos a largo plazo, y a las que se aplican las tarifas
reguladas y aprobadas conforme al marco regulatorio vigente a medida que se utiliza la infraestructura, por
lo que los ingresos se reconocen en ese momento de prestacion del servicio aeroportuario.

En este sentido, los servicios se prestan a las compafiias aéreas en funcion de la peticidn correspondiente con
arreglo a los precios regulados publicados, en lugar de a través de contratos individuales de cantidad fija.
Dependiendo del servicio prestado, el precio de la transaccién se calcula sobre la base de un precio fijo por
aterrizaje, aparcamiento, por pasajero y por peso. Cuando procede, se firman acuerdos de incentivos por
separado con cada compafiia aérea. Estos cargos se reconocen en el momento en que se presta y cumple el
servicio.

La ley 18/2014 de 15 de octubre establece el marco Juridico aplicable a la red de aeropuertos de Aena. En
materia de tarifas el marco regulatorio de define en los articulos 32 a 40 de la citada Ley 18/2014, y ha ido
evolucionando en los ultimos afios en sintonia con la normativa europea, adaptando los cambios introducidos
a la Directiva 2009/12/CE sobre tasas aeroportuarias.
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Conforme a dicha ley son tarifas aeronauticas, y estan por tanto sujetas a regulacion, las contraprestaciones
que tiene derecho a percibir Aena SME, S.A. por los servicios aeronauticos basicos, siendo éstos los
correspondientes a las prestaciones patrimoniales publicas que se detallan a continuacion:

— Utilizacién de las pistas de los aeropuertos civiles y de utilizacién conjunta y de las bases aéreas
abiertas al trafico civil por las aeronaves y la prestacion de los servicios precisos para dicha
utilizacion, distintos de la asistencia en tierra a las aeronaves, pasajeros y mercancias.

— Servicios de transito aéreo de aerédromo que facilite el gestor aeroportuario, sin perjuicio de que
tales servicios se presten a través de los proveedores de servicios de transito aéreo debidamente
certificados que hubieren sido contratados por aquel y designados al efecto por el Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible.

— Servicios de meteorologia que facilite el gestor aeroportuario, sin perjuicio de que tales servicios se
presten a través de los proveedores de servicios de meteorologia debidamente certificados v,
ademds, designados al efecto por el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.

— Servicios de inspeccidn y control de pasajeros y equipajes en los recintos aeroportuarios, asi como
los medios, instalaciones y equipamientos necesarios, para la prestacion de los servicios de control y
vigilancia en las areas de movimiento de aeronaves, zonas de libre acceso, zonas de acceso
controlado y zonas restringidas de seguridad en todo el recinto aeroportuario ligados a las
prestaciones patrimoniales de caracter publico.

— Puesta a disposicion a los pasajeros de las instalaciones aeroportuarias no accesibles a los visitantes,
en terminales, plataformas y pistas necesarias para poder hacer efectivo su contrato de transporte
aéreo.

— Servicios que permiten la movilidad general de los pasajeros y la asistencia necesaria a las personas
con movilidad reducida (PMRs) para permitirles desplazarse desde un punto de llegada al
aeropuerto hasta la aeronave, o desde ésta a un punto de salida, incluyendo el embarque vy
desembarque.

— Utilizacién de las zonas de estacionamiento de aeronaves habilitadas al efecto en los aeropuertos.

— Utilizacién de las instalaciones aeroportuarias para facilitar el servicio de embarque y desembarque
de pasajeros a las companiias aéreas a través de pasarelas telescopicas o la simple utilizacién de una
posicién de plataforma que impida la utilizacién de la correspondiente pasarela a otros usuarios.

— Utilizacién del recinto aeroportuario para el transporte y suministro de combustibles y lubricantes,
cualquiera que sea el modo de transporte o suministro.

— Utilizacién del recinto aeroportuario para la prestacién de servicios de asistencia en tierra que no se
encuentre gravado por otra contraprestacion especifica.

En relacién con los ingresos a percibir por Aena, la ley establece un techo a los ingresos por pasajero, el
Ingreso Maximo Anual por Pasajero (IMAP). Dicho techo debe permitir la recuperacién de los costes
eficientes del operador, incluyendo el coste de capital.

El IMAP se ajustara anualmente en funcién de las penalizaciones/bonificaciones por cumplimiento de, entre
otros, determinados niveles de calidad de servicio y en relacién a la programacion anual de inversiones,
estableciéndose asi el Ingreso Maximo anual por Pasajero Ajustado (IMAAJ)

Adicionalmente a lo anterior, la Ley 18/2014 establece que el Documento de Regulaciéon Aeroportuaria (en
adelante, DORA) es el instrumento que debe determinar las condiciones de regulacion quinquenal del
conjunto de la red de aeropuertos de Aena.

El DORA fija la variacidn del IMAP por periodos quinquenales, estableciendo un valor inicial, IMAP,, y un
porcentaje de variacién anual, X, igual para todos los afios del quinquenio, que se aplicara al IMAP del afio
anterior en cada afio del periodo regulatorio.

A este porcentaje de variacion anual se le afade posteriormente, un porcentaje de incremento o decremento
de precios de inputs fuera del control del operador (indice P), que no se avanza en el DORA, sino que se
establece en el afio anterior al de aplicacion de cada IMAP.
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El 10 de abril de 2019 fue publicado el Real Decreto 162/2019 de 22 de marzo, que desarrolla el mecanismo
de célculo de este indice mediante una féormula que depende de unos indices especificos aplicables para la
revisién de los costes del gestor aeroportuario, asi como el procedimiento para la determinacién de su valor
anual. La Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) es el organismo encargado de
aprobar el valor del indice P de acuerdo con la normativa vigente.

El Consejo de Ministros aprobd el 28 de septiembre de 2021 el DORA para el periodo 2022-26 (DORA 11). El
valor del IMAP inicial para el periodo 2022-2026 fijado en el mismo es de 9,89 euros, que es el valor de los
ingresos regulados requeridos por pasajero establecido para el afio 2021, conforme a la Resolucién de la
CNMC de 11 de febrero de 2021, y se establece una congelacion en las tarifas aeroportuarias de Aena
durante los cinco afios de vigencia del DORA (valor de la X o variacidn anual 0%).

La determinacion y establecimiento de las tarifas aeroportuarias se realizara en base al siguiente esquema:

— Establecimiento del IMAP que permita la recuperacion de costes de los servicios aeroportuarios
basicos del quinquenio, con aplicacién del indice P calculado anualmente.

—  Cdlculo del IMAAJ: la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA) supervisa el cumplimiento anual del
DORA, emitiendo informe. Aena calcula el IMAAJ contemplando los incentivos y las penalizaciones
por calidad de servicio y retraso en la ejecucion de inversiones, y se establece una congelacion en las
tarifas aeroportuarias de Aena durante los cinco afios de vigencia del DORA (valor de la X o variacion
anual 0%).

—  Cdlculo tarifas: Aena propone la tarifa por servicio y aeropuerto en base al IMAAJ.
—  Consulta: celebracién del proceso de consulta a los usuarios y negociacion de posibles ajustes.
—  Supervision: supervision y resolucidn de recursos por parte de la CNMC.

El 21 de diciembre de 2021 el Consejo de Administracién de Aena aprobo un IMAAJ para 2022 de 9,95 euros
por pasajero, que incluye 0,80€ por pasajero para la recuperacion de los costes Covid incurridos por AENA en
el periodo 2020 a septiembre de 2021 ambos incluidos, lo que suponia una variacién tarifaria de un -3,17%
con respecto al IMAAJ de 2021. El IMAAJ sin costes Covid quedd establecido en 9,14 euros por pasajero lo
gue suponia una variacion respecto al afio anterior de -10.99%.

El 17 de febrero de 2022, la CNMC emitié su resolucién de supervision de las tarifas aeroportuarias para
2022, declarando conformes y aplicables las tarifas aprobadas por el Consejo de Administracion de Aena.

El 24 de noviembre de 2022 la CNMC emitid su Resolucién de supervision de las tarifas aeroportuarias para
2023 estableciendo que debe aplicarse una IMAAJ de 9,95 euros por pasajero que incluye 0,18 euros por
pasajero para la recuperacion de los costes Covid incurridos por AENA, lo que supone una variacion tarifaria
de 0%. El IMAAJ sin costes Covid quedd establecido en 9,75 euros por pasajero lo que suponia una variacion
respecto al afio anterior de 6,83%.

Con fecha 25 de julio de 2023 el Consejo de Administracidn aprobd las tarifas aeroportuarias de 2024 sobre
las que resolvié Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) el 1 de febrero de 2024. El
IMAAJ para 2024 quedd fijado en 10,35 euros por pasajero lo que implicaba una variacion del 4,09% respecto
a las de 2023 lo que equivale a 40 céntimos de euro por pasajero de media.

El 28 de noviembre de 2024 la CNMC emitid su resolucidn de supervision de las tarifas aeroportuarias para
2025 estableciendo que para dicho ejercicio el IMAA) que debe aplicarse es de 10,35 euros por pasajero, lo
gue supone una variacion tarifaria de 0% respecto a la tarifa de 2024.Estas tarifas entraron en vigor el 1 de
marzo de 2025 (Nota 28.1).

El 13 de noviembre de 2025 la CNMC emitid su resolucidn de supervision de las tarifas aeroportuarias para
2026 estableciendo que para dicho ejercicio el IMAAJ sea de 11,00 euros por pasajero. Ello supone un
incremento del 6,31% sobre el valor del IMAAJ en el ejercicio 2025 (10,35 euros por pasajero), al que habra
que incorporar 0,013 euros por pasajero de la imputacion de costes de control fronterizo, lo que da como
resultado que la tarifa efectiva de 2026 serd de 11,02 euros por pasajero.

Toda esta normativa regulatoria no ha dado lugar a ningun cambio en la politica de reconocimiento de
ingresos de la Sociedad, que sigue sujeta a lo explicado al principio de esta Nota. En particular, los ingresos
regulados en el DORA se han reconocido en 2025 de acuerdo al mismo criterio que en anteriores ejercicios,
es decir, se ha registrado cuando el servicio es prestado, con base en las tarifas reguladas aprobadas.
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Para el resto de servicios aeronauticos de AENA S.M.E., S.A. no regulados, se aplica el mismo principio,
reconociendo los ingresos en el momento de la prestacion de los mismos, a los precios y tarifas aplicables en
cada caso.

La Sociedad tiene formalizados contratos de prestacion de servicios de asistencia técnica con otras empresas
del Grupo que incorporan diferentes obligaciones de desempefio. Estas obligaciones de desempefio se
finalizan todas de forma anual y la contraprestacion, fija o variable, es también anual. El reconocimiento de
ingresos se produce de forma integra en un mismo ejercicio por lo que no se registra ningln activo o pasivo
asociados al contrato. En el ejercicio 2024 y 2025 estos ingresos no han sido significativos para la Sociedad.

4.15.2 Servicios comerciales

Dentro de los ingresos aeroportuarios se encuentran los ingresos procedentes de la actividad comercial que
incluyen las rentas procedentes de los contratos de arrendamiento o cesion de local de negocio formalizados
entre la Sociedad y los distintos operadores privados para la realizacion de actividades comerciales en los
aeropuertos asi como los gestionados directamente por Aena (aparcamientos y salas VIP).

Los ingresos por alquileres de espacios comerciales localizados dentro de las infraestructuras aeroportuarias
correspondientes a las Rentas Minimas Garantizadas Anuales (RMGA) se reconocen linealmente, siempre y
cuando otro criterio no refleje mejor la sustancia econdmica de los acuerdos de alquiler estipulados con las
contrapartes (ver Nota 4.5). La parte contingente de los ingresos por alquileres relacionada con los niveles
variables de ingresos generados por los espacios comerciales, se reconoce como ingreso en el periodo en que
se devenga.

Los ingresos por aparcamientos se reconocen a medida que los servicios son prestados.

En su condicién de arrendador, la Sociedad contabiliza la modificacion de un arrendamiento operativo como
un nuevo arrendamiento desde la fecha efectiva de la modificacion.

4.15.3 Servicios inmobiliarios

Los ingresos por servicios inmobiliarios corresponden a alquiler de terrenos, almacenes y hangares, y gestion
y explotacion de los centros de carga. Los ingresos por contratos de arrendamiento se reconocen linealmente
sobre la base de los acuerdos de alquiler estipulados con las contrapartes. La parte condicional de los cobros
por alquileres, se reconocen como ingreso en el periodo en que se devengan.

Se considera actividad medioambiental cualquier operacidn cuyo propdsito principal sea prevenir, reducir o
reparar el dafio sobre el medioambiente.

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales se valoran a su coste de adquisicidén y se activan
como mayor coste del inmovilizado en el ejercicio en el que se incurren, siguiendo los criterios descritos en el
apartado 4.2 de esta misma nota.

Los gastos derivados de la proteccidon y mejora del medioambiente se imputan a resultados en el ejercicio en
que se devenguen, con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las
polizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacién que determina la indemnizacidn.

La normativa en materia de evaluacién ambiental (actualmente Ley 21/2013), exige el sometimiento a
evaluacion de impacto ambiental de determinados proyectos de AENA S.M.E., S.A. (en particular las
ampliaciones de pista superiores a 2.100 metros) y concluyen con la formulacién por parte del Ministerio
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para la Transicion Ecolégica de las correspondientes declaraciones de impacto ambiental, que recogen la
obligacién de llevar a cabo la elaboracion y ejecucién de Planes de Aislamiento Acustico (PAA).

En materia de ruidos, la Ley 5/2010, de 17 de marzo, por la que se modifica la Ley 48/1960, de 21 de julio, de
Navegacién Aérea, obliga a aprobar planes de accion, que incluyan las correspondientes medidas correctoras,
cuando se establezcan servidumbres acusticas que permitan superar los objetivos de calidad acustica en el
exterior de las edificaciones, los sobrevuelos, frecuencias e impactos ambientales asociados para aquellos
aeropuertos que superen 50.000 operaciones/afio.

La Sociedad reconoce contablemente las provisiones correspondientes en el momento en que surge la
obligacidn de aislar viviendas, esto es, bien en el momento en que se apruebe una nueva huella acustica con
trascendencia en términos de aislamiento acustico, una servidumbre y su plan de accidon (mediante Real
Decreto), bien mediante la aprobacién de una nueva Declaracidon de Impacto Ambiental como consecuencia
de la evaluacion ambiental de proyectos que asi lo requieran. Dichas normas publicadas son las que se
consideran a la hora de realizar las provisiones, independientemente de que sea con posterioridad cuando se
ejecuten las actuaciones de aislamiento sobre las edificaciones afectadas, lo que provoca una diferencia
temporal entre la provisidn y la ejecucién de las obras.

Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas o0 un conjunto que actla en concierto, ejerce o
tiene la posibilidad de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o
participes, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones financieras y de
explotacion de la otra.

En cualquier caso, se consideraran partes vinculadas las empresas que tengan la consideracion de empresa
del grupo, asociada o multigrupo.

Como empresa perteneciente al sector publico empresarial, Aena esta exenta de incluir la informacion
recogida en el apartado de la memoria relativo a las operaciones con partes vinculadas, cuando la otra
empresa también esté controlada o influida de forma significativa por la misma Administracion Publica,
siempre que no existan indicios de una influencia entre ambas, o cuando las transacciones no son
significativas en términos de tamafio. Se entendera que existe dicha influencia, entre otros casos, cuando las
operaciones no se realicen en condiciones normales de mercado (salvo que dichas condiciones vengan
impuestas por una regulacién especifica).

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracién posterior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusidn, escisién o aportacién no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una
vez realizada la operacidn, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante del grupo o subgrupo y su dependiente, las cuentas anuales a
considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos
patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de
la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados
recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima de emision, en su caso,
emitido por la sociedad absorbente se registra en reservas.
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Un negocio conjunto es una actividad econémica controlada conjuntamente por dos o mas personas fisicas o
juridicas. A estos efectos, control conjunto es un acuerdo estatutario o contractual en virtud del cual dos o
mas participes convienen compartir el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacién sobre una
actividad econdémica con el fin de obtener beneficios econdmicos, de tal manera que las decisiones
estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas a la actividad requieran el consentimiento
unanime de todos los participes. Los negocios conjuntos pueden ser:

— Negocios conjuntos que no se manifiestan a través de la constitucion de una empresa ni el
establecimiento de una estructura financiera independiente de los participes, como son las uniones
temporales de empresas y las comunidades de bienes, y entre las que se distinguen:

—  Explotaciones controladas de forma conjunta: actividades que implican el uso de activos y
otros recursos propiedad de los participes.

— Activos controlados de forma conjunta: activos que son propiedad o estan controlados
conjuntamente por los participes.

— Negocios conjuntos que se manifiestan a través de la constitucion de una persona juridica
independiente o empresas controladas de forma conjunta.

4.18.1 Explotaciones y activos controlados conjuntamente (Nota 7.10)

La Sociedad gestiona activos controlados conjuntamente con el Ministerio de Defensa (Nota 1) para la
explotacion de Bases Aéreas Abiertas al Trafico Civil (BAATC) a través de un convenio con el Ministerio de
Defensa que establece las claves de reparto y los criterios de compensacion por la utilizacidn de las BAATC de
Villanubla, Ledn, Albacete, Matacan, Talavera y el Aerddromo de Zaragoza de utilizacion conjunta por
aeronaves civiles. Este convenio se fundamenta en la aplicacién del Real Decreto 1167/1995, de 7 de julio,
sobre el régimen de uso de los aerddromos utilizados conjuntamente por una base aérea y un aeropuerto y
de las bases aéreas abiertas al trafico civil.

La Sociedad reconoce en las cuentas anuales los activos y los pasivos que se derivan de este convenio como
consecuencia de la utilizacidon de las BAATC. Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la
parte que corresponde de los ingresos generados y de los gastos incurridos por la explotacién de los activos
controlados conjuntamente.

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacidén que, con caracter general,
se considera de un afio, asi como aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o realizacidon se
espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea
superior al afio, y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos
se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacidn, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea
superior al afio, y, en general, todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincidon se producird en el corto
plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
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En 2025 la red de aeropuertos espafioles gestionados por Aena ha alcanzado un récord anual, con mas de
320,6 millones de pasajeros frente a los 308,4 millones del afio 2024, lo que supone un incremento interanual
del 3,9%.

En cuanto a la actividad comercial, en el ejercicio se observan mejoras respecto al 2024 en practicamente
todas las lineas de negocio. La renovacion de superficies en las actividades de retail (duty free, restauracién y
tiendas) con nuevas marcas, nuevas unidades y mas espacio, el aumento de las ventas en las lineas de
movilidad (alquiler de coches y aparcamientos), asi como la fuerte demanda en salas VIP, siguen impulsando
el crecimiento de la actividad comercial por encima del aumento del trafico.

En 2024, todos los aeropuertos de la red nacional con contratos de arrendamiento afectados por la
Disposicidon Final 72 de la Ley 13/2021, de 1 de octubre, por la que se modifica la Ley 16/1987, de 30 de julio,
de Ordenacion de los Transportes Terrestres (en adelante, DF7) registraron un trafico superior al del afio
2019, por lo que desde este ejercicio el negocio de la Sociedad no se ha visto afectado por los cambios
contractuales que establecia la citada DF7.

No obstante lo expuesto, la evolucién y tendencia futura tanto del trafico como de la actividad comercial de
los aeropuertos gestionados por la Sociedad, pudiera verse afectada como consecuencia de la incertidumbre
asociada a los principales riesgos operativos, financieros y derivados del cambio climatico descritos a
continuacion.

5.1.1 Riesgos derivados del entorno macroecondmico y geopolitico

La consolidacion observada del trafico aéreo que se ha venido produciendo en los uUltimos afios puede verse
afectada como consecuencia de la incertidumbre actual del entorno macroecondmico y los riesgos
geopoliticos.

El contexto internacional actual presenta una situacidon geopolitica global altamente tensionada y esta
experimentando cambios muy significativos que llevan a un aumento de la competencia y el proteccionismo
por las materias primas criticas, la tecnologia o el talento. Todo ello implica también mas volatilidad y, por
tanto, un mayor riesgo de desestabilizaciéon que pudiera impactar en la economia mundial y en el turismo.

La integracion progresiva de tecnologias como la inteligencia artificial en los procesos de las compaiiias es un
factor determinante para su competitividad, pero que, junto con las crecientes tensiones geopoliticas, trae
consigo nuevos impactos relacionados con la ciberseguridad.

La coyuntura econdmica sigue sujeta a riesgos como la inflacién persistente, la incertidumbre respecto a la
politica monetaria sobre los tipos de interés o las politicas arancelarias impulsadas por la administracion
estadounidense, que, aunque se han reducido frente a las anunciadas inicialmente en abril del pasado afio
siguen siendo significativas y afectan a los precios, la inversion y el consumo. Todo ello pudiera hacer prever
que el crecimiento econdmico se vea moderado y haya una menor renta disponible de las familias que
implicaria una contencion de gastos no esenciales, como el turismo, lo que podria suponer una
desaceleracion de su crecimiento.

El FMI en su World Economic Outlook (WEQO) de octubre de 2025 ha revisado al alza las previsiones de
crecimiento para de la economia mundial (2026: 3,1%) con respecto a su anterior WEO. Las previsiones para
la zona euro sin embargo son mas pesimistas, si bien se refleja una mejora en 2025 (1,2%), para 2026
comienzan a apreciarse sefiales de una desaceleracion (1,1%).

En el caso de Espafia, las previsiones para 2026 son mas favorables que las de la media europea (2%), aunque
también reflejan una pérdida gradual de dinamismo en los préximos afios.

En la actualidad la situacion geopolitica global es compleja, inestable y multipolar, marcada por la transicion
de a un mundo con multiples centros de poder (EE.UU., China, Rusia, etc.), lo que aumenta la competencia y
los conflictos bélicos, cuyo impacto en la economia mundial y en el turismo pudiera llegar a ser significativo,
tanto a corto como a medio plazo y llegar a mermar aiin mas el crecimiento econémico mundial, ralentizando
la recuperacion.
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Otros riesgos o incertidumbres que pudieran afectar al trafico aéreo son los siguientes:

— Se mantiene la incertidumbre respecto a la renovacion de flota de algunas compaiiias, al persistir el
riesgo de retrasos en las entregas de flota por parte de los principales fabricantes, tanto por problemas
en las cadenas de suministro como por la aparicidn de fallos en piezas que obligan a revisar aeronaves
que estan en servicio. Todo ello, podria tener repercusion en la oferta de asientos.

— La competencia con otros modos de transporte, en especial, la progresiva liberalizacién del sector
ferroviario.

— En varios paises europeos, también en Espafia, se estan planteando medidas como la aplicacidon de
nuevos impuestos a los billetes de avion. Asimismo, la aplicacion de nueva legislacion como la Ley
9/2025 de Movilidad Sostenible podria tener impacto en el trafico aéreo doméstico.

— Cambios de habito estructurales, como el avance tecnoldgico, las videoconferencias, o el teletrabajo
afectan directamente a los viajes de negocio, reduciéndolos, e impactando por tanto en el trafico aéreo.

— Finalmente, la aparicién de nuevas pandemias pudiera afectar negativamente al trafico aéreo.

Estos factores externos pueden tener un impacto negativo en la evolucién de los flujos turisticos y la situacion
econdémica de las aerolineas, provocando una caida del trafico y la pérdida de posicién competitiva que
también podria verse afectada por la aparicion de nuevos medios de transporte, imposicion de potenciales
limitaciones al turismo en determinados destinos, aeropuertos alternativos y por cambios en estrategia de los
ya existentes.

Aunque a la fecha de formulacién de las presentes Cuentas Anuales no se ha producido ninguna consecuencia
significativa para Aena, los Administradores y la Direccion de la Sociedad contindan analizando vy
monitorizando los potenciales impactos que la situacién actual de incertidumbre pudiera tener a futuro.

5.1.2 Riesgos regulatorios

Aena S.M.E., S.A. opera en un sector regulado y cambios o desarrollos futuros en la normativa aplicable
pueden tener impactos negativos en los ingresos, resultados operativos y posicion financiera de AENA. En
particular, dicha regulacién afecta a:

— Gestidn de la red de aeropuertos con criterios de servicio publico.
— Régimen de tarifas aeroportuarias.

— Medidas de seguridad aeroportuaria (security).

— Seguridad operativa (safety).

— Asignacién de franjas horarias (slots).

La Ley 18/2014, de 15 de octubre, de aprobacidén de medidas urgentes para el crecimiento, la competitividad
y la eficiencia (en adelante, la Ley 18/2014) desarrolla, en diversos ambitos, el marco legal aplicable a la red
de aeropuertos de interés general de Aena. La Ley 18/2014 establece que el Documento de Regulacién
Aeroportuaria (en adelante, DORA) es el instrumento que debe determinar las condiciones de regulacidn
quinquenal del conjunto de la red de aeropuertos de Aena, que se configura como servicio de interés
econdémico general.

Con fecha 27 de enero de 2017, el Consejo de Ministros aprobd el primer DORA para el periodo 2017-2021
(en adelante, DORA 1), en el que se establecieron las condiciones minimas de servicio en los aeropuertos de la
red de AENA en el citado periodo, proporcionando un marco de regulacion predecible a medio plazo que ha
posibilitado la mejora de los niveles de eficiencia y competitividad de las operaciones aeroportuarias.

El Documento de Regulacidn Aeroportuaria para el periodo 2022-2026 (en adelante DORA II) fue aprobado
por Acuerdo del Consejo de Ministros de fecha 28 de septiembre de 2021, contando con el informe previo de
la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos Econdmicos (CDGAE), tal como establece el articulo 26.1 de
la Ley 18/2014.

El DORA 1l ofrece la estabilidad necesaria para desarrollar un servicio eficiente, competitivo y sostenible a
largo plazo. Se fijan los parametros para la recuperacion del sector del transporte aéreo permitiendo que la
red de aeropuertos disponga de los recursos necesarios para la prestacion de un servicio seguro, de calidad,
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sostenible. No obstante, las condiciones establecidas en el DORA 2022-2026 conllevan una serie de
obligaciones en cuanto a los estandares de calidad del servicio y puesta en servicio de inversiones
estratégicas, cuyo incumplimiento puede acarrear penalizaciones en las tarifas, que, al igual que ocurria con
el DORA |, afectarian en todo caso en ejercicios futuros. La Sociedad no espera que se produzcan
incumplimientos de los compromisos asumidos en el marco del DORA.

Asimismo, como objetivos vertebradores del documento, estan la recuperacion del trafico aéreo, la
excelencia en el servicio y el compromiso con la seguridad, la sostenibilidad medioambiental, potenciacion de
la innovacion y digitalizacidn y la eficiencia en la gestion.

Los principales aspectos incluidos en el DORA 2022-2026 son, entre otros:

Para la determinacidn de la inversion y las tarifas aplicables, se estima que, para todo el quinquenio,
se alcancen los 1.234 millones de pasajeros. El escenario de trafico contempla una recuperacion del
trafico aéreo de 2019 a finales de 2025, principalmente por el incremento del trafico doméstico y
conforme a las proyecciones de escenario base publicadas por Eurocontrol.

A cierre del ejercicio 2025 el trafico acumulado en el periodo 2022-2025 asciende a 1.154 millones
de pasajeros.

En lo relativo a descuentos comerciales, el DORA 2022-2026 flexibiliza la posibilidad de establecer
incentivos comerciales al eliminar el requisito de recabar informe de la Direccién General de
Aviacion Civil (DGAC) con una propuesta motivada que incluya la opinién de los usuarios. Dadas las
circunstancias especiales asociadas a la pandemia de la COVID-19, introduce esquemas de incentivos
comerciales extraordinarios, que permitan la recuperacion de trafico y reduzcan las restricciones a la
conectividad. También podran establecerse incentivos comerciales orientados a la mejora de la
sostenibilidad medioambiental en los aeropuertos de la red.

La inversidn total reconocida para el periodo del DORA asciende a 2.250 millones de euros,
fomentdndose y acelerdndose las inversiones relativas a digitalizacion, innovacién y sostenibilidad. El
nivel medio de inversidén anual programada sera de unos 450 millones de euros cada afio. En el caso
de que Aena realice un menor volumen de inversidn respecto a la inversion total reconocida en
dicho periodo, se ajustara la Base de Activos Regulada inicial del siguiente periodo.

No obstante, en el apartado 5.5.1.1 del DORA 2022-2026 se previd, teniendo en cuenta el contexto
de elevada incertidumbre marcado por la recuperacién de la pandemia ocasionada por la COVID-19,
la posibilidad de que el Consejo de Ministros pudiera autorizar inversiones que provocarian un ajuste
de la Base de Activos Regulada del DORA del siguiente periodo regulatorio 2027-2031 (DORA lII) en
el caso de que dichas inversiones fueran necesarias y no hubieran podido preverse con caracter
previo a la aprobacién del DORA II.

Con fecha 5 de marzo de 2025 Aena propuso ejecutar en los afios 2025 y 2026 un conjunto de
inversiones que derivan de nuevas normativas que se han aprobado una vez iniciado el periodo
DORA Il y que era necesario acometer, asi como otras planeadas para el DORA Il que se consideraba
conveniente adelantar por ser beneficiosas para el conjunto del sistema aeroportuario espaiol.

Aena celebrd un periodo de consultas sobre su propuesta con las asociaciones representativas de
usuarios y se recabaron los informes de la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC), de la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA), y de la Direccion General de Politica
Econdmica del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

A propuesta del Ministro de Transportes y Movilidad Sostenible, previo informe de la Comisidn
Delegada del Gobierno para Asuntos Econdmicos (CDGAE), el Consejo de Ministros, en su reunion
del dia 1 de julio de 2025, autorizd la incorporacién en la Base de Activos Regulados (BAR) del DORA
Il (2027-2031) de las inversiones de Aena por un importe total de 351,8 millones de euros, de los
que 161,5 se ejecutaran en 2025 y 190,3 se ejecutaran en 2026.

Determinacion del IMAAJ: en la determinacién del IMAAJ y sus limites de cada afo se tendrd en
cuenta que los ajustes aplicables en ejercicios previos no impidan, en su caso, la posibilidad de
alcanzar el IMAP previsto en el DORA 2022-2026, conforme al marco establecido en la Ley 18/2014.
A partir del ejercicio 2026 quedara sin efecto la Disposicion transitoria sexta de esta ley, relativa al
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establecimiento de condiciones de eficiencia para el periodo 2015-2025, y que fijaba un limite del
0% al calculo para la determinacién del IMAAI.

— Recuperacion de los gastos COVID: en la determinacion del IMAAJ anual, conforme a lo dispuesto en
la Disposicion adicional primera de la Ley 2/2021, de 29 de marzo, de medidas urgentes de
prevencion, contencidn y coordinacion para hacer frente a la crisis sanitaria ocasionada por la
COVID-19, la CNMC debera realizar un andlisis y supervision de los costes en los que se haya
incurrido por este concepto en ejercicios precedentes y determinar, en caso de que no hubiese
acuerdo entre Aena y las asociaciones representativas de usuarios, la modalidad de su recuperacién
en el marco de la funcion de supervision del procedimiento de consulta anual y ajuste al IMAAJ de
las tarifas aeroportuarias de Aena contemplado en el apartado 2 del articulo 10 de su Ley de
creacion.

— Estandares medioambientales: el ambito de la sostenibilidad se configura como un eje estratégico
de la compafiia y ahora se ha visto reflejado en el DORA 2022-2026 mediante unos estandares
medioambientales. En este sentido, este documento fija las condiciones para el desarrollo sostenible
de la red de aeropuertos de Aena estableciendo unos estandares en materia medioambiental que se
articulan a través de 6 indicadores: emisiones absolutas de CO,; eficiencia energética; neutralidad en
carbono; agua consumida; niveles de ruido y residuos no peligrosos valorizados.

Durante el primer trimestre de 2026 la compaiiia debe presentar su propuesta de DORA lll para el periodo
2027-2031. El proceso de tramitacion y aprobacion del DORA Il (incluyendo la propuesta de marco tarifario)
puede verse influido por las demandas planteadas por los distintos intervinientes en el proceso hasta su
aprobacién definitiva, prevista antes de la finalizacion del mes de septiembre de 2026.

Adicionalmente, la actividad de Aena esta regulada por normativa tanto nacional como internacional en
materia de seguridad operacional, de personas o bienes y medioambiental, lo que podria limitar las
actividades o el crecimiento de los aeropuertos de Aena, y/o requerir importantes desembolsos.

El principal accionista de AENA es el Estado Espafiol que mantiene el control de las operaciones de Aena, y
cuyos intereses podrian diferir de los de los demds accionistas.

5.1.3 Riesgos de explotacion

Ademas de los riesgos operativos mencionados anteriormente y de los riesgos financieros y derivados del
cambio climatico detallados en las Notas 5.2 y 5.3, respectivamente, se indican a continuacion los principales
riesgos de explotacion que afectan a la actividad de la Sociedad:

— Aena esta expuesta a riesgos relacionados con la operaciéon en los aeropuertos (seguridad
operacional y fisica). Los impactos negativos en la seguridad de las personas o bienes, por
accidentes, actividades de interferencia ilicita (incluidas las terroristas o de cualquier otra indole) y
otros incidentes derivados de las operaciones (impactos derivados del control de fauna, drones no
autorizados, continuidad del suministro eléctrico, etc.), podrian exponer a la Sociedad a
potenciales responsabilidades que pudieran suponer indemnizaciones y compensaciones, asi como
la pérdida de reputacion o la interrupcion de las operaciones.

— Aena depende de las tecnologias de la informacion y comunicaciones, y los sistemas e
infraestructuras se enfrentan a ciertos riesgos, incluidos los derivados de la ciberseguridad,
resultado de amenazas y explotacidon de vulnerabilidades tanto internas como externas, como
consecuencia de ciberataques y otras amenazas a la confidencialidad, integridad, disponibilidad,
trazabilidad y autenticidad de la informacion almacenada en los sistemas, asi como a la capacidad
de los mismos.

— Riesgo derivado del incremento de la necesidad de inversién planificada asi como de
incumplimientos de plazos, presupuestos o calidad de las actuaciones contratadas, que afecten a
la operativa o rentabilidad de los aeropuertos, o que supongan incumplimiento de las obligaciones
del marco regulatorio o de los compromisos de inversidn, consecuencia de actuaciones de terceros
(adjudicatarios u organismos publicos) o derivados de la evolucién de otros condicionantes
externos que pudieran afectar a la ejecucion de las actuaciones (regulacion medioambiental,
operacional, etc.). Con el objetivo de adecuar los aeropuertos a los nuevos requisitos de seguridad,
sincronizar la capacidad con la demanda prevista y mantener la calidad del servicio, el DORA llI
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para el periodo 2027-2031 contempla inversiones por un importe de 9.991 millones de Euros en el
ambito regulado, excediendo este volumen las inversiones realizadas en periodos regulatorios
anteriores.

Aena SME, S.A. es una sociedad mercantil estatal cotizada y, como tal, su capacidad de gestion en
determinados ambitos (expansidn internacional, contratacién de personal y proveedores, entre
otros) estd afectada por la aplicacidon de normativa del derecho publico y privado.

— Aena depende de los servicios prestados por terceros en sus aeropuertos (compaiiias de handling,
seguridad, controladores aéreos, etc.). Aspectos tales como conflictos laborales e incumplimientos
en los niveles de servicio pudieran tener impacto en las operaciones, en un escenario de
incrementos de costes generalizado, dificultad de captacidon de personal cualificado, dependencia
de tecnologias, etc.

— Impactos en la calidad del servicio percibida por los pasajeros y en relacidon con otros gestores
aeroportuarios, que afecten a la reputacion de Aena o pudieran suponer incumplimientos.

— La actividad internacional de Aena estd sujeta a riesgos asociados a la materializacién de
potenciales impactos que no hayan sido contemplados en la planificacion y analisis de las
adquisiciones, asi como derivados del posterior desarrollo de operaciones en terceros paises (a
través de filiales y participadas) y al hecho de que las perspectivas de rentabilidad puedan no ser
las esperadas debido al empeoramiento de la situacidon econdmica, cambios legales y regulatorios
adversos u otros efectos sobre los contratos de concesion. En concreto, la inversion realizada en
Brasil requiere de un andlisis continuo de la recuperacion y evolucién de sus principales
indicadores, que puede verse afectado por las circunstancias del mercado/pais en el que opera.

— Riesgo de perder competitividad por no desarrollar politicas de innovacién y desarrollo tecnolégico
adecuadas a las necesidades del negocio, encaminadas a mejorar la experiencia de los pasajeros,
fortalecer la seguridad del aeropuerto y mejorar la eficiencia operativa. Se incluyen en este riesgo
los potenciales impactos derivados de restricciones normativas o de otra indole, que pueden
originar retrasos o limitaciones en la ejecucidon de proyectos de innovacion o en la implementacion
y despliegue de las innovaciones, incluyendo las derivadas de nuevas formas de movilidad urbana,
asi como las soluciones y funcionalidades basadas en Inteligencia Artificial.

— Riesgo de que Aena sufra sanciones, pérdidas financieras o menoscabo de su reputacion, o de que
sea hallada responsable a causa del incumplimiento o cumplimiento defectuoso de normas legales,
reglas de conducta, vulneraciones de derechos humanos y demas estandares exigibles en su
funcionamiento.

— Aena estd expuesta a riesgos relacionados especificamente con la evolucion de la actividad
comercial, estando vinculados los ingresos del negocio comercial tanto al volumen de pasajeros
como a la capacidad de gasto de estos.

En un contexto de crecimiento del trafico aéreo, la evolucion de la actividad comercial puede verse
afectada por cambios de tendencia en el sector y en el mix de pasajeros, asi como por aspectos
regulatorios que pudieran afectar a determinados productos del ambito del duty-free o limitar
actividades comerciales ligadas a la movilidad en destinos tensionados. La evolucién de los factores
macroeconémicos y los cambios de tendencia en el sector también afectan al negocio inmobiliario,
planteando retos adicionales ligados a la estrategia de desarrollo de las ciudades aeroportuarias.

— Cambios en la legislacion fiscal podrian dar lugar a impuestos adicionales u otros perjuicios para la
situacion fiscal de Aena.

— Aena estd, y podrd continuar estando en el futuro, expuesta a un riesgo de pérdida en los
procedimientos judiciales o administrativos en los que esta incursa.

— La cobertura de los seguros podria ser insuficiente.

Los drganos de gestion de la Compafila han implantado mecanismos dirigidos a la identificacion,
cuantificacién y cobertura de situaciones de riesgo. Con independencia de lo anterior, se realiza un estrecho
seguimiento de las situaciones que pudieran suponer un riesgo relevante, asi como de las medidas tomadas
al respecto. En las Notas 21 y 28 de la presente memoria se detallan las provisiones y contingencias derivadas
de los anteriores riesgos.
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Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio y riesgo de valor razonable por tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.
La Sociedad emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

El Consejo de Administracion proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi como para areas
concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez e inversion del exceso
de liquidez.

Existe un contrato de reconocimiento de deuda financiera entre Aena S.M.E., S. A. y su matriz ENAIRE, con
origen en la aportacion no dineraria que dio lugar a la creacidon de Aena Aeropuertos, S. A., por el cual se
asumio el 94,9 % de la deuda bancaria de la matriz (“Préstamo espejo con ENAIRE”). Con fecha 29 de julio de
2014 dicho contrato fue novado (Véase Nota 15.1).

A continuacidn se indican los principales riesgos de caracter financiero.
5.2.1 Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no realiza transacciones comerciales significativas en divisa distinta del euro.

Riesgo en los flujos de efectivo y en el valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiera. Los préstamos emitidos a tipos
variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de
interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de valor razonable.

El objetivo de la Sociedad en la gestidn de tipo de interés es la optimizacion del gasto financiero dentro de los
limites de riesgo establecidos, siendo la variable de riesgo el Euribor a tres y seis meses, principal referencia
para la deuda a largo plazo.

Adicionalmente, se calcula el valor del riesgo de gasto financiero para el horizonte temporal de las
proyecciones y se establecen escenarios de evolucion de tipos para el periodo considerado.

La composicion de deuda de la Sociedad por tipos, a 31 de diciembre de 2025 se situa en 82% de deuda a tipo
fijo, frente a un 18% variable (a 31 de diciembre de 2024: 77% fijo y 23% variable), si se considera el efecto
derivado de las permutas de tipo de interés contratadas (Nota 15).

Aena gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de cobertura de tipo
de interés variable a fijo. El 10 de junio 2015 la Sociedad contraté una operacion de cobertura de flujos de
efectivo de tipo de interés variable a tipo fijo, por un importe nocional de 4.196 millones de euros para cubrir
parte de su exposicidon al Préstamo Espejo con ENAIRE, de la cual quedan pendientes coberturas por un
nocional de 1.026 millones de euros con vencimiento 15 de diciembre de 2026. A 31 de diciembre de 2025, el
importe total del activo por estas permutas de tipo de interés asciende a 9.425 miles de euros (2024: 22.160
miles de euros) (ver Nota 15.6).

A 31 de diciembre de 2025 si el tipo de interés de los préstamos de Aena S.M.E., S.A. a tipo variable se
hubiera incrementado o hubiera disminuido en 20 puntos basicos, manteniéndose el resto de las variables
constantes, el resultado antes de impuestos del afio habria sido 2.055 miles de euros mayor y 2.055 miles de
euros menor, respectivamente (en 2024: 2.890 miles de euros mayor y 2.890 miles de euros menor,
respectivamente) y el activo por dichos derivados, que al cierre del ejercicio 2025 asciende a 9.425 miles de
euros (2024: 22.160 miles de euros) habria sido 1.162 miles de euros mayor y 1.165 miles de euros menor,
respectivamente (31 de diciembre de 2024: pasivo por 3.467 miles de euros mayor y 3.485 miles de euros
menor, respectivamente).

Aena también utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar los riesgos derivados de
variaciones del precio de la electricidad. En este sentido, el 24 de abril de 2025, formalizé un contrato de
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cobertura del precio de la energia eléctrica Virtual Power Purchase Agreement para mitigar el riesgo derivado
de las fluctuaciones del precio de la electricidad de parte de su consumo eléctrico en Espafia (438 GW) y
cumplir objetivos de sostenibilidad (Nota 15.6).

5.2.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de la Sociedad se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, depdsitos en
bancos e instituciones financieras y los instrumentos financieros derivados, asi como por la exposicion al
crédito de las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas.

El riesgo de crédito relativo a las cuentas comerciales es reducido, puesto que los principales clientes son las
compaiiias aéreas, y se suele disponer de garantias o, en caso contrario, cobrar por anticipado. En cuanto a
los clientes comerciales e inmobiliarios, que mantienen arrendados locales y naves en los distintos
aeropuertos, se gestiona el riesgo a través de la obtencion de avales y fianzas. La Sociedad dispone, a 31 de
diciembre de 2025, adicionalmente a las fianzas y otras garantias impuestas en metalico que figuran en el
Balance, de avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del negocio aeronautico por
un importe de 329.905 miles de euros (2024: 339.925 miles de euros) y relacionadas con el curso normal del
negocio comercial por un importe de 858.852 miles de euros (2024: 854.378 miles de euros).

El 5 de marzo de 2011 se publicé en el BOE la Ley 1/2011, de 4 de marzo, por la que se modifica la Ley
21/2003, de 7 de julio, de Seguridad Aérea, por la que se aprueba que para la gestidn, liquidaciéon y el cobro
de todas las prestaciones patrimoniales de cardcter publico, Aena S.M.E., S.A. o sus filiales podran utilizar
para la efectividad del cobro la via de apremio, cuya gestion se realizara por los érganos de recaudacion de la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

No se han excedido los limites de crédito durante el ejercicio, y la direccién no espera ninguna pérdida no
provisionada por el incumplimiento de estas contrapartes.

5.2.3 Riesgo de liquidez

Las principales variables de riesgo son las limitaciones en los mercados de financiacién, el incremento de la
inversion prevista y la reduccién de la generacion de flujo de efectivo.

La politica de riesgo de crédito descrita en el apartado anterior conduce a periodos medios de cobro
reducidos.

En consecuencia a 31 de diciembre de 2025 la Sociedad presenta un fondo de maniobra positivo de 1.157.018
miles de euros (positivo en 2024: 845.847 miles de euros), tiene un EBITDA, calculado como la suma del
resultado de explotacion y de la amortizacion del inmovilizado, de 3.401.061 miles de euros (2024: 3.182.790
miles de euros), y no se considera que exista un riesgo para hacer frente a sus compromisos a corto plazo
dados los flujos de caja operativos positivos que ascienden a 2.586.907 miles de euros en 2025 (2024:
2.525.032 miles de euros), conforme se refleja en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto y que la Sociedad
prevé que sigan siendo positivos a corto plazo. La Sociedad hace un seguimiento de la generacion de caja
para asegurarse de que es capaz de hacer frente a sus compromisos financieros.

Durante 2025 y 2024, el flujo de caja de explotacién es positivo y evoluciona conforme al trafico aéreo.
Adicionalmente a los flujos de caja generados por su actividad, la Sociedad cuenta con liquidez y facilidades
crediticias disponibles que le permitiran atender los compromisos de pago de inversion de los préximos afios
(Nota 7.8 ) y los vencimientos de los préstamos (Nota 15). En el caso de producirse un empeoramiento en la
evolucion del trafico, la Sociedad podria acceder a financiacion externa adicional, paralizar su plan de
inversiones e implantar medidas de reduccion de costes.

El 13 de octubre de 2023 Aena realizd, bajo su Programa Euro Medium Term Note (EMTN), su primera
emision de bonos en el mercado de renta fija por un importe de 500 millones de euros y vencimiento en
octubre de 2030. El coste financiero efectivo fue 4,314% y el cupdn del 4,25%. Las agencias de rating Fitch y
Moody’s asignaron a la emision una calificacién “A-" y “A3” respectivamente.

Tal y como se indica en la Nota 29, el 22 de enero de 2026, Aena ha realizado su segunda emisidon de bonos
por un importe de 500 millones de euros y vencimiento a diez afios. El coste financiero efectivo ha sido
3,616% y el cupdn del 3,5%. Las agencias de rating Fitch y Moody’s asignaron a la emisién una calificacion “A”
y “A2” respectivamente.
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La Sociedad cuenta con un saldo de caja a 31 de diciembre de 2025 de 1.605 millones de euros (31 de
diciembre de 2024: 1.565 millones de euros). Ademas, la Sociedad dispone de 245 millones de euros de
financiacion disponible (no dispuesta) (al cierre del ejercicio 2024: 760 millones de euros) y de 2.000 millones
de euros disponibles en una linea de crédito sindicada sostenible (31 de diciembre de 2024: 2.000 millones
de euros disponibles en una linea de crédito sindicada sostenible) (Nota 15). Esta disponibilidad de caja y
facilidades crediticias de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025 totaliza 3.850 millones de euros.

La Sociedad esta expuesta a los efectos del cambio climatico, configurandose el ambito de la sostenibilidad
ambiental como un eje estratégico de su gestion empresarial.

Los riesgos climaticos identificados son diferenciados, de acuerdo con las recomendaciones del Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), en riesgos fisicos o de transicién, y pueden conllevar una serie
de impactos a nivel econdmico, operativo y reputacional.

Para realizar este analisis, Aena, aplica una metodologia especifica de evaluacidn de riesgos fisicos climaticos,
basada en un analisis detallado por regiones y sustentado en escenarios climaticos de medio (10 afios) y largo
plazo (30 afos). Este andlisis contempla tanto trayectorias de altas emisiones como escenarios alineados con
el Acuerdo de Paris, proporcionando asi una base sélida para la toma de decisiones estratégicas y la
planificacidn de inversiones.

Para analizar los riesgos de transicion relacionados con la demanda del trafico aéreo, se han utilizado los
escenarios climaticos de la Agencia Internacional de Energia dado que aportan informacién, datos, y
proyecciones relativas al trafico aéreo en varios horizontes temporales. El estudio se ha centrado en el
ESCENARIO NZE (NET ZERO EMISSIONS BY 2050). Se trata de un escenario que muestra como el sector
energético global puede lograr emisiones netas cero de CO, para 2050, cumpliendo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, limitando el calentamiento global a 1,5°C en 2100 y siendo, por
consiguiente, el mds exigente para las organizaciones, pues su logro implicara la aplicacién de diversas
medidas costosas, lo que a su vez exigira, en su caso, una adaptacion de las estrategias a corto plazo.

La evaluacion bajo estos escenarios climaticos permite a la Sociedad anticiparse a un abanico lo
suficientemente amplio de posibles incidencias, fortaleciendo asi la resiliencia de sus operaciones e
infraestructuras.

A continuacidn, se detallan los principales riesgos relevantes que han sido identificados a través del analisis
de doble materialidad:

— Riesgos fisicos: derivados de precipitaciones y temperaturas extremas, olas de calor, el estrés hidrico
o sequias, el aumento del nivel del mar y el riesgo de inundaciones fluviales o costeras, entre otros.
Estos riesgos pueden tener afectacién directa sobre la resiliencia de las infraestructuras
aeroportuarias y su operativa, tales como dafos en infraestructuras que pudieran limitar la
capacidad aeroportuaria, disminucidn de disponibilidad de agua, incremento de gastos de
climatizacién o energéticos, o limitacidn de peso de aeronaves de despegue que establecen la
necesidad de acometer actuaciones de adaptacién en el aeropuerto en el medio-largo plazo.

— Riesgos de transicion: Aena realiza una evaluacién exhaustiva de los riesgos de transicion para
determinar su probabilidad, materialidad e impacto en los dmbitos financiero, operativo y
reputacional. Estos riesgos se agrupan en las categorias definidas por TCFD: politicas y riesgos
legales, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales. Segun los analisis de probabilidad e impacto, los
riesgos de transicion mas relevantes para la Sociedad son:

e Regulatorios: derivados de normativas actuales y emergentes, especialmente en Europa
(Fit for 55, Green Deal 2040, Clean Industrial Deal) y, en Espafia, por la posible prohibicién
de vuelos con alternativa AVE.

e Tecnoldgicos: vinculados a la transicion hacia nuevas tecnologias aeroportuarias,
combustibles sostenibles, y al posible déficit de capacidad de la red eléctrica para atender
futuras necesidades.
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e De mercado: relacionados con la evolucion del turismo y la pérdida potencial de atractivo
de determinados destinos debido al cambio climatico. Aena podria ver una disminucién en
viajeros si los destinos se vuelven menos atractivos, destacando la importancia de
considerar el cambio climatico en la planificacidon de las infraestructuras turisticas y del
transporte.

e Reputacionales: asociados al incumplimiento de los compromisos de cero emisiones netas
de Aenay su cadena de valor.

La respuesta a los riesgos provocados por el cambio climdtico permite a la Sociedad acceder a nuevas
oportunidades vinculadas a las categorias de eficiencia de recursos y fuente de energia, (tales como nuevas
tecnologias basadas en energias sostenibles, y medidas operativas), productos y servicios (desarrollo de
tecnologias de gestion eficiente de operaciones, servicios que permitan responder a las expectativas de viajes
mas sostenibles por parte de los clientes: centros multimodales y turismo sostenible y servicios de bajas
emisiones), mercados y resiliencia (mayor acceso a financiacidn sostenible e impulso del uso de combustibles
sostenibles de aviacidn a través de colaboraciones con aliados clave en el sector de la aviacién).

En la preparacidn de la informacidn financiera de la Sociedad, la direccion ha tenido en cuenta el impacto del
cambio climatico en el reconocimiento y medicion de activos y pasivos, y la evaluacién del cumplimiento de
los objetivos del Plan de Accidén Climatica de Aena S.M.E., S.A. Estas consideraciones no han tenido un
impacto significativo en los juicios y estimaciones aplicados en la preparacion de la informacion financiera del
ejercicio.
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Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado intangible para el ejercicio 2025 y 2024

han sido los siguientes:

Coste:
Saldo inicial
Altas

Bajas (*)
Traspasos

Saldo final

Amortizacion:

2025
Activo -
. . N Otro Inmovilizado
Notas Desarrollo intangible, Apllcac!o_nes inmovilizado intangible en Total
acuerdo de informaticas intangible curso
concesion g
818 16.607 427.874 12.187 81.376 538.862
- 271 44.003 6 42.302 86.582
- (3) (2.314) (10) (749) (3.076)
8 - 73 21.289 (21.401) 1.049

Saldo inicial (818) (9.706) (319.372) (8.592) - (338.488)
Dotacion - (843) (53.539) (895) - (55.277)
Bajas (*) - 2 14 10 - 26
Traspasos 8 - - - - - -
Saldo final (818) (10.547) (372.897) (9.477) - (393.739)
Neto: - 6.401 117.955 3.794 101.528 229.678
(*) Las bajas correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportacion no dineraria se efectuan a valor
neto contable.
2024
. Actiyo L Otro Inmovilizado
Notas Desarrollo intangible, Aplicaciones inmovilizado intangible en Total
acuerdo de informaticas . ;
L, intangible curso
concesion
Coste:
Saldo inicial 818 15.803 368.598 12.187 79.235 476.641
Altas 36.618 27.824 64.985
Bajas (*) (1.281)
Traspasos 8 (24.402)
Saldo final

Amortizacion:
Saldo inicial
Dotacién
Bajas (*)
Traspasos

Saldo final

Neto:

(270.617)
(49.208)
454

(7.727) -
(865) -

(288.088)
(50.855)
456

200.374

(*) Las bajas correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportacion no dineraria se efecttan a valor

neto contable.

El epigrafe “Otro inmovilizado intangible” recoge, principalmente, los planes directores de los aeropuertos.
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Las principales adiciones del ejercicio 2025y 2024 en el epigrafe “Aplicaciones informaticas” e “Inmovilizado
intangible en curso” corresponden a adquisiciones, mejoras y desarrollos de nuevas tecnologias para
aplicaciones informaticas, relativas a los aeropuertos y a los servicios centrales, destacando las aplicaciones
de Gestion Comercial, Comunicaciones e Innovacidn, Gestion y Calidad del Dato, Big Data y Analitica, asi
como la reingenieria y automatizacién de procesos y la ciberseguridad.

Del total de los costes activados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 en las distintas clases de inmovilizado
intangible, se incluyen activos en curso de acuerdo con el siguiente detalle:

2025 2024
Aplicaciones informaticas 63.222 43.412
Otro inmovilizado intangible 38.306 37.964
Total 101528 81376

Durante el ejercicio 2025 y 2024 la Sociedad ha adquirido a las sociedades vinculadas Ingenieria y Economia
del Transporte, S.A. (INECO), Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia (ISDEFE) y Grupo Indra, los
siguientes elementos de su inmovilizado inmaterial (en miles de euros):

31/12/2025 31/12/2024
Coste Amortizacion Coste Amortizacion
acumulada acumulada
Concesiones - - 4 _
Aplicaciones informéticas 11.589 (1.729) 7.538 (1.133)
Otro inmovilizado intangible 3 - - -
Inmovilizado intangible en curso 9.226 - 8.123 -
Total 20.818 (1.729) 15.665 (1.133)

Durante el ejercicio 2025 se han activado un total de 1.377 miles de euros de gastos financieros asociados al
inmovilizado intangible (2024: 17 miles de euros), que se encuentran registrados en el epigrafe de Ingresos
financieros “Activacién de gastos financieros” (ver Nota 23).

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 existe inmovilizado intangible totalmente amortizado y en uso segun el
siguiente detalle:

2025 2024
Concesiones 140 133
Desarrollo 794 794
Aplicaciones informaticas 375.496 328.851
Otro inmovilizado intangible ORR...ZA— 86.180
Total 462.117 415.958

Debido a que la aportacidn no dineraria mencionada en la Nota 1 se efectud a valor neto contable, en 2025 y
2024 el coste original de dicho inmovilizado es superior al coste de inmovilizado intangible que se muestra en
el movimiento.
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— Helipuerto de Ceuta: la Sociedad explota el helipuerto civil de Ceuta con todos sus servicios bajo un
contrato de concesién administrativa efectuado con la Autoridad Portuaria de Ceuta. Esta concesidn
tiene fecha de inicio el 28 de marzo de 2003 con un vencimiento de 30 afios. La Sociedad paga un
canon anual de 39 miles de euros por la ocupacién del dominio publico portuario. Igualmente, y de
acuerdo con el articulo 69 bis de la Ley 27/92 la Sociedad abona a la Autoridad Portuaria un canon
en funcién del movimiento que tengan con respecto al pasaje que sera de 0,823386 €/pasajeros.

— Helipuerto de Algeciras: la Sociedad tiene un contrato de concesion administrativa con el Puerto
Bahia de Algeciras para la ocupacion de las instalaciones que se destinaran a las actividades de
instalacion y explotacion del helipuerto de titularidad publica en el Puerto de Algeciras. Esta
concesion tiene fecha de inicio el 3 de febrero de 2009 con una duracién de 25 afios. El contrato
establece una tasa de ocupacién privativa del dominio publico portuario de 82 miles de euros
anuales y una tasa de aprovechamiento especial del dominio publico de 1 euro por cada pasajero
embarcado o desembarcado en las instalaciones.

Con el fin de analizar posibles indicios de deterioro, la Sociedad ha efectuado un andlisis para la UGE de la
Red Nacional de Aeropuertos sobre los aspectos clave de negocio o actividad, la evolucidn de los tipos de
interés, la variacion de las tasas de descuento y, en general, los diferentes condicionantes acontecidos
durante 2025.

Durante el ejercicio 2025, el trafico de la red nacional de aeropuertos ha alcanzado un récord anual de
pasajeros, con mas de 320,6 millones de pasajeros frente a los 308,4 millones de 2024, lo que también ha
supuesto una sensible mejora en todas las lineas de negocio de la actividad comercial. Como consecuencia,
los resultados econdmicos-financieros muestran una sustantiva mejoria, habiéndose registrado un beneficio
después de impuestos del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 un 10,85 % superior al registrado
en el cierre del ejercicio anterior por encima de las proyecciones de negocio plasmadas en el plan estratégico
de la Sociedad publicado el pasado 16 de noviembre de 2022, en el que se proyecta la visién de futuro de la
compaiiia y se marcan una serie de objetivos asociados, entre otros, a la actividad aerondutica, comercial,
internacional, al desarrollo de las ciudades aeroportuarias y a la sostenibilidad.

Por otro lado, teniendo en cuenta en el precio de 2024 el efecto del split de acciones sobre el valor de
cotizacion, el valor de capitalizacion bursatil de Aena se ha incrementado durante el ejercicio 2025 (Nota
19.1).

Dadas las circunstancias descritas, la Sociedad considera que no existen indicios de deterioro para la UGE de
la Red Nacional de Aeropuertos, y por ello, no ha considerado necesaria la realizacién de un test de deterioro
a 31 de diciembre de 2025, en linea con lo ocurrido en el cierre del ejercicio anterior .

La razonabilidad en el andlisis de los indicadores de deterioro y las conclusiones alcanzadas, han sido
revisadas favorablemente por expertos profesionales independientes de la firma Deloitte en el cierre del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024, sin existir en ningun caso
discrepancias significativas entre las hipdtesis consideradas por la Sociedad y las hipdtesis o estimaciones de
los expertos independientes.
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Los movimientos habidos en este epigrafe durante el ejercicio 2025 y 2024 han sido los siguientes:

Notas 2025
Terrenos y In:;srlﬁgznyes instaoI;::?;nes, Otro Inmovilizado Total
construcciones magquinaria utill'a'je y inmovilizado en curso
mobiliario
Coste:
Saldo inicial 14.298.878 1.005.968 4.275.151 22.954 970.587 20.573.538
Altas 106.246 28.217 96.205 2.006 478.387 711.061
Bajas (*) (57.135) (15.681) (51.472) (1.151) (2.543) (127.982)
Traspasos 6 8 152.345 153.043 (351.075)
Saldo final
Amortizacion
Saldo inicial (5.093.165) (654.259) (3.085.359) (11.981) - (8.844.764)
Dotacién (343.692) (55.843) (205.138) (2.400) - (607.073)
Bajas (*) 43.561 15.531 42.752 - 102.698
Traspasos 6 8 (1.162) 217 (921)
saldo final '
Valor neto contable 9.105.876 362.795 1.225.399 10.580 1.095.356 11.800.006

(*) Las bajas correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportacion no dineraria se efectuan a valor neto
contable.

Notas 2024
Terrenos y Ins?ala}ciones instz:?;::?gnes, Otro Inmovilizado
construcciones tecnicasy utillaje y inmovilizado en curso Total
maquinaria mobiliario
Coste:
Saldo inicial 14.138.670 986.623 4.112.731 18.798 779.792 20.036.614
Altas 83.626 14.846 84.758 4.878 452.112 640.220
Bajas (*) (29.736) (18.988) (40.907) (721) (6.543) (96.895)
Traspasos 6 8 106.318 23.487 118.569 (1) (254.774) (6.401)
saldofinal 14.298.878  1.005.968  4.275.151 22054 970.587  20.573.538
Amortizacion
Saldo inicial (4.717.877) (615.368) (2.904.829) (10.762) - (8.248.836)
Dotacién (397.358) (57.382) (217.338) (1.999) - (674.077)
Bajas (*) 21.026 18.541 37.006 721 - 77.294
Traspasos 6 8 1.044 (50) (198) 59 - 855
Saldo final (5.093.165) (654.259) (3.085.359) (11.981) - (8.844.764)
Valor neto contable 9.205713 351.709  1.189.792 10973 970.587  11.728.774

(*) Las bajas correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportaciéon no dineraria se efectuan a valor neto
contable.

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor neto por separado de la construccidn y del terreno, al cierre de los
ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Terrenos 3.534.639 3.536.885
Construcciones L 2071237 >.668.828
Total 9.105.876 9.205.713
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Durante el ejercicio 2025 y 2024 la Sociedad ha adquirido a su matriz ENAIRE y a las sociedades vinculadas
Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO), Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia
(ISDEFE), Empresa para la Gestion de Residuos Industriales (EMGRISA) y Grupo Indra, los siguientes
elementos de su inmovilizado material (en miles de euros):

31/12/2025 31/12/2024
Valor contable Amortizacion Valor contable Amortizacion
(bruto) acumulada (bruto) acumulada
Terrenos y construcciones 4.426 (275) 868 (18)
Instalaciones técnicas y Maquinaria 67 (2) 98 (3)
2t(sgis“|:rsigalaaones, utillaje y 194 (88) 03 (5)
Otro inmovilizado 231 (22) 75 (4)
Inmovilizado en curso 1.970 - 1.548 -
Total 6.888 (387) 2.682 (30)

Durante el ejercicio 2025 se han activado un total de 8.042 miles de euros de gastos financieros devengados
en el ejercicio, correspondientes a la financiacidon del inmovilizado en curso (2024: 10.607 miles de euros),
gue se encuentran registrados en el epigrafe de Ingresos financieros “Activacion de gastos financieros” (Nota
23). Adicionalmente, se han activado 10.238 miles de euros de trabajos internos realizados por la Sociedad
para su inmovilizado material, que se encuentran registrados en el epigrafe “Trabajos realizados por la
empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (2024: 8.565 miles de euros).

Las principales adiciones que se han registrado en el ejercicio 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

Terrenos y construcciones

Durante el ejercicio de 2025 las principales altas han sido las actuaciones de insonorizacidn de viviendas en el
marco del Plan de Aislamiento Acustico de los aeropuertos de Valencia, Tenerife Norte y A Corufia; la
remodelacion del drea terminal (edificio procesador y mdodulo A) y de locales comerciales, asi como la
construccién de nuevos aseos en la zona comercial en el aeropuerto de Palma de Mallorca; la instalacidn de
un sistema de iluminacion eficiente en los aeropuertos de Santander, Jerez, Barcelona y en la T4 de Madrid-
Barajas; la ejecucidon de nuevas losas en la calle de rodaje BY12 en el aeropuerto de Madrid-Barajas y la
adecuacion del parking y marquesinas de la zona espera de taxis en el aeropuerto de Barcelona.

Las actuaciones puestas en servicio mas importantes durante el ejercicio 2025 han sido la construccién de un
almacén para ULDS (Unit Load Devices) en la terminal T4S, una nueva plataforma de remotos y la ampliacion
de la sala Cibeles en el aeropuerto de Madrid-Barajas; la adecuacion de franjas del campo de vuelo del
aeropuerto de Girona; la adecuacién de la pista y franjas del aeropuerto de Jerez, el acondicionamiento del
edificio terminal de la T1 del aeropuerto de Valencia; la repavimentacién de la pista de vuelo del aeropuerto
de Vigo; la renovacioén del sistema de climatizacion del edificio procesador, perteneciente a la Terminal T2
(Picasso), en el aeropuerto Malaga; la puesta en uso parcial de la remodelacién del drea terminal (edificio
procesador y médulo A) en el aeropuerto de Palma de Mallorca.

Durante el ejercicio de 2024 las principales altas fueron las actuaciones de insonorizacién de viviendas en el
marco del Plan de Aislamiento Acustico de los aeropuertos de Alicante, Bilbao, Lanzarote, Palma de Mallorca
y Tenerife Sur; la ampliacion del aparcamiento en altura del aeropuerto de Palma de Mallorca, el tratamiento
superficial de la pista de vuelo del aeropuerto de Tenerife Norte, la regeneracion del pavimento de varias
calles de rodaje del aeropuerto de Madrid Barajas, las actuaciones en la pista de vuelo 06-24 del aeropuerto
de Ibiza y la ampliacidn de edificio terminal del aeropuerto de Cérdoba.

Las actuaciones puestas en servicio mds importantes fueron la adaptacién del Sistema de Inspeccién de
Equipajes en Bodega (SIEB) a nuevas EDS estandar 3 en los aeropuertos de Madrid-Barajas, Barcelona, Las
Palmas, Vigo, Reus; la remodelacién de los aseos publicos en T4 y T4S en Madrid-Barajas; la ampliacion del
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aparcamiento de empleados en Tenerife Sur, la instalacion de pasarelas de embarque en Sevilla; la
regeneracion de la pista de vuelo en La Palma; la instalacién de estaciones de recarga de vehiculos eléctricos
en la red de aeropuertos; las actuaciones de mejora de diversos sistemas eléctricos en Tenerife Norte; la
construccién de una rotonda en el acceso al poligono industrial en Bilbao; la ampliacién del aparcamiento del
edificio de servicios y la regeneracion de la calle de rodadura en Palma de Mallorca; la sustitucién del suelo
del edificio terminal, la ampliacion del aparcamiento P1 vy la construccién de un parking express en lbiza.

Instalaciones técnicas, maquinaria, mobiliario y otro inmovilizado

Durante el ejercicio de 2025 las adiciones mds importantes han sido:
— Adquisicion de 8 camiones contraincendios en los aeropuertos de La Palma, Lanzarote y Valencia.

— Equipamiento de equipos de deteccidn de explosivos de equipaje en cabina en los aeropuertos de
Madrid-Barajas y Palma de Mallorca.

— Suministro e instalacién de equipos automaticos de deteccidn de explosivos para equipaje de mano
y sistemas automatizados para filtros de seguridad en Madrid-Barajas, Barcelona y Palma de
Mallorca.

— Adaptacién del Sistema de Inspeccién de Equipajes en Bodega (SIEB) a nuevas EDS estandar en los
aeropuertos de lbiza, Santiago de Compostela, Sevilla, Lanzarote, La Palma, Asturias, Bilbao, Jerez y
Valencia.

— Implantacion de nuevas tecnologias en el servicio de pasarelas en el aeropuerto de Madrid-Barajas.

—  Plan de implantacidn de puntos de recarga en aparcamientos (PIPRA) en los aeropuertos de Madrid-
Barajas, Barcelona, Sevilla, Vigo, Valencia y Santiago de Compostela.

— Adecuacion de aparcamientos periféricos en el aeropuerto de Madrid-Barajas.

— Nueva depuradora en el aeropuerto de Santiago de Compostela.

—  Sustitucién de centralita y detectores de incendio en el aeropuerto de Palma de Mallorca.

—  Sustitucién de varios ascensores de uso publico e interno en el aeropuerto de Tenerife Sur.
Durante el ejercicio de 2024 las adiciones mas importantes fueron las siguientes:

— Instalacidn de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos de operadores de handling en la
practica totalidad de la red de Aena.

— Equipamiento de equipos automaticos de deteccion de explosivos para equipajes de mano y
sistemas automatizados para filtros de seguridad en los aeropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona.

— Equipamiento EDS Norma 3 del sistema de tratamiento e inspeccidn de equipajes de mano en los
aeropuertos de Alicante, Asturias, Ibiza, Jerez, Lanzarote, La Palma, Reus y Santiago de Compostela.

—  Grupo de continuidad dindmica 1750 KVA en el aeropuerto de Madrid-Barajas.
— Renovacion de la sefializacidn al pasajero en el aeropuerto de Tenerife Sur.
— Seialética de evacuacion en galerias de servicio en Madrid.

— Adquisiciones de furgones de servicios en los aeropuertos de Lanzarote, Malaga, Melilla y Tenerife
Sur.

— Adquisicion de 4 camiones contraincendios y un camion con grua en Vitoria.

Inmovilizado en curso

Durante el ejercicio 2025 las principales actuaciones que se encuentran en curso consisten en la adquisicién e
instalacion de nuevos equipos de deteccion de explosivos y sistemas automatizados para filtros de seguridad
en varios aeropuertos de la red; en el aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas las actuaciones en curso
mas significativas han consistido en la construccién de una planta solar fotovoltaica (PSFV), la regeneracion
del pavimento de las calles de rodaje A17 A20 A21 A22, de la pista 14R-32L y de sus calles asociadas y el
servicio de operacién y mantenimiento para la actualizacién del Sistema Automatizado de Transporte de
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Pasajeros Intra-Terminales (APM); en el aeropuerto de Barcelona cabe sefalar la pavimentacion de las calles
de rodaje Sy T y las losas de la rampa 2, la nueva canalizacidn y sustitucion de lineas de alta tension, la
integracion arquitectdnica de la terraza de la planta 4 y la construccion de una planta fotovoltaica de
autoconsumo con excedentes; en Palma de Mallorca se estd ejecutando la remodelacion del area terminal,
edificio procesador y maédulo A, la sustitucion de maquinas EDS3 y la ampliacidn del SATE disefio funcional; en
Reus destaca la construccidn de una planta fotovoltaica de autoconsumo con excedentes.

Durante el ejercicio 2024 en cuanto a las actuaciones en curso destacaron la adecuacién de las instalaciones
de varios aeropuertos de la red para incorporar equipos de deteccidon de explosivos, la sustitucion y/o
adaptacion de las puertas de acceso conforme a la normativa Entry Exit recogida en el Reglamento (UE)
2017/2226 que tiene por objeto mejorar la eficacia y eficiencia de los controles en las fronteras exteriores del
espacio Schengen creando un Sistema de Entradas y Salidas (SES) centralizado para los nacionales de terceros
paises que crucen las fronteras de la Union Europea (UE) cuando se trata de estancias de corta duracion; en el
aeropuerto de Madrid destacaron ademads las actuaciones que se estdn realizando en la nueva central
eléctrica, los trabajos de mantenimiento y actualizaciéon en el sistema automatizado de transporte de
pasajeros intra-terminales, y las actuaciones relacionadas con la regeneracion del pavimento de la pista
14R-32L y de su calle asociada; en Jerez cabe sefialar la adecuacién de la pista de vuelo y franjas; en Palma de
Mallorca destaco la remodelacion del edificio procesador y el médulo A del area terminal; y en Vigo se
ejecuto la pavimentacién de la pista de vuelo.

Las bajas del inmovilizado material mas representativas se derivan de la sustitucion de puestos de control de
Entry Exit System por nuevos equipos al entrar en vigor la normativa europea en los aeropuertos de Alicante,
Ibiza, Gran Canaria, Menorca, Sevilla y Lanzarote; la retirada de reguladores de naves y convertidores 400 HZ
y de elementos arquitecténicos debido a reformas realizadas en el aeropuerto de Madrid-Barajas; en el
aeropuerto de Palma de Mallorca la demolicion de elementos relacionados con la remodelacion del area
terminal, edificio procesador y mddulo A; asi como las bajas relacionadas por las obras llevadas a cabo en el
aeropuerto de Sevilla.

Las bajas y resultados por enajenaciones de inmovilizado material producidas durante el ejercicio 2025 han
dado lugar a un resultado negativo total de 9.732 miles de euros. Adicionalmente, dentro de las bajas se
incluyen los siguientes conceptos que no han generado resultado alguno en la cuenta de pérdida y ganancias:

— Reversiones de provisiones dotadas en ejercicios anteriores por inversiones medioambientales
estimadas para cumplir con la normativa vigente, por diferencias de justiprecio originadas,
fundamentalmente, en procesos expropiatorios de terrenos y por litigios relacionados con obras,
que han sido realizadas con cargo a cuentas de provisiones de riesgos y gastos (véase Nota 21) por
importe total de 10.840 miles de euros.

— Abonos de proveedores de inmovilizado sobre importes activados en ejercicios anteriores, por
importe de 3.273 miles de euros.

Durante el ejercicio 2024 las bajas de inmovilizado material mas representativas se derivaron de la sustitucion
de equipos de deteccidn de explosivos integrados en el sistema automatizado de tratamiento de equipajes
por nuevos modelos ajustados a la Norma 3 establecida por la CEAC (Conferencia Europea de Aviacién Civil);
la retirada de quioscos de facturacion en el aeropuerto de Barcelona; la sustitucidon del pavimento de varias
calles de rodaje y de los aseos en T4 y T4S en el aeropuerto de Madrid-Barajas; la sustitucion de los sistemas
de transporte de equipajes de bodega en Reus; la sustitucidon del pavimento en calle de rodaje y pasillos
moviles, la sustitucion de un sistema de almacenamiento relacionado con la direccién de Sistemas y la
retirada de hipddromos en el aeropuerto de Palma de Mallorca; la sustitucion de pavimento de la pista de
vuelo en Vigo y la retirada de un vehiculo auto extintor en Melilla.
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Las bajas y resultados por enajenaciones de inmovilizado material producidas durante el ejercicio 2024 con
imputacion a resultados dieron lugar a un resultado negativo total de 159 miles de euros. Adicionalmente,
dentro de las bajas se incluian los siguientes conceptos que no generaron resultado alguno en la cuenta de
pérdida y ganancias:

— Reversiones de provisiones dotadas en ejercicios anteriores por inversiones medioambientales
estimadas para cumplir con la normativa vigente, por diferencias de justiprecio originadas,
fundamentalmente, en procesos expropiatorios de terrenos y por litigios relacionados con obras,
qgue han sido realizadas con cargo a cuentas de provisiones de riesgos y gastos (véase Nota 21) por
importe total de 4.590 miles de euros.

— Abonos de proveedores de inmovilizado sobre importes activados en ejercicios anteriores, por
importe de 6.416 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene subvenciones afectas al inmovilizado por importe de 241.756
miles de euros netos de impuestos (2024: 261.198 miles de euros) (ver Nota 19.4). El coste bruto de los
activos en uso afectos a estas subvenciones es de 2.369 millones de euros, que corresponden a inmovilizado
material y 1 milldn de euros a intangible (2024: 2.378 millones de euros de inmovilizado material y 1 milldn
de euros a intangible).

De la cantidad anterior, permanece un saldo deudor por este concepto a 31 de diciembre de 2025 de 800
miles de euros (2024: 8.709 miles de euros) (ver Nota 22).

Los terrenos, edificios y construcciones aportados (véase Nota 1) han perdido la condicién de bienes de
dominio publico por efecto de la desafectacion realizada por el articulo 9 del Real Decreto-ley 13/2011, de 3
de diciembre, en el que se establece que todos los bienes de dominio publico estatal adscritos a la entidad
publica empresarial ENAIRE que no estén afectos a los servicios de navegacion aérea, incluidos los destinados
a los servicios de transito aéreo de aerédromo, dejaran de tener naturaleza de bienes de dominio publico, sin
que por ello se entienda alterado el fin expropiatorio, por lo que no procedera su reversion.

Existen determinadas limitaciones a la venta de activos aeroportuarios (ver Nota 15).

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 existe inmovilizado material que esta totalmente amortizado y que sigue
en uso, de acuerdo con el siguiente detalle:

2025 20241
Construcciones 1.754.981 1.745.041
Instalaciones técnicas y maquinaria 708.920 684.203
gtggis“i:rsigalaciones, utillaje y 3.187.448 2.953.564
Difginmovilizado SRR = o SR -2
Total 5.664.873 5.396.418

1 Estos importes se refieren al coste original de los activos (la aportacién no dineraria se realizé a valor neto contable).
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Los compromisos por inversiones pendientes de ejecutar al 31 de diciembre de 2025 ascienden a 1.204
millones de euros aproximadamente (2024: 1.226 millones de euros), entre las que se encuentran las
inversiones adjudicadas pendientes de formalizar contractualmente y las inversiones firmes pendientes de
ejecutar. A continuacion, se indica el detalle de los ejercicios de pago de los compromisos de compra de
activos fijos:

Vencimiento 31 de diciembre de
2025

(millones de euros)

2026 849

2027 265
2028 76
2029 10
2030 3
Siguientes 1
Total 1.204

La inversion regulada de Aena para el periodo 2022-2026 reconocida en el DORA Il asciende a 2.250 millones
de euros. Esta inversion regulada no esta formalizada ni es exigible en el cierre del ejercicio 2025, con
excepcion de 448,51 millones de euros correspondientes a la anualidad 2022, 459,79 millones de euros de la
anualidad 2023, 447,87 millones de euros de la anualidad 2024 y 437,5 millones de euros de la anualidad
2025, si bien el DORA 1l establece que Aena podra modificar el patrén de inversién anual con respecto a la
programada y contempla los mecanismos de correccién si se producen desviaciones en la ejecucion anual de
inversiones respecto a los importes reconocidos.

El desglose por tipologia de inversion incluida en el DORA para el periodo 2022-2026 es el siguiente:

Tipologia de inversién Total periodo 2022-2026

(Millones de euros)

Estratégicas 479 21%
Normativas 616 27 %
Relevantes 335 15%
Otras inversiones 697 31%
Dotacion presupuestaria reposicion 123 6%
TotalPeriodoDORA 2250 -------------------------- 100% ------------

El DORA 2022-2026 identifica como inversiones estratégicas aquellas necesarias para cumplir con los
estandares de capacidad establecidos, asi como aquellas que por su alcance tienen un impacto extraordinario
en las lineas estratégicas para el segundo quinquenio regulado en materia de sostenibilidad, innovacion y
eficiencia econémica y de procesos. Se consideran especialmente relevantes las actuaciones que en materia
de capacidad serdn necesarias en futuros periodos regulados pero que ha sido necesario comenzar a lo largo
del quinquenio 2022-2026.

Las inversiones reguladas previstas para este quinquenio se centran, en gran medida, en llevar a cabo las
actuaciones exigidas por la normativa aplicable, asi como en realizar el adecuado mantenimiento de la red de
aeropuertos y contribuir a la mejora de la sostenibilidad medioambiental. A la fecha de formulacion de las
presentes Cuentas Anuales, no se identifican dificultades para poder ejecutar las inversiones requeridas, a
excepcion del proyecto estratégico de Energias renovables y sostenibilidad en varios aeropuertos, que esta
retrasado por motivo de las demoras adicionales a las del procedimiento establecido para la obtencién de los
permisos y autorizaciones necesarias para su ejecucién, imputables a otras Administraciones Publicas.
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La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguro para cubrir adecuadamente los posibles riesgos a
que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024
se considera que no existe déficit de cobertura.

La Sociedad tiene un convenio con el Ministerio de Defensa para establecer las claves de reparto de costes y
los criterios de compensacion por la utilizacion de las Bases Aéreas Abiertas al Trafico Civil de Villanubla,
Ledn, Albacete, Matacan, Talavera, y el Aerédromo de utilizacién conjunta de Zaragoza por aeronaves civiles.
Dicho convenio se fundamenta en la aplicacién del Real Decreto 1167/1995, de 7 de julio, sobre el régimen
de uso de los aerédromos utilizados conjuntamente por una base aérea y un aeropuerto y de las bases aéreas
abiertas al trafico civil.

Los importes que se muestran a continuacién representan las participaciones de la Sociedad en los activos y
pasivos, sin incluir la imputacion de costes indirectos, que se han incluido en el balance (en miles de euros):

2025 2024
- Activos no corrientes 154.406 156.371
Activosnetos 154406 156.371
- Ingresos 16.275 16.282
- Gastos (43.759) (41.569)
Benefico/ pérdidas)de o oo zn

explotacién

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion de la Sociedad en los negocios conjuntos, ni
tampoco pasivos contingentes propios de los negocios conjuntos.

Conforme a la politica contable descrita en la Nota 4.2, la Sociedad activa como mayor valor del inmovilizado,
la estimacion inicial de los costes de rehabilitacidon del lugar sobre el que se asienta, cuando constituyan
obligaciones en las que incurre Aena como consecuencia de utilizar el elemento. Asi, se capitalizan como
mayor valor de los activos aeroportuarios todas las obligaciones previstas para llevar a cabo las obras de
aislamiento acustico e insonorizacién de zonas residenciales para cumplir con la normativa vigente en
materia de ruidos generados por las infraestructuras aeroportuarias (véase Nota 21).
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El movimiento de las inversiones inmobiliarias durante los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Notas 2025
Terrenos
inmobiliarios y Otras instalaciones Total
construcciones
Coste:
Saldo inicial 214.857 3.533 218.390
Altas 1.724 42 1.766
Bajas (50) (56) (106)
Traspasos 6 7 5.408 94 5.502
Saldo final 21030 3613 225.552
Amortizacion:
Saldo inicial (74.119) (3.524) (77.643)
Dotacién (5.985) (4) (5.989)
Bajas 13 56 69
Traspasos 6 7 921 - 921
Saldo final (79.170) (3.472) (82.642)
Deterioro:
Saldo inicial (5.364) - (5.364)
Dotacion (85) - (85)
Reversion 120 - 120
wdofimal (5329) .................................. e ( 5329)
Neto: 137440141 ...................... 137581
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Notas 2024
Terrenos
inmobiliarios y Otras instalaciones Total
construcciones
Coste:
Saldo inicial 208.001 3.533 211.534
Altas 2.175 7 2.182
Bajas (61) (7) (68)
Traspasos 6 7 4.742 - 4.742
saldo final T 21a87 3533 218.390
Amortizacion:
Saldo inicial (67.743) (3.530) (71.273)
Dotacion (5.547) (1) (5.548)
Bajas de dotacion 26 7 33
Traspasos 6 7 (855) - (855)
saldofinal (74119) (3.524) | (77.643)
Deterioro:
Saldo inicial (5.307) - (5.307)
Dotacion (474) - (474)
Reversion 417 - 417
wdofmal (5364) .................................. s ( 5364)
Neto: 135.374 9 135.383

Este epigrafe recoge, principalmente, inmuebles destinados a su explotacion en régimen de arrendamiento o
cesion de uso (terrenos, oficinas, hangares, naves). En los casos de inmuebles donde una parte de los mismos
generan rentas, y otra parte se emplea en la produccidon, suministro de bienes y servicios o fines
administrativos, tales inmuebles se consideran inversiones inmobiliarias cuando el uso correspondiente a la
produccion, suministro de bienes y servicios o fines administrativos, sea una proporcién insignificante de los
mismos.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no existen elementos de inversiones inmobiliarias sujetos a garantias.

La politica de la Sociedad es formalizar pédlizas de seguros para cubrir posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias. Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad tiene
razonablemente cubiertos estos riesgos.

En el ejercicio 2025 y 2024, las principales altas en inversiones inmobiliarias se correspondieron con mejoras
realizadas en las construcciones inmobiliarias, y los traspasos se correspondieron con cambios de uso de
terrenos tras la formalizacion de derechos reales de uso, principalmente en los Aeropuertos de Madrid-
Barajas y Barcelona-El Prat.

Durante el ejercicio 2025 no se han producido adquisiciones de inversiones inmobiliarias a empresas
vinculadas (2024: 3 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 existen inversiones inmobiliarias que estan totalmente amortizadas y que
siguen en uso, de acuerdo con el siguiente detalle:

2025 20241
Construcciones inmobiliarias 20.900 21.543
Instalaciones inmobiliarias OO .- O s
Total 24.188 24.886

1 Estos importes se refieren al coste original de los activos (la aportacion no dineraria se realizé a valor neto contable).
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

El valor razonable menos los costes de venta de las inversiones inmobiliarias teniendo en cuenta los valores
actuales a las fechas presentadas son los siguientes:

2025 2024
Terrenos 436.736 403.319
Construcciones 763.465 615.883
Total 1200200 1.019.202

La Sociedad ha encargado a una empresa de tasacion independiente (Gloval Valuation, S.A.U.) la revision y
valoracién del porfolio inmobiliario a 31 de diciembre de 2025, tal y como se hizo también para el 31 de
diciembre de 2024, con objeto de determinar el valor razonable de sus inversiones inmobiliarias, conforme al
contexto macroecondémico actual y la evolucion del mercado inmobiliario.

En lo que respecta al método de valoracién, se ha realizado aplicando un enfoque de capitalizacion, que
proporciona una indicacion de valor mediante la conversion de flujos de efectivo futuros en un Unico valor de
capital actual. Este enfoque, asimilado a un modelo de Descuento de Flujos de Caja (DFC), es generalmente
utilizado para la estimacion de valor de unidades de explotacion generadoras de efectivo, reconociendo de
forma explicita el valor temporal de flujos de fondos que generara el activo en si, aplicando unas tasas de
descuento que reflejan la rentabilidad que exigiria un inversor de acuerdo con el riesgo especifico de cada
proyecto inmobiliario, acorde con la rentabilidad media del sector.

La aplicacion practica de esta metodologia se ha realizado sobre la base de la proyeccién de los flujos de caja
generados por cada activo durante la vida util del inmueble, el establecimiento de un valor residual del activo
al término del ultimo afio proyectado y la determinacion de la tasa de descuento a aplicar.

Los aspectos inmobiliarios tenidos en cuenta en la determinacion de los flujos de caja han sido los flujos por
rentas descontando los gastos totales operativos y el importe de la inversion en el inmovilizado.

Los principales aspectos inmobiliarios que tienen impacto en la valoracion son:

e La descripcién y caracterizacién del conjunto de activos inmobiliarios y el analisis del mercado
inmobiliario, caracterizando el area de influencia del aeropuerto. Como resultado de este analisis se
ha determinado una renta de mercado, en funcién de factores de ubicacién y entorno y tipologia
constructiva. A este valor de renta se aplica un segundo ajuste de homogeneizacion para determinar
la renta de mercado aplicable a cada uno de los activos en funcidn de sus caracteristicas individuales.
En inmuebles sujetos a rentas variables vinculadas a su actividad comercial (estaciones de servicio,
FBO, etc.), esta se ha proyectado a futuro de acuerdo con sus ratios histéricas asi como a la
racionalidad de su aplicacion.

e La determinacion de los ingresos previstos durante la vida util del activo, considerando entre otros
parametros, el periodo explicito de proyecciéon de flujos de caja durante la vida util del activo;
durante el periodo de vigencia de los contratos de arrendamiento se consideran las cuantias
correspondientes a los ingresos calculadas en funcion de las cldusulas contractuales; o que una vez
finalizado el periodo contractual, se considera la hipotesis de alquiler del activo de acuerdo con la
renta de Mercado que se proyecta hasta el fin de la vida util del inmueble.

e La determinacién de los gastos previstos durante la vida atil del inmueble, teniendo en cuenta los
gastos vinculados a la propiedad del activo (comercializacién, gestion de administracién, impuesto
de bienes inmuebles, etc.).

e La determinacion de la inversion en el inmovilizado, considerando un coste anualizado de
mantenimiento del activo.

e La determinacion residual del activo, considerando que la vida util de los activos se ha determinado
en 42, 50 6 75 afios, en funcién de las caracteristicas constructivas predominantes de los activos. El
valor de reversion del inmueble se asume como el equivalente a la suma del coste de reposicidon
neto aplicando la depreciacion funcional previsible en funcion de las caracteristicas del activo mas el
valor del terreno. El valor del terreno se ha obtenido generalmente aplicando el método residual
estatico, salvo en los casos en los que el terreno tiene una repercusion relevante en el valor, en cuyo
caso se ha realizado un contraste con el valor obtenido a partir de la renta perpetua actualizada de
acuerdo a tarifas vigentes.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Como resultado de la comparacién entre el valor razonable menos los costes de venta a 31 de diciembre de
2025 vy el valor en libros de los diferentes activos incluidos en el segmento inmobiliario, ha resultado una
dotacion de deterioro por un importe de 85 miles de euros (2024: 474 miles de euros), asi como una
reversion parcial de los deterioros de edificaciones y terrenos inmobiliarios por un total de 120 miles de euros
(2024: 417 miles de euros), por lo que se ha obtenido un resultado positivo de 35 miles de euros (2024:
resultado negativo de 57 miles de euros).

9.1.1 Arrendatario

La Sociedad utiliza, en régimen de arrendamiento operativo a terceros, diversos activos entre el que destaca
el detallado a continuacion, novado en diciembre de 2023, amplidandose el plazo y las cuotas:

Renta anual sin IVA

Activo Localizacion Fecha de vencimiento X Observaciones
(miles de euros)
Renta en funcién de
Edificio Piovera Madrid 31/01/2029 3.988 las condiciones del

contrato

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables (hasta la fecha de
vencimiento de los contratos) son los siguientes (en miles de euros):

2025 2024
Menos de un afio 3.995 4.224
Entre uno y cinco afos 8.702 12.707
Méds de cinco afios 126 132
Total 12.823 17.063

9.1.2 Arrendador

La Sociedad arrienda parte de su inmovilizado material a terceros para la explotacion comercial e
inmobiliaria. Los ingresos generados por esta linea de negocio aparecen detallados en la Nota 23.1. El
importe de los elementos de inmovilizado material que son objeto de arrendamiento operativo a 31 de
diciembre de 2025 asciende aproximadamente a 1.172 millones de euros (2024: 1.161 millones de euros).

Los elementos arrendados se corresponden con espacios comerciales, superficies dentro y fuera de terminal,
hangares, terrenos y almacenes, entre otros, bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo.
Estos contratos, en su mayoria, suelen tener una duracién de entre cinco y diez afios.

Los cobros minimos totales, para los plazos sefialados, por los arrendamientos operativos no cancelables son
los siguientes (en miles de euros):

2025 2024
Menos de un afio 1.279.545 1.213.406
Entre uno y cinco afios 4.106.135 4.094.444
Méds de cinco afios 3.268.557 3.837.350
Total 8.654.237 9.145.200
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Los cobros minimos totales, desglosados durante los proximos 5 afios, por los arrendamientos operativos no
cancelables son los siguientes:

Vencimiento A 31 de diciembre
de 2025

(miles de euros)

2026 1.279.545
2027 1.201.804
2028 1.108.903
2029 994.159
2030 801.269
Siguientes 3.268.557
Total 8.654.237

La Sociedad presenta, en su inmovilizado intangible, diversas licencias de SaaS (software como un servicio en
la nube), encontrandose dichos activos bajo contrato de arrendamiento financiero en los que la Sociedad
actlia como arrendatario.

El importe por el que se reconocieron inicialmente los activos ascendié a 25.642 miles de euros a cierre del
2025 ( 18.370 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), correspondiente a su valor razonable estimado. Los
importes se muestran a continuacidén en miles de euros:

2025 2024
Coste — arrendamientos financieros
capitalizados 25.642 18.370
Amortizacién acumulada (12.969) (7.144)
Importe neto en libros 12.673 11.226

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el valor actual de las cuotas minimas de arrendamiento a pagar en el
futuro, sin incluir incrementos de inflacion u otras cuotas contingentes, derivado de dichos contratos de
arrendamiento financiero es el siguiente (en miles de euros):

2025 2024

Menos de un afio 6.372 6.181
Entre uno y cinco afios 6.206 5.848
Mas de cinco afios - -
12573 ........................ 12029

En los anteriores acuerdos de arrendamiento financiero, no se establecen restricciones a la Sociedad para el
endeudamiento o la formalizacidon de nuevos arrendamientos.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

El valor en libros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 de cada una de las categorias de instrumentos financieros
establecidas en la norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 11), es el siguiente (en miles de euros):

Activos financieros a largo plazo

Créditos a empresas Derivados Otros activos Total

Notas 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos Financieros
a Coste Amortizado - - - - 129.004 121.530 129.004 295.108
:cct(')"sfz Financieros 1, 11|  633.516 564.516 - -| 240134 173578 873.650  564.516
Derivados de 16 B R R 8.578 R R B 8.578
cobertura
Total 633.516 564.516 - 8.578 | 369.138 295.108 1.002.654 868.202

Activos financieros a corto plazo

Créditos a empresas Derivados Otros activos Total
Notas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Qcct(')"s‘;: ?:qaor}ﬂf;gf) 11.347  1.425 - -| 768502  753.071 779.849  762.694
aACCt(')VS‘t’: Financieros 1, 19| 250,000 480.273 - - 14317 8.198 264317 480.273
Derivados de 156 - 9425 13582 ; ; 9.425 13.582
Total | 261347 481.698 |9.425 13.582 | 782.819  761.269| 1.053.591 1.256.549

La activos financieros a coste amortizado del epigrafe “Otros activos” no corriente se corresponden,
principalmente, con los depdsitos consignados por mandato legal en los institutos de la vivienda de cada
Comunidad Auténoma, correspondientes a fianzas previamente recibidas de arrendatarios de los espacios
comerciales de AENA S.M.E., S.A.,, en cumplimiento de la Ley 29/1994, de 24 de noviembre, de
Arrendamientos Urbanos.

El resto del epigrafe “Otros activos” no corriente, se corresponde a la linealizacién de los ingresos por rentas
contractuales, durante el periodo de arrendamiento.

Los activos financieros a coste del epigrafe de “Créditos a empresas” del activo no corriente y corriente
recogen la financiacion a las filiales ADI y AIRM (Nota 12.1).

La activos financieros a coste amortizado corriente se corresponden, principalmente, a los flujos de efectivo
de las cuentas a cobrar, ajustados por su deterioro, excluidos “Otros créditos con Administraciones Publicas”
y “Activos por impuesto corriente”.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con entidades Deudas con empresas . Valores Otros pasivos
de crédito (*) grupo (*¥*) Derivados Negociables (¥***) financieros (****) Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos Financieros 3 55 534 5649.171 1.572.865 1.949.031 - - 497.660 497.048 226.506 226.406 5.299.565 5.321.656
a Coste Amortizado
Derivados de
cobertura . ) B . 925 . ) . ) ) 925 .
Total 3.002.534 2.649.171 1.572.865 1.949.031 925 - 497.660 497.048 226.506 226.406 5.300.490 5.321.656
(*) Incluyendo el efecto de las comisiones y gastos de novacion contabilizados a criterio de coste amortizado por importe total de 1.179 miles de euros
(2024: 1.113 miles de euros) (véase Nota 15).
(**) En el epigrafe “Deudas con empresas del grupo” se incluye el efecto de las comisiones y gastos de novacion contabilizados a criterio de coste
amortizado por importe total de 628 miles de euros (2024: 863 miles de euros) (véase Nota 15).
(***) En el apartado de valores negociables, se incluye el efecto de la emision de bonos explicada en la Nota 15.4.
(****) Principalmente se corresponde con las fianzas y garantias impuestas por los arrendatarios de los espacios comerciales, asi como los depdsitos
constituidos por compariias aéreas y agentes de handling y retenciones de proveedores de inmovilizado.
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con entidades de D Otros pasivos
23 eudas con empresas . . N
crédito S Derivados financieros Total
(*) del grupo( ) (***)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos Financieros a Coste 326.851  791.568 426711 431.602 - - 672770 696.103 1426332 1.919.273
Amortizado
Derivados de cobertura - - - - 49 - - - 49 -
326.851 791.568 426.711 431.602 49 - 672,770 696.103 1.426.381 1.919.273

(*) Incluyendo el efecto de las comisiones y gastos de novacion contabilizados a criterio de coste amortizado por importe total de 2.580 miles de euros
(2024: 3.650 miles de euros (Nota 20)) (véase Nota 15).

(**) El epigrafe “Deudas” se refiere a “Deudas con empresas del grupo” e incluye el efecto de las comisiones y gastos de novacion contabilizados a criterio
de coste amortizado por importe total de 120 miles de euros (2024: 147 miles de euros) (véase Nota 15).

(***) Incluye, principalmente, deudas a Proveedores de inmovilizado, por importe de 280.676 miles de euros (2024: 260.099 miles de euros), 4.653 miles

de euros asociados a la emisién de los valores negociables por intereses y comisiones (Nota 15.4) (2024: 4.657 miles de euros), asi como el epigrafe
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” excluido “Otras deudas con Administraciones Publicas”.

Las ganancias y pérdidas netas de los activos y pasivos financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se
muestran en la Nota 23.

La Sociedad al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no tiene ningin compromiso
firme de compra o venta de activos y pasivos financieros.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024, el valor en libros de los activos y pasivos financieros no difiere
significativamente de su valor razonable.

La tabla que se muestra a continuacion incluye un analisis de los instrumentos financieros que se valoran
contablemente a valor razonable, clasificados por método de valoracidn. Se establece una jerarquia del valor
razonable que clasifica en tres niveles los datos de entrada de técnicas de valoracién utilizadas para medir el
valor razonable, como sigue:

— Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

— Nivel 2: datos distintos a los precios de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables
para el instrumento financiero, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto
es, derivados de los precios).

— Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no estan basados en datos observables de mercado
(esto es, datos no observables).

La siguiente tabla presenta los instrumentos financieros de la Sociedad valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2025:

Nota Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3  Saldo total
Activos
Derivados 13 - 9.425 - 9.425
Total activos e 9425 ....................... e 9 425
Pasivos
Derivados 13 - (974) - (974)
Total pasivos s (974) ....................... s ( 974)

La siguiente tabla presenta los instrumentos financieros de la Sociedad valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2024:

Nota Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3  Saldo total
Activos
Derivados 13 - 22.160 - 22.160
Total activos S 2160 - 22160

Los instrumentos financieros que se incluyen en el Nivel 2 son los derivados de tipo de interés (swaps) para
cubrir los préstamos a tipo variable y de variaciones del precio de la electricidad.. Su valor razonable se
determina empleando técnicas de valoracidn que maximizan el uso de datos observables de mercado
disponibles basandose, en la menor medida posible, en estimaciones especificas de la entidad. Todos los
datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de estos instrumentos son observables.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

(%)

(**)

A 31 de diciembre de 2025, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o

determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes (en miles de euros):

. . . Notas 2026 2027 2028 2029 2030 . 2.031 Y Total
Activos financieros siguientes
Activos financieros a coste
amortizado 779.849 13.096 26.740 10.850 10.146 68.172 908.853
Activos financieros a coste 12 264.317 30.751 332.317 32.214 33.769 444.599 1.137.967
Derivados de cobertura 9.425 - - - - - 9.425
Total 1.053.591 43.847 359.057 43.064 43,915 512.771 2.056.245

o 2031y
Pasivos financieros Notas 2026 2027 2028 2029 2030 L Total

siguientes

Préstamo con Sociedad dominante
ultima y otras empresas del 15 420.973 345.492 318.887 248.405 184.357 475.724  1.993.838
grupo(*)
Intereses devengados préstamo
pendientes de pago >.738 . . . . 5.738
Eﬁ‘;das con entidades de crédito 15 304128  546.709 26724  347.391  127.307 1.954.403  3.306.662
Intrer'eses Deudas con entidades de 15 22.723 ) ) ) ) ) 22.723
crédito
Valores negociables 15.4 - - - - 497.660 - 497.660
Intereses valores negociables 4.653 - - - - - 4.653
Fianzas recibidas 78.743 21.991 40.936 23.094 25.065 83.825 273.654
Acreedores arrendamiento
financiero 6.372 4.450 655 676 425 - 12.578
Otras deudas a largo plazo 121 11.979 11.977 231 202 1.000 25.510
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar 582.881 - - - - - 582.881
Derivados de cobertura 15 49 137 119 89 89 491 974
Total 1.426.381 930.758 399.298 619.886 835.105 2.515.443 6.726.871

Incluyendo el efecto de las comisiones y gastos de novacién contabilizados a criterio de coste amortizado por importe total de 747 miles de euros de los que
un importe de 628 miles de euros corresponde al largo plazo y 120 miles de euros a corto plazo (2024: 1.010 miles de euros de los que 863 miles de euros
son a largo plazo y 147 miles de euros a corto plazo) (véase Nota 15), al no suponer estos conceptos salida de efectivo. Adicionalmente incluye el saldo a
pagar con empresas del grupo por la matriz del grupo fiscal por importe de 44.691 miles de euros (27.494 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) Ver

Nota 12

Incluyendo el efecto de las comisiones y gastos de novacion contabilizados a criterio de coste amortizado por importe total de 3.759 miles de euros de los
que 1.179 miles de euros son a largo plazo y 2.580 miles de euros a corto plazo (2024: 4.763 miles de euros, de los que 1.113 miles de euros son a largo y
3.650 miles de euros son a corto plazo) (véase Nota 15, al no suponer estos conceptos salida de efectivo.

A 31 de diciembre de 2024, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o

determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes (en euros):

2030y

Activos financieros Notas 2025 2026 2027 2028 2029 siguientes Total
Activos financieros a coste

amortizado 762.694  24.416 33.186 53.520 41.318 142.668 1.057.802
Activos financieros a coste 12 480273 250.000 7.000  307.516 - - 1.044.789
Derivados de cobertura 13.582 8.578 - - - - 22.160
Total 1.256.549 282.994 40.186 361.036 41.318 142.668 2.124.751
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Pasivos financieros Notas 2025 2026 2027 2028 2029 _ 2030y Total
siguientes

Préstamo con Sociedad dominante

ultima y otras empresas del 15 424.056 376.402 345.492 318.887 248.405 659.845 2.373.087

grupo(*)

Intereses devengados préstamo 7546 ) ) ) 7546

pendientes de pago

([li‘;das con entidades de crédito 776392 306.708  546.708 26713 347.380 1.421.662 3.425.563

Intereses Deudas con entidades de

crédito 15 15.176 - - - - - 15.176

Valores negociables 15 - - - - - 497.048 497.048

Intereses valores negociables 4.658 - - - - - 4.658

Fianzas recibidas 84.872 25.645 27.567 74.956 48.258 43.994 305.292

Acreedores arrendamiento

financiero 6.181 3.388 2.459 1 - - 12.029

Otras deudas a largo plazo 137 37 35 33 31 2 275

Acreedores comerciales y otras 600.255 ) ) ) ) ) 600.255

cuentas a pagar

Derivados de cobertura 15 - - - - - - -

Total 1.919.273 712.180 922.261 420.590 644.074 2.622.551 7.240.929

El movimiento de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo habido en el ejercicio
es como sigue:

Miles de euros

Sociedades dependientes

2024 Altas Bajas 2025
Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional
de la Regién de Murcia S.M.E., S.A. (“SCAIRM”) 16.192 B B 16.192
Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (“ADI") 165032 oo oo s 165.032
Coste 181.224 - - 181.224

Miles de euros
2023 Altas Bajas 2024

Sociedades dependientes

Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional
de la Regién de Murcia S.M.E., S.A. (“SCAIRM")

Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (“ADI”)
Coste

Los principales datos de las participaciones en empresas del grupo y asociadas, asi como de otras
participaciones, ninguna de las cuales cotiza en bolsa a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se exponen a
continuacion.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

El detalle de sociedades dependientes del Grupo a 31 de diciembre de 2025 y 2024, todas ellas consolidadas
por el método de integracion global en las cuentas anuales consolidadas del grupo del que la Sociedad es
dominante, es el siguiente:

%

Sociedades dependientes Domicilio Actividad . . T|tu.la'r de. I,a
Directo Indirecto participacion
Aena, Sociedad Concesionaria del
Aeropuerto Internacional de la . Sociedad titular de la concesion de la explotacion del R
Region de Murcia S.M.E., S.A. Murcia Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia. 100 AENAS.M.E, S.A.
(“SCAIRM”) (1)
Aena Desarrollo Internacional S.M.E Explotacion, conservacion, gestion y administracion de
SA. (“ADI") (1) T Madrid infraestructuras aeroportuarias, asi como los servicios 100 - AENA S.M.E., S.A.
o complementarios.
London Luton Airport Holdings Ill Luton Tenencia de participaciones en la sociedad que ostenta B 51 Aena Desarrollo Internacional
Limited (“LLAH 11I”) (3) (Reino Unido) la concesidn de la explotacidn del Aeropuerto de Luton. S.M.E., S. A.
London Luton Airport Holdings |1 Luton Tenencia de participaciones en la sociedad que ostenta B 51 London Luton Airport Holdings IlI
Limited (“LLAH 11”) (3) (Reino Unido)  la concesidn de la explotacion del Aeropuerto de Luton. Limited (LLAH I11)
London Luton Airport Holdings | Luton Tenencia de participaciones en la sociedad que ostenta B 51 London Luton Airport Holdings Il
Limited (“LLAH I”) (3) (Reino Unido)  la concesidn de la explotacion del Aeropuerto de Luton. Limited (LLAH 1)
London Luton Airport Group Limited Luton Sociedad garante de la adquisicion de la concesion de la B 51 London Luton Airport Holdings |
(“LLAGL") (3) (Reino Unido)  explotacién del Aeropuerto de Luton. Limited (LLAH 1)
London Luton Airport Operations Luton Sociedad titular de la concesion de la explotacion del B 51 London Luton Airport Group
Limited (“LLAOL”) (3) (Reino Unido)  Aeropuerto de Luton. Limited (“LLAGL")
Prestacion de servicios publicos para la ampliacion,
Bloco do Onze Aeroportos do Brasil Sao Paulo conservacion y explotacion de la infraestructura R 100 Aena Desarrollo Internacional
SA (BOAB) (2) (Brasil) aeroportuaria de los complejos aeroportuarios que S.M.E., S. A.
integran el Grupo SP/MS/PA/MGI.
Prestacion de servicios publicos para la ampliacién,
Aeroportos do Nordeste do Brasil Sao Paulo conservacion y explotacion de la infraestructura R 100 Aena Desarrollo Internacional
S.A. (ANB) (2) (Brasil) aeroportuaria de los complejos aeroportuarios S.M.E.,, S. A.

integrantes del bloque Nordeste de Brasil.

(1) Sociedades auditadas por KPMG Auditores, S.L.

(2) Sociedades auditadas por la red KPMG

(3) Sociedades auditadas por Grant Thornton UK.

Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros relacionados con las empresas del
grupo al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes:
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

11.2.1 Sociedades con participacion directa de Aena

Denominacion: Aena Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia S.M.E., S.A.
Domicilio: .
R i Concesion Administrativa para la Gestidn, Explotacién y Mantenimiento del Aeropuerto de la Regién de
Actividad: { Murcia
: (miles de euros) (*)
Fraccion
del Beneficio/(Pérdidas) :
capital Resto de Total Valor en
directo (%) Capital Explotacion Ejercicio(**) Reservas Patrimonio : Patrimonio| libros
31 de diciembre de 2025 100 % 8.500  (1.527) (1.238) 1.698 (9.172) (212) 16.192
31 de diciembre de 2024 100 % 8.500  (1.875) (1.430) 1.698 (7.742) 1.026 16.192

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2025 y 2024.

(**) El resultado del ejercicio procede integramente de operaciones continuadas.

Con fecha 25 de enero de 2018, Aena constituyd “Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional
de la Regidn de Murcia S.M.E., S.A.” (en adelante, SCAIRM), sociedad concesionaria titular del contrato de
gestion, explotacidn, mantenimiento y conservacién del Aeropuerto Internacional de la Regiéon de Murcia
(SCAIRM) en la modalidad de concesidn de dicho aeropuerto y de su zona de actividades complementarias
durante un plazo de 25 afos, formalizandose el contrato de adjudicacion con fecha 24 de febrero de 2019.

Como consecuencia de la situacién originada por la pandemia, el trafico aéreo de este aeropuerto se vio
fuertemente impactado con reducciones relevantes de los traficos, lo que afecté de forma significativa a la
actividad y, por tanto, a la cifra de negocio y los resultados durante 2020, 2021 y comienzos de 2022.
Adicionalmente, las previsiones arrojaban escenarios futuros totalmente alejados de los previstos en el
momento en que se formuld la oferta del contrato de concesién.

Dada la situacion de desequilibrio de la concesidn, el 27 de diciembre de 2021 se formalizé la adenda al
contrato de concesion conforme a lo establecido en la Orden de la Consejeria de Fomento e Infraestructuras
de la Region de Murcia de 17 de noviembre de 2021, por la que se resuelven las solicitudes de reequilibrio del
Contrato de Concesidn para la “Gestidon, explotacion, Mantenimiento y conservacién del Aeropuerto
Internacional de la Regidén de Murcia”, quedando modificados parte de los términos relevantes del acuerdo
en base a los cuales se establecen mecanismos de compensaciéon basados, principalmente, en una
transformacién de los canones fijos a pagar en variables en funcion del trafico aéreo que serdn revisables
periddicamente.

En el cierre de cada ejercicio, la Sociedad procede a realizar el calculo del importe recuperable de sus
participaciones, asi como de los préstamos concedidos a su filial AIRM, mediante la estimacion de su
participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes
tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas. Estos cdlculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que
cubren el periodo de duracion de la concesidn de explotacién del Aeropuerto Internacional de la Region de
Murcia. En este sentido, la Sociedad ha procedido a actualizar las proyecciones de trafico para el periodo
concesional remanente, sin variaciones relevantes con respecto a las proyecciones anteriores que habian sido
actualizadas a finales del afio anterior:

— Durante 2025, el trafico del aeropuerto se ha incrementado un 5% con respecto al ejercicio 2024
(3,4 % de aumento en el ejercicio anterior) y se espera mantener la senda de recuperacién del
mismo y alcanzar niveles prepandemia en 2026.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

— Adicionalmente, en el cierre del ejercicio 2025, la evolucion de los tipos de interés y demds variables
que pudieran afectar a la tasa de descuento no han experimentado variaciones desfavorables
relevantes con respecto al ejercicio anterior. Tampoco ha habido variaciones significativas en el
resto de hipdtesis y asunciones que sirvieron de base para el calculo del importe recuperable
realizado en el cierre del afio 2024, cuando se obtuvo un margen amplio entre dicho valor
recuperable y el valor neto contable de los activos no corrientes no financieros de la sociedad
concesionaria.

Conforme al analisis realizado, a 31 de diciembre de 2025 y 2024, no ha resultado deterioro alguno de la
participacion en la Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia.

Denominacion: Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A.
Domicilio: Peonias, 12. Madrid
Actividad: Explotacidn, conservacidn, gestién y administracion de infraestructuras aeroportuarias.

(miles de euros) (*)
Fraccion

del Beneficio/(Pérdidas)
Capital Resto de Total Valor en
¢ directo (%) Capital Explotacion Ejercicio(**) Reservas Patrimonio : Patrimonio| libros
31 de diciembre de 2025 : 100 % 161.182 139.318 109.458  334.437 605.077| 165.032
31 de diciembre de 2024 100 % 161.182 57.124 27.268  307.168 496.303| 165.032

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2025 y 2024.

(**) El resultado del ejercicio procede integramente de operaciones continuadas.

La Sociedad “Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)” (en adelante ADI) se
constituyd el 13 de noviembre de 1991 con la denominacién social de Empresa de Mantenimiento
Aeronautico, S.A. y su Unico accionista es la sociedad Aena S.M.E., S.A.. ADI es una sociedad holding tenedora
de acciones o participaciones del negocio internacional del grupo AENA a través de inversiones en sociedades
domiciliadas fuera de Espafia, siendo ésta su actividad actual.

En los ejercicios 2025 y 2024 ADI no ha repartido dividendos.

El 18 de diciembre de 2025, la sociedad dependiente Aena Desarrollo Internacional (ADI) ha formalizado un
acuerdo para la adquisicién del 51% de una nueva sociedad holding propietaria y gestora del 100% del
aeropuerto de Leeds Bradford y del 49% del aeropuerto de Newcastle, ambos en el Reino Unido, por 270
millones de libras (aproximadamente, 309 millones de euros al 31 de diciembre de 2025) cuyo abono esta
previsto en efectivo, y estara afectado por potenciales ajustes al precio usuales en este tipo de operaciones
(que se estima aumentaran el importe a aproximadamente 294,7 millones de libras, 337,3 millones de euros).
No obstante, el cierre final de la operacion, previsto para el segundo trimestre de 2026, esta condicionado al
cumplimiento de una serie de requisitos entre los que se encuentra la obtencion de las aprobaciones
regulatorias pertinentes y la formalizacién de documentacion de cierre.
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(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

11.2.2 Sociedades con participacion indirecta de Aena

La Sociedad AENA S.M.E., S.A. posee el control a través de ADI de London Luton Airport Holding IlI Limited (en
adelante, “LLAH 1lI”) y todas sus participadas. Todas las sociedades del Grupo Luton tienen su domicilio en
Reino Unido, en Percival House, 134, Percival, Way London, Luton Airport Luton Bedfordshire LU2 9NU. La
actividad principal de este Grupo es gestionar la concesidn de la explotacidn del Aeropuerto de Luton.

Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros, expresados en moneda local y
bajo principios contables locales e incluyendo la valoracién de los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos a la fecha de adquisicidn, relacionados con esta empresa al cierre de los ejercicios 2025 y
2024 son los siguientes (expresados en miles):

31 de diciembre de 2025

R, - . . . Resultado de Resgltafic? Resto Total de
Denominacién / Domicilio / Actividad % Partic. Capital explotacién del (e:sic)luo Reservas Patrimonio Patrimonio
Miles GBP
London Luton Airport Holdings Il Limited (*) 51% 986 127.875 84.440 1.605 (179.419) (92.388)
London Luton Airport Holdings Il Limited (**) 51% 986 95.096 87.192 1.605 (194.136)  (104.353)
London Luton Airport Holdings | Limited (**) 51% 1.930 95.099 96.651 1.605  (109.364) (9.178)
London Luton Airport Group Limited (**) 51% 5.274 117.450 126.279 69.956 - 201.509
London Luton Airport Operations Limited (**) 51% 5.274 117.450 126.279 69.956 - 201.509

(*) Datos obtenidos de los estados financieros consolidadas a 31 de diciembre de 2025 preparados por la direccion de la filial y pendientes de
formulacidn, incluyendo el ajuste de valoracion que surgié en la adquisicion.

(**) Datos obtenidos de los estados financieros individuales a 31 de diciembre de 2025 preparados por la direccion de la filial y pendientes de
formulacion.

(***) El resultado del ejercicio procede integramente de operaciones continuadas.

31 de diciembre de 2024

Resultado Resultado

Denominacion / Domicilio / Actividad % Partic. Capital de B del ejercicio Reservas Patltier;t:nio P;-tor:?r:::io
explotacion (***)
Miles GBP
London Luton Airport Holdings Ill Limited (*) 51% 986 105.249 65.315 3.313  (184.995)  (115.381)
London Luton Airport Holdings Il Limited (*) 51% 986 88.302 68.127 3313 (201.998) (129.572)
London Luton Airport Holdings | Limited (*) 51% 1.930 88.303 75.749 3.313  (115.549) (34.557)
London Luton Airport Group Limited (*) 51% 5.274 108.448 105.416  44.279 - 154.969
London Luton Airport Operations Limited (**) 51% 5.274 108.448 105.416  44.279 - 154.969

(*) Datos obtenidos de los estados financieros consolidadas a 31 de diciembre de 2024 preparados por la direccion de la filial y pendientes de formulacion,
incluyendo el ajuste de valoracion que surgid en la adquisicion.

(**) Datos obtenidos de los estados financieros individuales a 31 de diciembre de 2024 preparados por la direccion de la filial y pendientes de formulacion.
(***) El resultado del ejercicio procede integramente de operaciones continuadas.

El valor en libros de ADI de su participacion en la matriz ultima del Grupo Luton asciende a 63.016 miles de
euros a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

LLAHL IIl es una sociedad instrumental creada con el objetivo de llevar a cabo la adquisicion, con fecha 27 de
noviembre de 2013, de London Luton Airport Group Limited (LLAG) y de su subsidiaria London Luton Airport
Operations Limited (LLAO), sociedad gestora del aeropuerto de Luton en el Reino Unido.

LLAO y London Luton Airport Limited (LLAG) celebraron un Acuerdo de Concesidn el 20 de agosto de 1998, en
virtud del cual LLAOL acordd administrar y operar el Aeropuerto de London Luton conforme a los términos
del Contrato de Concesidon vigente inicialmente hasta el 31 de marzo de 2031 y ampliado posteriormente
hasta el 4 de septiembre de 2032, como parte de las medidas compensatorias de las negativas consecuencias
gue la pandemia de COVID-19 tuvo sobre el trafico aéreo del aeropuerto.
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(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

En abril de 2024 fue ampliada la capacidad maxima regulatoria del aeropuerto de Luton en un millén de
pasajeros, quedando establecida en 19 millones de pasajeros. Asimismo,el 3 de abril de 2025 la Secretaria de
Estado de Transportes britanica aprobo la ampliacion de la capacidad del aeropuerto desde los actuales 19
millones de pasajeros a 32 millones, a través de un proceso denominado Development Consetnt Order (DCO)
solicitado por el Ayuntamiento de Luton. La efectiva activacidon de la DCO requiere formalizar la solicitud por
parte de LLAOL, y esta sujeta al cumplimiento previo de ciertos objetivos de sostenibilidad.

En el ejercicio 2025, ADI ha recibido dividendos procedentes de LLAH Ill por importe de 35.431 miles de euros
(35.218 miles de euros en el ejercicio 2024).

Aeropuertos do Nordeste do Brasil S.A. (en adelante, ANB), es una sociedad brasilefia de propésito especial
constituida por ADI el 30 de mayo de 2019, titular de la concesidn para la explotacion y mantenimiento de
los aeropuertos de Recife, Maceid, Aracaju, Campina Grande, Jodo Pessoa y Juazeiro do Norte en Brasil,
agrupados en el denominado Bloque Nordeste de Brasil.

Dadas sus caracteristicas cabe calificar este contrato como un contrato de gestion de servicios publicos en la
modalidad de concesion, debiendo su adjudicatario prestar todos los servicios que a un gestor aeroportuario
le correspondiere, si bien no incluye los servicios ATC (Air Traffic Control). Las lineas principales resumidas de
este acuerdo son las siguientes:

— La concesidn se inicio el 9 de octubre de 2019 y tiene un periodo de duracion de 30 afios
ampliable 5 afios adicionales, es del tipo BOT (construir, operar y transferir). Una vez finalizado
el plazo total de la concesidn, la plena e ilimitada posesién de los terrenos y la totalidad de las
instalaciones existentes (incluidos los gastos Utiles realizados por el concesionario y las mejoras
que hayan podido ser incorporadas por éste) revertiran a la Agencia Nacional de Aviaciéon Civil
de Brasil sin que exista derecho a indemnizacion alguna a favor del concesionario.

— Losingresos de la concesion estdn estructurados bajo un modelo dual- till.

— La sociedad concesionaria tiene derecho a percibir una retribucién en concepto de precio por la
utilizacion de las instalaciones y por la prestacion de servicios vinculadas con la gestion del
aeropuerto.

— Por su parte, la Administracion recibe un canon fijo de 1.900 millones de BRL
(aproximadamente, 427,7 millones de euros) en la fecha de firma del contrato y un canon
variable a partir del quinto afio en funcidn de los ingresos brutos del acuerdo de concesion. La
contraprestacion econdmica variable se fija en el 8,16 % sobre los ingresos brutos, con 5 afios
iniciales de carencia y 5 afios progresivos que comenzarian en 2025 al 1,63 % y se incrementan
gradualmente a 3,26 % en 2026, 4.90 % en 2027, 6,53 % en 2028, llegando al 8,16 % contractual
aplicable en 2029 y en aios sucesivos.

A finales de 2024 ANAC confirmé a ANB el cumplimiento de todas las inversiones
aeroportuarias previstas en la Fase 1B de Contrato de Concesidon que concluyeron su
modernizacién con una inversion de 1.900 millones de reales en 2024. Las mejoras se centraron
en seguridad, tecnologia, confort y en la capacidad operativa de las instalaciones en los seis
aeropuertos de la concesion.

ANB inicio la operativa en los seis aeropuertos entre entre enero y marzo de 2020.

La totalidad de las acciones representativas del capital de ANB estdn pignoradas en garantia del cumplimiento
por esta sociedad de los compromisos adquiridos frente a sus bancos financiadores Banco do Nordeste do
Brasil S/A y Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social S/A.
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Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros, expresados en moneda local y
bajo principios contables locales, relacionados con esta empresa al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 son los
siguientes (expresados en miles):

Denominacion: Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (ANB)

Domicilio:
L : Prestacion de servicios publicos para la ampliacidn, conservacion y explotacion de la infraestructura

Actividad: : ) N e .

: aeroportuaria de los complejos aeroportuarios integrantes del bloque Nordeste de Brasil.

' : * (miles de

miles de BRL (*) euros)
Fraccion
del Beneficio/(Pérdidas) :

¢ Capital Resto de Total Valor en

i directo (%) Capital Explotacion Ejercicio(**) Reservas  Patrimonio : Patrimonio libros
31 de diciembre de 2025 100% 2.389.000 196.299 82.124 32.999 (82.124) 2.421.999 536.546
31 de diciembre de 2024 100 %  2.389.000 144.199 28.904 126.599 - 2.544.503 536.546

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2025 y 2024.

(**) El resultado del ejercicio procede integramente de operaciones continuadas.

En el ejercicio 2025, ADI ha registrado un ingreso por dividendos procedentes de ANB por importe de 31.231
miles de euros (en el ejercicio 2024 no se han registrado ingresos por dividendos).

Bloco do Onze Aeroportos do Brasil, S.A. (en adelante, BOAB) es una sociedad brasilefia de propdsito especial
constituida por ADI el 16 de noviembre de 2022. Con fecha 28 de marzo de 2023 suscribid el contrato de
concesidén para la ampliacién, mantenimiento y explotacion de la infraestructura aeroportuaria de los
complejos aeroportuarios integrantes del Bloque SP/MS/PA/MG de 11 aeropuertos en Brasil ubicados en los
estados de Sdo Paulo (Congonhas, Sdo Paulo), Mato Grosso del Sur (Campo Grande, Ponta Pord y Corumba),
Minas Gerais (Uberlandia, Uberaba y Montes Claros) y Para (Marab4d, Carajas, Santarém y Altamira).

El contrato de concesion entrd en vigor el 5 de junio de 2023 y tiene una duracidn de treinta afios. BOAB
comenzo a gestionar los 11 aeropuertos, de forma escalonada, durante octubre y noviembre de 2023.

Dadas sus caracteristicas del pliego de la licitacion, cabe calificar este contrato como un contrato de gestion
de servicios publicos en la modalidad de concesién, debiendo su adjudicatario prestar todos los servicios que
a un gestor aeroportuario le correspondiere, si bien no incluye los servicios ATC (Air Traffic Control). Las
lineas principales resumidas de este acuerdo son las siguientes:

— La concesidn es del tipo BOT (construir, operar y transferir). Una vez finalizado el plazo total de la
concesidn, la plena e ilimitada posesidn de los terrenos y la totalidad de las instalaciones existentes
(incluidos los gastos utiles realizados por el concesionario y las mejoras que hayan podido ser
incorporadas por éste) revertiran a la Agencia Nacional de Aviacién Civil de Brasil sin que exista
derecho a indemnizacion alguna a favor del concesionario.

— Los ingresos de la concesidn estan estructurados bajo un modelo dual- till.

— La sociedad concesionaria tiene derecho a percibir una retribucion en concepto de precio por la
utilizacion de las instalaciones y por la prestacién de servicios vinculadas con la gestion del aeropuerto.

— Por su parte, la Administracion recibe un canon fijo de 2.450 millones de BRL (aproximadamente,
457,5 millones de euros) en la fecha de firma del contrato y un canon variable a partir del quinto afio
en funcién de los ingresos brutos del acuerdo de concesidn. La contraprestacion del quinto afo es del
3,23% y aumenta progresivamente (6,46% en el sexto, 9,69% en el séptimo y 12,92% en el octavo)
hasta el 16,15% anual en el noveno afio y sucesivos hasta la finalizacién de la concesion.

— Se establece la ejecucién de inversiones de ampliacién y modernizacién en los once aeropuertos, con
plazos limite en 2028 para el aeropuerto de Congonhas (Sdo Paulo) y 2026 para el resto. Esta fase I-B
del contrato contempla como inversion total de 4.500 millones de BRL, ajustables por inflacién, y
equivalentes a 721 millones de euros al tipo de cambio de cierre.
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El 20 de enero de 2023, ADI firmdé con BOAB un préstamo por importe de 2.450 millones de BRL, para el pago
de la Contribucidn Inicial derivado de la firma del contrato de concesién. La fecha de vencimiento del
préstamo original era el 16 de diciembre de 2025. El tipo de interés nominal aplicable es igual a la variacion
acumulada del cien por cien de las tarifas medias diarias del Depdsito Interfinanciero (“Tasa DI”) de un dia,
expresado en porcentaje anual, base doscientos cincuenta y dos (252) dias habiles, calculados y divulgados
diariamente por la Bolsa de Brasil. El 19 de noviembre de 2025 se produjo una novacién adicional del
préstamo conforme a la cual se amortizaron 1.550 millones de BRL el 15 de diciembre de 2025 y se amplio el
vencimiento de los restantes 900 millones de BRL, fijandose un nuevo calendario de amortizaciéon, desde el
15 de diciembre de 2030 hasta el 15 de diciembre de 2031 a partes iguales, y ajustandose las fechas de pago
de intereses a junio y diciembre, con la primera fecha de pago de intereses establecida para junio de 2028;
todo ello sujeto a las restricciones establecidas en el contrato de la financiacién a largo plazo de BOAB (que
establecen, entre otras, la finalizacion de las obras y el cumplimiento de ratios financieros).

Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros, expresados en moneda local y
bajo principios contables locales, relacionados con esta empresa al cierre del ejercicio 2025 son los siguientes
(expresados en miles):

Denominacion: Bloco do Onze Aeroportos do Brasil S.A. (BOAB)
Domicilio: i Estado de Sao Paulo-Brasil
Actividad:  Prestacién de servicios publicos para la ampliacion, conservacién y explotacién de la infraestructura
3 : aeroportuaria de los complejos aeroportuarios que integran el Grupo SP/MS/PA/MGlI.
H . « (miles de
miles de BRL (*) euros)
Fraccion
del Beneficio/(Pérdidas) :
Capital Resto de Total Valor en
i directo (%) Capital Explotacion Ejercicio(**) Reservas  Patrimonio : Patrimonio libros
31 de diciembre de 2025 100% 1.897.814 520.553 154.343 15.026  (154.343) 1.912.840 292.895
31 de diciembre de 2024 100% 1.639.250 462.125 173.826 - (54.579) 1.758.497 274.103

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2025 y 2024.

(**) El resultado del ejercicio procede integramente de operaciones continuadas.

Por otro lado, la Sociedad participa indirectamente en otras sociedades a través de la filial ADI. Los principales
importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros expresados en moneda local y bajo principios
contables locales, relacionados con estas empresas al cierre del ejercicio 2025 y 2024 son los siguientes
(expresado en miles):

31 de diciembre de 2025

Denominacién / Domicilio / % Partic Capital Resultado de  Resultado Reservas Resto Total de
Actividad ° ' P explotacion del ejercicio Patrimonio  Patrimonio

Sociedad Aeroportuaria de la Costa .
S.A. (SACSA) Miles COP

ég:f;’g‘éi’;%gﬁigggfgmbla 37,89 % 3.698.728  (1.260.405)  (975.719) 269.070 794.854  3.786.933
Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, ,
S.A. de CV (AMP) Miles MXN

México DF

Tenedor de acciones de Grupo

Qgrc"f,"?g‘:;')og;'::;c'fr'cé’esi’;' 33,33 %  1.484.705 2.500.654  2.053.999  2.772.418  (147.747)  6.163.375

aeropuertos en México y dos en

Jamaica (*)
Aerocali, S.A. Miles COP

Aeropuerto Alfonso Bonilla

Y - . 50,00 %  3.800.000 42.388.226  29.888.943 3.666.252  18.936.231 56.291.426
Aragon Cali-Colombia

(*) Datos obtenidos de estados financieros provisionales a 31 de diciembre de 2025 (AMP a 30 de noviembre de 2025).
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31 de diciembre de 2024

Denominacion / Domicilio / % Partic Capital Resultado de  Resultado Reservas Resto Total de
Actividad ° : P explotacion del ejercicio Patrimonio  Patrimonio
Sociedad Aeroportuaria de la Costa .
S.A. (SACSA) Miles COP
Aeropuerto Rafael NUfiez. 37,89 % 3.698.728  (1.560.879)  5.999.221 4.367.609 - 14.065.558
Cartagena de Indias-Colombia.
Aeropuertos Mexicanos del .
Pacifico, S.A. de CV (AMP) Miles MXN
México DF
Tenedor de acciones de Grupo
Aeroportuario del Pacifico S.A.
de C.V. (GAP), operador de 12 33,33 % 1.484.705 2.383.801 2.388.636 3.507.988 162.957 7.544.286
aeropuertos en México y dos en
Jamaica (*)
Aerocali, S.A. Miles COP
Aeropuerto Alfonso Bonilla 50,00 % 3.800.000  74.887.280 53.563.312  19.039.171 - 76.402.483

Aragén Cali-Colombia

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024.

El patrimonio neto de las Sociedades participadas en Colombia y México incluye la partida de ajustes por
inflacidn, siguiendo las normas establecidas al efecto en el pais respectivo.

Respecto a la inversidon en las asociadas AEROCALI y SACSA, el anadlisis de deterioro se ha efectuado
considerando que las concesiones finalizaron en agosto de 2025 y febrero de 2024, respectivamente; asi
como que ambas sociedades estan en proceso de liquidacion.

En cuanto a AMP, su participada GAP cotiza en la bolsa de México y de Nueva York desde febrero de 2006, el
porcentaje de participacion de AMP en esta sociedad asciende a un 19,28% a 31 de diciembre de 2025y a 31
de diciembre de 2024. ADI estima el importe recuperable de su inversién en AMP por referencia al valor de
cotizacion de GAP, su principal activo, asi como a los ingresos derivados del contrato de asistencia técnica y
transferencia de tecnologia formalizado entre ambas sociedades. El valor de la cotizacién de GAP a 31 de
diciembre de 2025 fue de 473,06 MXN (2024: 366,64 MXN) y la cotizacién media del ultimo trimestre fue de
425,40 MXN en 2025 (2024: 360,48 MXN), muy por encima del valor de esta participacion en libros de AMP.

Basandose en todo ello, la direccidn considera que el importe recuperable de la inversidn en ADI, calculado a
31 de diciembre de 2025 y 2024, es superior a su coste de adquisicion en todos los casos.

Con fecha 11 de diciembre de 2025 se ha aprobado la fusidén por absorcién de la sociedad dependiente AMP
con su matriz GAP. No obstante, a la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales dicha operacidn
aun estd sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones precedentes y plazos administrativos,
estimandose que pueda completarse durante el primer semestre de 2026. Una vez completada la fusion, la
sociedad dependiente Aena Desarrollo Internacional (ADI) pasara a ostentar una participacion directa en
GAP.

En el ejercicio 2025 ADI ha recibido dividendos procedentes de Aerocali por importe de 5.525 miles de euros
(2024: 3.597 miles de euros) y de AMP por importe de 32.855 miles de euros (2024: 689 miles de euros).
SACSA, en proceso de liquidacion desde el ejercicio 2024, ha repartido remanente de su liquidacion por
importe de 764 miles de euros (2024: 2.993 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2025, ADI ha realizado un test de deterioro que permite determinar la recuperacién del
importe de sus participaciones en asociadas y control conjunto, no resultando necesario registrar deterioro
de valor en ningun caso.
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El detalle de los saldos deudores y acreedores mantenidos con empresas del grupo y vinculadas al cierre del ejercicio 2025 y 2024 es el siguiente:
Ejercicio 2025

Otros Otros
pasivosa Periodificc. Deudasa Deudasa pasivosa
largo alargo corto corto plazo corto
plazo plazo plazo (Impuestos) plazo
(fianzas) (fianzas)

Otros

activos Deudas a
financieros largo plazo
corto plazo

Créditos a Créditos
largo a corto
plazo plazo

Anticipo
de Acreedores
clientes

Periodificaciones  Proveedor
a corto plazo Inmovilizado

Deudor
c/p

Nota 13 10 15 10 15 15 10 15 16 16

Entidad dominante:
ENAIRE 89 - - - (1.572.865) - - (382.020) - (576) - - - (10.025)

Operaciones con empresas del
grupo y asociadas:

Aena Desarrollo Internacional

S.MLE., SA. (ADI) 1 622.516 260.848 - - - - - (43.766) - - - - (36)
Aena, Sociedad Concesionaria
del Aeropuerto Internacional de 205
la Region de Murcia S.M.E., S.A.

(AIRM)

Aeroportos do Nordeste do 6
Brasil, S.A.(ANB)

11.000 499 - - - - - (925) - - - ; ;

- - - - - (774) - - - (774) - - -

Bloco do Onze Aeroportos do 143

Brasil S.A. (BOAB) - - - - - (630) - - - (631) - - -

London Luton Airport Holding Il 12
Limited (LLAH 111)

Operaciones con vinculadas:

Servicios y Estudios para la
Navegacion Aérea y la Seguridad 8 - - - - - - - - - - - - -
Aerondutica, S.A.U. (SENASA)
Agencia Estatal de Meteorologia
(AEMET)

Ingenieria de Sistemas para la
Defensa de Espaiia, S.A. (ISDEFE)
Ingenieria y Economia del
Transporte, S.A. (INECO)

Otras partes vinculadas 716 - - - - (244) - - - (23) - (6.378) (1) (1.090)

1.260  633.516 261.347 - (1.572.865) (244) (1.404) (382.020) (44.691) (599) (1.405) (7.222) (1)  (12.705)

- - - - - - - . : - - - (1.044)
- - - - - - - - - - - (552) - (196)

. . - - - - - - - - - (292) - (314)
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Ejercicio 2024

Otros
pasivosa  Periodificaciones Proveedor
corto plazo a corto plazo Inmovilizado
(fianzas)

Otros Otros

activos Deudas a pasivos a
financieros largo plazo largo plazo
corto plazo (fianzas)

Periodific. Deudasa Deudasa
alargo corto corto plazo
plazo plazo (Impuestos)

Créditosa Créditos a
largo corto
plazo plazo

Anticipo
de Acreedores
clientes

Deudor
c/p

Nota 13 15 10 15 15 10 15 16 16

Entidad dominante:
ENAIRE 82 - - - (1.949.031) (568) - (404.108) - - - - - (10.087)

Operaciones con empresas
del grupo y asociadas:

Aena Desarrollo Internacional
S.M.E., S.A. (ADI)

Aena, Sociedad Concesionaria

del Aeropuerto Internacional
de la Region de Murcia 595 7.000 1317 N - - - - (496) - - - - -
S.M.E., S.A. (AIRM)

Aeroportos do Nordeste do
Brasil, S.A.(ANB)

Bloco do Onze Aeroportos do
Brasil S.A. (BOAB) 7.484 - - - - - (1.261) - - - (631) - - -

Operaciones con vinculadas:

- 557.516 480.270 - - - - - (26.998) - - - - (193)

4.562 - - - - - (1.549) - - - (774) - - -

Servicios y Estudios para la

Navegacion Aéreay la 2)
Seguridad Aeronautica, S.A.U.

(SENASA)

Agencia Estatal de
Meteorologia (AEMET) (1.263)

Ingenieria de Sistemas para la
Defensa de Espafia, S.A. - - - - - - - - - - - (206) - (449)
(ISDEFE)

Ingenieria y Economia del )
Transporte, S.A. (INECO) (341) (554)

Otras partes vinculadas 740 (4.252) (1)
13.463 564.516 481.587 - (1.949.031) (777) (2.810) (404.108) (27.494) (21) (1.405) (4.799) (1) (14.233)
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El detalle de las transacciones realizadas con empresas del grupo y vinculadas durante el ejercicio 2025 es el
siguiente (en miles de euros):

ENAIRE Otras
Notas (Ente ADI AIRM BOAB ANB LLAH Il SENASA AEMET ISDEFE INECO partes
Publico) vinculadas
Ingresos por prestacion B
de servicios (690) (372) (1.000) (151) (186) (12) (9) (1) (1) (4.881)
Servicios recibidos 39 195 - - - - 4 - 1929 2.808 3.976
Aprovisionamientos:
Trabajos realizados por 23 117.816 - - - - - - 12.527 - - -
otras empresas
Adquisiciones de 6 7 8 219 - - - - - - - 2671 731 24.085
inmovilizado
Reservas voluntarias 40 - - - - - - - - - -
(Ingresos)/gastos ) ) ) ) ) ) ) )
financieros 23 48.247 (34.135) (107)

El detalle de las transacciones realizadas con empresas del grupo y vinculadas durante el ejercicio 2024 es el
siguiente (en miles de euros):

ENAIRE Otras
Notas (Ente ADI AIRM BOAB ANB SENASA AEMET ISDEFE INECO partes
Publico) vinculadas
Ingresos por prestacion - -
desorvicios (642) (314) (980) (4.966) (1.557) (4) (5) (4.723)
Servicios recibidos 65 401 - - - 9 - 1790 2.847 3.447

Aprovisionamientos:
Trabajos realizados por 23 119.969 - - - - - 12.419 - - 61
otras empresas

Adquisiciones de

inmovilizado 6 7 8 177 - - - - - - 1.558 950 15.665
Reservas voluntarias 68 - - - - - - - - -

{Ingresos)/gastos 23 89.183 (42399) (72) - - - - - - -
inancieros

Todas las operaciones con vinculadas se realizan a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

A continuacidn, se enumeran los contratos formalizados por la Sociedad con su accionista mayoritario, la
entidad publica empresarial “ENAIRE”, y el resto de empresas del grupo y vinculadas para el ejercicio 2025 y
2024:

12.1.1 ENAIRE

Con fecha 20 de diciembre de 2016 fue aprobado por el Consejo de Administracién de AENA S.M.E., S.A. el
Acuerdo de ATM (Air Traffic Management) y CNS (Communication, Navigation, Surveillance) “Acuerdo de
prestacion de servicios de navegacidn aérea entre ENAIRE y Aena”, que fue asimismo aprobado por el
Consejo de Administracion de ENAIRE con fecha 23 de diciembre de 2016. Dicho acuerdo se extiende al
periodo 2017-2021, por un importe total de 662.367 miles de euros. Al vencimiento del mismo, se firmd un
nuevo acuerdo que entrd en vigor el 1 de enero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2026.

Con fecha 31 de diciembre de 2021, Aena firmd con ENAIRE el contrato de prestacion del servicio de
verificacidon en vuelo con una duracién de 5 afios.
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Con fecha 31 de octubre de 2017, Aena y ENAIRE firmaron un contrato de prestaciéon de servicios de
aparcamiento de la red de Aena para el uso gratuito del aparcamiento durante 15 dias al afio por parte de los
empleados de ENAIRE. Derivado de este contrato las prestaciones econdmicas entre las partes durante los 7
primeros meses del ejercicio 2025 hasta la entrada en vigor del nuevo convenio colectivo han ascendido a
105 miles de euros (2024: 178 miles de euros) registrados a valor de mercado, si bien el importe satisfecho
por ENAIRE ha ascendido a 26 miles de euros (2024: 45 miles de euros). La facturacién por este concepto los
5 meses restantes de 2025 ha ascendido a 48 miles de euros, coincidiendo con el importe satisfecho por
ENAIRE.

12.1.2 Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A.

Acuerdos de prestacion de servicios

El 20 de diciembre de 2023, con efectos de 31 de diciembre de 2023, ADI y Aena firmaron un Acuerdo de
Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestién con entrada en vigor el 1 de enero de 2024 y duracion de 3
afos, con prorrogas automaticas anuales hasta un maximo de 2 afios, en el que se detallan los servicios que
se comprometen a prestarse reciprocamente. En 2025 los servicios prestados por Aena alcanzan el importe
de 372 miles de euros (2024: 314 miles de euros), siendo de 195 miles de euros los servicios prestados por
ADI (2024: 401 miles de euros).

Acuerdos de financiacion

El 23 de diciembre de 2023 se otorgd a ADI un préstamo participativo por importe de 250 millones de euros,
con vencimiento original el 15 de marzo de 2025 y prérrogas de 12 meses (hasta un maximo de 3 prérrogas).
El principal devenga un interés variable de Euribor 12 meses +1%, siempre que, en la fech de inicio del
periodo de interés ADI haya obtenido un EBITDA positivo en el ultimo ejercicio cerrado anual. En diciembre
de 2024 se formalizé la primera prérroga hasta el 15 de marzo de 2026. A 31 de diciembre de 2025, este
préstamo participativo presenta un saldo de 250.000 miles de euros a corto plazo (31 de diciembre de 2024:
250.000 miles de euros a largo plazo), unos intereses a corto plazo de 6.950 miles de euros (31 de diciembre
de 2024: 9.489 miles de euros) y ha devengado en el ejercicio unos ingresos financieros de 9.445 miles de
euros (2024: 11.483 miles de euros).

Por su parte, con la constitucion de Bloco do Onze Aeroportos do Brasil S.A. (BOAB) Aena Internacional
aporté un capital social de 1.639.249.656 BRL. Posteriormente, una vez que se suscribié el contrato de
concesion, BOAB realizd el pago de la oferta econdmica a ANAC por importe 2.450 millones de reales
brasilefios, ajustado al IPCA, financiado por Aena Internacional. Para poder hacer frente a estos pagos se
firmaron las siguientes operaciones de financiacién entre Aena y ADI:

— El 28 de noviembre de 2022, se formalizé un préstamo con ADI por importe de 307.515.981 euros,
correspondiente a 1.639.249.655,14 reales brasilefios, al tipo de cambio del dia en que se realizé la
aportacion de capital, dicho préstamo fue desembolsado el dia 26 de enero de 2023. El tipo de
interés aplicable es el +0,50%. El préstamo vence el 26 de enero de 2028, con posibilidad de dos
prorrogas de dos afios cada una. A 31 de diciembre de 2025, este préstamo presenta un saldo de
307.516 miles de euros a largo plazo (31 de diciembre de 2024: 307.516 miles de euros a largo
plazo), unos intereses a corto plazo de 3.482 miles (31 de diciembre de 2024: 5.695 miles de euros) y
ha devengado unos ingresos financieros de 9.066 miles de euros (2024: 13.449 miles de euros).

— El 24 de enero de 2023, se firmd un Préstamo Intragrupo entre AENA y Aena Internacional, por
importe de 458.742.061 euros, equivalente a 2.450 millones de BRL. Dicho préstamo fue
desembolsado el dia 3 de febrero de 2023 y novado el 8 de abril de 2024, extendiendo el
vencimiento hasta el 15 de diciembre de 2025 y modificando el tipo de interés a tipo fijo de 3,41%. El
27 de noviembre de 2025 este préstamo ha vuelto a ser novado modificando el cuadro de
amortizacién, el tipo de interés a Euribor 6 meses +1% anual y el vencimiento hasta el 17 de
diciembre de 2031. El 17 de diciembre de 2025 se procedié a la amortizacion de 143.742.061 euros
por lo que a 31 de diciembre de 2025, el préstamo presenta un saldo de 315.000 miles de euros a
largo plazo (31 de diciembre de 2024: 458.742 miles de euros a corto plazo), unos intereses a corto
plazo de 416 miles de euros (31 de diciembre de 2024: 6.344 miles de euros) y ha devengado unos
ingresos financieros de 15.624 miles de euros. (2024: 17.107 miles de euros). (Nota 10.1).
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12.1.3 Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto de la Region Internacional de Murcia S.M.E.,

S.A.

Acuerdos de prestacion de servicios

El 20 de octubre de 2025 se ha formalizado un acuerdo de prestacién de servicios, que reemplaza el anterior
formalizado en 2021, con una duracidn de 3 afos y dos posibles prdrrogas de 1 afio cada una de ellas, y cuyos
principales servicios establecidos dentro del mismo son los siguientes:

Direccion General de Aeropuertos.

Direccién General Comercial e Inmobiliario.

Direccion de Oficina de Presidencia, Regulacion y Politicas Publicas.
Direccién Econédmico Financiera.

Secretaria General Corporativa.

Direccion de Organizacion y Recursos Humanos.

Direccién de Comunicacion.

Direccion de innovacion, Sostenibilidad y Experiencia a Clientes.

Direccion de Auditoria Interna.

En 2025 los servicios prestados derivados de este acuerdo alcanzan el importe de 1.000 miles de euros (2024:
980 miles de euros).

Acuerdos de financiacion

Por otro lado, con la finalidad de fortalecer los fondos propios de la participada AIRM y dotarla de los
recursos financieros que le permitan llevar a cabo su actividad, Aena ha otorgado, en los términos del
articulo 20 del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre Medidas Urgentes de caracter Fiscal y de
Fomento y Liberalizacion de la Actividad Econdmica, los siguientes préstamos participativos en los Ultimos
ejercicios:

Con fecha 10 de febrero de 2022 un préstamo participativo de 3.000 miles de euros (Nota 2.7 y
Nota 8.2.) cuyo principal devengarad un interés variable de Euribor incrementado en un diferencial
del 1%, siempre que en alguno de los ejercicios que transcurran hasta la fecha de vencimiento, AIRM
obtenga un EBITDA de los ultimos 12 meses cerrados y auditados a la fecha de pago de Intereses que
sea superior al interés variable devengado sobre el Principal. En 2024, el vencimiento inicial fue
prorrogado hasta el dia 15 de diciembre de 2025 vy, en dicha fecha, ha sido ejercida una prérroga de
dos afios siendo, por tanto, el vencimiento el 15 de diciembre de 2027.

A 31 de diciembre de 2025, este préstamo presenta un saldo de 3.000 miles de euros a largo plazo
(31 de diciembre de 2024: 3.000 miles de euros a largo plazo).

Préstamo participativo por importe de 2.500 miles de euros formalizado el 15 de diciembre de 2023
con vencimiento el 15 de diciembre de 2025 y posibilidad de prérroga por 2 afios adicionales. El
principal devenga un interés variable de Euribor 12 meses + 100 puntos bdasicos, siempre que, en la
fecha de inicio del periodo de interés, AIRM haya obtenido un EBITDA positivo en el tltimo ejercicio
cerrado anual. Durante el ejercicio 2024 se ejercitd la prorroga de ampliacion del vencimiento hasta
el 15 de diciembre del 2027. Asimismo, el préstamo fue novado el 17 de diciembre de 2025
modificando el importe del mismo a 4.000 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2025, este préstamo presenta un saldo de 4.000 miles de euros a largo plazo
(31 de diciembre de 2024: 2.500 miles de euros a largo plazo).
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e Adicionalmente, el 10 de febrero de 2022, Aena concedidé una linea de crédito de 12.000 miles de
euros a AIRM a un interés variable de Euribor incrementado en un diferencial del 1% cuyo
vencimiento actual es el 15 de diciembre de 2027. A 31 de diciembre de 2025, este crédito presenta
un saldo de 4.000 miles de euros a largo plazo (31 de diciembre de 2024: 1.500 miles de euros a
largo plazo), una cuenta a cobrar por intereses a corto plazo por importe de 6 miles de euros (31 de
diciembre de 2024: 3 miles de euros) y ha devengado unos ingresos financieros de 107 miles de
euros (2024: 72 miles de euros ).

12.1.4 Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (ANB)

Con fecha 1 de septiembre de 2020, se formalizé un acuerdo por el cual Aeroportos do Nordeste do Brasil
S.A. contrata a Aena, S.M.E., S.A. y Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. para la prestacidn de servicios
de asesoramiento y asistencia en la planificacién, organizacién, coordinacién y gestion de las areas de
actividad empresarial. El contrato tiene una duracion de 2 afios desde la firma del mismo con prérrogas
anuales de 1 afio de duracién hasta un maximo de 4, acordandose una suspension de facturacién y cobro
durante 2022 y 2023 a causa de la pandemia.

El 10 de julio de 2024, con efectos de 1 de mayo de 2023, Aena y ANB firmaron un contrato de licenciamiento
y prestacion de servicios de tecnologias de la informacion con el objetivo de que ANB disponga de sistemas
de informacion adaptados a la especificidad de la operativa aerondutica. Estos sistemas cubren tanto las
necesidades de tecnologias de la informacion para dar soporte a la Gestiéon Operativa como los Sistemas de
Gestion Empresarial necesarios para garantizar el funcionamiento y operatividad de ANB. El contrato estara
vigente hasta el 31 de diciembre de 2027. En diciembre de 2025 se firmd una adenda de este contrato
ajustandose el alcance de los servicios.

En 2025 los servicios prestados derivados de estos acuerdos alcanzaron el importe de 186 miles de euros
(2024: 1.557 miles de euros).

12.1.5 Bloco de Onze Aeroportos do Brasil (BOAB)

Con fecha 23 de abril de 2024. con efectos desde el 1 de enero de 2023, se formalizé un acuerdo por el cual
Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A. contrata a Aena, S.M.E., S.A. y Aena Desarrollo Internacional S.M.E.,
S.A. para la prestacién de servicios de asesoramiento y asistencia en la planificacion, organizacion,
coordinacién y gestion de las areas de actividad empresarial. El contrato tiene una duracion de 2 afos desde
la firma del mismo con prérrogas anuales de 1 afio de duracién hasta un maximo de 2 anos.

El 10 de julio de 2024, con efectos de 1 de mayo de 2023, Aena y BOAB firmaron un contrato de
licenciamiento y prestacién de servicios de tecnologias de la informacion con el objetivo de que BOAB
disponga de sistemas de informacion adaptados a la especificidad de la operativa aeronautica. Estos sistemas
cubren tanto las necesidades de tecnologias de la informacidn para dar soporte a la Gestion Operativa como
los Sistemas de Gestion Empresarial necesarios para garantizar el funcionamiento y operatividad de BOAB. El
contrato estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2027. En diciembre de 2025 se firmd una adenda de este
contrato ajustandose el alcance de los servicios.

En 2025 los servicios prestados derivados de estos acuerdos alcanzaron el importe de 151 miles de euros.
(2024: 715 miles de euros).

12.1.6 INECO

Existe un acuerdo de colaboracion con Ingenieria y Economia del Transporte, S.M.E.,M.P.,S.A.. (INECO) para la
redaccion y revision de proyectos, direccidon de obra y asistencia técnica de control de vigilancia, ingenieria
para la certificacién, mantenimiento y operacién de instalaciones y procesos aeroportuarios, planificacion,
desarrollo aeroportuario y medioambiente, desarrollo comercial aeroportuario y estudios y disefios logisticos
en edificios terminales para mejorar la eficiencia operativa y conseguir una mayor reduccion de costes, cuyo
anexo de actuaciones se viene renovando con caracter anual.
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12.1.7 ISDEFE

La sociedad vinculada Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia S.A.,S.M.E.,M.P.(ISDEFE) viene
prestando a Aena una serie de servicios, que se enmarcan en alguna de las actividades de su objeto social,
entre las que se encuentran las siguientes actividades, de conformidad con el contrato firmado en diciembre
de 2016 y que sustituyd al anteriormente en vigor de fecha 8 de noviembre de 2013, cuyo anexo de
actuaciones se viene renovando con caracter anual:

— Coordinacién general de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacién, en adelante TIC.
—  Definicién de sistemas e infraestructuras TIC.

—  Gestion del ciclo de vida de aplicaciones informaticas.

—  Gestion de oficinas de proyectos TIC.

— Calidad y pruebas de aplicaciones informaticas e infraestructuras TIC.

— Integracidén de sistemas y apoyo a la puesta en explotacion.

12.1.8 AEMET

La Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET), en su condicién de autoridad meteoroldgica del Estado y como
proveedor de servicios certificado, es el Unico organismo oficialmente designado en Espafia para
proporcionar los servicios meteoroldgicos a la actividad aeronautica. Para que se produzca la designacion de
mas proveedores de este servicio es necesario un desarrollo normativo previo. AEMET también proporciona
los servicios de meteorologia al resto de los aeropuertos espafioles no gestionados por AENA S.M.E., S.A.

Adicionalmente, AEMET es propietaria de las instalaciones y equipamiento basico para prestar los servicios
meteoroldgicos para la navegacion aérea.

Motivado por la necesidad de dichos servicios Aena y AEMET firmaron en 2014 un Convenio que regulaba
dicha prestacion de servicios. Actualmente, el contrato, firmado por un importe total de 60,2 millones de
euros, ha sido prorrogado hasta el 26 de marzo de 2026. El importe de los servicios prestados por AEMET
durante el ejercicio 2025 ha ascendido a 12.527 miles de euros (2024: 12.419 miles de euros).

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance adjunto al cierre del
ejercicio 2025 y 2024 se desglosa de la siguiente manera:

Notas 2025 2024

Clientes por prestacién de servicios 770.125 749.602
Clientes de dudoso cobro 134.495 138.130
Deterioro de cuentas por cobrar (163.135) (176.533)
Clientes, empresas del grupo, y asociadas 12 536 12.723
Deudores varios 14 1
Personal 1.858 1.141
Activos por impuesto corriente 22 18.094 92
Otros créditos con las Administraciones Publicas 22 7.213 17.500
..................... 7 69200742656

El 5 de marzo de 2011 se publicé en el BOE la Ley 1/2011 de 4 de marzo, por la que se modifica la Ley
21/2003 de 7 de julio, de Seguridad Aérea, por la que se aprueba que, para la gestidn, liquidacion y el cobro
de todas las prestaciones patrimoniales de caracter publico de AENA S.M.E., S.A,, o sus filiales, podran utilizar
para la efectividad del cobro la via de apremio, cuya gestion se realizara por los érganos de recaudacion de la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria.
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La concentracion del riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2025 y 2024 en relacidn con epigrafe “Clientes
por prestacion de servicios” se desglosa como sigue:

(miles de euros) 2025 (miles de euros) 2024

Cliente 1 228.613 Cliente 1 237.584
Cliente 2 71.885 Cliente 2 72.618
Cliente 3 69.483 Cliente 3 69.391
Cliente 4 27.534 Cliente 4 26.283
Cliente 5 24.083 Cliente 5 22.909
Resto clientes 348.527 Resto clientes 320.817

770.125 749.602

La Sociedad ha analizado de manera individual la totalidad de la exposicion al riesgo de crédito, resultando
que, al cierre del ejercicio, el mismo se ve atenuado practicamente en su totalidad, en un 91,84% (2024:
93,73%), gracias a las garantias y mejoras crediticias de las que dispone la Sociedad.

En los casos en los que la pérdida por deterioro ya se considera incurrida, se ha estimado el deterioro en base
a la mejor informacién disponible con respecto al importe recuperable.

El movimiento de la cuenta de provisiones por operaciones comerciales en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido
el siguiente:

Miles de euros

2025 2024
Saldo inicial 176.533 174.219
Dotacion deterioro por operaciones comerciales 17.627 19.579
Reversion deterioro por operaciones comerciales (4.736) (17.265)
Aplicacidon deterioro por operaciones comerciales (26.290) -
Saldo final 163.134 176.533

No se han realizado durante el ejercicio 2025 ni en 2024 aplazamientos de factura u otro tipo de
reestructuracion de crédito.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha obtenido activos financieros convertibles en efectivo, mediante la
incautacion de fianzas y avales bancarios que aseguraban el cobro, por un importe en libros de 6.423 miles de
euros. (2024: 3.296 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2025 y de 2024 no existen saldos a cobrar en moneda distinta al euro.
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El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2025 y
2024 es el siguiente:

Notas Miles de euros
2025 2024
Créditos a empresas 139 111
Derivados 15.6 9.425 13.582
Fianzas y depdsitos a corto plazo 38.787 36.205
e ———— 48 35 1 ........................ 49898

Tal y como se indica en la Nota 5.2.1, la financiacion de la Sociedad estad formalizada en un 82% a tipos de
interés fijos y, el porcentaje restante, estd formalizado a tipos variables referenciados al Euribor (2024: 77% a
tipos de interés fijos y el porcentaje restante esta formalizado a tipos variables referenciados al Euribor). El
tipo medio de la deuda durante 2025 ha sido del 2,34% (2024: 2,54%).

Con motivo de la aportacion no dineraria descrita en la Nota 1, la Sociedad y su accionista Unico en aquel
momento firmaron el 1 de julio de 2011 un contrato de reconocimiento de deuda, por el cual las deudas,
correspondientes a la rama de la actividad aportada en la ampliacién de capital, se traspasaban de la entidad
publica empresarial “Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” a la Sociedad AENA S.M.E., S.A. En dicho
contrato entre ambas partes se reconocia la deuda inicial y las condiciones de cancelacion futuras de dicha
deuda, asi como el procedimiento para la liquidacion de los intereses y repago de la deuda. También se
especificaba que la titularidad ante las instituciones financieras prestamistas le correspondia a la entidad
publica empresarial “Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea”, aun cuando se reconocia que AENA S.M.E.,
S.A. asumia una deuda de 11.672.857 miles de euros, equivalente al 94,90% del saldo vivo de la deuda con las
entidades financieras derivados de los acuerdos de financiacién. El tipo medio de dicha deuda durante 2025
ha sido del 1,53% (2024: 1,80%), si se considera el efecto derivado de las permutas de tipo de interés
contratadas.

Posteriormente, en Consejo de Ministros de 11 de julio de 2014, se autoriza a la entidad publica empresarial
“Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” a iniciar los tramites para el proceso de venta del capital social
de AENA S.M.E., S.A. y a enajenar hasta un 49 % de su capital.

En dicho marco del proceso de apertura del capital social de la Sociedad a inversores privados, y con la
finalidad de hacer compatibles con dicho proceso los acuerdos de financiaciéon y acuerdos de cobertura
suscritos con la totalidad de las entidades financieras, con fecha de 29 de julio de 2014, la entidad publica
empresarial “ENAIRE”, AENA S.M.E., S.A. y las respectivas entidades financieras acordaron la novacidn
modificativa y no extintiva de los correspondientes acuerdos de financiacion.

En virtud de dicha novacién, las Partes acordaron modificar determinados aspectos del contrato de
reconocimiento de deuda con efectos meramente novatorios y en ningun caso extintivos. Las clausulas
principales que fueron objeto de modificacién se resumen a continuacion:

— Elimporte actualizado del endeudamiento reconocido.

—  El cardcter solidario de las prestatarias, la entidad publica empresarial “ENAIRE” y AENA S.M.E., S.A.,
gue se obligan solidariamente entre si frente al banco con respecto a la obligacion de reembolsar el
importe del préstamo que hubiera sido dispuesto por cualquiera de ellos y de pagar intereses,
comisiones, costes, gastos y cualquier otro concepto adeudado por cualquiera de ellas directamente
al banco en virtud de los contratos. Los bancos reconocen expresamente que el pago que por
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cualquier concepto reciba efectivamente de cualquiera de las prestatarias de conformidad con lo
previsto en los contratos, tendra plenos efectos liberatorios por dicho concepto e importe.

— La eliminacion de las clausulas que imponian limitaciones sobre la transmision de acciones de AENA
S.M.E., S.A. y la venta de un porcentaje de acciones superior al 49 %.

— La obligatoriedad del cumplimiento de ciertas ratios financieras, sobre la base de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Aena, que se certificara mediante la entrega de un certificado acreditando el
cumplimiento de dichas ratios en junio y diciembre de cada afio. Al cierre del presente ejercicio, la
Sociedad cumple con las ratios mencionadas, sin que se prevean dificultades para lograr su
cumplimiento en las revisiones del proximo ejercicio.

En el proceso de novacién de la deuda las partes convinieron expresamente que, sin perjuicio de su condicion
de co-deudores y responsables solidarios del cumplimiento de las obligaciones previstas en los acuerdos de
financiacion, los pagos que por cualquier concepto se debieran hacer al amparo de dichos acuerdos de
financiacidn, serian hechos por la entidad publica empresarial “ENAIRE”, y, por tanto, se mantiene la relacién
contractual entre AENA S.M.E., S.A. y la entidad publica empresarial “ENAIRE” a través del contrato de
reconocimiento de deuda.

Sin perjuicio de la responsabilidad solidaria y principal que AENA S.M.E., S.A. y la entidad publica empresarial
“ENAIRE” asumen frente a las entidades financieras bajo los acuerdos de la financiacidn, los pagos hechos por
AENA S.M.E., S.A. reduciran proporcionalmente, frente a la entidad publica empresarial “ENAIRE”, sus
obligaciones de pago derivadas de la aportacion.

En todo caso, el impago por AENA S.M.E., S.A. de sus obligaciones derivadas del contrato de reconocimiento
de deuda, no liberard a la entidad publica empresarial “ENAIRE” de cumplir con sus compromisos de pago en
virtud de lo previsto en los acuerdos de financiacion.

Mediante estas novaciones, no se alteraron las condiciones financieras de las operaciones de los préstamos
concedidos en su momento a la entidad publica empresarial “ENAIRE” ni, por tanto, los reflejados en los
préstamos espejo en su momento suscritos con AENA S.M.E., S.A. (entre otros: amortizacién de principal,
fechas de vencimiento, régimen de tipos de intereses, plazos de amortizacion, etc.).

Por todo ello, las modificaciones acordadas en los contratos de financiacién con las entidades bancarias y con
la entidad publica empresarial “ENAIRE”, no modificaron el tratamiento contable de la deuda financiera de la
Sociedad con la Sociedad dominante Ultima, la entidad publica empresarial “ENAIRE”.

El desglose del total de la “Deuda financiera en la que la Sociedad figura como acreedor solidario en
ENAIRE” (en adelante, “Deuda co-acreditada”) con las entidades financieras a 31 de diciembre de 2025, es el
siguiente (en miles de euros):

Entidades Financieras Importe
Entidad 1 1.303.644
Entidad 4 636.850

TOTAL Co-acreditada 1 940494

De estos 1.940.494 miles de euros que se muestran en la tabla anterior (2024: 2.338.321 miles de euros),
AENA S.M.E., S.A adeuda a la entidad publica “ENAIRE” a 31 de diciembre de 2025 un total de 1.935.074 miles
de euros (2024: 2.328.395 miles de euros) que se corresponde con la deuda derivada de la aportacion de la
actividad aeroportuaria tras la escision (Nota 1). Adicionalmente a ese importe a 31 de diciembre de 2025,
AENA S.M.E., S.A. adeuda a la entidad publica “ENAIRE” en concepto de otros préstamos 14.820 miles de
euros (2024: 18.210 miles de euros).

El calendario de vencimiento de las cuotas pendientes del principal de la deuda a corto y largo plazo con la
entidad publica ENAIRE por la financiacién de los aeropuertos (Nota 10) al cierre del ejercicio 2025 y 2024, es
el siguiente:
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Cuotas con Miles de euros (*)
Vencimiento 2025
2026 376.402
2027 345.492
2028 318.887
2029 248.406
2030 184.357
Siguientes o 476,351
Total 1.949.895
Cuotas con Miles de euros (*)
Vencimiento 2024
2025 396.710
2026 376.402
2027 345.492
2028 318.887
2029 248.405
Siguientes 660.709
Total 2.346.605

(*) Las cuotas mostradas en el detalle del calendario de vencimientos no incluyen el importe de las comisiones tanto
para el ejercicio 2025 como para el 2024.

En cuanto a las causas de declaracién de vencimiento anticipado, AENA como titular de los contratos de
financiacidon no incumple ninguna de las condiciones vencimiento anticipado que el contrato estipula, ni se
prevé que dicho incumplimiento vaya a producirse en el corto plazo.

El detalle de los epigrafes “Deudas a largo plazo con empresas del grupo y asociadas” y “Deudas a corto plazo
con empresas del grupo y asociadas” del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestra a
continuacion:

Miles de euros

Nota 2025 2024
Deudas con_ empresas del 12 Largo Plazo Corto Plazo Total Largo Plazo Corto Plazo Total
grupo y asociadas
Deudas con ENAIRE 1.573.493 376.402 1.949.895 1.949.895 396.710 2.346.605
Ajuste coste amortizado (628) (120) (748) (864) (147) (1.011)
Intereses devengados - 5.738 5.738 - 7.545 7.545
::;?;g:iiisgr efecto - 44.691 44.691 - 27.494 27.494
Proveedor de inmovilizado - - - - - -
Total 1572.865 426711  1999.576  1.949.031 431.602  2.380.633

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 las deudas a largo y corto plazo estan denominadas en euros.

Las variaciones en el saldo del préstamo de ENAIRE, producidas durante el ejercicio 2025 y 2024,
corresponden, principalmente, a amortizacion de principal por importe de 396.710 miles de euros y 765.707
miles de euros respectivamente, tal y como ha sido indicado anteriormente.
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La conciliacion entre los saldos iniciales y finales en el Balance de los componentes de la Deuda financiera
con Enaire es la siguiente:

Flujos de efectivo

31de Actividades Actividades 2:t||‘ggac?§: Traspasos Devengo 31de
diciembre financiaciéon financiacion ppa o0s corto/largo interesesy diciembre
de 2024 Cobros Pagos intergeses plazo comisiones de 2025
No corriente
Préstamo de AENAS.M.E, S.A-con 1 949,895 - - - (376.402) - 1573.493
Ajuste saldo préstamo con ENAIRE

por criterio coste efectivo

(864) - - - 236 - (628)

Subtotal deuda a largo plazo de

AENA S.M.E., S.A. con ENAIRE 1.949.031 - - - (376.166) - 1.572.865
Corriente

Préstamo con ENAIRE 396.710 - (396.710) - 376.402 - 376.402
Ajuste saldo préstamo con ENAIRE (147) } ) ) (236) 263 (120)
por criterio coste efectivo

Intereses devengados por préstamos

con ENAIRE 7.545 - - (49.791) - 47.984 5.738
Subtotal deuda a corto plazo de

AENA S.M.E., S.A. con ENAIRE 404.108 - (396.710) (49.791) 376.166 48.247 382.020
Total 2.353.139 - (396.710) (49.791) - 48.247  1.954.885

La conciliacion entre los saldos iniciales y finales en el balance de los componentes de la Deuda financiera con
matriz a cierre del ejercicio 2024 es la siguiente:

Flujos de efectivo

31de Actividades Actividades 2)((:“;(,)'?:(:?2:! Traspasos Devengo 31de
diciembre financiacién financiacién ppa os corto/largo interesges diciembre
de 2023 Cobros Pagos intergeses plazo de 2024
No corriente
Préstamo de AENAS.M.E, S.A.con 5 346.605 - - - (396.710) - 1.949.895
Ajuste saldo préstamo con ENAIRE
por criterio coste efectivo (1.152) . . . 288 . (864)
Subtotal deuda a largo plazo de
AENA S.M.E., S.A. con ENAIRE 2.345.453 - - - (396.422) - 1.949.031
Corriente
Préstamo con ENAIRE 765.707 - (765.707) - 396.710 - 396.710
Ajuste saldo préstamo con ENAIRE (231) ) R ) (288) 372 (147)
por criterio coste efectivo
'C’(‘)t:rEe,\j/‘ifRdEe"e“gad"s por préstamos 10.857 - - (92123 - 88.811 7.545
Z‘ébNtzt;ui“d;‘ 2 °:J;°E';|':|z;£de 776.333 - (765.707)  (92.123)  396.422 89.183  404.108
Total 3.121.786 - (765.707) (92.123) - 89.183 2.353.139

Los valores contables y los valores razonables de las deudas con ENAIRE no corrientes son los siguientes:

Nota Importe en libros Valor razonable
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024 2025 2024
Deuda con ENAIRE 12 1.572.865 1.949.031 1.544.027 1.885.794
Total 1572.865 1.949.031 1544027 1.885.794
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El valor razonable de los recursos ajenos corrientes no difiere significativamente de su valor en libros, ya que
el impacto de aplicar el descuento no es significativo. Los valores razonables para la deuda con un plazo
superior a un afio se basan en los flujos de efectivo descontados a los tipos libres de riesgo (curva OIS) mas un
spread igual al CDS EUR de Aena, cotizado en Bloomberg, de 5 afios (52 pbs), plazo equivalente a la vida
media de la deuda pendiente (2024: a los tipos libre de riesgo (curva OIS) mas un spread igual al CDS de Aena
de 5 afios modelizado por Bloomberg (38 pbs)).

El detalle de las deudas con entidades de crédito al cierre del ejercicio 2025 y 2024 es como sigue:

saldo a 31/12/2025 saldo a 31/12/2024

Entidad financiera  No corriente Corriente Total Tasa Media No corriente Corriente Total Tasa Media
Entidad 1 1433334  26.667 1.460.001 3,25 800.000 - 800.000 3,13
Entidad 2 - - - - - 400.000 400.000 4,02
Entidad 3 - 60.000 60.000 0,31 60.000 110.000 170.000 0,33
Entidad 4 550.000 - 550.000 1,76 550.000 - 550.000 2,40
Entidad 5 300.000 - 300.000 2,41 300.000 - 300.000 3,82
Entidad 6 320.000  20.000 340.000 2,42 340.000 120.000 460.000 2,62
Entidad 7 - 200.000 200.000 3,01 200.000 - 200.000 4,46
Entidad 8 200.000 - 200.000 2,35 200.000 150.000 350.000 0,37
Entidad 9 200.000 - 200.000 2,90 200.000 - 200.000 4,20
Entidad 10 379 41 420 0,40 284 42 326 0,99
TOTAL Principal 3.003.713 306.708 . 3310421 2,59  2.650.284  780.042  3.430.326 2,89
ﬁé‘;f;eag%’rtﬁ;';gg" (1.179)  (2.580) (3.759) - (1.113) (3.650) (4.763) -
:j”;ferﬁsgzzos - 22723 22.723 - - 15.176 15.176 -
TOTAL Deuda

:?;;?::es de 3.002.534 326.851 3.329.385 2,59 2.649.171 791.568 3.440.739 2,89

A 31 de diciembre de 2025 el importe de las comisiones asociadas a estos préstamos registradas
contablemente como menor valor de los mismos y pendientes de imputar al resultado asciende a 1.179 miles
de euros (2024: 1.113 miles de euros) (véase Nota 10).

A 31 de diciembre de 2025 los importes de los préstamos a largo plazo con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

2027 2028 2029 2030 2030 y siguientes Total
Entidad 1 26.667 26.667 47.333 127.249 1.205.418 1.433.334
Entidad 4 - - 300.000 - 250.000 550.000
Entidad 5 300.000 - - - - 300.000
Entidad 6 220.000 - - - 100.000 320.000
Entidad 8 - - - - 200.000 200.000
Entidad 9 - - - - 200.000 200.000
Entidad 10 42 58 58 58 163 379
TOTAL 546709 ..................... 25725 ................... 347391 ................... 127307 ................ 1955581 ................ 3 003713
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Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha recibido desembolsos por 660 millones de euros en préstamos
bilaterales. Asi mismo, ha realizado amortizaciones de préstamos con entidades de crédito por importe de
780 millones de euros, correspondientes a:

(miI:eTzz:Eros) Ar':(e;‘li?iiaci?én Am.l;)lft(i)z:sién Vencimiento Final
Entidad 3 50.000 01/04/2025 Bullet 01/04/2025
Entidad 2 400.000 01/04/2025 Bullet 01/04/2025
Entidad 8 150.000 01/04/2025 Bullet 01/04/2025
Entidad 6 100.000 01/04/2025 Bullet 01/04/2025
Entidad 10 42 10/06 y 10/12/2025 Amortizable 10/06/2031
Entidad 6 20.000 15/12/2025 Amortizable 15/12/2026
Entidad 3 60.000 15/12/2025 Amortizable 15/12/2026

Total 780042 ...........

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad realizd6 amortizaciones de préstamos con entidades de crédito por
importe de 980 millones de euros. Aena dispuso durante el 2024 de 500 millones de euros correspondientes
a préstamos bilaterales.

El resumen de la financiacidn disponible (no utilizada) es como sigue:

Entidad (Millol:;':(:ir:ZwOS) Vencimiento
Entidad 1 145 Maximo 20 afios desde desembolso
Entidad 1 100 Maximo 18 afios desde desembolso
Linea de crédito sindicado 2.000 29 de junio de 2030
toraa. Z 245 ------------

El detalle de los préstamos de Aena S.M.E., S.A. con ENAIRE y con entidades de crédito por tipo de interés
aplicable y el tipo de interés medio anual al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, teniendo en
cuenta la cobertura derivada de las permutas de tipo de interés contratadas es el siguiente:

Miles de euros 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Saldo Tasa media Saldo Tasa media

Variable 1.027.525 2,79 1.445.150 4,1
Fijo 4.232.790 2,01 4.331.781 1,77
TOTAL 5.260.315 2,17 5.776.931 2,42

Aena, S.M.E., S.A. tiene firmados préstamos por un importe total pendiente a 31 de diciembre de 2025 de
4.020 millones de euros (31 de diciembre de 2024: 3.867 millones de euros) que incluyen la obligacion de
cumplir con unas ratios financieras que se revisan cada afio en junio y diciembre. A 31 de diciembre de 2025,
estas ratios se han cumplido sin que se prevean dificultades para lograr su cumplimiento en las revisiones del
proximo ejercicio.
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El 29 de junio de 2023, Aena formalizd una linea de crédito sindicada sostenible (“Sustainability-Linked RCF”)
por importe de 2.000 millones de euros, que refuerza su apuesta por el medio ambiente, la responsabilidad
social y el buen gobierno corporativo. La operacion fue suscrita por 14 entidades financieras nacionales e
internacionales y fue dirigida por Banco Santander como coordinador y agente sostenible y Banco Sabadell
como coordinador y agente administrativo.

El vencimiento de esta linea es en junio de 2030. No hay saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2025 ni 2024.
El tipo de interés es variable, con un spread inicial sobre el Euribor a 1/3/6 meses.

El spread inicial se revisa anualmente en funcion de las dos variables siguientes:
— Laevolucion crediticia Moody’s y/o Fitch de AENA.

— Elgrado de cumplimiento en el objetivo de reduccidn de emisiones directas e indirectas de CO.,.

El 13 de octubre de 2023 Aena realizd, bajo su Programa Euro Medium Term Note (EMTN), su primera
emision de bonos en el mercado de renta fija por un importe de 500 millones de euros y vencimiento en
octubre de 2030. La operacién se cerré con un cupon del 4,25%. El coste financiero efectivo es un 4,314%
anual. Las agencias de rating Fitch y Moody’s asignaron a la emisién una calificacion “A-” y “A3”
respectivamente.

El detalle del importe registrado en el balance adjunto a 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

31 de diciembre de

Miles de euros 2025 2024

No corriente
Obligaciones y bonos emitidos 500.000 500.000
Ajuste saldo por criterio coste (2.340) (2.952)
amortizado

Subtotal deuda a largo plazo 497.660 497.048
Corriente
Ajuste saldo por criterio coste efectivo (5) -
Intereses devengados por obligaciones 4.658 4.658
Subtotal deuda a corto plazo 4.653 4.658

502.313 501.706
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Los valores contables y los valores razonables correspondientes a las deudas con entidades de crédito y
valores negociables, no corrientes, se muestran a continuacion:

Nota Importe en libros Valor razonable
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024 2025 2024
Deudas con entidades de crédito 15.2 3.002.534 2.649.171 2.948.040 2.630.047
Valores negociables 15.4 497.660 497.048 525.405 527.285
Total 350019 3146219 473405 3157332

Para las deudas con entidades de crédito, el valor razonable de los recursos ajenos corrientes no difiere
significativamente de su valor en libros, ya que el impacto de aplicar el descuento no es significativo. Los
valores razonables para la deuda con un plazo superior a un afio se basan en los flujos de efectivo
descontados a los tipos libre de riesgo (curva OIS) mas un spread igual al CDS EUR de Aena cotizado en
Bloomberg de 5 afios (52 pbs), plazo equivalente a la vida media de la deuda pendiente (2024: a los tipos libre
de riesgo (curva OIS) mas un spread igual al CDS de Aena de 5 afios modelizado por Bloomberg (38 pbs)). En
el caso de los valores negociables, el valor razonable se ha obtenido de Bloomberg.

El desglose del valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo
existentes a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se muestra en el cuadro siguiente:

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Activos Pasivos Activos Pasivos
Permutas tipo de interés 9.425 - 22.160 -
Permuta precio electricidad Aena, S.A. (VPPA) - (974) - -
Total 9.425 (974) 22.160 -
Parte corriente 9.425 (49) 13.582 -
Parte no corriente - (925) 8.578 -

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 los derivados de
cobertura son efectivos al 100 % y cumplen con los requisitos necesarios para aplicar contabilidad de
coberturas, de modo que no existe inefectividad registrada en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Permutas de tipos de interés

El valor razonable de las permutas financieras de intereses se ha obtenido actualizando los flujos netos de
caja esperados durante el periodo contractual, utilizando en cada momento de valoracién los factores de
descuento obtenidos de la curva swap (OIS). Para estimar los flujos de caja variables se utilizan los tipos
forward o tipos implicitos obtenidos a partir de los tipos de interés cupon cero existentes en el mercado en el
momento de realizar la valoracién de la permuta de intereses. El valor razonable asi obtenido se ajusta por el
riesgo de crédito, entendiendo por riesgo de crédito tanto el riesgo de crédito de la contraparte como el
riesgo de crédito propio cuando sea necesario. Con el objetivo de cuantificar el riesgo de crédito de un agente
financiero existen tres metodologias cominmente aceptadas en el mercado, que se aplican por el orden de
prioridad siguiente:
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— Siempre y cuando existan Credit Default Swap (CDS) cotizados en mercado, el riesgo de crédito se
cuantifica en funcién de su cotizaciéon en mercado.

— Siempre y cuando existan emisiones de deuda aceptadas a cotizacion en los diferentes mercados
financieros, la cuantificacion del riesgo de crédito se puede obtener como el diferencial entre la tasa
interna de retorno (yield) de los bonos y la tasa libre de riesgo.

— Si no es posible obtener la cuantificacion del riesgo siguiendo las dos metodologias anteriores, es
generalmente aceptado el uso de comparables, es decir, tomar como referencia companiias o bonos
de compainiias del mismo sector que la que se desea analizar.

De acuerdo con lo explicado en la Nota 5.2.1, con fecha 10 de junio de 2015 Aena suscribié con entidades
financieras con rating crediticio igual o superior a BBB (Standard&Poors) una operacion de cobertura de tipo
de interés variable a fijo, a fin de evitar el riesgo de fluctuacion de los tipos de interés de varios créditos por
un importe nocional de 4.196 millones de euros. Sus principales caracteristicas son las siguientes:

Importe Nocional Nocional Fecha de F.echa. .
e . . Contratado . . Fecha de e R designacién
Clasificacion Tipo (Miles Pendiente Pendiente contratacién  inicio del Vencimiento dela
31/12/2025 31/12/2024 derivado
Euros) cobertura
Swap de Cobertura P 0F 1B G RS
tipo de de flujo de ti c;de interés 854.100 332.150 379.600 15/6/2015 15/6/2015 15/12/2026 15/6/2015
interés efectivo p
variable(Eur6M)
Swap de Conerura S35 S et
tipo de de flujo de ti c;de interés 3.041.833 693.977 835.825 15/6/2015 15/6/2015 15/12/2026 15/6/2015
interés efectivo p
variable(Eur3M)
TOTAL 3.895.933 1.026.127 1.215.425

El saldo reconocido en la reserva de cobertura del patrimonio neto en contratos de permuta de tipo de
interés a 31 de diciembre de 2025 se transfiere a la cuenta de resultados cuando las partidas cubiertas
afecten a resultados como gasto financiero. Durante el ejercicio 2025 se han imputado a la cuenta de
pérdidas y ganancias 14.768 miles de euros en concepto de ingreso financiero por liquidacidon de
instrumentos de cobertura de tipos de interés (en 2024 se imputé un ingreso financiero de 38.835 miles de
euros) (Nota 23.6).

Permuta sobre el precio de la electricidad (VPPA)

El 24 de abril de 2025 la Sociedad ha formalizado un contrato de cobertura del precio de la energia eléctrica,
Virtual Power Purchase Agreement (en adelante, VPPA), con objeto de mitigar el riesgo derivado de las
fluctuaciones del precio de la electricidad de parte de su consumo eléctrico en Espafia (438 GW) v,
adicionalmente, cumplir objetivos de sostenibilidad. El elemento cubierto designado son los primeros 5SMW
consumidos en cada hora durante el periodo de vigencia del PPA, que se inicia el proximo 1 de enero de 2026
y finaliza el 31 de diciembre de 2035. El riesgo cubierto es la variacidn del precio diario de la electricidad
publicado por OMIE, que afecta a los flujos de caja de las compras esperadas. El elemento de cobertura
neutraliza estas variaciones al fijar un precio para el nominal contratado durante el periodo de cobertura.
Bajo este contrato no se produce entrega fisica de electricidad, acordandose la liquidacién mensual por
diferencias entre el precio fijo acordado y el precio variable en el periodo de calculo.

Sobre dicho derivado, se aplica contabilidad de coberturas de flujo de efectivo. Desde su contratacion, el
instrumento ha experimentado un cambio de valor negativo de 974 miles de euros que se ha reconocido
directamente en el patrimonio neto, y se registrard en la cuenta de resultados adjunta en el mismo periodo
en el que los flujos de efectivo cubiertos afecten al resultado del ejercicio.
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El detalle de los saldos acreedores por operaciones comerciales es el siguiente:

Notas Miles de euros
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2025 2024
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 12 10.061 10.280
Acreedores varios 175.586 202.603
Personal 44.797 53.522
Otras deudas con las Administraciones Publicas 22.1 56.540 59.136
Pasivo por impuesto corriente 8.536 -
Anticipos de clientes 70.365 73.888
Total ©365.885 399420

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha tenido contratada una linea de confirming con una entidad
financiera por un importe maximo de 3.500 miles de euros (2024: 5.500 miles de euros). A 31 de diciembre
de 2025 y 2024, la modalidad contratada de confirming no conlleva financiacién para la Sociedad, y no se han
registrado disposiciones de la misma por parte de los acreedores comerciales (Nota 4.6.4).

La informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores es como sigue:

Dias
2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 25 27
Ratio de las operaciones pagadas 26 28
Ratio de las operaciones pendientes de pago 6 7

Estos parametros han sido calculados de acuerdo con lo establecido en el Art. 5 de la Resolucién de 29 de
enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacion a incorporar en la
memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales, de la siguiente forma:

Periodo medio de pago a proveedores = (Ratio operaciones pagadas * importe total pagos realizados
+ Ratio operaciones pendientes de pago* importe total pagos pendientes) / (Importe total de pagos
realizados + importe total pagos pendientes).

Ratio de las operaciones pagadas = ¥ (niUmero de dias de pago * importe de la operacion pagada) /
Importe total de pagos realizados.

Se entiende por nimero de dias de pago, los dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en
que se inicie el cdmputo del plazo hasta el pago material de la operacion.

Ratio de las operaciones pendientes de pago = 2 (nimero de dias pendientes de pago * importe de la
operacion pendiente de pago) / Importe total de pagos pendientes.

Se entiende por numero de dias pendientes de pago, los dias naturales que hayan transcurrido
desde la fecha en que se inicie el computo del plazo hasta el Ultimo dia del periodo al que se refieran
las cuentas anuales.

Para el calculo tanto del nimero de dias de pago como del nimero de dias pendientes de pago, la
sociedad computa el plazo desde la fecha de prestacidon de los servicios. No obstante, a falta de
informacion fiable sobre el momento en que se produce esta circunstancia, se toma la fecha de
recepcion de la factura.
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Miles de euros

Importe 2025 Importe 2024
Total pagos realizados 1.460.439 1.269.489
Total pagos pendientes 108.863 107.437

El calculo del PMP se realiza sobre las facturas recibidas y conformadas pendientes de pago correspondientes
a los proveedores que, por su naturaleza, son suministradores de bienes y servicios, de modo que solo se
consideran los datos relativos a la partida “Acreedores varios” del epigrafe “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar”.

Con fecha 29 de septiembre de 2022 se ha publicado en el Boletin Oficial del Estado la nueva Ley 18/2022, de
28 de septiembre, de creacidn y crecimiento de empresas. Esta nueva norma establece nuevos
requerimientos de transparencia vinculados al aplazamiento de los pagos a proveedores, imponiendo a las
sociedades mercantiles cotizadas y a las no cotizadas que no presenten cuentas anuales abreviadas un
requisito adicional consistente en el desglose en la memoria de las cuentas anuales de nueva informacion, en
concreto del volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido
en la normativa de morosidad, y el porcentaje que suponen sobre el nimero total de facturas y sobre el total
monetario de los pagos a sus proveedores.

En este sentido, el detalle del volumen monetario y el nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al
maximo establecido para los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de euros % Numero de facturas %
31 de diciembre de 2025 1.456.058 99,7 % 38.217 98,8 %
31 de diciembre de 2024 1.266.950 99,8 % 32.308 85,1 %

En los ejercicios 2025 y 2024 los plazos medios de pago se adaptan a los plazos que marca la Ley 15/2010. Los
casos en que, excepcionalmente, se ha producido un pago fuera del plazo maximo legal responden,
principalmente, a causas ajenas a la Sociedad: facturas no recibidas a tiempo, certificados caducados de la
AEAT, y falta de certificados justificativos de las cuentas bancarias de los proveedores, entre otras.

El saldo del epigrafe “Existencias” al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 se desglosa en las siguientes partidas:

Miles de euros

Nota
2025 2024
Repuestos 5.323 5.475
!)erechos de emision de efecto 27 92 139
invernadero
5.415 5.614

El saldo de existencias incluye, principalmente, materiales y repuestos utilizados por la Sociedad en las
operaciones aeroportuarias,-corregido su valor por la obsolescencia de los mismos.

El detalle del epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” es como sigue:

Miles de Euros

2025 2024

Caja y bancos 765.196 765.265
Otros activos liquidos equivalentes 840.000 800.000
""""""""" 1605196  1565.265

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen saldos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes que no
estén disponibles para ser utilizados.
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Aena SME S.A. fue creada el 31 de mayo de 2011 conforme a lo indicado en la Nota 1. Desde el 11 de febrero
de 2015, la entidad publica empresarial Enaire tiene una participacion del 51% de su capital y el 49% restante
cotiza en las cuatro bolsas espafiolas.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunidn celebrada 9 de abril de 2025, aprobd el
desdoblamiento (split) del nimero de acciones, realizada el 19 de junio, por el que se divide el capital social
de la Sociedad, en la proporcion de 10 acciones nuevas por cada accion antigua, mediante la reduccion del
valor nominal unitario de cada accién de 10 euros a 1 euro, sin modificacion de la cifra del capital social y con
la consiguiente modificacion del apartado 1 del Articulo 6 de los Estatutos Sociales y delegacion de
facultades.

A 31 de diciembre de 2025 el capital social de AENA S.M.E., S.A. estad representado por 1.500.000.000
acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Estas acciones gozan de
iguales derechos politicos y econdmicos. Su valor de cotizacién en Bolsa en el cierre de 2025 ascendia a 23.82
€/accion.

A 31 de diciembre de 2024 el capital social de AENA S.M.E., S.A. estaba representado por 150.000.000
acciones ordinarias de 10 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Estas acciones gozan
de iguales derechos politicos y econdmicos. Su valor de cotizacién en Bolsa en el cierre de 2024 ascendia a
197,40 €/accion.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen ampliaciones de capital en curso, ni autorizaciones
para operar con acciones propias.

Segun la informacion disponible a 31 de diciembre de 2025, las participaciones superiores al 3% son las
siguientes:

% total de

Nombre o denominacidn social del accionista derechos de
voto
ENAIRE 51,00
HOHN, CHRISTOPHER ANTHONY 6,257
BLACKROCK, INC. 4,193
THE CHILDREN’S INVESTMENT MASTER FUND 3,416

19.2.1 Prima de emision

Esta reserva es de libre disposicion.

19.2.2 Reserva de capitalizacidn

La Reserva de capitalizacion procede de la aprobacion de la distribucién de beneficios de la Sociedad de los
ejercicios finalizados desde el 31 de diciembre de 2023 y ha sido dotada de conformidad con los articulos 25 y
62 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, que establece que se dote la reserva por el importe del derecho
a la reduccion de la base imponible del grupo fiscal del ejercicio. El derecho a la reduccién de la base
imponible del grupo fiscal asciende al 20% (15% en 2024) del incremento de los fondos propios del grupo
fiscal, segun quedan definidos en dicho articulo, sin que en ningln caso pueda exceder del importe del 20%
de la base imponible positiva del grupo fiscal del periodo impositivo previa a la reduccidon y a la integracién a
la que se refiere el apartado 12 del articulo 11 de la Ley y a la compensacién de bases imponibles negativas.
No obstante, en caso de insuficiente base imponible del grupo fiscal para aplicar la reduccidn, las cantidades
pendientes pueden ser objeto de aplicaciéon en los periodos impositivos que finalicen en los dos afios
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inmediatos y sucesivos al cierre del periodo impositivo en que se haya generado el derecho a la reduccion,
conjuntamente con la reduccidn que pudiera corresponder en dicho ejercicio y con el limite indicado.

La Reserva es indisponible y esta condicionada a que se mantenga el incremento de fondos propios del grupo
fiscal durante un plazo de 3 afios desde el cierre del periodo impositivo al que corresponda la reduccién, salvo
por existencia de pérdidas contables. Una vez trascurrido dicho plazo de 3 afios, y habiéndose cumplido la
condicion establecida, la reserva dotada para cubrir la reduccidn aplicada en la declaracién del Impuesto de
Sociedades pasa a ser disponible.

19.2.3 Reserva legal

La reserva legal se debe dotar de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital. Este
articulo exige que, en todo caso, una cifra igual al 10 % del beneficio del ejercicio se destine a reserva legal,
hasta que ésta alcance, al menos, el 20 % del capital social.

La reserva legal, mientras no supere el limite indicado, solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas
en el caso de que no existan otras reservas disponibles para este fin.

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 la reserva legal esta dotada por el limite minimo legalmente establecido
conforme al articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital.

19.2.4 Otras Reservas

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024, se incluyen en este epigrafe reservas voluntarias.

El movimiento producido en los ejercicios 2025 y 2024 en esta reserva con motivo de las correcciones
valorativas de los derivados designados como cobertura de flujos de efectivo (ver Nota 15) es el siguiente:

2025
s R Variaciones Valor Imputaciones a
aldo inicial Razonable resultados Saldo 31/12/2025
Cobertura de flujos de
caja
Permutas tipos de interés 22.159 2.034 (14.768) 9.425
Aena ) ’ ' ’
VPPA - (974) - (974)
Efecto impositivo (5.539) (265) 3.690 (2.114)
Total 16.620 795 (11.078) 6.337
2024
s - Variaciones Valor Imputaciones a
aldo inicial Razonable resultados Saldo 31/12/2024
Cobertura de flujos de
caja
Permutas tipos de interés 51.140 9.854 (38.835) 22.159
Efecto impositivo (12.785) (2.463) 9.709 (5.539)
Total 38.355 7.391 (29.126) 16.620

El desglose de los ejercicios en los cuales se espera que esta reserva afecte a la cuenta de pérdidas y
ganancias se incluye en la Nota 10, en el apartado “Derivados” del Andlisis por vencimientos.
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El detalle y movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025
saldo inicial Altas Imputacionesa ¢4, 31/12/2024
resultados
Subvenciones de capital
de organismos oficiales
europeos
Importe 348.264 (900) (25.023) 322.341
Efecto impositivo (87.066) 225 6.256 (80.585)
Neto 261.198 (675) (18.767) 241.756
2024
P Imputaciones a
Saldo inicial Altas resultados Saldo 31/12/2023
Subvenciones de capital
de organismos oficiales
europeos
Importe 371.600 6.952 (30.288) 348.264
Efecto impositivo (92.900) (1.738) 7.572 (87.066)
Neto 278.700 5.214 (22.716) 261.198

Las altas del ejercicio 2025 se corresponden con derechos de emisién de gases de efecto invernadero de
asignacion gratuita correspondientes al aeropuerto de Barcelona- El Prat e incluyen la regularizacion al
importe finalmente recibido de la subvencién para la instalacion de puntos de recarga para vehiculos
handling en la red de aeropuertos.

Las altas del ejercicio 2024 se correspondieron con derechos de emisidn de gases de efecto invernadero de
asignacion gratuita correspondientes al aeropuerto de Barcelona-El Prat, la ayuda derivada de la contribucion
financiera de la Reserva de adaptacion al Brexit (BAR) para la implantacion en la red de aeropuertos de Aena
del sistema Entry Exit System (EES), ayudas para la electrificacion de flotas de vehiculos ligeros (programa
MOVES FLOTAS) y el desarrollo de las aplicaciones informaticas del proyecto EXOPAN para cumplir con la
disponibilidad y conexidn necesarias requeridas en el concepto extended- Airport Operations Plan.

19.4.1 Cobros de Subvenciones

El detalle de las subvenciones brutas que han sido cobradas durante el ejercicio 2025 y 2024 es el siguiente
en miles de euros:

Miles de euros

2025 2024
Subvencion Reserva de Adaptacion al Brexit 6.017 -
Subvencién EXOPAN - 215
Subvencién Puntos de recarga vehiculos handling 709 1.700
Subvencién depuradora Aeropuerto de Menorca 192 192
Total Subvenciones cobradas 6.918 2.107

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 la Sociedad entiende cumplidas todas las condiciones necesarias para la
percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

19.4.2 Subvenciones de Explotacion

Durante el ejercicio 2025 se han reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias subvenciones de
explotacion por importe de 488 miles de euros (2024: 1.166 miles de euros).
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El detalle de las periodificaciones de pasivo es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
e/:\sn;:acgaeos recibidos por ingresos en 3.088 3.550
Otros periodificaciones 29.576 (614)
Total ajustes por periodificacion
Corriente . .
No corriente 30.782 1.066

Los anticipos recibidos por ingresos en especie se corresponden con la periodificacion de los ingresos en
especie por la reversion a Aena de bienes construidos por terceros sobre derechos de superficie, antes de la
finalizacidén de los mismos. Asi mismo, otras periodificaciones incluyen principalmente el coste amortizado
de las fianzas recibidas a largo plazo por importe de 24.879 miles de euros.

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Gastos anticipados 5.914 8.093
Total ajustes por periodificacion 5.914 8.093
Corriente  sow 8093

En este epigrafe del activo corriente se han registrado, principalmente, gastos anticipados de primas de
seguro.
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El movimiento habido en los ejercicios 2025 y 2024 en las cuentas incluidas bajo este epigrafe ha sido el

siguiente:
2025
Provisién para Expropiaciones Actuaciones pro(\)lit;iE:)Snes
Compromisos e interesesde Responsabilidades Impuestos N N Total
Laborales demora Medioambientales de »
explotacion
Saldo inicial 7.735 5.569 73.274 7.079 81.062 10.174 184.893
Dotaciones 488 4.953 3.873 18.298 45.961 26.269 99.842
Adiciones descuento 252 - - - 2.379 - 2.631
Reversiones / Excesos (385) (11) (39.874) (3.311) (11.058) (98) (54.737)
Aplicaciones (483) (501) (13.799) (639) (3.572) (21.428) (40.422)
Saldo final 7.607 10.010 23.474 21.427 114.772 14.917 192.207
Corriente - 3.406 2.560 15.327 9.323 14.450 45.066
No corriente 7.607 6.604 20.914 6.100 105.449 467 147.141
2024
S P Otras
Provisién para Exproplacmnes - Actuaciones provisiones
Compromisos e interesesde Responsabilidades Impuestos Medi biental d Total
Laborales demora edioambientales e »
explotacién

Saldo inicial 7.349 9.663 39.083 6.273 60.659 7.369 130.396
Dotaciones 471 259 38.828 1.242 24.397 23.885 89.082
Adiciones descuento 234 - - - 1.870 - 2.104
Reversiones / Excesos (2) (4.313) (3.445) (1.453) (996) (101) (10.310)
Aplicaciones (317) (40) (1.192) 1.017 (4.868) (20.979) (26.379)
Saldo final S - S ek A, i 2 A L L . ... S I -0
Corriente - 139 5.383 1.522 10.222 9.721 26.987
No corriente 7.735 5.430 67.891 5.557 70.840 453 157.906

El movimiento de las cuentas de Provision para compromisos laborales durante los ejercicios 2025 y 2024, en
miles de euros, ha sido el siguiente:

2025
. Provision .
Provision ios d Total Provision
ios d premios de .
Premios de ‘ubilacién compromisos
permanencia Jubrla laborales
anticipada

Saldo inicial 1 de enero 2025
Dotaciones

(Ganancias)/Pérdidas actuariales
Incremento por descuento
(Aplicaciones)/ Extornos

Saldo final 31 de diciembre 2025
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2024
Provision Prov.ision Total Provision
. premios de .

Premios de PR, compromisos

- jubilacion

permanencia .. laborales

anticipada
Saldo inicial 1 de enero 2024 6.871 478 7.349
Dotaciones 450 21 471
(Ganancias)/Pérdidas actuariales 6 (8) (2)
Incremento por descuento 223 11 234
(Aplicaciones)/ Extornos (303) (14) (317)
Saldo final 31 de diciembre 2024 7.247 488 7.735

Otros compromisos laborales

Ademas de los premios de permanencia y de jubilacion anticipada, Aena S.M.E., S.A. cuenta con un Plan de
Pensiones recogido en el articulo 172 de vigente Convenio Colectivo.

El Plan de Pensiones de Promocidn Conjunta de las Entidades del Grupo Aena se constituyd, con duracion
indefinida el 27 de diciembre de 2001, y se configura como una institucidn de previsidn de caracter privado,
voluntario e independiente de la Seguridad Social que, en razén de sus sujetos constituyentes, se encuadra en
la modalidad de sistema de empleo, siendo en razén de las obligaciones estipuladas, de aportacion definida.

Dicho Plan cubre las siguientes contingencias:
a. Jubilacién del participe o participe en suspenso.

b. Incapacidad permanente total para la profesidn habitual, absoluta para todo trabajo y gran invalidez del
participe o participe en suspenso. Entendiéndose por estas situaciones las que asi sean reconocidas y
declaradas por el Instituto Nacional de la Seguridad Social u organismo competente o, en su caso, por el
Organo Jurisdiccional competente.

c. El fallecimiento del participe, participe en suspenso o beneficiario.

Para este beneficio, la Sociedad efectud aportaciones definidas al fondo durante los ejercicios previos a 2012.
Sin embargo, para todos los ejercicios de 2012 a 2017, la Sociedad no efectud estas aportaciones debido a la
supresion establecida en la Ley 3/2017 de 27 de junio, Ley 48/2015, de 29 de octubre, Ley 36/2014, de 26 de
diciembre, Ley 22/2013 de 23 de diciembre y el RDL 17/2012 de 27 de diciembre, respectivamente, en las que
se establece que las empresas publicas empresariales no pueden realizar aportaciones a planes de pensiones
de empleados o contratos de seguro colectivo que incluyan cobertura de la contingencia de jubilacién.

Desde el ejercicio 2018 hasta el actual 2025, se han venido realizando aportaciones extraordinarias al Plan de
Pensiones con base en la aplicacidn del ultimo parrafo del Art. 18.2 de la LPGE 2019, el Art. 3.2 del RD-Ley
24/2019, y el parrafo final del articulo 3 Dos del Real Decreto-ley 2/2020 por los siguientes importes:

Afo Miles de euros
2018 494

2019 650

2020 2.444
2021 1.965
2022 1.977
2023 1.973
2024 1.970
2025 1.976
Total 13.449
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La provision por expropiaciones e intereses de demora recoge la mejor estimaciéon del importe
correspondiente a la diferencia entre los justiprecios pagados en las expropiaciones de los terrenos
adquiridos en las ampliaciones de los aeropuertos y las estimaciones de los precios que la Sociedad tendria
que pagar, considerando que fuera probable que ciertas reclamaciones judiciales en curso sobre algunos de
los justiprecios pagados tuvieran un éxito favorable para los reclamantes, destacando los aeropuertos de
Pama de Mallorca, Vigo, y La Palma. En el importe estimado de dichas diferencias en los justiprecios, la
Sociedad ha tenido en cuenta los intereses de demora, tomando como base de calculo el tipo de interés legal
del dinero vigente en cada afio.

Del saldo de la provision a 31 de diciembre de 2025, 7.350 miles de euros corresponden a diferencias de
justiprecio, que han tenido como contrapartida mayor valor de terrenos, y 2.660 miles de euros a intereses
de demora, que han tenido como contrapartida gasto por intereses de demora de expropiaciones de terrenos
(2024: 5.569 miles de euros, de los cuales 4.635 miles de euros correspondian a diferencias de justiprecio y
934 miles de euros a intereses de demora devengados a 31 de diciembre de 2024).

Dentro de este epigrafe se recogen, principalmente, provisiones realizadas sobre la base de las mejores
estimaciones de la direcciéon de la Sociedad para hacer frente a riesgos relacionados con litigios,
reclamaciones y compromisos en curso conocidos a la fecha de cierre del ejercicio para los que se espera que
sea probable una futura salida de recursos en un momento indeterminado.

A 31 de diciembre de 2025 los saldos de la provisidon se corresponden, principalmente, a procedimientos
iniciados por entidades publicas asi como a reclamaciones laborales, y otras efectuadas por empresas
contratistas. A 31 de diciembre de 2024 los saldos de la provisidon se correspondian, principalmente, a
sentencias desfavorables en reclamaciones efectuadas por arrendatarios, asi como a reclamaciones laborales,
procedimientos iniciados por entidades publicas y otras efectuadas por empresas contratistas.

Durante el ejercicio 2025 las dotaciones efectuadas por la Sociedad han correspondido, mayormente, a
reclamaciones por expedientes comerciales y de obra por importe de 1.255 miles de euros y a reclamaciones
de origen laboral por un importe de 2.618 miles de euros.

Durante el ejercicio 2024 las dotaciones efectuadas por la Sociedad correspondieron, principalmente, a:
reclamaciones de arrendatarios para la aplicacion de la DF7, por un importe de 16.438 miles de euros; a
procedimientos iniciados por entidades publicas dentro del curso normal del negocio de la Sociedad por
importe de 17.000 miles de euros; a reclamaciones por expedientes de obra por importe de 2.291 miles de
euros; y a reclamaciones de origen laboral por un importe de 1.338 miles de euros.

Durante el ejercicio 2025 las aplicaciones efectuadas por la Sociedad se corresponden, en su mayoria, a la
resolucion de un procedimiento de reclamacion interpuesto por un cliente aeronautico.

Durante el ejercicio 2025 las reversiones las reversiones han ascendido a un importe total de 39.874 miles de
euros, de las cuales han sido registradas 38.559 miles de euros en el epigrafe de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta “Exceso de provisiones”, correspondiendo fundamentalmente a los siguientes conceptos:

e Exceso de provisiones dotadas en ejercicios anteriores por un importe de 9.405 miles de euros,
tras la resolucion de dos procedimientos de reclamacién durante 2025 ante los que la Sociedad
ha presentado recurso.

e Cambio en la calificacion del riesgo de una pérdida patrimonial para la Sociedad, de probable a
posible, en los procedimientos judiciales relacionados con reclamaciones de operadores de
espacios comerciales por las condiciones contractuales de aplicacion durante el periodo
afectado por la caida de trafico derivada de la pandemia, por un importe de 28.283 miles de
euros (Nota 28.1).

Respecto a las reclamaciones planteadas por arrendatarios como consecuencia de los efectos de la crisis
sanitaria originada por la COVID 19, en base a la clausula de creacién jurisprudencial “rebus sic stantibus”,
solicitan, entre otras, que los Juzgados estimen la necesidad de adoptar medidas cautelares en el sentido de
que Aena se abstenga de facturar las rentas pactadas en los contratos de arrendamiento comercial de los
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periodos afectados por la pandemia (principalmente, durante los afios 2020 y 2021) y, al mismo tiempo, se
suspenda el derecho a la ejecucion de las garantias disponibles ante un posible impago de los mismos.

Durante el ejercicio 2024 las reversiones, por un importe total de 3.445 miles de euros, se producen por la
resolucion favorable a la Sociedad de contenciosos laborales.

Dentro de este epigrafe se recogen, principalmente, aquellas provisiones dotadas en relacién con recursos
presentados por la Sociedad por disconformidad con las liquidaciones recibidas por la Administracién Fiscal
de ciertos tributos locales, ligados a los activos aeroportuarios y que estan pendientes de resolucion, de los
que se espera una salida probable de efectivo, cuyo importe definitivo y cuya fecha de liquidacion definitiva
son inciertos a la fecha de preparacion de estas Cuentas anuales.

El importe de las dotaciones del ejercicio 2025 corresponden, en su mayoria, a la provision de una posible
regularizacion de un procedimiento iniciado por la Agencia Tributaria sobre las deducciones y la ayudas
fiscales recibidas en afios anteriores por inversiones en la regiéon de Canarias por importe 14.629 miles de
euros, registrada en la cuenta de pérdidas y ganancias, en su epigrafe “Impuesto sobre beneficios” (Ver Nota
22.2 y Nota 22.3.1)

En 2025 se ha registrado la reversion de la provisidon por tributos locales judicializados de la Sociedad por
importe de 3.311 miles de euros, tras resoluciones favorables en liquidaciones que se encontraban en
controversia o prescripciones de dichas liquidaciones tributarias.

Dentro de este epigrafe se reconocen provisiones por importe de 113.418 miles de euros (2024: 79.374 miles
de euros) relacionadas con las obligaciones previstas para llevar a cabo las obras de aislamiento acustico e
insonorizacion de zonas residenciales para cumplir con la normativa vigente en materia de ruidos generados
por las infraestructuras aeroportuarias.

Adicionalmente, se reconoce una provision medioambiental de 1.230 miles de euros (2024: 1.447 miles de
euros) en relacién con las medidas adicionales contempladas en la Resolucion de 9 de abril de 2015, de la
Secretaria de Estado de Medio Ambiente, por la que se modifica la condicién novena de la Declaracién de
Impacto Ambiental del aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas de 30 de noviembre de 2001, y que prevé
actuaciones en el rio Jarama.

En la provision de 2025 se recogen también los derechos de emisién de gases de efecto invernadero
adquiridos por la Sociedad para su consumo, por un importe de 124 miles de euros (2024: 241 miles de
euros), que se corresponden con la mejor estimacién de los derechos consumidos durante 2025, realizado en
base a la proyeccion del consumo actual, en linea con lo establecido en el Plan de Accién Climatica de la
Sociedad (ver Nota 27.1).

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, se han dotado 45.664 miles de euros en la provisién
para actuaciones medioambientales por la actualizacién de huellas acusticas de los planes de aislamiento,
destacando el incremento del numero de viviendas censadas, en concreto 5.271 viviendas en el aeropuerto
Manises-Valencia y alrededor de 699 viviendas en el aeropuerto de Tenerife Norte. El coste financiero de la
dotacion ha ascendido a 2.408 miles de euros. En el calculo de la provisién se ha utilizado un coste medio
unitario de 7.918 euros/vivienda (excepto para el caso del aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas, para el
que se ha estimado un coste de 23.923 euros/vivienda debido a la tipologia de las viviendas y edificios
pendientes de aislar en este aeropuerto, y para otros 5 aeropuertos, cuyo importe medio estimado es de
4.342 euros/vivienda). La contrapartida de dichas dotaciones se encuentra recogida en el “Inmovilizado
material”.

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, se dotaron 24.350 miles de euros en la provisién para
actuaciones medioambientales por la actualizaciéon de huellas acusticas de algunos planes de aislamiento,
destacando el incremento del nimero de viviendas insonorizadas, en concreto 2.160 viviendas en Palma de
Mallorca y alrededor de 500 en Canarias. El coste financiero de la dotacidn ha ascendido a 1.870 miles de
euros. En el célculo de la provision se ha utilizado un coste medio unitario de 7.967 euros/vivienda (excepto
para el caso del aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas, para el que se ha estimado un coste de 24.005
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euros/vivienda debido a la tipologia de las viviendas y edificios pendientes de aislar en este aeropuerto, y
para otros 4 aeropuertos, cuyo importe medio estimado es de 5.127 euros/vivienda). La contrapartida de
dichas dotaciones se encuentra recogida en el “Inmovilizado material”.

La reversion acontecida durante el ejercicio 2025 por importe de 11.058 miles de euros se debe,
fundamentalmente, al descenso del coste medio unitario estimado de cada tipologia de vivienda, empleado
para el calculo de la provisién de aislamiento, respecto al mismo coste medio unitario empleado en el 2024.
Tales reversiones se efectian contra el valor del inmovilizado contra el que se dotd en su dia la provisidn.
Asimismo, la correspondiente al 2024 se relaciona, fundamentalmente, con el ligero descenso en el importe
medio del coste estimado del aislamiento por vivienda de la mayoria de los aeropuertos, respecto al 2023.

Este epigrafe recoge, principalmente, la provision por bonificaciones aplicables a las prestaciones
patrimoniales de aterrizaje y salida de pasajeros de Aena, devengadas por las companiias aéreas que operan
durante determinados dias de la semana en los aeropuertos de las islas Canarias, establecida en la Ley de
Presupuestos Generales del Estado para el ejercicio 2012.

Para la temporada de verano e invierno 2024, aplicables también a las temporadas del 2025 y 2026, el
Consejo de Administracion de Aena aprobd tres nuevos incentivos:

— por la aportacién al crecimiento en nimero de pasajeros en las rutas que se operan desde los
aeropuertos de la red de menos de 3 millones de pasajeros, con respecto a la temporada 2023
equivalente;

— por la aportacion al nimero de pasajeros de salida adicionales de las rutas a destinos no servidos en
aeropuertos de mas de 3 millones de pasajeros; y

— por la aportacién al crecimiento en nimero de pasajeros en rutas con destino a Asia.

Los incentivos consisten en un importe equivalente al 100% de la cuantia media de la prestacién publica por
salida de pasajeros de la compaiiia en la ruta, que se aplica exclusivamente al nimero de pasajeros de salida
adicionales de la ruta con respecto a la temporada previa equivalente. En el mismo Consejo también se
aprobd la proérroga del incentivo por operativa en los Helipuertos de Algeciras y Ceuta, aplicable para las
temporadas de verano e invierno de las anualidades 2024, 2025 y 2026.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Aena también aprobd el incentivo por crecimiento en operaciones
a las companiias que operen con aeronaves cargueros de fuselaje ancho, consistente en el reembolso en la
tarifa media de aterrizaje de cada compaifiia, aplicable a las operaciones adicionales anuales de llegada, desde
el 1 de marzo de 2024 hasta el 28 de febrero de 2027, operadas desde cualquier aeropuerto de la red de
Aena con este tipo de aeronaves.

El efecto conjunto de todos los incentivos al trafico ha supuesto una dotacion de 26.171 miles de euros en el
ejercicio 2025 (neta de la reversion de 98 miles de euros de provisiones de afios anteriores) frente a 23.784
miles de euros en el mismo periodo de 2024 (neta de la reversion de 101 miles de euros de dotaciones de
ejercicios anteriores).

Por otra parte, se han producido aplicaciones de 21.428 miles de euros contra esta provision de incentivos a
compaiiias aéreas concedidos durante el ejercicio 2025 (2024: 20.979 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2025 el saldo de la cantidad provisionada por los anteriores conceptos asciende a un
importe de 14.450 miles de euros (2024: 9.721 miles de euros).
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22. Administraciones Publicas y situacion fiscal

22.1 Saldos con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Hacienda Publica, Deudora Nota Miles de Euros
2025 2024
Corriente No Corriente Corriente No Corriente (*)
Activos por impuesto diferido (*) 22.3 - 303.612 - 325.969
Activos por impuesto corriente 22.2 18.094 - 92 -
Hacienda Publica deudora por IVA 6.408 - 8.786 -
Hacienda Publica deudora por IGIC 5 - 5 -
Aubvenciones concedidas || o 800 : 8.709 :
e 25307303612 ..................... 17592325969
Hacienda Publica, Acreedora Nota Miles de Euros
2025 2024
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Pasivos por impuesto diferido 22.3 - 85.962 - 92.443

Hacienda Publica acreedora por

Imp. Sociedades 222 8.536 . - -

Hacienda Publica acreedora por

IRPF 222 15.344 - 10.058 -

Hacienda Publica acreedora por

IGIC 3.374 : 3.051 -

Organismos de la Seguridad Social

acreedores 24.990 . 21.215 -

Hacienda publica acreedora por 1 }

otros impuestos 11 -

R/aAcienda publica acreedora por 12.821 } 24.801 )
65.076 85.962 59.136 92.443

(*) Cifras reexpresadas
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La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto de Sociedades en el ejercicio
2025 es la siguiente:

Miles de euros

2025
Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias . i .
directamente al patrimonio neto
Saldo ingresos y gastos del 2.028.489 (29.753)
ejercicio
Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre Sociedades 633.307 - 633.307 - (9.917) (9.917)
Resultado antes de 2.661.796 609 (40.279) (39.670)
impuestos
Diferencias permanentes - (134.675) (134.675) - - -
Diferencias temporarias:
- Amortizacion 45.740 (24.705) 21.035 - - -
- Pérdidas por deterioro 12.493 (1.870) 10.623 - - -
- Planes de pensiones 1.968 (1.969) (1) - - -
- Provisiones 740 (905) (165) - - -
- Provision deterioro - - -
inmovilizado 85 (120) (35)
- Derivado de cobertura - - - 1.060 (14.768) (13.708)
- Subvenciones, donaciones - - -
y legados recibidos (412) (25.511) (25.923)
- Otros - (63.578) (63.578) (39) - (39)

61.026 (93.147) (32.121) 609 (40.279) (39.670)
Compensacion bases (1.241)
imponibles negativas :
Base imponible (resultado
fiscal) 2.493.759
Cuota integra 623.440 (9.917)
Deducciones (Nota 22.3.2) (14.020)
Cuota liquida 609.420
Retenciones y pagos a
cuenta (584.456)
Cuota a pagar/(cobrar) a la
Hacienda Publica 24.964
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Miles de euros

2024
Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias
directamente al patrimonio neto
Saldo ingresos y gastos del 1.829.869 (39.229)
ejercicio
Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre Sociedades 564.605 - 564.605 (13.078) (13.078)
Resultado antes de 2.394.474 17.982 (70.289) (52.307)
impuestos
Diferencias permanentes - (49.479) (49.479)
Diferencias temporarias:
- Amortizacioén 48.925 (65.638) (16.713) - - -
- Pérdidas por deterioro 13.041 (5.208) 7.833 - - -
- Planes de pensiones 2.680 (2.302) 378 - - -
- Provisiones 259 (364) (105) - - -
- Provision deterioro 218 (228) (10) - - -
inmovilizado
- Derivado de cobertura - - - 9.854 (38.835) (28.981)
- Subvenciones, donaciones - - -
y legados recibidos 8.118 (31.454) (23.336)
- Otros - - - 10 - 10

65.123 (73.740) (8.617) 17.982 (70.289) (52.307)
Compensacién bases
imponibles negativas (482.942)
Base imponible (resultado
fiscal) 2.336.296
Cuota integra 584.074 (13.078)
Deducciones (Nota 22.3.2) (23.558)
Cuota liquida 560.516
Retenciones y pagos a
cuenta (536.009)
Cuota a pagar/(cobrar) a la
Hacienda Publica 24.507

En régimen de declaracidon consolidada del Impuesto sobre Sociedades, surge una cuota a pagar de la
Hacienda Publica en el ejercicio 2025 por importe de 8.536 miles de euros (2024: cuota a cobrar de Hacienda
por importe de 92 miles de euros). A 31 de diciembre de 2025 el activo por impuesto corriente por importe
de 18.094 miles de euros se corresponde, en su totalidad, al importe de la devolucidn resultante de las
declaraciones del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2024 la cual ha reducido el activo
por impuesto diferido inicialmente generado por importe de 288.006 miles de euros correspondiente al
efecto de la valoracion fiscal de la OPV. (ver Notas 22.3 y 22.5 de la presente memoria)

Las principales diferencias permanentes negativas del ejercicio 2025 y 2024 surgen por ingresos de créditos a
largo plazo con empresas del grupo por importe de 8.972 miles de euros (11.251 miles de euros en el
ejercicio 2024) que han sido compensados principalmente, por los gastos financieros de actualizacion de
provisiones y donaciones no deducibles por importe de 2.379 y 1.048 miles de euros respectivamente.
Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha reconocido un incremento en la reserva de
capitalizacion por importe de 130.487 miles de euros (42.997 miles de euros en el ejercicio 2024) (Nota 3),
que implica una reduccién de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades. Este incentivo, si se cumplen
los requisitos estipulados, permite la reduccién del 20% (15% en el ejercicio 2024) de la variacién de los
fondos propios entre ejercicios econdmicos. En 2025 y 2024, por su parte, las diferencias permanentes
positivas correspondieron, principalmente, a gastos no deducibles.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

En cuanto a las principales diferencias temporarias, tanto en el ejercicio 2025 como en el 2024, se
corresponden con:

e Deterioro de valor de los créditos por operaciones comerciales.
¢ Diferencias entre amortizacién contable y fiscal.

e Amortizacion del activo intangible fiscal detallado en la nota 2.8 de la presente memoria derivado de
la Oferta Publica de Valores explicado en la nota 22.5 de la presente memoria

En relacidn con la Base Imponible del Impuesto de Sociedades, en el ejercicio 2025 se han aplicado bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores por importe de 1.241 miles de euros (82 miles de euros en el
ejercicio 2024.). Las bases imponibles negativas aplicadas en 2025 corresponden al 10% de las bases
imponibles negativas de las sociedades filiales integrantes del grupo fiscal, no integradas, por aplicacion de la
normativa del Impuestos sobre Sociedades, en los ejercicios 2024 y 2023.

El tipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2025 es del 25%, al igual que en
2024,

El epigrafe de Impuesto sobre las ganancias de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta se compone de:

Nota Miles de euros

(-) Gasto / (+) Ingreso 2025 2024
Impuesto corriente (623.440) (584.074)
Impuesto diferido (8.030) (2.154)
Créditos por pérdidas a compensar del ejercicio (310) (21)
Deducciones fiscales registradas 22.3 14.020 21.224
Provision Régimeq lEconémico Fiscal de Canarias. 21.4; (14.629) )
Ayudas a la Inversion 22.3.1
Otros (918) 420

(633.307) (564.605)

El detalle por sociedad de los créditos y débitos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo
generado por el régimen de tributacion consolidada es el siguiente:

Miles de Euros

2025 2024
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (43.766) - (26.998) -
Aena Sociedad Concesionaria del Aeropuerto
Internacional de la Regién de Murcia S.M.E. (925) . (496) -
(44.691) - (27.494) -
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

El detalle de los impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Nota Miles de euros
2025 2024 (*)
Activos por impuestos diferidos:
-Diferencias temporarias (*) 22.1 303.612 325.969
e 3508
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 22.1 (85.962) (92.443)
e ——— (85962) ...................... (92443)
Impuestos diferidos netos 217.650 233.526

(*) Cifras reexpresadas.

El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacidn o reversion es superior a 12
meses es como sigue:

Miles de euros

2025 2024 (*)
Activos por impuestos diferidos:
-Diferencias temporarias (*) 1 S -1 41-.-L
277.241 297.657
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (80.874) (86.971)

196.367 210.686

(*) Cifras reexpresadas.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

El movimiento durante los ejercicios 2025 y 2024 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido como sigue:

Activos por impuesto diferido

Incremento de

Amortizacion Pérdidas Planes de Deterioro Provisiones Derivados valor de | Créditos por Otro Total
deterioro pensiones inmovilizado Responsab. cobertura a.or de fas B.L.N's s
partICIpacwnes

Saldo al inicio 307.229 16.116 348 274 4.954 (5.540) (920) 3.080 428 325.969
Cargo (abono) a cuenta de pérdidas y ) ) ) ) )
ganancias (10.636) 2.656 (41) (9) (8.030)
Cargo (abono) a patrimonio neto - - - - - 3.427 - - 10 3.437
Empresas grupo consolidado fiscal - - - - - - - 755 - 755
Utilizacion créditos en ej. - - - - - - - (310) - (310)
Otros (17.925) (423) - 17 - - - - 122 (18.209)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 278.668 18.349 307 282 4.954 (2.113) (920) 3.525 560 303.612

Activos por impuesto diferido
Amortizacion Pérdidas Planes de Deterioro Provisiones Derivados Inc;zle;?zr;tlc;ge Créditos por Otros Total
(*) (**) deterioro pensiones inmovilizado Responsab. cobertura pavrticipaciones B.I.N’s

Saldo al inicio 313.821 17.541 351 282 4.954 (12.785) (920) 1.054 246 324.545

Cargo (abono) a cuenta de pérdidas y } ) } } }

ganancias (6.592) (1.425) (4) (8) (8.029)
Cargo (abono) a patrimonio neto - - - - - 7.245 - - 182 7.427

Empresas grupo consolidado fiscal - - - - - - - 2.048 - 2.048

Utilizacién créditos en ej. - - - - - - - (22) - (22)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 307.229 16.116 348 274 4.954 (5.540) (920) 3.080 428 325.969

(*) En el epigrafe “Amortizacion” se recogen 254.230 miles de euros (2024: 288.006 miles de euros) del crédito fiscal derivado de la Oferta Publica de Valores explicado en la nota 22.5 de la presente memoria. El
importe aplicado como “Otros” en 2025 se corresponde con la reversion incluida en la declaracion ya presentada del Impuesto de Sociedades del ejercicio 2024 (véase Nota 2.2). El saldo al cierre de los impuestos
diferidos incluye 113,17 millones de euros correspondientes a la solicitud de rectificacion de las autoliquidaciones del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2015-2023 realizada con fecha 9 de julio de 2025.

(**) Cifras reexpresadas.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Durante el ejercicio 2025, se han aplicado créditos fiscales por importe de 1.241 miles de euros (82 miles de
euros a cierre de ejercicio 2024). A cierre del ejercicio 2025 quedarian bases imponibles negativas pendientes
de compensar originadas en el Grupo fiscal por importe 14.100 miles de euros (12.325 miles de euros a
cierre del ejercicio 2024).

Miles de euros

Incremento de
Subvenciones  valoracion de Total
participaciones

Pasivos por impuestos diferidos

Saldo al inicio (87.066) (5.377) (92.443)
Cargo a patrimonio neto 6.481 - 6.481
Saldo a 31 de diciembre de 2025 (80.585) (5.377) (85.962)

Pasivos por impuestos diferidos

Saldo al inicio (92.899) (5.377) (98.276)
Cargo a patrimonio neto 5.833 B 5.833
Saldo a 31 de diciembre de 2024 (87.066) (5.377) (92.443)

22.3.1 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Aena SME, S.A. tributa en Espafia en régimen de declaracion consolidada. El grupo fiscal a 31 de diciembre de
2025 estd formado por tres compaiiias: Aena SME. S.A., como sociedad dominante, y Aena Internacional
S.M.E. S.A. y la Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de Murcia S.M.E., S.A. como sociedades
dependientes.

El régimen de consolidacién fiscal aplica de forma indefinida en la medida en que se sigan cumpliendo los
requisitos exigidos al efecto por la normativa que la regula o no se renuncie expresamente a su aplicacion.

A cierre del ejercicio 2025 quedan bases imponibles negativas generadas y no utilizadas en el grupo fiscal
por importe de 14.100 miles de euros. (12.320 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

La Comisién Europea comunico al gobierno de Espafia la intencion de realizar una actuacion de control en
relacion con el régimen de Ayuda Estatal SA. 101888, HAC Régimen Econdmico Fiscal de Canarias. Ayudas a la
Inversién. En base a este mandato la AEAT realizd un requerimiento de informacion en relacidon con las
inversiones y subvenciones recibidas por la Sociedad en sus centros canarios respecto al ejercicio 2022 que
fue ampliado durante el ejercicio 2025 a los ejercicios 2020 y 2021. Finalmente, este requerimiento dio lugar
a un procedimiento de “comprobacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Régimen
Econdmico y Fiscal de Canarias”.

La Sociedad ha facilitado toda la informacion solicitada en el procedimiento y del andlisis de la aplicacién del
calculo de la intensidad de las ayudas estatales a la inversidn establecido en la normativa comunitaria se
podria determinar que aun cumpliendo estrictamente con la normativa nacional, se podria haber superado la
intensidad permitida por la normativa comunitaria, por lo que se ha procedido a realizar una provision para
una futura regularizacion — devolucion de las ayudas aplicadas por importe de 14.629 miles de euros (ver
nota 21.4).

Segun establece la legislacidon vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcidon de cuatro afios. En este sentido, las sociedades integrantes del Grupo
fiscal AENA tienen abiertos a inspeccidn fiscal los ejercicios 2015, 2016, 2019 y siguientes.

Los administradores de AENA consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por
el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse,
no afectarian de manera significativa a estas Cuentas anuales.
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AENA S.M.E., S.A.
Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

22.3.2 Deducciones fiscales

En el ejercicio 2025 y 2024 las siguientes deducciones han sido aplicadas en la liquidacién del Impuesto sobre
Sociedades:

Deducciones fiscales ejercicio 2025

Importe Importe Importe Afio
Ao _d’e pendiente Reconocido Im;_)orte pendiente Vencimiento
Generacion (1) a en 2024 aplicado a )
31.12.2024 31.12.2025
Deducciones en Canarias por inversiones en
activos fijos (2) 2025 - 14.009 -14.009 - -
Deduccién doble imposicién internacional 2025 - 11 (12) - -
Subtotal - 14.020 (14.020) - -
Deducciéon 30 % Amortizacion (3) 2025 - - - - -
Total (Nota 22.2) - 14.020 (14.020) - -
Deducciones fiscales ejercicio 2024
Aiio de Impgrte Importe Imp9rte Aiio
. pendiente N Importe pendiente P
Generacion Reconocido " Vencimiento
(1) a en 2023 aplicado a )
31.12.2023 31.12.2024
Deducciones en Canarias por inversiones en 2024 R 21209  21.209 B _
activos fijos (2)
Deduccion doble imposicion internacional 2024 - 15 15 - -
Subtotal 21.224 21.224
Deduccién 30 % Amortizacion (3) 2024 - 2.334 2.334 - -
Total (Nota 22.2) - 23.558 23.558 - -

(1)  El afio de generacion responde al periodo en el cual los activos o personal que cualifican para la generacién de la misma estaban
asociados a la rama de actividad aeroportuaria.

(2)  Deduccién en Canarias por inversiones en activos fijos: el RD Ley 15/2014, Disposicidn Transitoria Cuarta, establece un periodo de
utilizacién de 15 afios; Deduccién por I+D+i en el art 39 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades se establece un periodo de
utilizacién de 18 afios. Deduccién por donaciones: la Ley 49/2002 de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los
incentivos fiscales al mecenazgo establece en su articulo 20 que las cantidades correspondientes al periodo impositivo no
deducidas podrdn aplicarse en las liquidaciones de los periodos impositivos que concluyan en los 10 afios inmediatos y sucesivos.

(3) Deduccion recuperabilidad 30 % ajuste amortizacion: Ley Impuesto Sociedades: Disposicion Transitoria Trigésimo Séptima, no
establece limite en su utilizacion. Los 2.334 miles de euros de esta deduccién reconocidos y aplicados fiscalmente en 2024, no
minoran el gasto por impuesto de dichos periodos dado que se reconocieron contablemente ya en 2015. En el ejercicio 2025 no se
ha aplicado estd deduccion.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

El nuevo Impuesto Complementario a raiz de la trasposicion de Pilar Dos a Espaiia

En diciembre de 2022, el Consejo de la Unidn Europea aprobd la Directiva 2022/2523 relativa a la garantia de
un nivel minimo global de imposicidn para los grupos de empresas multinacionales y los grupos nacionales de
gran magnitud en la Unidn. Dicha Directiva implementa en la Unién Europea las reglas de Pilar Dos del Marco
Inclusivo de la OCDE sobre la erosidon de la base imponible y el traslado de beneficios. Estas reglas resultan de
aplicacién para grupos multinacionales con una facturacién superior a 750 millones de euros y las mismas
exigen una tributacion minima del 15% en cada una de las jurisdicciones en las que dichos grupos operan.

En Espafia, el 20 de diciembre de 2024 se aprobd la Ley 7/2024 que establece un impuesto complementario a
los grupos multinacionales y a los nacionales de gran magnitud (“Ley 7/2024” o “Ley de Impuesto
Complementario”) que transpone la Directiva (UE) 2022/2523 e implementa en Espafia las normas del Pilar
Dos. Asimismo, esta Ley establece un impuesto complementario nacional ajustado a las reglas del Pilar Dos.

Respecto de otras jurisdicciones en las que opera el Grupo, las reglas de la nueva imposicién minima global ya
estan vigentes en Reino Unido y Brasil.

El Grupo AENA, encabezado por su matriz ultima, Enaire, E.P.E. esta dentro del ambito de aplicacién de esta
nueva normativa. Las reglas del Pilar Dos exigen calcular en cada una de las jurisdicciones en las que el Grupo
estd presente la tasa que resulta de poner en relacién el gasto por impuesto sobre beneficios sobre el
resultado contable, con determinados ajustes. Si una jurisdiccion estuviera por debajo del 15%, se devengaria
el impuesto.

No obstante, durante el periodo comprendido entre los ejercicios 2024, y 2026, se prevé la posibilidad de
aplicar los denominados puertos seguros transitorios, en virtud de los cuales no resultara exigible el Impuesto
Complementario siempre que se supere alguno de los siguientes tests: el test de minimis, el test de tipo
efectivo simplificado o el test de beneficio rutinario.

El Grupo AENA ha realizado una evaluacion del posible impacto de Pilar Dos teniendo en cuenta los citados
puertos seguros transitorios. Del analisis realizado, se deriva que no se espera un impacto patrimonial
significativo como consecuencia de la concurrencia, alternativa o simultanea, de las siguientes circunstancias
en cada una de las jurisdicciones en las que opera el Grupo: un tipo impositivo efectivo superior al 15% o
presencia substancial de personal e inmovilizado que implican la exclusion de rentas sujetas a la imposicion
minima.

Por ultimo, el Grupo se ha acogido a la excepcion de reconocimiento de activos y pasivos por impuesto
diferido derivados de la aplicacion de la regla de Pillar Dos, de acuerdo con la modificacidn de la consulta 1
del BOICAC 136 publicada en enero de 2024.

En relacion con la obligacidn de informacion publica relativa al Impuesto sobre Sociedades contemplada en la
disposicion adicional undécima de la Ley 22/2015, se hace constar que, al estar Enaire exenta por su
condicion de Entidad Publica Empresarial, la entidad responsable del cumplimiento de dicha obligacion es
Aena.

Segun la informacién facilitada por Enaire, Aena quedara obligada a la presentacidén del correspondiente
informe publico pais por pais en el ejercicio previo y procederd a su publicacién en los términos establecidos
por la normativa aplicable.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Tal y como se indica en la Nota 2.8 de las presentes Cuenta anuales, el 7 de junio de 2011, Aena amplid su
capital social mediante la aportacion de los bienes y derechos de la rama de actividad de explotacion
aeroportuaria por parte de su accionista Unico, la EPE Enaire, valorados fiscal y contablemente a valor neto
contable (régimen fiscal especial de fusiones, escisiones y aportaciones de rama de actividad y operacion
entre empresas del Grupo).

El 11 de febrero de 2015 tuvo lugar la Oferta Publica de Valores (en adelante, OPV) del 49% del capital de
Aena. Como consecuencia, se produjo en sede de Enaire, accionista mayoritario de la sociedad, una plusvalia
por la diferencia del valor del 49% de la participacion en Aena y el importe recibido en la OPV de la cual el
importe tributable fue de 1.786 millones de euros,

Si bien la Ley del Impuesto sobre Sociedades (en adelante, LIS) establece un régimen para eliminar la posible
doble imposicion en operaciones societarias, de la literalidad de la normativa, no se considerd razonable
concluir con seguridad que pudiera recuperarse la tributacion de la plusvalia producida en sede de su matriz,
al no haber tenido reflejo contable la valoracién fiscal de los elementos patrimoniales afectos a la rama de
actividad.

En este contexto, dadas las peculiaridades de la operacion descrita, la direccién de la Sociedad considerd
necesaria la involucracidon de expertos en fiscalidad quienes recomendaron la presentacion de una consulta a
la Direccidn General de Tributos. Aena procedio a la presentacion de esta consulta recibiéndose respuesta en
noviembre de 2022 indicandose en la misma la posibilidad de recuperar la tributacién en sede de su matriz a
través de la posible revalorizacion fiscal de los elementos patrimoniales afectos a la aportacion no dineraria
de rama de actividad. Posteriormente, se inicid un trabajo interno de andlisis de la informacién disponible
(relativa al periodo 2011 y siguientes), estimandose necesaria la contratacidon de expertos en asignacion y
valoracién de activos en operaciones de reestructuraciones empresariales.

En 2025 se ha concluido el trabajo de asignacion de la mencionada plusvalia a activos intangibles de vida util
indefinida por importe de 1.271 millones de euros, cuya amortizacion fiscal supone una disminucién de la
base imponible de Aena durante los 20 afios siguientes a su generacion, es decir, entre 2015 y 2035.

Con fecha 9 de julio de 2025 Aena presentd ante la AEAT solicitud de rectificacién de las autoliquidaciones
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2015-2023 a raiz de la cual se iniciaron
actuaciones inspectoras de caracter parcial limitdndose a la comprobacion de la solicitud de rectificacion de
las autoliquidaciones mencionadas anteriormente. En futuras declaraciones del impuesto de sociedades, se
procedera a reflejar la correspondiente disminucion de la base imponible consecuencia de la amortizacion
fiscal de los citados activos. Al cierre del ejercicio sigue abierto el procedimiento inspector habiendo aportado
la compaiiia toda la documentacion solicitada en el mismo.

Conforme a lo indicado en la nota 2.8, la Sociedad ha valorado el activo por impuesto diferido que se genera
en consecuencia por importe de 288 millones de euros.Tal y como se indica en la nota 22.3 de la presente
memoria el valor del activo por impuesto diferido a cierre del ejercicio 2025 asciende a 254,2 millones de
euros.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

La actividad de la Sociedad se desarrolla geograficamente en el territorio nacional, habiéndose obtenido los
ingresos en el ejercicio 2025 y 2024 que se detallan a continuacion:

Miles de euros 2025 2024

Servicios aeroportuarios 5.226.726 4.907.203
Servicios Aeronduticos 3297034 --------- 3 147517

Aeronduticos - Prestaciones Patrimoniales 3.200.430 3.053.673
ﬁﬂdgtrgzicj')?;gaervicio Transito Aéreo/Servicio 910254 ------------ 850307
Estacionamientos 60.351 55.332
Pasajeros 1.401.161 1.366.443
Pasarelas telescdpicas 105.241 103.409
Seguridad 548.129 498.231
Handling 127.213 125.395
Carburante 36.179 35.096
Catering 11.736 11.444
Ez;:;gzegacién costes control fronterizo RDL 165 1.076
Recuperacion costes COVID ley 2/2021 1 6.940
Resto servicios aeronduticos® 96.604 93.844
Servicios Comerciales 1929692 --------- 1759686
Arrendamientos 38269 -------------- 35554
Tiendas 144.318 135.871
Tiendas Duty Free 534.858 527.028
Restauracion 368.922 347.710
Rent a car 260.847 207.669
Aparcamientos 221.787 204.084
Publicidad 27.787 26.210
Servicios VIP 2 204.630 156.239
Resto ingresos comerciales @ 128.274 119.321

Servicios inmobiliarios
Arrendamientos

Terrenos

Almacenes y hangares
Centros Logisticos de Carga

Explotaciones Inmobiliarias

Total Importe Neto de la Cifra de Negocio -
Servicios aeroportuarios

5.357.335 5.021.501

(1) Incluye Mostradores, Utilizacion 400Hz, Servicio Contraincendios, Consignas y Otros Ingresos.

(2) Incluye Alquiler de Salas VIP, paquetes VIP, resto de Salas, Fast-track y Fast-lane.

(3) Incluye Explotaciones Comerciales (Servicios bancarios, Mdquinas vending, Telecomunicaciones, Mdquinas de plastificado de
equipajes, etc.), Suministros

Comerciales, Utilizacion de Salas y Filmaciones Grabaciones.
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Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Una parte importante (41 %) de los ingresos por servicios aeronauticos del ejercicio 2025 se concentra en tres
clientes, con cifras de ingresos de 583 millones de euros, 458 millones de euros y 304 millones de euros,
respectivamente (un 42 % en 2024, respectivamente: 563 millones de euros, 441 millones de euros y 322
millones de euros, respectivamente). En cuanto a los ingresos por servicios comerciales, un 40 % de los
mismos se concentra en tres clientes, con cifras de ingresos de 541 millones de euros, 144 millones de euros
y 87 millones de euros, respectivamente (un 43 % en 2024, respectivamente: 529 millones de euros, 147
millones de euros y 82 millones de euros, respectivamente).

Durante el ejercicio 2025, se han registrado ingresos por cuotas variables de arrendamientos operativos por
importe de 1.773 millones de euros (2024: 1.557 millones de euros).

El desglose del epigrafe “Aprovisionamientos” de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de euros

2025 2024
Compras de otros aprovisionamientos 870 1.219
Deterioro de otros aprovisionamientos - (1.178)
Trabajos realizados por otras empresas 159.588 158.553
Total 160458 158594

Los trabajos realizados por otras empresas corresponden, principalmente, a los servicios de comunicaciones,
navegacion y vigilancia (CNS), servicios de transito aéreo (ATM) e informacion aeronautica (AlS) y servicios de
verificacion en vuelo prestados por ENAIRE en virtud de los acuerdos suscritos con dicha entidad (Nota 12),
que ascienden a 117.816 miles de euros (2024: 119.959 miles de euros). En este epigrafe también se incluyen
los gastos derivados del convenio firmado con la Agencia Espafiola de Meteorologia (AEMET) para la
prestacion de servicios meteoroldgicos a la red de aeropuertos gestionados por Aena (Nota 12) por importe
de 12.527 miles de euros (2024: 12.419 miles de euros), y los servicios prestados por el Ministerio de Defensa
derivados del convenio suscrito con el mismo (Nota 4.18), que ascienden a 10.707 miles de euros (2024:
8.652 miles de euros).

Los gastos de personal en los ejercicios 2025 y 2024 se desglosan de la forma siguiente:

Miles de euros

2025 2024
Sueldos y salarios e indemnizaciones 412.931 379.311
;:Etuor:jsaodciitl):slal a cargo de la empresa y otros 164.631 150.838
Aportaciones a compromisos laborales 1.976 1.970
Exceso Sje provision retribuciones y otras (5.113) (5.152)
prestaciones
Otros 488 477
Total 574913 527.444
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El desglose de este epigrafe en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de euros

2025 2024
Arrendamientos y cdnones 6.054 5.692
Reparaciones y conservacion 343.567 310.487
Servicios profesionales independientes 72.768 70.116
Primas de seguros 17.404 15.959
Servicios bancarios 1.332 1.165
Publicidad y relaciones publicas 15.717 15.128
Suministros 145.268 131.941
Servicios vigilancia y seguridad 269.707 249.412
Otros servicios i 206298 237821
Total 1.138.115 1.037.721

El epigrafe “Reparaciones y conservacion” recoge, principalmente, reparaciones de las infraestructuras
aeroportuarias, el mantenimiento de instalaciones (entre ellas destacar el sistema SATE -sistema automatico
tratamiento equipajes) y la limpieza de los edificios y terminales de pasajeros.

Los suministros se corresponden con los gastos de luz, agua, teléfono, gas y calefaccidn, principalmente. El
aumento del gasto de suministros estd motivado, fundamentalmente, por el aumento en la demanda
eléctrica de los aeropuertos y por el aumento de los precios eléctricos, en concreto los asociados a los
servicios complementarios del sistema, en especial tras el apagon del 28 de abril. El importe de esta partida
incluida en suministros ha ascendido en 2025 a 129 millones de euros frente a los 115 millones de euros
registrados en 2024.

En el epigrafe de “Otros servicios” destacar por relevancia, los servicios de gestion de los aparcamientos,
salas VIP, servicio de asistencia a pasajeros con movilidad reducida, conduccién de pasarelas, recogida de
carros portaequipajes y servicios de informacién al publico.

El saldo recogido en Tributos se corresponde fundamentalmente con los importes satisfechos en concepto de
Impuestos locales, principalmente 1Bl e IAE.
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Los resultados financieros obtenidos en el ejercicio 2025 y 2024 han sido los siguientes:

Notas Miles de euros

2025 2024

Ingresos financieros 84.809 136.791
De valores negociables y otros instrumentos financieros

- De empresas del grupo y asociadas 12 34.241 42.471

- De intereses de expropiaciones 21.2 9 1.114

-De intereses bancarios 18.766 42.084

- De inversiones financieras temporales 14.905 32.526

- De otros conceptos 7.469 7.972
Activacién de gastos financieros 6 7 9.419 10.624
Gastos financieros (155737) -------------------- ( 194566)
- Por deudas con empresas del grupo y asociadas T (48247) ---------------------- (89183)

- Por deudas con entidades de crédito 15.2 (85.276) (108.883)
- Por emisiones de bonos 15.4 (21.248) (21.338)
- Por otros conceptos (11.066) (11.837)
- Derivados 15 193 14.768 38.835

- De intereses de expropiaciones 21.2 (1.735) (42)

- Por actualizacién de provisiones (2.933) (2.118)
Diferencias de cambio S (4)
If:?eteripro y resultado de enajenaciones de instrumentos ----------------------------- (57)

inancieros
Resultado por enajenaciones y otras 11 CTm——— (57)
RESULTADO FINANCIERO (70.926) (57.836)
Miles de euros
2025 2024
Otros resultados 3.786 15.215

En los ejercicios 2025 y 2024 se recogen bajo este epigrafe, principalmente, los cobros de recargos de mora y
apremio, asi como otros ingresos de cardcter extraordinario. En el ejercicio 2024 también se registré el cobro
de indemnizaciones de diversa naturaleza.
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El nimero de empleados de AENA S.M.E., S.A., al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, por categoria y sexo, ha
sido el siguiente:

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Categoria Profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Alta Direccién 5 6 11 5 6 11
Directivos y Titulados 1.395 1.165 2.560 1.301 1.080 2.381
Coordinadores 865 345 1.210 820 348 1.168
Técnicos 3.164 1.595 4.759 3.005 1.533 4.538
Personal de apoyo 194 293 7

Total 5.623 3.404 9.027

En las cifras anteriores se incluyen 761 empleados temporales al cierre del ejercicio 2025 (2024: 961).

El nimero medio de empleados de AENA S.M.E., S.A., durante los ejercicios 2025 y 2024, por categoria y
sexo, ha sido el siguiente:

Ao 2025 Aio 2024

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta Direccién 5 6 11 5 6 11
Directivos y Titulados 1.345 1.124 2.469 1.230 1.027 2.257
Coordinadores 864 348 1.212 841 361 1.202
Técnicos 3.060 1.564 4.624 3.007 1.546 4.553
Personaldeapoyo .. 208 292 P00 218 298 ...216)
Total 5.482 3.334 8.816 5.301 3.238 8.539

En las cifras anteriores se incluyen, de media, 865 empleados temporales (2024: 988).

A 31 de diciembre de 2025 AENA S.M.E., S.A. cuenta con 123 empleados con discapacidad (2024: 120).

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2025 y 2024 por los Administradores y la Alta Direccion de
la Sociedad clasificados por conceptos, han sido las siguientes (en miles de euros):

Aiio 2025 Afio 2024
Consejo de Consejo de
Alta Administracion Alta Administracion
Concepto e R S LI Total S e Total
Direccién Alta : : Direccidn Alta :
. .. i Resto : Total . .. i Resto : Total

direccion : : direccion : i
Sueldos 1.430 416 -1 a16| 1846 1.362 402 - 402 1764
Dietas asistencia - -i 3150 315 315 - -i1440 144 144
Planes de pensiones 8 2 2 10 8 2 2 10
Total 1.438 418§ 3150 733| 2171 1.370 404; 144 548 1918

El Consejo de Administracion de AENA S.M.E., S.A., estaba formado por 15 miembros (9 hombres y 6 mujeres)
a 31 de diciembre de 2025 (2024: 8 hombres y 7 mujeres).

Adicionalmente, en el ejercicio 2025 la Alta Direccién ha percibido 11 miles de euros de dietas de viajes y 6
miles de euros de primas de seguros (2024: 7 miles de euros de dietas de viajes y 6 miles de euros de primas
de seguros) y el Presidente-Consejero delegado y el Vicepresidente Ejecutivo (anterior Director General de
Aeropuertos) que, a su vez, son miembros del Consejo de Administracién, han recibido 2 miles de euros de
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dietas de viajes y 2 miles de euros de primas de seguros (2024: 3 miles de euros de dietas de viajes y 1 miles
de euros de primas de seguros).

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2025, se corresponden con las percibidas en AENA S.M.E.,
S.A. por diez puestos de Alta Direcciéon y por el Presidente-Consejero Delegado. Asimismo, los
Administradores y la Alta Direccion no tienen concedidos anticipos o créditos, ni se han asumido obligaciones
por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el ejercicio 2025 se han pagado primas de seguro de responsabilidad civil por los posibles dafios
ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del cargo por importe de 718 miles de euros (2024: 756
miles de euros).

Durante el ejercicio 2025 y 2024, los Administradores no han realizado con ésta ni con sociedades del Grupo
operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 los miembros del Consejo de Administracion no han mantenido
participaciones en el capital de Sociedades que directamente mantengan actividades con el mismo, analogo o
complementario género al que constituye el objeto social de la Sociedad. Asimismo, no han realizado ni
realizan actividades por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o complementario género de actividad el
que constituye el objeto social de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay miembros del Consejo de Administracién que asuman cargos de
administradores o directivos de otras Sociedades que forman parte del Grupo, con las siguientes excepciones:

— D. Maurici Lucena Betriu es Presidente del Consejo de Administracion de Aena Desarrollo
Internacional, SME, S.A.

— D. Javier Marin San Andrés es Consejero Delegado de Aena, Desarrollo Internacional SME, S.A. y
Presidente del Consejo de Administracion de Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (ANB), asi como
de Bloco de Onze Aeroportos do Brasil (BOAB).

—  El Vicesecretario del Consejo de Administracion, D. Pablo Hernandez-Lahoz Ortiz, es Secretario del
Consejo de Administracion de Aena Desarrollo Internacional, SME, S.A.

Ninguna de las personas vinculadas a los miembros del Consejo de Administracién ostenta participacion
alguna en el capital social de Sociedades, ni ejerce cargo o funcién alguna en ninguna/s Sociedad/es con el
mismo, analogo o complementario objeto social de la Sociedad.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos
como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés
previstos en el articulo 229 de dicha Ley, no habiendo sido solicitada autorizacion al respecto por ninguno de
ellos durante el presente ejercicio ni el anterior, hasta la fecha de formulacién de las presentes Cuentas
anuales.
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Los honorarios y gastos profesionales por servicios prestados por KPMG Auditores, S.L., empresa auditora de
las cuentas anuales de la Sociedad, durante los ejercicios 2025 y 2024 son como sigue:

Miles de euros

2025 2024
Servicios de auditoria 376 361
Otros servicios de verificacion
L A e 47 53
exigidos por la legislacion vigente
Otrosservicios (*) 267t 250,
Total 690 664

Otros servicios de verificacion exigidos por la legislacidon vigente y otros servicios se corresponden con
servicios de aseguramiento sobre cumplimiento regulatorio y servicios de procedimientos acordados sobre
informacion financiera e informacidn no financiera prestados por KPMG Auditores, S.L. a AENA S.M.E. S.A.
durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024. No se han realizado
servicios fiscales durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

KPMG Auditores, S.L. ha realizado la revision del Informe de Sostenibilidad consolidado del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2025 y 2024, con independencia del momento de su facturacion.

Los avales bancarios presentados ante diversos Organismos a 31 de diciembre de 2025 ascienden a 18.838
miles de euros (31 de diciembre de 2024: 17.553 miles de euros).

La mayor parte de estos avales se presentan como requisito de las autoridades publicas estatales o
Comunidades Autonomas en el momento de la solicitud administrativa para la instalacién de Plantas Solares
Fotovoltaicas (PSFV) en varios aeropuertos de la red. Los avales garantizan las obligaciones de Aena por el
acceso a la red de distribucion eléctrica.

Los administradores de la Sociedad no esperan que generen pasivos significativos.

La direccidén de la Sociedad, fiel a su compromiso de preservacidon del medioambiente y de la calidad de vida
de su entorno, viene acometiendo inversiones en esta area, que permiten la minimizacién del impacto
medioambiental de sus actuaciones y la proteccidn y mejora del medioambiente.

El inmovilizado material al 31 de diciembre de 2025 incluye inversiones de caracter medioambiental por
importe de 776,6 millones de euros, cuya amortizacion acumulada asciende a 354,5 millones de euros (2024:
inversiones por 693,7 millones de euros, cuya amortizacion acumulada asciende a 338,5 millones de euros).
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Las inversiones de naturaleza medioambiental realizadas durante el ejercicio 2025 y 2024, que comprenden
los elementos incorporados al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera en
su actividad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora
del medioambiente, incluyendo el control, prevencidn, reduccién o eliminacion de la contaminacion futura de
las operaciones de la entidad, han ascendido a 121.927 miles de euros (2024: 116.653 miles de euros), segun
el siguiente desglose:

Miles de euros

2025 2024
Madrid/Barajas 46.654 59.107
Valencia 36.093 2.393
Barcelona 9.388 6.114
Reus 5.417 800
Tenerife Norte 4.926 939
A Coruia 4.778 738
Santiago 1.925 4.727
Sevilla 1.533 1.020
Jerez 1.282 510
Palma Mallorca 1.234 18.230
Gran Canaria 1.130 3.035
Tenerife Sur 915 5.844
Santander 875 117
Menorca 822 964
Fuerteventura 799 1.875
Bilbao 579 2.032
Resto Aeropuertos 3.577 8.208
Total T 21027 116.653

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025 y 2024 incluye los siguientes gastos incurridos de
caracter medioambiental detallados por conceptos:

Miles de euros

2025 2024
Reparaciones y conservacion (8.759) (9.298)
Servicios profesionales
independientes (3.108) (2.759)
Otros servicios medioambientales (A200) e (3.573)
Total (15.968) (15.630)

Las provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental se detallan en la Nota 21.5. La normativa en
materia de evaluacidon ambiental (actualmente Ley 21/2013), exige el sometimiento a evaluacion de impacto
ambiental de determinados proyectos de AENA S.M.E., S.A. (en particular las ampliaciones de pista superiores
a 2.100 metros) y concluyen con la formulacién por parte del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y Reto
Demografico, de las correspondientes declaraciones de impacto ambiental, que recogen la obligacién de
llevar a cabo la elaboracién y ejecucion de Planes de Aislamiento Acustico (PAA).

A 31 de diciembre de 2025 en aplicacién de los Planes de Aislamiento Acustico se han insonorizado un total
de 29.418 viviendas y edificaciones de usos sensibles (2024: 29.087 viviendas y edificios de usos sensibles),
destacando las 12.926 viviendas en el entorno del aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas (2024: 12.924
viviendas), 3.247 en Alicante-Elche (2024: 3.247 viviendas), 4.272 viviendas en Valencia-Manises (2024: 4.265
viviendas), 2.253 en Bilbao (2024: 2.234 viviendas), 1.123 en Tenerife Norte (2024: 1.117 viviendas), 1.564 en
Palma de Mallorca (2024: 1.543 viviendas), 877 en A Coruia (2024: 873 viviendas) y 814 en Malaga-Costa del
Sol (2024: 814 viviendas).
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Asi mismo, de acuerdo con las resoluciones del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y Reto Demografico
por las que se formulan declaraciones de impacto ambiental, correspondientes a los aeropuertos de la
Sociedad, se estan llevando a cabo las medidas preventivas, correctoras y compensatorias correspondientes
que se indicaban en los estudios del impacto ambiental preceptivos y en las citadas Declaraciones de Impacto
Ambiental, cumpliendo con una serie de condiciones relacionadas, principalmente, con la proteccién del
sistema hidroldgico e hidrogeoldgico, proteccion y conservacion de los suelos, proteccion de la calidad del
aire, proteccion acustica, proteccion de la vegetacién, fauna y habitats naturales, proteccion del patrimonio
cultural, reposicidn servicios y vias pecuarias, ubicacion de canteras, de zonas de préstamos, vertederos e
instalaciones auxiliares.

Hasta enero de 2021, Aena contaba con ocho aeropuertos afectados por la normativa del Régimen de
comercio de derechos de emision de gases de efecto invernadero, que eran Josep Tarradellas Barcelona- El
Prat, Palma de Mallorca, Alicante- Elche Miguel Hernandez, Valencia, Malaga-Costa del Sol, Fuerteventura,
Gran Canaria y Tenerife Sur.

A partir del 1 de enero de 2021 para los aeropuertos Miguel Hernandez Alicante-Elche, Valencia, Malaga-
Costa del Sol, Fuerteventura, Gran Canaria y Tenerife Sur, entré en vigor la exclusion del Régimen de
comercio de derechos de emisién durante el periodo 2021-2025, por cumplir los condicionantes de
instalaciones de bajas emisiones establecidos en el Real Decreto. Es por ello que estos aeropuertos
solamente estan obligados a realizar el Informe anual de emisiones y someterlo a verificacidn, para
demostrar a los organismos competentes que siguen siendo instalaciones de bajas emisiones, y que, por
tanto, contindan cumpliendo los requerimientos de la exclusién concedida. Por tanto, en 2025 (con
asignacion, compra y entrega de derechos del 2024) solo dos aeropuertos de la red contintdan en el Régimen
de comercio de derechos de emisién: Barcelona- El Prat y Palma de Mallorca. Y del mismo modo que en afios
anteriores, antes del 31 de marzo de 2025, se realiza la asignacién de derechos correspondiente al ejercicio
2024,

En algunas de las resoluciones de exclusién concedidas, se incluye un compromiso de reduccidn de emisiones
para cada anualidad del periodo 2021-2025, de forma que los aeropuertos que superen el maximo de
emisiones anual fijados en dichos compromisos, deben entregar el exceso de emisiones en forma de
derechos de emision/ EUA. En concreto, los aeropuertos que tienen incluido el compromiso de reduccion en
su resolucion de exclusion son Miguel Hernandez Alicante-Elche, Valencia, Malaga- Costa del Sol,
Fuerteventura, Gran Canaria y Tenerife Sur; de los cuales, tras el calculo y verificacion de 2024 (realizado en
marzo de 2025) se comprobd que ninguno de ellos habia superado las emisiones maximas que los organismos
competentes les habian marcado para el ejercicio. Como consecuencia de ello, en la compra de derechos de
emision efectuada en 2025 se compraron los derechos necesarios para los aeropuertos de Barcelona- El Prat
y Palma de Mallorca.

En cuanto a los tipos de derechos asignados, a todos los aeropuertos se les asignan derechos de emisién tipo
EUA que hay que adquirir en el mercado de subastas. Ademas, el Aeropuerto de Barcelona- El Prat tiene
concedida la asignacion gratuita, de forma que en 2025 recibié 1.277 derechos gratuitos (2024:1.532
derechos gratuitos).

Al cierre del ejercicio 2025 figuran registradas existencias (Nota 17) por importe de 92 miles de euros
correspondientes a 1.278 derechos de emision de gases de efecto invernadero, adquiridos o recibidos de
forma gratuita por Aena para su consumo (2024: 139 miles de euros correspondientes a 1.909 derechos de
emision de gases de efecto invernadero).

Asimismo, se ha dotado una provision por 1.302 derechos, valorados en 124 mil euros, que se corresponden
con la mejor estimacion de los derechos consumidos durante 2025, y que ascienden a 4.461 derechos (2024:
2.999 derechos, valorados en 241 miles de euros, correspondientes a la mejor estimacion de los derechos
consumidos durante 2024, que ascendia a 4.908 derechos).

Para el calculo de la provision de los derechos consumidos durante 2025, se ha realizado una estimacion en
base a la proyeccion del consumo actual, en linea con lo establecido en el Plan de Accién Climatica de la
sociedad, lo que supondria un total de 5.310 Tm de CO2. A este importe, se le descuenta el saldo de derechos
disponibles actualmente en las cuentas de ambos aeropuertos, la estimacion derechos provenientes de
garantias de origen biometano y, por ultimo, se estima el precio de la Tonelada de CO, en el momento de
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realizarse la compra. Para la estimacion del precio por tonelada de CO,, debido a la tendencia al alza del
precio de la tonelada, siendo el precio de cotizacion durante el 2026 de 88,34 €/Tm, hace que la estimacion
del precio de la Tonelada de CO, haya sido de 95 €/Tm CO,

La sostenibilidad, se configura como un eje estratégico del Plan Estratégico 22-26 de Aena a través de su
Estrategia de Sostenibilidad y su Plan de Accién Climatica. En este sentido, estos documentos fijan las
condiciones para el desarrollo sostenible de la red de aeropuertos de Aena estableciendo unos estandares en
materia medioambiental que se articulan a través de objetivos, indicadores y lineas de accién, cuyo
seguimiento analiza la evolucion del desempefio medioambiental de los aeropuertos de la red.

En el marco de su Estrategia de Sostenibilidad 2021-2030, Aena refuerza su compromiso ambiental mediante
una gestion responsable y proactiva, de los aspectos no solo vinculados directamente al cambio climatico.
Asi, la compafiia impulsa actuaciones orientadas a la minimizacion del consumo de recursos naturales, la
reduccion de la contaminacidén atmosférica, la gestidn integral del ruido y la proteccién y conservacion de la
biodiversidad, garantizando asi la preservacion del capital natural asociado a su actividad. Estas lineas de
actuacion se integran en un modelo de gestién que prioriza la mejora continua, la transparencia y la
colaboracion con los grupos de interés, asegurando que la operacién de la red aeroportuaria se desarrolle
conforme a los mds altos estandares ambientales y contribuya al desarrollo sostenible del entorno.

Programas
Neutralidad N § &<F Eficiencia Flota propia Compensacién
2 Energias = oo . -
del carbono J===) renovables = energética @; sostenible de emisiones
Aviacién L Eﬁciencia_ — Flota )
sostenible E‘l P::ap 25'3; e“smp'a k en operaciones @ ground handling
P aeronduticas sostenible
Uso responsable / Huella hidrica (’ 1 Economia
de recursos ®) eficiente K circular
Comunidady 3 Movilidad ° 2 o Cooperacion C ¥ Calidad J)) Gestion O Preservacion de
cadena de valor sostenible GG y concienciacion —5, delaire del ruido la biodiversidad
sostenible
Compromiso 9\}12 Relacién con 0Qo  Gestion
" pl Q\(ﬂ la comunidad ~/> dePersonas
social

Respecto a la lucha de Aena contra el cambio climatico, en 2021 Aena elaboré su Plan de Accidn Climatica (en
adelante, el PAC) aprobado por el Consejo de Administracién y sometido a votacidn consultiva en la Junta
General de Accionistas, convirtiéndose en la primera empresa espaifola y una de las pocas cotizadas del
mundo, en rendir cuentas a sus accionistas sobre su plan de descarbonizacién.

Los datos claves del Plan son:

— Alcanzar en 2026 la neutralidad de carbono (emisiones propias) y ser Net Zero Carbon en 2030 (0
emisiones propias netas)

— Actuar como tractor del sector impulsando reducciones de emisiones de alcance 3 asociadas a las
aerolineas y a los agentes handling. El Plan refuerza los mecanismos internos de supervision que
garanticen el desarrollo y seguimiento periddico de las iniciativas (e.g. Grupo de trabajo operativo).

— Cumplir con los requisitos del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), incluyendo
informacion relativa al gobierno corporativo, estrategia, gestion de riesgos y oportunidades, métricas y
su evolucion.
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Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad mantiene reclamaciones y controversias legales en su
contra, como consecuencia natural del transcurso normal de su negocio, que la Direccidon considera
obligaciones posibles y, por lo tanto, considera, con apoyo de sus abogados, que no es probable que se
produzca una salida de recursos.

Respecto a las reclamaciones planteadas por arrendatarios de espacios comerciales como consecuencia de
los efectos de la crisis sanitaria originada por la COVID 19, con fecha 24 de febrero de 2025, fue notificada a
AENA la Sentencia nim. 275/2025 de la Sala de lo Civil del Tribunal Supremo que resuelve el recurso de
casacion interpuesto por Aena contra la sentencia de la Audiencia Provincial de A Corufia que confirma la
sentencia de instancia en uno de los litigios sobre la aplicacién de la DF7. Se trata del primer asunto de los
mencionados en el que el Tribunal Supremo ha tenido la ocasion de pronunciarse acerca de esta
controversia, si bien lo ha hecho para apreciar su incompetencia de jurisdiccion al entender que, debiendo
ser calificada la relacion contractual entre Aena y el operador comercial como un contrato de concesion de
servicios, la jurisdiccion civil es incompetente para el conocimiento de la demanda interpuesta por este
operador comercial. Como consecuencia de ello, la sentencia, sin entrar en el fondo del asunto, acuerda la
nulidad de todas las actuaciones judiciales, desde la admisidn a tramite de la demanda.

Aena, tras realizar un analisis de identidad de razdn entre el supuesto resuelto por el Tribunal Supremo y el
resto de casos analogos pendientes ante la jurisdiccion civil, ha puesto en conocimiento de los Juzgados y
Tribunales que estan conociendo de los procedimientos en los que se ha identificado esa identidad de razdn,
el contenido de la Sentencia dictada por el Tribunal Supremo.

Posteriormente el Tribunal Supremo mediante Auto de fecha 4 de noviembre de 2025 (notificado el posterior
dia 13/11/2025), ha vuelto a declarar la incompetencia de la jurisdiccion civil para el conocimiento de otra
demanda (PO 1210/2020) y la nulidad de todas las actuaciones desde la admisién a tramite de la demanda,
con reserva a las partes del uso de su derecho ante los érganos de la jurisdicciéon contencioso-administrativa.
Este Auto de Tribunal Supremo reitera la doctrina contenida en su sentencia n? 275/2025, de 19 de febrero
de 2025.

A partir de ahi y a fecha de formulacidon de las presentes Cuentas Anuales, contamos con numerosas
resoluciones que aplican la misma doctrina acerca de reconocer la incompetencia de la jurisdiccién civil para
resolver este tipo de litigios y declaran la nulidad de todo lo actuado.

Una vez analizados todos los procedimientos en curso relativos a la RMGA/COVID, observamos que, las
cuestiones planteadas en los litigios en tramitacion, versan sobre extremos muy similares. Por ello, lo mas
previsible es que en préximas resoluciones los tribunales mantengan la incompetencia de la jurisdiccion civil
para resolver este tipo de litigios y declaren la nulidad pretendida en los litigios en tramitacién. A la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales, se estima que, en su caso, la posible pérdida no tendria un
impacto relevante para la Sociedad (Nota 21.3).

2. - Procedimientos contra las tarifas aeroportuarias del ejercicio 2022

Se han presentado los siguientes recursos contencioso-administrativos ante la Audiencia Nacional, en los que
Aena S.M.E., S.A. resulta parte co-demandada, contra las resoluciones de la CNMC en relacion con las tarifas
aeroportuarias de 2022:

— Recurso contencioso-administrativo interpuesto por Ryanair contra la resolucién de la CNMC de 24
de marzo de 2022 en relacidn con los conflictos acumulados presentados por IATA y Ryanair contra
la decision del Consejo de Administracion de Aena S.M.E., S.A. del 21 de diciembre de 2021 en la que
se fijan las tarifas de 2022. El demandante solicita que se revoque integramente la resolucién
impugnada.
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— Recurso contencioso-administrativo interpuesto por Ryanair contra la resolucién de la CNMC de 17
de febrero de 2022 sobre supervision de tarifas aeroportuarias aplicables por Aena S.M.E., S.A. para
el ejercicio 2022. El demandante solicita que se revoque integramente la resolucién impugnada.

Los recursos contencioso-administrativos presentados por IATA y Ryanair contra las tarifas aeroportuarias del
ejercicio 2022 han sido integramente desestimados por la Audiencia Nacional mediante sentencias dictadas
el 28 de marzo de 2025, habiendo sido estas sentencias recurridas posteriormente. Aena ha sido emplazada
para formular escrito de oposicién, encontrandose actualmente en plazo para ello.

La Direccién de la Sociedad considera que la resolucion de los eventuales recursos de casacion no tendra
impacto significativo en sus estados financieros.

2.- Procedimientos contra las tarifas aeroportuarias del ejercicio 2023

Se han presentado los siguientes recursos contencioso-administrativos ante la Audiencia Nacional, en los que
Aena S.M.E., S.A. resulta parte co-demandada, contra las resoluciones de la CNMC en relacion con las tarifas
aeroportuarias de 2023:

— Recurso contencioso-administrativo interpuesto por Ryanair contra la resolucién de la CNMC de 15
de diciembre de 2022 en relacidn con los conflictos acumulados presentados por ALA, Ryanair e
IATA, contra la decision del Consejo de Administracién de Aena S.M.E., S.A. del 26 de julio de 2022
en la que se fijan las tarifas de 2023. El demandante solicita que se revoque integramente la
resolucion impugnada.

— Recurso contencioso-administrativo interpuesto por IATA contra (i) la resolucién de la CNMC de 24
de noviembre de 2022 sobre supervision de tarifas aeroportuarias aplicables por Aena S.M.E.,
S.A.para el ejercicio 2023; vy (ii) la Resolucién de 15 de diciembre de 2022. En la demanda se solicita
(i) que se anulen las citadas resoluciones, (ii) que se limite la recuperacion de los gastos relacionados
con el COVID a los incurridos en 2021, sin que se consoliden en las tarifas aeroportuarias; (iii)
determinadas modificaciones sobre |la forma de calculo del IMAAJ, y (iv) que se reconozca el derecho
de IATA a la devolucion de las cantidades indebidamente abonadas por esta. El importe de la
reclamacién es indeterminado. Con fecha 19 de febrero de 2026 se ha recibido sentencia de la
Audiencia Nacional desestimando el recurso. La sentencia no es firme y frente a ella, cabe recurso de
casacion en un plazo de 30 dias.

La Direccién de la Sociedad considera que la resolucién de estos procedimientos no tendra impacto
significativo en sus estados financieros.

2.- Procedimientos contra las tarifas aeroportuarias del ejercicio 2024

Se han presentado los siguientes recursos contencioso-administrativos ante la Audiencia Nacional, en los que
Aena S.M.E., S.A. resulta parte co-demandada, contra las resoluciones e la CNMC en relacion con las tarifas
aeroportuarias de 2024:

— Recurso contencioso-administrativo interpuesto por IATA contra la Resolucién de la CNMC de 2 de
febrero de 2024 relativa a la supervisién de las tarifas aeroportuarias aplicables por Aena S.M.E., S.A.
para el ejercicio 2024 y la Resolucién de la CNMC de 6 de marzo de 2024 sobre los conflictos
acumulados presentados por IATA, ALA y RYANAIR, contra el acuerdo del Consejo de Administracién
de Aena S.M.E., S.A. de 25 de julio de 2023 por el que se fijan las Tarifas aeroportuarias para el
ejercicio 2024.

— Recurso contencioso-administrativo interpuesto por Ryanair contra la Resolucién de 1 de febrero de
2024 y la Resolucion de 6 de marzo de 2024.

El 22 de diciembre de 2025 se ha dado traslado a Aena de la demanda presentada por Ryanair en el
procedimiento relativo a las tarifas aeroportuarias de 2024. No obstante, todavia no se ha conferido tramite
para contestar, encontrandose el procedimiento a la espera del correspondiente emplazamiento. En cuanto
al recurso contencioso-administrativo interpuesto por IATA, la Audiencia Nacional ya ha otorgado plazo para
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la presentacion de la contestacién a la demanda, tramite que a dia de hoy permanece dentro del plazo
concedido.

Adicionalmente, el 17 de julio de 2024, Aena S.M.E., S.A. recibid una nueva demanda como parte co-
demandada en el recurso contencioso-administrativo ante el Tribunal Supremo contra el acuerdo del Consejo
de Ministros de 30 de enero de 2024, por el que se autoriza la aplicacién de un indice de revisidon de precios
para la actualizacidon de las tarifas aeroportuarias para 2024 a los efectos de la disposicion transitoria sexta de
la Ley 18/2014, de 15 de octubre, de aprobacidn de medidas urgentes para el crecimiento, la competitividad
y la eficiencia. Actualmente, este procedimiento esta pendiente de resolucidn por parte del Tribunal
Supremo.

La Direccion de la Sociedad considera que la resolucion de estos recursos ante el Tribunal Supremo no tendra
impacto significativo en sus estados financieros.

42.- Procedimientos contra las tarifas aeroportuarias del ejercicio 2025

En relacion a la aprobacién de las tarifas aeroportuarias de 2025, Ryanair DAC, IATA y ALA han promovido un
conflicto tarifario ante la CNMC. El 12 de diciembre de 2024 la CNMC ha dictado resolucién en relacién con
este tema estimando parcialmente los conflictos fijando el IMAAJ para 2025 en el 10,35 en linea con la
Resolucion de tarifas de 2025 que habia emitido el 28 de noviembre (Nota 4.15.1).

Con fecha 28 de enero de 2025, Aena interpuso recurso contencioso-administrativo frente a las resoluciones
de la CNMC de supervision de tarifas y conflicto. Los recursos han sido admitidos a tramite. En el
procedimiento frente a la resolucion de conflicto se han personado Ryanair e IATA. El pasado 17 de octubre
de 2025, Aena formalizé la demanda en el seno del procedimiento contencioso administrativo contra la
resolucion de la CNMC de supervision de tarifas.

Por otro lado, el 18 de septiembre de 2025, Aena ha sido emplazada como interesada en el procedimiento
8/786/2025 iniciado por Ryanair frente a la Resolucion de la CNMC de supervision de las tarifas aplicables por
Aena en el ejercicio 2025 de 28 de noviembre de 2024 y la Resolucion de la CNMC sobre los conflictos
acumulados presentados por IATA, Ryanair y ALA contra el Acuerdo del Consejo de Administracion de Aena
de 30 de julio de 2024 en el que se fijan las tarifas para el ejercicio 2025 de 12 de diciembre de 2024. Aena se
ha personado en el mencionado procedimiento el pasado 3 de septiembre de 2025, estando pendiente de
formalizarse la demanda.

La Direccién de la Sociedad considera que la resolucion de estos recursos no tendra impacto significativo en
sus estados financieros.

52.- Procedimientos contra las tarifas aeroportuarias del ejercicio 2026

Con fecha 29 de julio de 2025, el Consejo de Administracién de Aena aprobd las tarifas aeroportuarias de
2026.

IATA, Ryanair, ALA promovieron un conflicto tarifario ante la CNMC frente a la aprobacién de las tarifas
aeroportuarias de 2026. Aena presenté alegaciones el pasado 25 de septiembre de 2025.

Con fecha 13 de noviembre de 2025, la CNMC dicto la Resolucion de supervision de las tarifas aeroportuarias
aplicables por Aena en el ejercicio 2026), fijando el IMAAJ en 11,00 euros por pasajero y ajustando el factor K
conforme a sus previsiones de trafico. Esta resolucién fue notificada a Aena el 19 de noviembre de 2025.

Con fecha 20 de noviembre de 2025, la Sala de Supervision Regulatoria de la CNMC dictd la Resolucién sobre
los conflictos acumulados presentados por ALA, Ryanair e IATA frente al Acuerdo del Consejo de
Administracién de Aena de 29 de julio de 2025 por el que se aprobaron las tarifas aeroportuarias aplicables
en el ejercicio 2026.

La resolucion de los conflictos es coherente con el contenido de la Resolucidon de supervisidon anual de las
tarifas aeroportuarias adoptada por la CNMC. En virtud de esto, la resolucién de los conflictos de la CNMC
estima parcialmente los conflictos interpuestos por IATA, Ryanair y ALA al modificar la previsidon de pasajeros
presentada por Aena (323,2 millones) elevandola a 334,3 millones de pasajeros. Esta revisidon implica una
modificacidn del valor del factor K, que pasa de 0,45 a 0,43 y un IMAAJ para 2026 de 11 euros por pasajero, lo
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gue supone una variacion tarifaria del 6,31% respecto de las tarifas del ejercicio 2025, frente a la propuesta
de Aena que establecia un IMAAJ2026 de 11,02 euros por pasajero y una variacion tarifaria del 6,48%
respecto de las tarifas del ejercicio 2025.

La resolucion de los conflictos desestima las alegaciones de los usuarios sobre la necesidad de descontar de
las tarifas del ejercicio 2026 los costes COVID-19 y los gastos relativos a los sistemas de control de fronteras,
ya que estos no han sido indebidamente consolidados ni indebidamente aplicados a las tarifas del ejercicio
2026.

e Al cierre del ejercicio 2025 se encuentran aun en pendientes de resolucion dos procedimientos
judiciales interpuestos contra la Sociedad dentro del curso normal de su negocio en reclamacién de
cantidad por supuestos incumplimientos contractuales e indemnizacién por dafios y perjuicios. A la
fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, se estima que, en su caso, la posible pérdida
podria llegar a suponer entre un importe maximo de, aproximadamente, 11 millones de euros.

® El pasado 16 de septiembre de 2025 IATA interpuso ante el Tribunal Supremo recurso contencioso-
administrativo contra el “ACUERDO DEL CONSEJO DE MINISTROS POR EL QUE SE AUTORIZA A AENA
S.M.E. S.A EL ADELANTO DE INVERSIONES EN EL PERIODO 2025-2026" el cual fue admitido a tramite
dando lugar al procedimiento ordinario 2/286/2025. Todavia no se ha emplazado a Aena para la
presentacion de la contestacién a la demanda. Si se estimara el recurso y quedara sin efecto el
Acuerdo adoptado por el Consejo de Ministros, la incorporacion en el DORA Il de la compensacién a
Aena por la amortizacion y el coste de capital asociados a las inversiones autorizadas se reduciria en
38,9 millones de euros.

Con fecha 8 de marzo de 2021, Aena solicité a la Direccién General de Aviacion Civil (DGAC) del Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible, la modificacion del DORA 2017-2021, al considerar la concurrencia de los
requisitos previstos en el articulo 27 de la Ley 18/2014, de 15 de octubre, para reconocer el desequilibrio
econdémico previsto en dicha norma, puesto que la pandemia COVID-19 constituye un hecho excepcional e
imprevisible y ha ocasionado una reducciéon de mds de un 10% del trafico aéreo, como se establece en el
citado articulo. La DGAC resolvié no iniciar el procedimiento mediante Resolucidon de 16 de diciembre de
2021. Ante esta denegacion, Aena interpuso recurso de alzada, el cual ha sido igualmente desestimado por la
Secretaria General de Transportes y Movilidad con fecha 23 de marzo de 2022.

Aena considera que concurren todos los requisitos previstos en el mencionado articulo 27 para la
modificacién del DORA y la concesidén del reequilibrio econédmico previsto en dicha norma, por lo que
interpuso recurso en el Tribunal Superior de Justicia de Madrid que ha sido resuelto por Sentencia de 14 de
marzo, que acordd la anulacién de las citadas Resoluciones y la retroaccion del procedimiento al momento
previo a dictar la Resolucién de 16 de diciembre de 2021 “para que se dé tramite de audiencia y demas
correspondientes al procedimiento que se venia tramitando, y una vez realizado, se dicte la resolucion que
proceda en Derecho”.

El 9 de septiembre de 2024, en ejecucidon de la Sentencia 144/2024, la DGAC dicté oficio por el que se
concedia a Aena audiencia, a fin de que pudiera efectuar alegaciones y presentar los documentos vy
justificantes correspondientes, todo lo cual se ha presentado con fecha 8 de octubre de 2024.

Mediante la Resolucién de 1 de octubre de 2025, la DGAC ha acordado no iniciar el procedimiento de
modificacion del DORA 2017-2021 por cuanto no se aprecia la concurrencia de todas las circunstancias
excepcionales a las que se refiere el articulo 27 y, en todo caso, no se observan elementos en el DORA de
cuya modificacién pudiera derivarse la compensacion solicitada por el gestor.

El 20 de octubre de 2025 Aena presento recurso de alzada frente a la mencionada Resolucion.

Informe de Cuentas Anuales Individuales | 2025



Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de formulacidon de las presentes cuentas
anuales se han producido los siguientes hechos posteriores significativos:

Con fecha 22 de enero de 2026, Aena ha completado con éxito la emisiéon de un bono a 10 afos en el
mercado europeo de renta fija por un importe de 500 millones de euros con un cupén anual del 3,5% y
una rentabilidad del 3,6% (+78 puntos basicos sobre la referencia midswap), en el marco de su Programa
Euro Medium Term Note (EMTN) (Nota 5.2.3).

El 17 de febrero de 2026, el Consejo de Administracion de Aena ha aprobado la propuesta del Tercer
Documento de Regulacidn Aeroportuaria para los ejercicios 2027-2031 (“Tercer DORA”) y su remision a
la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) y a la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC), de conformidad con lo previsto la Ley 18/2014, de 15 de octubre, de aprobacién de medidas
urgentes para el crecimiento, la competitividad vy la eficiencia (en adelante, “Ley 18/2014”). Se destaca a
continuacion:

Esta propuesta del Tercer DORA prevé un volumen de inversiones de caracter regulado de 9.991
millones de euros para dar respuesta a los estandares de seguridad, capacidad, calidad,
mantenimiento y normativos de las infraestructuras. Estas inversiones dotaradn a los aeropuertos de
Aena de la capacidad adecuada para albergar el trafico en las préoximas décadas.

 Para la determinacién de la inversion y las tarifas aeroportuarias, se ha considerado una estimacion
del trafico de 1.690 millones de pasajeros para el periodo al que se refiere el Tercer DORA, de los que
corresponderian: al ejercicio 2027, 329 millones y al ejercicio 2031, 347 millones.

e Esta estimacion del trafico ha tenido en cuenta que, en los préoximos afios, el crecimiento esta
limitado en algunos aspectos por la capacidad de las infraestructuras actuales.

La propuesta de OPEX regulado es 1.988 millones de euros en 2027 y 2.311 millones en 2031.

¢ Esta propuesta tiene en cuenta la concurrencia de varios factores: medios humanos para afrontar el
ciclo inversor, incremento de trafico, requerimientos normativos (con una fuerte componente de
seguridad y mantenimiento), medidas para el sostenimiento de la calidad en infraestructuras
congestionadas, puesta en servicio paulatina de nuevas superficies y refuerzo de servicios durante las
obras para el mantenimiento de la calidad a los usuarios.

El coste medio ponderado de capital antes de impuestos (WACC) que se propone es de 9%.

Para el establecimiento de las tarifas aeroportuarias, de conformidad con la metodologia establecida
en el Anexo VIl de la Ley 18/2014, se ha considerado la siguiente prevision de la evoluciéon del Ingreso
Maximo Anual por Pasajero (IMAP):

€/pasajero 2027 2028 2029 2030 2031
IMAP 10,92 11,34 11,77 12,22 12,69
Incremento anual 0,40 0,42 0,43 0,45 0,47

La propuesta parte del IMAP para el ejercicio 2026, que es 10,52 €/pasajero y que ha dado lugar a un
ingreso maximo anual por pasajero ajustado (IMAAJ) de 11,02 €/pasajero, tal y como recoge la
Resolucion de la Comisidon Nacional de los Mercados y la Competencia de supervision de las tarifas
aplicables por Aena en el ejercicio 2026.

La propuesta de Aena permitira seguir manteniendo tarifas muy competitivas en el sector
aeroportuario espafiol.

Con caracter previo a la aprobacion de la propuesta del Tercer DORA, se ha desarrollado un periodo de
consultas con las asociaciones representativas de usuarios.
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Tras la aprobacion de la propuesta por parte del Consejo de Administracién, ésta se remite a la DGAC
para su tramitacién y posterior aprobacion por el Consejo de Ministros, aprobacion que debera
producirse a mas tardar el 30 de septiembre de 2026.

Aena estima que el crecimiento del volumen de pasajeros en la red de aeropuertos en Espaifa para 2026
serd del +1,3% en comparacion con 2025, alcanzando aproximadamente 326 millones de pasajeros.

Las estimaciones a las que hace referencia esta informacién tienen cardcter prospectivo y su
materializacidn esta sujeta a hipotesis, riesgos e incertidumbres, por lo que los resultados reales podrian
diferir significativamente de los contenidos de forma expresa o tacita en dicha estimacion.

Las estimaciones de caracter prospectivo se basan en la informacion que obra en poder de Aena a la fecha
de aprobacion de la propuesta del Tercer Dora. Salvo cuando asi lo estipulen sus obligaciones legales o
reglamentarias, Aena no se compromete a actualizar o revisar las estimaciones de caracter prospectivo
para reflejar posibles cambios en los acontecimientos, condiciones o circunstancias en que se basan
dichas estimaciones. No es razonablemente posible recoger pormenorizadamente todos los factores y
sucesos concretos que pueden influir en la validez de las declaraciones prospectivas o tener un efecto
sustancial adverso en las operaciones o resultados futuros.
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1. Aspectos clave

Aena S.M.E., S.A. ha registrado un volumen de pasajeros de 320,6 millones en 2025, lo que representa un crecimiento
interanual del 3,9%.

Para el afio 2026, Aena estima que el crecimiento del volumen de pasajeros en Aena S.M.E, S.A. sera del +1,3%, alcanzando
aproximadamente 325 millones de pasajeros.

Los ingresos totales han alcanzado 5.457,6 millones de euros. Han aumentado un 6,9% interanual y 353,3 millones de euros.

Los ingresos de la actividad aerondutica han ascendido a 3.297,0 millones de euros (+4,8% interanual y +149,5 millones de
euros). Los ingresos comerciales han alcanzado 1.929,7 millones de euros (+9,7% interanual y +170,0 millones de euros) y los
correspondientes a servicios inmobiliarios 130,6 millones de euros (+14,3% interanual y +16,3 millones de euros).

La actividad comercial ha mejorado notablemente respecto a 2024 y este comportamiento se observa en practicamente
todas las lineas de negocio. Las ventas totales han aumentado un 8,5% interanual y por pasajero han crecido un 4,4%. La
renovacién de superficies en las actividades de retail (duty free, restauracion y tiendas) con nuevas marcas, nuevas unidades
y mas espacio, el aumento de las ventas en las lineas de movilidad (alquiler de coches y aparcamientos), asi como la fuerte
demanda en salas VIP, siguen impulsando el crecimiento de la actividad comercial por encima del aumento del trafico.

Los ingresos del negocio comercial e inmobiliario de Aena (ingresos por rentas fijas, variables y RMGA) han aumentado un
12,4% interanual y por pasajero han crecido un 8,2% a 6,19 euros (5,72 euros en el afio 2024).

Los gastos operativos (aprovisionamientos, gastos de personal y otros gastos de explotacién) han ascendido a 2.046,7
millones de euros. Han aumentado un 6,5% interanual (+125,5 millones de euros).

Otros gastos de explotacion han alcanzado 1.311,4 millones de euros y han aumentado un 6,2% interanual (76,1 millones de
euros). Excluyendo el efecto de las provisiones extraordinarias para riesgos dotadas en 2024, otros gastos de explotacidn han
aumentado 107,2 millones de euros (+8,9%).

El resultado antes de impuestos ha alcanzado 2.661,8 millones de euros (+11,2% interanual y +267,3 millones de euros) y el
periodo se ha cerrado con un beneficio neto de 2.028,5 millones de euros (10,9% interanual y +198,6 millones de euros).

El Consejo de Administracion de Aena S.M.E., S.A ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas la
distribucion de un dividendo de 1,09 euros brutos por acciéon con cargo al beneficio del ejercicio 2025. Este dividendo,
representa un aumento del 11,7% respecto al importe bruto por accion distribuido en 2025 con cargo al beneficio de 2024.

Por lo que se refiere al efectivo neto generado por actividades de explotacion, ha alcanzado 2.586,9 millones de euros (+2,5%
interanual y +61,9 millones de euros en 2024).

En relacion con el programa de inversiones, el importe pagado ha ascendido a 691,6 millones de euros (745,1 millones de
euros en 2024).

Respecto a la posicidn financiera, la ratio de deuda financiera neta contable a EBITDA se ha reducido hasta 1,31x desde 1,59x
al 31 de diciembre de 2024.

Las disponibilidades de caja y facilidades crediticias ascienden a 3.850,2 millones de euros (4.325,3 millones de euros a 31 de
diciembre de 2024).

El 30 de septiembre, la agencia de rating Moody’s mejord la calificacion de largo plazo desde “A3” a “A2” y cambid la
perspectiva de positiva a estable. El 22 de octubre, la agencia Fitch Ratings afirmé la calificacién de largo plazo “A”, asi como
la calificacion a corto plazo “F1” de Aena S.M.E., S.A. La perspectiva de largo plazo es estable.

El 19 de diciembre de 2025 la Compaiiia registré en la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) un programa Euro
Medium Term Note (EMTN) por un importe de 3.000 millones de euros. Segun se indica en el apartado 12 (Hechos
posteriores al cierre), el 22 de enero de 2026, Aena ha realizado su segunda emisidn de bonos por un importe de 500
millones de euros y vencimiento a diez afios, bajo su Programa Euro Medium Term Note (EMTN). El coste financiero efectivo
ha sido 3,616% (+78 puntos basicos sobre la referencia midswap) y el cupdn del 3,5%. Las agencias de rating Fitch y Moody’s
asignaron a la emision una calificacion “A” y “A2” respectivamente.

En relacién con el Documento de Regulaciéon Aeroportuaria para el periodo 2022-2026 (DORA Il), el 13 de noviembre de
2025, la CNMC emitiod su resolucién de supervision de las tarifas aeroportuarias para 2026, estableciendo que el IMAAJ para
2026 sea de 11,00 euros por pasajero, lo que supone un incremento del 6,31% respecto al IMAAJ de 2025 (10,35 euros por
pasajero). Incluyendo la recuperaciéon de costes COVID-19 y de control fronterizo, la variacion tarifaria es del 6,44% vy el
IMAAJ es 11,02 euros.
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El 1 de julio de 2025, el Consejo de Ministros aprobé una inversién adicional a la programada en el actual DORA Il por valor
de 351 millones de euros. Se trata de inversiones que no pudieron preverse antes de la aprobacién de este DORA Il y que
adelantan actuaciones necesarias que, en cualquier caso, se realizarian en el siguiente periodo DORA IlI (de 2027 a 2031).

En relacién con el Documento de Regulacién Aeroportuaria para el periodo 2027-2031 (DORA 1l1), segln se indica en el
apartado 12 (Hechos posteriores), el 17 de febrero de 2026, el Consejo de Administracién de Aena ha aprobado la propuesta
del Tercer Documento de Regulacion Aeroportuaria y su remisién a la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) y a la
Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), de conformidad con lo previsto la Ley 18/2014, de 15 de
octubre, de aprobacidn de medidas urgentes para el crecimiento, la competitividad y la eficiencia (en adelante, “Ley
18/2014”). Se destaca a continuacion:

e Esta propuesta del Tercer DORA prevé un volumen de inversiones de caracter regulado de 9.991 millones de euros para
dar respuesta a los estandares de seguridad, capacidad, calidad, mantenimiento y normativos de las infraestructuras.
Estas inversiones dotaran a los aeropuertos de Aena de la capacidad adecuada para albergar el trafico en las préximas
décadas.

Para la determinacién de la inversién y las tarifas aeroportuarias, se ha considerado una estimacidn del trafico de 1.690
millones de pasajeros para el periodo al que se refiere el Tercer DORA, de los que corresponderian: al ejercicio 2027, 329
millones y al ejercicio 2031, 347 millones.

Esta estimacion del trafico ha tenido en cuenta que, en los préximos afos, el crecimiento esta limitado en algunos
aspectos por la capacidad de las infraestructuras actuales.

e Lla propuesta de OPEX regulado es 1.988 millones de euros en 2027 y 2.311 millones en 2031.

Esta propuesta tiene en cuenta la concurrencia de varios factores: medios humanos para afrontar el ciclo inversor,
incremento de trafico, requerimientos normativos (con una fuerte componente de seguridad y mantenimiento), medidas
para el sostenimiento de la calidad en infraestructuras congestionadas, puesta en servicio paulatina de nuevas superficies
y refuerzo de servicios durante las obras para el mantenimiento de la calidad a los usuarios.

¢ El coste medio ponderado de capital antes de impuestos (WACC) que se propone es de 9%.

¢ Para el establecimiento de las tarifas aeroportuarias, de conformidad con la metodologia establecida en el Anexo VIII de
la Ley 18/2014, se ha considerado la siguiente prevision de la evolucion del Ingreso Maximo Anual por Pasajero (IMAP):

€/pasajero 2027 2028 2029 2030 2031
IMAP 10,92 11,34 11,77 12,22 12,69
Incremento anual 0,40 0,42 0,43 0,45 0,47

La propuesta parte del IMAP para el ejercicio 2026, que es 10,52 €/pasajero y que ha dado lugar a un ingreso maximo
anual por pasajero ajustado (IMAAJ) de 11,02 €/pasajero, tal y como recoge la Resolucién de la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia de supervision de las tarifas aplicables por Aena en el ejercicio 2026.

La propuesta de Aena permitird seguir manteniendo tarifas muy competitivas en el sector aeroportuario espariol.

e Con caracter previo a la aprobacidn de la propuesta del Tercer DORA, se ha desarrollado un periodo de consultas con las
asociaciones representativas de usuarios.

Tras la aprobacion de la propuesta por parte del Consejo de Administracidn, esta se remite a la DGAC para su tramitacion
y posterior aprobacidon por el Consejo de Ministros, aprobacién que deberd producirse a mas tardar el 30 de septiembre
de 2026.

En cumplimiento de los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Aena S.M.E., S.A. de 9 de abiril,
el 19 de junio se hizo efectivo el desdoblamiento del nimero total de acciones del capital social de la Compafiia, en la
proporcion de 10 acciones nuevas por cada accion antigua. El desdoblamiento se realizd mediante la reduccion del valor
nominal de cada accidon de 10 euros a 1 euro, sin modificar la cifra del capital social, lo que resulté en un aumento del
nuimero de acciones en circulacion.

La cotizacidn de la accion de Aena ha fluctuado en el periodo entre un minimo de 19,55 euros y un maximo de 25,71 euros.
Ha cerrado a 31 de diciembre de 2025 en 23,82 euros, lo que implica una revalorizacion del precio de la accion del 20,7%
desde el 31 de diciembre de 2024, inferior a la evolucién del IBEX35 que en el mismo periodo ha acumulado una subida del
49,3%.



Informe de gestion individual | Aspectosclave | | Areasdenegocio | Cuentaderesultados | Inversiones |
Balance | Flujodecaja | Riesgos operativosy financieros | Principales litigios | Evolucidn burséatil | Estado de informacion no financiera |
Hechos posteriores al cierre | MAR | Anexos

2. Datos de actividad

2025 2024 2025 2024 2025 2024
3206 3085 26888 25838 1-_372-4 1.280,3
millones de  millones de miles de miles de miles de miles de
pasajeros pasajeros operaciones operaciones toneladas toneladas
20257 2024: +3,9% 2025 2024: +41% 20257 2024: +7,2%

Aena S.M.E., S.A. ha alcanzado cifras récord de pasajeros, operaciones y mercancias en 2025.
El trafico se ha comportado mejor de lo esperado.

Para el afio 2026, Aena estima que el crecimiento del volumen de pasajeros en Aena S.M.E, S.A. sera del +1,3%, alcanzando
aproximadamente 325 millones de pasajeros

No obstante, la evolucidn sigue siendo sensible a factores como la evolucidn de las condiciones macroecondmicas, los
conflictos geopoliticos, la subida del precio del combustible o posibles disrupciones en el lado de la oferta aérea, que pueden
afectar al comportamiento del trafico aéreo.

Datos de tréfico por aeropuertos y grupos de aeropuertos!

En 2025 se ha batido récord de pasajeros en 23 aeropuertos: Adolfo Suarez Madrid-Barajas, Josep Tarradellas Barcelona-El
Prat, Palma de Mallorca, Malaga-Costa del Sol, Alicante-Elche Miguel Herndndez, Gran Canaria, Tenerife Sur, Valencia, Sevilla,
Ibiza, César Manrique-Lanzarote, Tenerife Norte-Ciudad de La Laguna, Bilbao, Fuerteventura, Menorca, Asturias, La Palma,
Melilla, La Gomera, Badajoz, Cérdoba, Son Bonet y el Helipuerto de Ceuta.

Asimismo, ha sido el afio con mds operaciones en 19 infraestructuras: Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, Palma de Mallorca,
Madlaga-Costa del Sol, Alicante-Elche Miguel Hernandez, Gran Canaria, Tenerife Sur, Sevilla, Ibiza, César Manrique-Lanzarote,
Tenerife Norte-Ciudad de La Laguna, Fuerteventura, Menorca, La Palma, Federico Garcia Lorca Granada-Jaén, Melilla, El
Hierro, La Gomera, Logrofio y Son Bonet.

Respecto a la carga, los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas y Josep Tarradellas Barcelona-El Prat también han batido
su récord historico de trafico de mercancias.

1 Grupo Canarias: El Hierro, Fuerteventura, Gran Canaria, La Gomera, La Palma, Lanzarote-César Manrique, Tenerife Norte-C. La Laguna y Tenerife Sur.
Grupo |: Alicante-Elche Miguel Hernandez, Bilbao, Ibiza, Malaga-Costa del Sol, Menorca, Santiago-Rosalia de Castro, Sevilla y Valencia, sin AIRM.
Grupo II: A Coruiia, Almeria, Asturias, FGL Granada-Jaén, Girona-Costa Brava, Jerez de la Frontera, Reus, Severiano Ballesteros-Santander, Vigo y Zaragoza.
Grupo llI: Albacete, Algeciras-Helipuerto, Badajoz, Burgos, Ceuta-Helipuerto, Cérdoba, Huesca-Pirineos, Ledn, Logrofio-Agoncillo, Madrid-Cuatro Vientos,
Melilla, Pamplona, Sabadell, Salamanca, San Sebastian, Son Bonet, Valladolid y Vitoria.
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Pasajeros Aeronaves Mercancias
Aeropuertos y Grupos de Millones % Var. Cuota Miles . % Var. Cuota Toneladas % Var. Cuota
aeropuertos 2025 interanual’ 2025 2025 '"t::f"” 2025 2025 interanual* 2025
AS Madrid-Barajas 68,2 3,0% 21,3% 430,6 2,5% 16,0% 840.331 9,6% 61,2%
JT Barcelona-El Prat 57,5 4,4% 17,9% 360,8 3,7% 13,4% 200.741 10,5% 14,6%
Palma de Mallorca 33,8 1,5% 10,5% 246,5 1,4% 9,2% 5.836 -13,6% 0,4%
Total Grupo Canarias 54,8 3,6% 17,1% 486,8 3,3% 18,1% 33.055 -0,7% 2,4%
Total Grupo | 91,8 5,5% 28,6% 681,2 4,9% 25,3% 39.949 2,2% 2,9%
Total Grupo Il 12,6 3,9% 3,9% 206,9 7,1% 7,7% 183.423 0,8% 13,4%
Total Grupo IlI 2,0 1,7% 0,6% 276,1 6,8% 10,3% 69.059 -2,1% 5,0%
TOTAL AENA S.M.E., S.A. 320,6 3,9% 100,0%  2.688,8 4,1% 100,0% 1.372.394 7,2% 100,0%

*Porcentajes de variacién calculados en pasajeros, aeronaves y kg.

Datos de trafico de pasajeros por areas geograficas

El trafico internacional ha registrado un incremento interanual del 5,9%, mientras que el trafico doméstico ha disminuido un
0,3%. Como consecuencia de esta tendencia, la cuota de trafico internacional ha aumentado desde el 68,3% en 2024 hasta el
69,6 % en 2025. Asimismo, es destacable el notable crecimiento de los mercados de largo radio.

Pasajeros (millones) % Variacion Cuota
Region 2025 2024 Interanual 2025 2024
Europa @ 190,8 181,5 51% 59,5% 58,8%
Espafia 97,6 97,9 03% 30,4% 31,7%
Latinoamérica 11,3 10,6 7,4 % 3,5% 3,4%
Norteamérica @ 8,4 8,1 4,2% 2,6% 2,6%
Africa 6,4 53 20,1% 2,0% 1,7%
Oriente Medio 43 3,8 12,8% 1,3% 1,2%
Asia y otros 19 1,3 40,9 % 0,6% 0,4%
TOTAL 320,6 308,5 3,9% 100,0% 100,0%

(1) Excluye Espaiia.
(2) Incluye E.E.U.U., Canada y México.
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Datos de trafico de pasajeros por paises

Los principales paises europeos han continuado incrementado su cuota de mercado y han registrado crecimientos
interanuales positivos.

Pasajeros (millones) % Variacion Cuota
Pais 2025 2024 interanual 2025 2024
Espafia 97,6 97,9 -0,3% 30,4% 31,7%
Reino Unido 47,3 45,5 4,0% 14,8% 14,8%
Alemania 29,8 29,3 1,8% 9,3% 9,5%
Italia 22,6 20,7 9,2% 7,0% 6,7%
Francia 16,4 15,9 3,1% 5,1% 5,2%
Holanda 10,7 10,1 5,9 % 3,3% 3,3%
Portugal 7,4 7,2 3,1% 2,3% 2,3%
Suiza 7,3 7,1 2,5% 2,3% 2,3%
Belgica 7,1 6,7 4,7 % 2,2% 2,2%
Irlanda 6,5 5,9 9,6 % 2,0% 1,9%
Total top 10 252,6 246,3 2,6% 78,8% 79,9%

Datos de trafico de pasajeros por aerolineas

El Grupo IAG? ha transportado 88,8 millones de pasajeros, lo que representa una disminucidn interanual del 0,2% y una cuota
de mercado del 27,7% (28,9% en 2024)

Las aerolineas de bajo coste han registrado 197,2 millones de pasajeros y un crecimiento interanual del 4,0%. Han
concentrado el 61,5% del volumen total de pasajeros del afio 2025 (61,5% en el afio 2024).

Pasajeros (millones) % Variacion Cuota
Compaiiia aérea 2025 2024 interanual 2025 2024
Ryanair 68,3 65,6 4,0 % 21,2 % 21,4 %
Vueling Airlines, S.A. 49,6 48,3 2,6% 15,4 % 15,6 %
Iberia 22,4 22,4 0,0 % 7,0% 7,2%
easylet 18,1 16,9 74 % 5,6 % 55%
Air Europa 17,9 17,6 19% 5,6 % 57%
Grupo Binter 12,0 10,9 10,3% 3,7% 3,5%
Iberia Express 11,7 13,5 (13,1)% 3,6 % 4,4%
Jet2.com Limited 10,3 9,9 42 % 32% 3,2%
Air Nostrum L.A. Mediterrdneo 10,0 9,3 7,7% 3,1% 3,0%
Wizz Air 9,2 7,5 22,2 % 29% 2,4%
Total top 10 229,6 221,9 3,5% 71,3 % 71,9 %

2 Incluye Iberia, Iberia Express, Vueling, British Airways, British Airways City Flyer LTD, Aer Lingus y BA EuroFlyer
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Incentivos para las aerolineas

El 19 de diciembre de 2025, el Consejo de Administracion de Aena ha aprobado una ampliacién de los incentivos para las
aerolineas que operan en los aeropuertos regionales. Los incentivos, que se pusieron en marcha hace cinco afios, durante la
pandemia, benefician desde entonces a mas de una treintena de aeropuertos y helipuertos de Aena en Espafia. En concreto,
se beneficiaran de un reembolso del 100% de las tarifas de pasajero, seguridad y PMR (Pasajero con Movilidad Reducida) de
los pasajeros adicionales en una ruta comparados con la temporada anterior equivalente. Este esquema se prolongara desde
la temporada de verano de 2026 hasta la de invierno de 2028.

Los aeropuertos y helipuertos a los que se aplicara este incentivo son los de menos de 3,5 millones de pasajeros en 2025.

Ademas, el Consejo de Administracién ha aprobado prorrogar en 2026 el incentivo en vigor para el Aeropuerto de La Palma
que consiste en el reembolso de un importe equivalente al 100% de la tarifa de pasajero en los vuelos internacionales, a la
peninsula y Baleares, con el fin de que las compaiiias recuperen su actividad en estos mercados.

Estos incentivos nuevos se afiaden a los aprobados por el Consejo de Administracién en 2024 para tres afios, los cuales
siguen vigentes.
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3. Areas de negocio

3.1.1 Aerondautico

Base de activos regulada

La base de activos regulados asciende a 9.296,4 millones de euros? al cierre de 2025.
Documento de Regulacion Aeroportuaria 2017-2021 (DORA 1)
Solicitud de modificacién del DORA 2017-2021

Mediante la Resolucion de 1 de octubre de 2025, la DGAC ha acordado no iniciar el procedimiento de modificacion del DORA
2017-2021 por cuanto no se aprecia la concurrencia de todas las circunstancias excepcionales a las que se refiere el articulo
27y, en todo caso, no se observan elementos en el DORA de cuya modificacién pudiera derivarse la compensacion solicitada
por el gestor.

El 20 de octubre de 2025 Aena presentd recurso de alzada frente a la mencionada Resolucion.

Documento de Regulaciéon Aeroportuaria 2022-2026 (DORA 1)
Tarifas aeroportuarias 2025

El 28 de noviembre de 2024, la CNMC emitid su resolucién de supervision de las tarifas aeroportuarias para 2025, declarando
que el ingreso maximo anual ajustado por pasajero (IMAAJ) aplicable es de 10,35 euros, lo que supone una variacién del 0%
respecto a las de 2024.

Tarifas aeroportuarias 2026

El 13 de noviembre de 2025, la CNMC emitid su resolucidon de supervisién de las tarifas aeroportuarias para 2026,
estableciendo que el IMAAJ para 2026 sea de 11,00 euros por pasajero, lo que supone un incremento del 6,31% respecto al
IMAAJ de 2025 (10,35 euros por pasajero). Incluyendo la recuperacion de costes COVID-19 y de control fronterizo, la
variacion tarifaria es del 6,44% y el IMAAJ es 11,02 euros.

Procedimientos contra las tarifas aeroportuarias

e En relacidn con los procedimientos contra las tarifas aeroportuarias de 2022, los recursos contencioso-administrativos
presentados por IATA y Ryanair fueron integramente desestimados por la Audiencia Nacional mediante sentencias
dictadas el 28 de marzo de 2025, habiendo sido estas sentencias recurridas posteriormente.

Aena ha sido emplazada para formular escrito de oposicion, encontrandose actualmente en plazo para ello.

La Direccion del Grupo considera que la resolucion de los eventuales recursos de casacion no tendra impacto significativo en
sus estados financieros consolidados.

e Con respecto a los procedimientos contra las tarifas aeroportuarias de 2023, en relacion con al recurso contencioso-
administrativo interpuesto por IATA, con fecha 19 de febrero de 2026 se ha recibido sentencia de la Audiencia Nacional
desestimando el recurso. La sentencia no es firme y frente a ella, cabe recurso de casacion en un plazo de 30 dias.

La Direcciéon del Grupo considera que la resolucion de estos procedimientos no tendra impacto significativo en sus estados
financieros consolidados.

e Con respecto a los procedimientos contra las tarifas aeroportuarias de 2024:

Se han presentado los siguientes recursos contencioso-administrativos ante la Audiencia Nacional, en los que Aena S.M.E.,
S.A. resulta parte co-demandada, contra las resoluciones de la CNMC en relacidn con las tarifas aeroportuarias de 2024:

3 Dato de cierre provisional (pendiente de auditar)
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°  Recurso contencioso-administrativo interpuesto por IATA contra la Resolucion de la CNMC de 2 de febrero de 2024
relativa a la supervision de las tarifas aeroportuarias aplicables por Aena S.M.E., S.A. para el ejercicio 2024 vy la
Resolucion de la CNMC de 6 de marzo de 2024 sobre los conflictos acumulados presentados por IATA, ALA y
RYANAIR, contra el acuerdo del Consejo de Administracidon de Aena S.M.E., S.A. de 25 de julio de 2023 por el que se
fijan las Tarifas aeroportuarias para el ejercicio 2024.

°  Recurso contencioso-administrativo interpuesto por Ryanair contra la Resolucion de 1 de febrero de 2024 vy la
Resolucion de 6 de marzo de 2024.

El 22 de diciembre de 2025 se ha dado traslado a Aena de la demanda presentada por Ryanair en el procedimiento relativo a
las tarifas aeroportuarias de 2024. No obstante, todavia no se ha conferido tramite para contestar, encontrandose el
procedimiento a la espera del correspondiente emplazamiento. En cuanto al recurso contencioso-administrativo interpuesto
por IATA, la Audiencia Nacional ya ha otorgado plazo para la presentacion de la contestacion a la demanda, trdmite que a dia
de hoy permanece dentro del plazo concedido.

Adicionalmente, el 17 de julio de 2024, Aena S.M.E., S.A. recibié una nueva demanda como parte co-demandada en el
recurso contencioso-administrativo ante el Tribunal Supremo contra el acuerdo del Consejo de Ministros de 30 de enero de
2024, por el que se autoriza la aplicacidn de un indice de revision de precios para la actualizacion de las tarifas aeroportuarias
para 2024 a los efectos de la disposicion transitoria sexta de la Ley 18/2014, de 15 de octubre, de aprobacion de medidas
urgentes para el crecimiento, la competitividad y la eficiencia. Actualmente, este procedimiento estd pendiente de resolucién
por parte del Tribunal Supremo.

La Direccion del Grupo considera que la resolucion de estos recursos ante el Tribunal Supremo no tendra impacto
significativo en sus estados financieros consolidados.

e En relacidén a la aprobacion de las tarifas aeroportuarias de 2025, Ryanair DAC, IATA y ALA promovieron un conflicto
tarifario ante la CNMC.

El 12 de diciembre de 2024 la CNMC ha dictado resolucién en relacién con este tema estimando parcialmente los conflictos
fijando el IMAAJ para 2025 en el 10,35 en linea con la Resolucidn de tarifas de 2025 que habia emitido el 28 de noviembre.

Con fecha 28 de enero de 2025, Aena interpuso recurso contencioso-administrativo frente a las resoluciones de la CNMC de
supervision de tarifas y conflicto. Los recursos han sido admitidos a tramite. En el procedimiento frente a la resolucién de
conflicto se han personado Ryanair e IATA. El pasado 17 de octubre de 2025, Aena formalizd la demanda en el seno del
procedimiento contencioso administrativo contra la resolucién de la CNMC de supervisidn de tarifas.

Por otro lado, el 18 de septiembre de 2025, Aena ha sido emplazada como interesada en el procedimiento 8/786/2025
iniciado por Ryanair frente a la Resolucion de la CNMC de supervisidn de las tarifas aplicables por Aena en el ejercicio 2025
de 28 de noviembre de 2024 y la Resolucion de la CNMC sobre los conflictos acumulados presentados por IATA, Ryanair y
ALA contra el Acuerdo del Consejo de Administracion de Aena de 30 de julio de 2024 en el que se fijan las tarifas para el
ejercicio 2025 de 12 de diciembre de 2024. Aena se ha personado en el mencionado procedimiento el pasado 3 de
septiembre de 2025, estando pendiente de formalizarse la demanda.

La Direccién de la Sociedad dominante considera que la resolucion de estos recursos no tendra impacto significativo en sus
estados financieros consolidados.

. En relacion a la aprobacidn de las tarifas aeroportuarias de 2026, IATA, Ryanair, ALA promovieron un conflicto
tarifario ante la CNMC. Aena presentd alegaciones el 25 de septiembre de 2025.

Con fecha 13 de noviembre de 2025, la CNMC dictd la Resolucidn de supervision de las tarifas aeroportuarias aplicables por
Aena en el ejercicio 2026), fijando el IMAAJ en 11,00 euros por pasajero y ajustando el factor K conforme a sus previsiones de
trafico. Esta resolucion fue notificada a Aena el 19 de noviembre de 2025.

Con fecha 20 de noviembre de 2025, la Sala de Supervisién Regulatoria de la CNMC dictd la Resolucion sobre los conflictos
acumulados presentados por ALA, Ryanair e IATA frente al Acuerdo del Consejo de Administraciéon de Aena de 29 de julio de
2025 por el que se aprobaron las tarifas aeroportuarias aplicables en el ejercicio 2026.

La resolucion de los conflictos es coherente con el contenido de la Resoluciéon de supervision anual de las tarifas
aeroportuarias adoptada por la CNMC. En virtud de esto, la resolucion de los conflictos de la CNMC estima parcialmente los
conflictos interpuestos por IATA, Ryanair y ALA al modificar la previsién de pasajeros presentada por Aena (323,2 millones)
elevandola a 334,3 millones de pasajeros. Esta revision implica una modificacidn del valor del factor K, que pasa de 0,45 a
0,43 y un IMAAJ para 2026 de 11 euros por pasajero, lo que supone una variacion tarifaria del 6,31% respecto de las tarifas
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del ejercicio 2025, frente a la propuesta de Aena que establecia un IMAAJ2026 de 11,02 euros por pasajero y una variacion
tarifaria del 6,48% respecto de las tarifas del ejercicio 2025.

La resolucién de los conflictos desestima las alegaciones de los usuarios sobre la necesidad de descontar de las tarifas del
ejercicio 2026 los costes COVID-19 y los gastos relativos a los sistemas de control de fronteras, ya que estos no han sido
indebidamente consolidados ni indebidamente aplicados a las tarifas del ejercicio 2026.

Ingresos por lineas de actividad

Miles de euros 2025 2024 Variacion % Variacion

Aeronauticos - Prestaciones Patrimoniales 3.200.430 3.053.673 146.757 4,8%
Pasajeros 1.401.161 1.366.443 34.718 2,5%
Aterrizajes/Servicio Transito Aéreo/Servicio Meteorologia 910.254 850.307 59.947 71%
Seguridad 548.129 498.231 49.898 10,0 %
Handling 127.213 125.395 1.818 1,4%
Pasarelas telescopicas 105.241 103.409 1.832 1,8%
Estacionamientos 60.351 55.332 5.019 9,1%
Carburante 36.179 35.096 1.083 3,1%
Catering 11.736 11.444 292 2,6 %
Recuperacidn costes control fronterizo RDL 14/2022 165 1.076 -911 -84,7%

Recuperacion costes COVID ley 2/2021 1 6.940 -6.939 -100,0 %
Resto servicios aeronauticos (¥ 96.604 93.844 2.760 29%
Servicios Aeronauticos 3.297.034 3.147.517 149.517 4,8%

(@ Incluye mostradores, utilizacién 400 Hz, servicio contraincendios, consignas y otros ingresos

La mayoria de los ingresos de la actividad aeronautica de Aena provienen de los servicios aeronauticos prestados
principalmente, por el uso de la infraestructura aeroportuaria de aerolineas y pasajeros.

Las “Prestaciones Patrimoniales” estan reguladas y las tarifas se establecen en el ambito del marco regulatorio (Documento
de Regulacién Aeroportuaria - DORA). En el epigrafe “Resto de servicios aeroportuarios” se incluyen aquellos servicios
prestados cuyas tarifas estan sujetas a precios privados o no regulados (mostradores de facturacién, utilizacion de pasarelas
de 400 Hz, servicio contraincendios, consignas y otros ingresos).

En enero y febrero, los ingresos de las prestaciones patrimoniales recogieron la subida tarifaria del 5,97% aplicada desde el 1
de marzo de 2024 hasta el 28 de febrero de 2025, excluyendo la recuperacion de los costes COVID.

El 1 de marzo, entraron en vigor las tarifas de 2025 que suponen una variacién del 0% respecto al IMAAJ de 2024.
El efecto de la variacion interanual de las tarifas ha supuesto +22,7 millones de euros.

En el afio 2025 se ha producido una dilucion en el ingreso regulado por importe de 100,4 millones de euros (129,4 millones
de euros en el afio 2024).

Los incentivos comerciales han supuesto un menor ingreso de 17,6 millones de euros (17,0 millones de euros en el afio 2024).

La bonificacion por pasajero en conexion ha ascendido a 71,5 millones de euros (73,4 millones de euros en el afio 2024).

Servicios aeronauticos
Sobre los servicios aeronduticos en los aeropuertos de la red en Espafia, cabe destacar los siguientes desarrollos:

e En el ambito del servicio de limpieza, en 2025 se ha iniciado el tercer y ultimo lote, correspondiente a los 7
aeropuertos canarios, del contrato adjudicado en 2024 para 28 aeropuertos. Este contrato, valorado en 222,8
millones de euros para un plazo de 4 afios, representa un aumento del 10,2% en su primera anualidad respecto al
contrato anterior. Esta disefiado para adaptarse a la creciente demanda de trafico, permitiendo reducir el coste por
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pasajero y adaptar el servicio a unos estandares de calidad y eficiencia mas altos mediante el uso de maquinaria
auténoma.

En el drea de mantenimiento, el desarrollo del Plan de Renovacién 2024/25 ha avanzado en contratos de
mantenimiento de las instalaciones de climatizacion y proteccién contra incendios, de la infraestructura de obra civil
(edificios, area de movimiento y, urbanizacidén y accesos), de los sistemas de energia (alta tension, baja tension y
sistemas de alimentacién ininterrumpida) en los aeropuertos de los Grupos | y Il, y en contratos de mantenimiento
de los sistemas de tratamiento de equipajes y pasarelas de embarque y equipos de asistencia a aeronaves en los
aeropuertos del grupo Canarias.

Los nuevos servicios contemplan la digitalizacion y la automatizacidn de tareas con el objetivo de aumentar su
eficiencia, la disponibilidad y seguridad operativa de las instalaciones, la calidad percibida por los pasajeros y el
cumplimiento de los requerimientos normativos.

En relacidn con la accesibilidad, el servicio Sin Barreras ha atendido a mdas de 2,7 millones de pasajeros en 2025
(+9,8% interanual).

Se han implementado iniciativas para modernizar, optimizar la eficiencia operativa del servicio, y mejorar la
experiencia del pasajero, como proyectos piloto de préstamo de sillas de ruedas, el uso de sistemas motorizados
para el traslado simultaneo de varias sillas, el desarrollo de herramientas para mejorar la comunicacién entre
agentes y PMR, asi como la geolocalizacién de equipos.

Respecto a la facilitacion y experiencia al pasajero, se ha licitado el servicio médico por 30,8 millones de euros para
un plazo de 3 afios (con posibilidad de 2 prérrogas de 1 afio cada una), lo que representa un aumento del 63,7%
respecto al importe total de los 12 contratos anteriores. Este servicio de asistencia sanitaria en distintos centros de
Aena se ha agrupado en un uUnico expediente con el fin de garantizar una prestacién homogénea, optimizar los
recursos y facilitar la coordinacion y el seguimiento de su ejecucidn. Asimismo, este expediente contempla 3 lotes
para promover una mayor participacion, en los que se incluyen hasta 16 aeropuertos en cumplimiento del protocolo
para la prestacion del servicio de asistencia sanitaria en los aeropuertos de la red. En dos de los lotes se inici6 el
nuevo contrato en septiembre de 2025 y el tercero en enero de 2026.

En los servicios de asistencia en tierra, durante el segundo afio de las nuevas licencias de handling de rampa en 43
aeropuertos de la red, ha mejorado la digitalizacidon del seguimiento del servicio y la prestacion. La electrificacidon de
la flota de vehiculos y el uso de combustibles renovables se ha desarrollado paulatinamente, manteniendo la
calidad, la seguridad y la competitividad del servicio.

En los servicios de asistencia de combustible, destaca la adjudicacion del contrato en el Aeropuerto Josep
Tarradellas Barcelona-El Prat a EXOLUM que inici6 la actividad en mayo. El contrato tiene un periodo de 15 afios y
una inversion comprometida de 47,5 millones de euros. La mejora principal consistird en la modernizacion integral
de la red de hidrantes y de la instalacion de almacenamiento. En el Aeropuerto de Valencia se inauguré una nueva
instalacion de almacenamiento y distribucion de combustible en abril. El contrato tiene una duracién de 12 afios.

En el dmbito de la seguridad fisica, se ha seguido instalando el equipamiento automatizado necesario para la
implantacién del sistema de entradas y salidas “UE Entry Exit System”. La entrada en vigor progresiva de este
sistema se inicid el 12 de octubre. Actualmente estdn ya operando todos los aeropuertos que son frontera, en modo
EES, conforme al Plan de despliegue progresivo, y capturando biometria para realizar los registros.

En cuanto al equipamiento de seguridad, ha finalizado la instalacidn de los equipos de deteccidon de explosivos para
la inspeccidn del equipaje en bodega (EDS estandar 3 - “Explosive Detection Systems”) dando cumplimiento a los
requerimientos normativos.

Ha continuado la instalacion y depliegue de los equipos automaticos para la inspeccion del equipaje de mano
(EDSCB - “Explosive Detection System for Cabin Baggage”), sistemas automatizados y “Remote Screening” en los
filtros de seguridad de los aeropuertos Adolfo Sudrez Madrid-Barajas, Josep Tarradellas Barcelona-El Prat y Palma de
Mallorca. Se ha completado el 50,3% de los trabajos de instalacion de estos equipos (equivalente a 91 lineas
automatizadas de seguridad instaladas).

En el dmbito de la seguridad operacional, en el primer trimestre de 2025 se adjudicé el servicio de coordinacién
técnica de fauna para varios aeropuertos por un periodo de 3 afios (ampliable a un total de 5 afios). Este contrato,
valorado en 4,8 millones de euros representa un aumento del 31,7% respecto al contrato anterior.
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En los sistemas operacionales se ha continuado trabajando en la modernizaciéon de la gestion del transito aéreo
(ATM), para que los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas, Josep Tarradellas Barcelona-El Prat y Palma de
Mallorca, que han implementado el proceso A-CDM (“Airport Collaborative Decision Making”), alcancen el nivel
denominado Aeropuerto Avanzado Integrado con la Red (“Advanced Network Integrated Airport” - ANI).

El Aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas ya esta certificado. El Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat se
certificd y paso a produccién en julio y Palma de Mallorca ha obtenido su certificacién en diciembre.

En cuanto a los sistemas de navegacion aérea, el contrato con la Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET) para la
prestacion del servicio meteoroldgico de aerédromo, se ha prorrogado por tres meses, manteniendo las mismas
condiciones técnicas y econdmicas actuales. meses adicionales, a la espera de la licitacidn del nuevo expediente.
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3.1.2 Actividad comercial

Ingresos por linea de actividad

Miles de euros 2025 2024 Variacién % Variacién

Tiendas Duty Free 534.858 527.028 7.830 1,5%
Restauracion 368.922 347.710 21.212 6,1%
Renta car 260.847 207.669 53.178 25,6%
Aparcamientos 221.787 204.084 17.703 8,7%
Servicios VIP V) 204.630 156.239 48.391 31,0%
Tiendas 144.318 135.871 8.447 6,2%
Arrendamientos 38.269 35.554 2.715 7,6%
Publicidad 27.787 26.210 1.577 6,0%
Resto de ingresos comerciales @ 128.274 119.321 8.953 7,5%

Servicios Comerciales 1.929.692 1.759.686 170.006 9,7%

(1) Incluye alquiler de salas VIP, paquetes VIP, resto de salas, fast-track y fast-lane.
(2) Incluye explotaciones comerciales (servicios bancarios, maquinas vending, telecomunicaciones, maquinas de plastificado de equipajes, etc),

suministros comerciales, utilizacion de salas y filmaciones grabaciones.

Los ingresos del periodo (comerciales y de servicios inmobiliarios) incluyen los conceptos que se resumen en la siguiente
tabla:

. L P Ingresos Variacion interanual
Comerciales y Servicios inmobiliarios
Millones de euros 2025 2024 Millones € %

Total negocio 1.985,0 1.765,3 219,7 12,4%

Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas 1.773,3 1.557,2 216,1 13,9%
Ingresos por RMGA! 211,7 208,1 3,7 1,8%
Linealizaciones y ajustes 75,3 109,0 -33,7 -30,9%

TOTAL 2.060,3 1.874,3 186,0 9,9%

1 Renta minima anual garantizada.

Los ingresos del negocio comercial e inmobiliario de Aena (ingresos por rentas fijas, variables y RMGA) han aumentado un
12,4% interanual y por pasajero han crecido un 8,2% a 6,19 euros (5,72 euros en el afio 2024).

La actividad comercial ha mejorado notablemente respecto a 2024 y este comportamiento se observa en practicamente
todas las lineas de negocio. Las ventas totales han aumentado un 8,5% interanual y por pasajero han crecido un 4,4%.

Detalle de ingresos (Comerciales y de Servicios inmobiliarios) por actividad comercial

A continuacidn, se desglosan por actividad los conceptos de ingresos mostrados en la tabla anterior, correspondientes a Total
negocio, Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas, e Ingresos por RMGA:
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Riesgos operativos y

Miles de euros 9M 2025 9M 2024 % Variacién 4T 2025 4T 2024 .Variacién 2025 2024 'Variacién
interanual interanual interanual
Retail: 784.046 725.458 8,1% 253.044 236.543 7,0% 1.037.090 962.000 7,8%
Tiendas libres de impuestos 363.025 335.478 8,2% 120.074 113.288 6,0% 483.098 448.764 7,7%
Restauracién 267.989 248.510 7,8% 83.985 75.830 10,8% 351.974 324.340 8,5%
Tiendas 111.349 99.068 12,4% 35.084 32.873 6,7% 146.433 131.941 11,0%
Explotaciones comerciales 41.683 42.402 -1,7% 13.902 14.552 -4,5% 55.585 56.954 -2,4%
Movilidad: 361.857 307.335 17,7% 116.049 103.492 12,1% 477.906 410.828 16,3%
Aparcamientos 165.208 152.726 8,2% 56.578 51.358 10,2% 221.786 204.085 8,7%
Alquiler de vehiculos 196.649 154.609 27,2% 59.470 52.134 14,1% 256.120 206.743 23,9%
Servicios VIP 151.742 114.203 32,9% 52.474 41.040 27,9% 204.216 155.242 31,5%
Suministros 54.110 46.288 16,9% 19.037 17.148 11,0% 73.147 63.435 15,3%
Arrendamientos 28.781 27.423 5,0% 9.489 9.384 1,1% 38.269 36.807 4,0%
Publicidad 21.114 20.406 3,5% 6.875 5.920 16,1% 27.989 26.327 6,3%
Otros 289 162 78,8% 176 102 73,3% 465 263 76,7%
Servicios inmobiliarios 94.146 82.463 14,2% 31.813 27.944 13,8% 125.959 110.407 14,1%
TOTAL 1.496.085 1.323.737 13,0% 488.956 441.572 10,7% 1.985.041 1.765.309 12,4%
Euros por pasajero 9M 2025 9M 2024 % Variacién 4T 2025 4T 2024 Variacién 2025 2024 Variacion
interanual interanual interanual
Retail: 3,18 3,06 4,0% 3,41 3,31 2,7% 3,23 3,12 3,7%
Tiendas libres de impuestos 1,47 1,41 4,2% 1,62 1,59 1,8% 1,51 1,45 3,6%
Restauracién 1,09 1,05 3,8% 1,13 1,06 6,4% 1,10 1,05 4,4%
Tiendas 0,45 0,42 8,2% 0,47 0,46 2,5% 0,46 0,43 6,8%
Explotaciones comerciales 0,17 0,18 -5,4% 0,19 0,20 -8,3% 0,17 0,18 -6,1%
Movilidad: 1,47 1,30 13,3% 1,56 1,45 7,7% 1,49 1,33 11,9%
Aparcamientos 0,67 0,64 4,1% 0,76 0,72 5,8% 0,69 0,66 4,5%
Alquiler de vehiculos 0,80 0,65 22,4% 0,80 0,73 9,6% 0,80 0,67 19,2%
Servicios VIP 0,62 0,48 27,9% 0,71 0,58 22,8% 0,64 0,50 26,6%
Suministros 0,22 0,20 12,5% 0,26 0,24 6,6% 0,23 0,21 10,9%
Arrendamientos 0,12 0,12 1,0% 0,13 0,13 -2,9% 0,12 0,12 %
Publicidad 0,09 0,09 -0,4% 0,09 0,08 11,5% 0,09 0,09 2,3%
Otros 0,00 0,00 0,7% 0,00 0,00 0,7% 0,00 0,00 0,7%
Servicios inmobiliarios 0,38 0,35 9,9% 0,43 0,39 9,3% 0,39 0,36 9,8%
TOTAL 6,07 5,58 8,8% 6,58 6,19 6,3% 6,19 5,72 8,2%
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Ingresos por rentas fijas y variables facturadas.

Miles de euros 9M 2025 9M 2024 % Variacién 4T 2025 4T 2024 .Variacién 2025 2024 'Variacién
interanual interanual interanual
Retail: 637.086 578.568 10,1% 195.338 181.692 7,5% 832.424 760.258 9,5%
Tiendas libres de impuestos 305.759 265.800 15,0% 96.267 86.815 10,9% 402.026 352.614 14,0%
Restauracion 219.733 206.753 6,3% 65.195 61.546 5,9% 284.928 268.299 6,2%
Tiendas 87.186 80.379 8,5% 26.569 25.058 6,0% 113.755 105.437 7,9%
Explotaciones comerciales 24.408 25.636 -4,8% 7.307 8.273 -11,7% 31.715 33.908 -6,5%
Movilidad: 360.963 306.921 17,6% 115.808 103.331 12,1% 476.771 410.252 16,2%
Aparcamientos 165.182 152.701 8,2% 56.570 51.351 10,2% 221.752 204.052 8,7%
Alquiler de vehiculos 195.781 154.220 26,9% 59.238 51.980 14,0% 255.019 206.200 23,7%
Servicios VIP 151.533 114.191 32,7% 52.163 41.031 27,1% 203.696 155.222 31,2%
Suministros 54.110 46.288 16,9% 19.037 17.148 11,0% 73.147 63.435 15,3%
Arrendamientos 28.781 27.423 5,0% 9.489 9.384 1,1% 38.269 36.807 4,0%
Publicidad 20.461 17.891 14,4% 7.414 5.699 30,1% 27.875 23.590 18,2%
Otros 289 162 78,9% 176 102 73,3% 465 263 76,7%
Servicios inmobiliarios 89.770 79.904 12,3% 30.888 27.515 12,3% 120.658 107.419 12,3%
TOTAL 1.342.993 1.171.347 14,7% 430.312 385.899 11,5% 1.773.305 1.557.246 13,9%
Euros por pasajero 9M 2025 9M 2024 % Variacién 4T 2025 4T 2024 Variacién 2025 2024 Variacion
interanual interanual interanual
Retail: 2,59 2,44 6,0% 2,63 2,55 3,3% 2,60 2,46 5,3%
Tiendas libres de impuestos 1,24 1,12 10,7% 1,30 1,22 6,5% 1,25 1,14 9,7%
Restauracion 0,89 0,87 2,3% 0,88 0,86 1,7% 0,89 0,87 2,2%
Tiendas 0,35 0,34 4,4% 0,36 0,35 1,8% 0,35 0,34 3,8%
Explotaciones comerciales 0,10 0,11 -8,4% 0,10 0,12 -15,2% 0,10 0,11 -10,0%
Movilidad: 1,47 1,29 13,2% 1,56 1,45 7,6% 1,49 1,33 11,8%
Aparcamientos 0,67 0,64 4,1% 0,76 0,72 5,8% 0,69 0,66 4,5%
Alquiler de vehiculos 0,79 0,65 22,2% 0,80 0,73 9,4% 0,80 0,67 19,0%
Servicios VIP 0,62 0,48 27,7% 0,70 0,57 22,1% 0,64 0,50 26,2%
Suministros 0,22 0,20 12,5% 0,26 0,24 6,6% 0,23 0,21 10,9%
Arrendamientos 0,12 0,12 1,0% 0,13 0,13 -2,9% 0,12 0,12 -
Publicidad 0,08 0,08 10,1% 0,10 0,08 24,9% 0,09 0,08 13,7%
Otros 0,00 0,00 72,2% - - 66,4% 0,00 0,00 70,0%
Servicios inmobiliarios 0,36 0,34 8,1% 0,42 0,39 7,8% 0,38 0,35 8,1%

TOTAL 5,45 4,94 10,4% 5,79 5,41 7,1% 5,53 5,05 9,5%
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Ingresos por RMGA:
Miles de euros 9M 2025 9M 2024 % Variacién 4T 2025 4T 2024 Variacién 2025 2024 Variacién
interanual interanual interanual
Retail: 146.960 146.890 0,0% 57.706 54.852 5,2% 204.666 201.741 1,4%
Tiendas libres de impuestos 57.266 69.678 -17,8% 23.807 26.473 -10,1% 81.072 96.150 -15,7%
Restauracion 48.256 41.757 15,6% 18.790 14.284 31,5% 67.046 56.041 19,6%
Tiendas 24.163 18.689 29,3% 8.515 7.816 8,9% 32.678 26.505 23,3%
Explotaciones comerciales 17.275 16.766 3,0% 6.595 6.279 5,0% 23.870 23.045 3,6%
Movilidad: 894 414 115,8% 241 162 48,8% 1.135 576 97,0%
Aparcamientos 26 25 1,7% 8 8 8,1% 34 33 3,2%
Alquiler de vehiculos 868 389 123,1% 233 154 50,8% 1.101 543 102,7%
Servicios VIP 209 12 1654,5% 311 9 3394,9% 520 21 2398,5%
Publicidad 653 2.515 -74,0% -539 221 -343,7% 114 2.736 -95,8%
Servicios inmobiliarios 4.376 2.559 71,0% 924 429 115,4% 5.301 2.988 77,4%
TOTAL 153.092 152.390 0,5% 58.644 55.673 5,3% 211.736 208.063 1,8%
Euros por pasajero 9M 2025 9M 2024 % Variacién 4T 2025 472024 Variacién 2025 2024 Variacién
interanual interanual interanual
Retail: 0,60 0,62 -3,7% 0,78 0,77 1,0% 0,64 0,65 -2,4%
Tiendas libres de impuestos 0,23 0,29 -20,9% 0,32 0,37 -13,6% 0,25 0,31 -18,9%
Restauracion 0,20 0,18 11,2% 0,25 0,20 26,3% 0,21 0,18 15,1%
Tiendas 0,10 0,08 24,4% 0,11 0,11 4,6% 0,10 0,09 18,6%
Explotaciones comerciales 0,07 0,07 -0,8% 0,09 0,09 0,9% 0,07 0,07 -0,4%
Movilidad: 0,00 0,00 107,7% 0,00 0,00 42,9% 0,00 0,00 89,5%
Aparcamientos 0,00 0,00 -2,1% 0,00 0,00 3,9% 0,00 0,00 -0,7%
Alquiler de vehiculos 0,00 0,00 114,8% 0,00 0,00 44,8% 0,00 0,00 95,0%
Servicios VIP 0,00 0,00 1588,7% 0,00 0,00 3256,4% 0,00 0,00 2303,6%
Publicidad 0,00 0,01 -75,0% -0,01 0,00 -334,1% 0,00 0,01 -96,0%
Servicios inmobiliarios 0,02 0,01 64,6% 0,01 0,01 106,9% 0,02 0,01 70,7%
TOTAL 0,62 0,64 -3,3% 0,79 0,78 1,2% 0,66 0,67 -2,1%

15
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Actividades_comerciales

Tiendas Libres de Impuestos

Las ventas han aumentado un 15,3% interanual, impulsadas por la progresiva finalizacion de las obras de remodelacion en
una gran mayoria de las tiendas principales, especialmente en los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas, Josep
Tarradellas Barcelona-El Prat (la tienda pasante de la T1) y Palma de Mallorca (aproximadamente 4.400 m2 operativos de la
nueva tienda pasante), asi como por la apertura de nuevos espacios y conceptos complementarios (como barras gourmet y
tiendas de lujo), y la consolidacién de nuevas categorias de producto introducidas.

Entre los aeropuertos turisticos es destacable el buen comportamiento de las ventas en Alicante-Elche Miguel Hernandez
(+17%) y Malaga-Costa del Sol (+16%) y en los “city break” las de los aeropuertos de Sevilla (+22%) y Valencia (+21%).
Asimismo, es especialmente relevante el aumento en los aeropuertos hub, Adolfo Suarez Madrid-Barajas (+23%) y Josep
Tarradellas Barcelona-El Prat (+16%). Entre los insulares canarios y de Baleares, destacan los aeropuertos de Fuerteventura
(24%), Gran Canaria (+8%), César Manrique-Lanzarote (+8%), Ibiza (+12%) y Menorca (+12%). En el Aeropuerto de Palma de
Mallorca las ventas han crecido ligeramente (+4%), a pesar de que debido a las obras del nuevo disefio funcional, la antigua
tienda pasante cerrd en noviembre de 2024 y la nueva abrié al publico, de forma parcial, en abril de 2025 (230 m2 aun estan
pendientes de obras).

En 2025, las rentas variables facturadas correspondientes al contrato de los aeropuertos canarios, de Andalucia-
Mediterraneo y del Norte, han superado sus respectivas RMGA.

Restauracion

Las ventas han aumentado un 6,1% interanual, impulsadas principalmente por el buen desempefio de las marcas nuevas.
Destacan los incrementos interanuales de los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas (+9%), Josep Tarradellas Barcelona-
El Prat (+6%) y Valencia (+11%), asi como de los turisticos, como Mdlaga-Costa del Sol (+9%) y Alicante-Elche Miguel
Hernandez (+9%).

Durante 2025 se han publicado 52 licitaciones (correspondientes a 74 locales) de las cuales se han adjudicado 49 (71 locales).
Las RMGA de adjudicacién de estas licitaciones, suponen, en conjunto, un incremento del 19% respecto a las RMGA de 2024
en 2025 y del 37% en 2026.

De los procesos de licitacion, cabe destacar:

¢ La licitacion de la oferta de restauracion del Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat que se ha adjudicado el 30 de
enero de 2026, lo que supondra reformar y relanzar 48 locales que ocupan una superficie de 20.800 m2.

El proceso ha despertado mucho interés entre operadores locales, nacionales e internacionales. Han participado 16
licitadores, que presentaron 89 ofertas, resultando finalmente seleccionados: Areas, Pansfood, Avolta, SSP, Eurest,
Lagardere, Enrique Tomas, Five Guys y Good News. Las RMGA de adjudicacion son un 26% superiores a las rentas de
licitacion y registran aumentos de hasta el 31% y el 32% en comparacién con los contratos actuales en los que se inician
en 2026 y 2028.

La duracidn de los contratos serd mayoritariamente de ocho afios, y algunos de ellos se extenderan hasta diez y doce afios
en espacios singulares, lo que garantiza estabilidad y una vision a largo plazo en la oferta gastrondmica.

* En el Aeropuerto de Fuerteventura se han adjudicado 5 locales.
* En el Aeropuerto de Palma de Mallorca se han adjudicado 3 locales ubicados en el Mddulo D y un local en el Médulo C.

e En el Aeropuerto de Malaga-Costa del Sol se han adjudicado 65 maquinas vending y 52 en el Aeropuerto de Sevilla.

Tiendas

Las ventas han aumentado un 3,7% interanual, crecimiento afectado por las obras que se estan realizando en el aeropuerto
de Palma de Mallorca. Si se excluye dicho impacto, el incremento seria del 5% como consecuencia de un mix comercial y de
marcas atractivo. Destacan los aumentos interanuales en los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas (+11%), Valencia
(+9%) vy, entre los turisticos, Alicante-Elche Miguel Hernandez (+17%), Malaga-Costa del Sol (+7%) y Gran Canaria (+6%).

Durante 2025 se han publicado 38 licitaciones (correspondientes a 63 locales) de las cuales se han adjudicado 24 (21 locales).
Las RMGA de adjudicacion de estas licitaciones, suponen, en conjunto, un incremento del 40% de las RMGA de 2024 en 2025
y del 52% en 2026.

De los procesos de licitacion, cabe destacar:
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¢ La adjudicacion de 7 locales destinados a la actividad de moda en distintos aeropuertos (Palma de Mallorca, Josep-
Tarradellas-El Prat, Adolfo Suarez Madrid-Barajas, Malaga-Costa del Sol, Gran Canaria y Tenerife Sur).

¢ La adjudicacién de dos espacios para la actividad de supermercado en la zona de llegadas (lado tierra) de los aeropuertos
de Josep-Tarradellas-El Prat y Fuerteventura.

e Laadjudicacion de 5 espacios destinados a la actividad de conveniencia en el aeropuerto de Tenerife Sur.

e La licitacion de 9 locales en el Aeropuerto de Palma de Mallorca, 5 de ellos estan ubicados en el Mddulo D. Desde
noviembre se estan llevando a cabo las obras de remodelacidon de este mdédulo y estd previsto que a lo largo de la
temporada de verano 2026 estén todos los locales de nuevo abiertos.

¢ Lla licitacién del expediente de tiendas de conveniencia de los aeropuertos canarios (Gran Canaria, Tenerife Norte-Ciudad
de La Laguna, Fuerteventura y Lanzarote) correspondiente a 12 locales.

Alquiler de vehiculos
Las ventas han crecido un 6,7% interanual. Este aumento refleja principalmente el incremento del nUmero de contratos
(+4,4%) y del aumento del ticket medio (+2,6%).

Destacan los incrementos interanuales de los aeropuertos de Menorca (+36%), Asturias (+36%), Ibiza (+24%), Bilbao (+23%),
Sevilla (+13%), Josep Tarradellas Barcelona-El Prat (+9%) y Malaga-Costa del Sol (+7%).

La entrada en vigor de nuevos contratos en noviembre de 2024, con mayor renta fija y variable, también se refleja en el
aumento de los ingresos de esta linea.

Durante 2025 han iniciado la actividad cuatro licencias en los aeropuertos de Alicante-Elche Miguel Hernandez, Valencia,
Tenerife Sur y Tenerife Norte-Ciudad de La Laguna, las dos ultimas para sustituir dos licencias resueltas. Ademas, se ha
licitado una nueva licencia en el Aeropuerto de Malaga-Costa del Sol.

En relacion con la actividad de vehiculos de transportes con conductor (VTC), los ingresos han sido superiores a 8 millones de
euros y han duplicado el importe de ingresos de 2024. Durante 2025 han iniciado la actividad nuevos contratos en los
aeropuertos: Adolfo Suarez Madrid-Barajas (3 licencias), Josep Tarradellas Barcelona-El Prat (3 licencias), Malaga-Costa del
Sol (2 licencias) y Bilbao (3 licencias). En el Aeropuerto de Palma de Mallorca se han adjudicado 6 licencias que esta previsto
que inicien la actividad en 2026.

Aparcamientos

Los ingresos de esta actividad han aumentado un 8,7% interanual, impulsados por la optimizacion de las plazas disponibles y
la mejora de las politicas de precios. Estas palancas han permitido incrementar los ingresos de esta linea en todos los
aeropuertos de la red.

Destacan los crecimientos interanuales de los aeropuertos Josep Tarradellas Barcelona-El Prat (+10%), Adolfo Suarez Madrid-
Barajas (+10%), Malaga-Costa del Sol (+12%), Valencia (15%) y Alicante-Elche Miguel Hernandez (+9%).

A 31 de diciembre de 2025 el 53% de los ingresos de esta actividad corresponden a ingresos por reservas, los cuales han
crecido un 11% interanual.

En 2025 se han incorporado nuevas infraestructuras:

e En el Aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas 2 aparcamientos para el estacionamiento de motocicletas, en T2 y T4, con
91 y 114 plazas respectivamente, desde el 11 de marzo. El 1 de junio comenzaron a funcionar los aparcamientos para
abonados P5y P10 con 2.365 y 2.229 plazas respectivamente.

e En el Aeropuerto de Palma de Mallorca, 266 plazas de aparcamiento general. El aparcamiento para vehiculos VTC, con 62
plazas, opera desde el 21 de junio.

e En los Aeropuertos de Valencia y Palma de Mallorca, los nuevos aparcamientos para autobuses discrecionales operan
desde enero y junio, respectivamente.

Servicios VIP

Los ingresos de esta linea han aumentado un 31,0% interanual, reflejando todas las lineas de producto un desempefio
excepcional.

Los ingresos de las salas VIP han crecido un 30%, alcanzando 167,2 millones de euros, por el aumento del nUmero de usuarios
(+16%) que han llegado a 6,4 millones, y el incremento del precio medio (+13%). La creciente demanda de este servicio ha
situado el indice de penetracion en un 2,1%.
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Se han incorporado nuevos espacios (la sala Retiro en la T4 del Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas y las salas Mestral,
Llevant y Valldemossa en el Aeropuerto de Palma de Mallorca) y se han ampliado las salas de los aeropuertos de
Fuerteventura y A Corufa.

Los ingresos de los servicios Fast Track/Lane han aumentado un 49%, alcanzando 26,4 millones de euros, y el nimero de
usuarios ha alcanzado 4 millones (+18%).

Se ha inaugurado el Fast Track de la T1 de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat que ha sustituido al servicio de Fast Lane
existente. Asimismo, se han inaugurado nuevos servicios de Fast Lane en los aeropuertos de Santiago de Compostela y
Asturias.

Los ingresos del Servicio Premium, servicio de mayor exclusividad y privacidad para el cliente, han crecido un 7% y los del
servicio de acompafiamiento Meet & Assist han aumentado un 18%.

La linea de negocio de Hospitality se ha consolidado en 2025, impulsada por la incorporacion de espacios nuevos destinados
a diversificar y ampliar la oferta, con especial foco en los pasajeros en conexidn. Y los ingresos de las habitaciones de
descanso Air Rooms se han mantenido estables. En agosto comenzaron las obras de construccidn de nuevas Air Rooms en el
aeropuerto de Malaga-Costa del Sol, cuya apertura esta prevista para el segundo cuatrimestre de 2026. Las cabinas de
descanso, un nuevo concepto incorporado en 2025 en el lado aire de la T4S del Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas,
iniciaron su actividad en agosto. El espacio cuenta con 32 unidades.

Publicidad

Las ventas han aumentado un 21,9% interanual, alcanzando un récord histérico de facturacidon impulsado por la mayor
capacidad comercial de los operadores. Destacan los crecimientos interanuales en los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-
Barajas (+31%), Josep Tarradellas Barcelona-El Prat (+33%) y de Baleares (+26%).

Los ingresos siguieron la misma tendencia, creciendo un 22% y todos los contratos, a excepcion del de los aeropuertos del
norte, superaron por primera vez las RMGA.

Estos excelentes resultados, junto con la inercia positiva de la actividad y la proxima finalizacidon del contrato de los
aeropuertos de Baleares en diciembre de 2026, han impulsado la oportunidad de licitar un nuevo concurso de publicidad
para toda la red en 2026. Esta convocatoria representard una oportunidad estratégica para reforzar el posicionamiento de los
aeropuertos como soporte publicitario premium y atraer a operadores de primer nivel con propuestas de mayor valor
afadido.

Explotaciones comerciales

Este epigrafe incluye actividades comerciales diversas que se ofrecen en los aeropuertos de la red. Incluye servicios
financieros (cambio de moneda, devolucion de IVA y cajeros), las maquinas de plastificado de equipajes, otras maquinas
expendedoras y los servicios regulados (farmacias, estancos, loterias...).

Dentro de los servicios financieros, que representan el 78% de los ingresos reflejados en este epigrafe, se encuentran las
actividades de cambio de moneda y devolucidn de IVA las cuales se estan viendo cada vez mas afectadas por la competencia
entre las empresas Fintech y la banca tradicional.

Marketing y negocio digital

Las acciones se han orientado tanto a potenciar las lineas de negocio gestionadas directamente por Aena (movilidad,
servicios VIP, actividad inmobiliaria y carga aérea) como a reforzar la visibilidad de los operadores comerciales, incluyendo
tiendas y restaurantes y sus respectivas marcas. Estas iniciativas se han disefiado de forma especifica para adaptarse a las
distintas épocas del afio y a eventos relevantes en las ciudades, en linea con la estrategia corporativa de acercar la ciudad al
aeropuerto y con el objetivo de impulsar los ingresos comerciales.

En el ambito digital, se han implementado mejoras significativas con especial foco en la App de Aena, entre las que destacan
la mayor usabilidad y navegacién intuitiva, las notificaciones sobre filtros de seguridad y nuevos avisos integrados, asi como
un disefio renovado que otorga mayor visibilidad al chatbot de Aena, facilitando la interaccion con los usuarios.

Adicionalmente, se ha incorporado la funcionalidad de acceso mediante login social (Facebook y Apple) en los principales
servicios digitales: marketplaces, Wi-Fi, App y Aena Club, mejorando la comodidad y rapidez en el registro.

Por ultimo, cabe destacar que Aena Club ha superado la cifra de 3,5 millones de miembros.
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Ingresos por linea de actividad

Miles de euros 2025 2024 Variacion % Variacion
Centros Logisticos de Carga 56.571 51.885 4.686 9,0%
Explotaciones Inmobiliarias 27.471 20.177 7.294 36,2%
Arrendamientos 19.436 17.512 1.924 11,0%
Terrenos 18.358 17.634 724 4,1%
Almacenes y hangares 8.773 7.090 1.683 23,7%
Servicios inmobiliarios 130.609 114.298 16.311 14,3%

(*) Se reclasifican en 2023 estas lineas de negocio a efectos comparativos.

La actividad del segmento de servicios inmobiliarios de Aena S.M.E., S.A. corresponde a la prestaciéon de servicios de
arrendamiento o cesién de uso de terrenos (urbanizados y sin urbanizar), edificios de oficinas, almacenes, hangares y naves
de carga a compaiias aéreas, operadores de carga aérea, agentes de handling y a otros proveedores de servicios
aeroportuarios destinados al apoyo de la actividad y al desarrollo de servicios complementarios.

Los ingresos de este segmento reflejan principalmente el crecimiento de los ingresos por el arrendamiento de nuevos activos
(naves y derechos de superficie) relacionados con la actividad de carga aérea.

Con respecto al desarrollo de las ciudades aeroportuarias, los ultimos meses han sido de especial relevancia:

e El 30 de septiembre, el Consejo de Administracién de Aena aprobd la licitacion conjunta de los proyectos hoteleros de los
aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas y Josep Tarradellas Barcelona-El Prat. La licitacion contempla la adjudicaciéon
de un derecho real de superficie para la construccion y explotacion de una instalacion hotelera aeroportuaria por un plazo
de 75 afos.

En el Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas, el hotel se ubicara en la actual terminal T2 y en el Aeropuerto Josep
Tarradellas Barcelona-El Prat frente a la actual T2. Contardn con una edificabilidad aproximada de 18.400 m? y 20.000 m?
respectivamente.

La apuesta de Aena por el sector hotelero responde al compromiso con la calidad y el servicio al pasajero, su funcion
esencial en la conectividad aérea y su atencidn prioritaria al pasajero, adaptando y personalizando la oferta comercial y
los servicios prestados a los pasajeros, aerolineas y otros usuarios de las instalaciones de su red de aeropuertos.

e En lo que respecta al desarrollo de activos de uso logistico, se ha formalizado el derecho de superficie de parcela de 5
hectareas en el Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat para la construccion y su explotacidon durante un periodo
de 50 afos. El desarrollo se encuentra en la fase de definicidn del proyecto técnico por parte del adjudicatario.

e Se sigue avanzando en los trabajos técnicos y urbanisticos necesarios para el lanzamiento al mercado del Area 1 de la
“Airport City Adolfo Suarez Madrid-Barajas”.

En cuanto a la actividad relacionada con la carga aérea, se han adjudicado dos derechos de superficie para la construccion de
dos naves de carga, una en el aeropuerto de Zaragoza (50.000 m? de parcela) y otra en el Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-
Barajas (40.470 m? de parcela). Asimismo, se han adjudicado tres naves de carga, dos de primera linea en el Aeropuerto de
Malaga-Costa del Sol y una de segunda linea en el Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas. Se ha licitado un derecho de
superficie para la construccién de una nave de carga en el Aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas (12.796 m? de parcela).

Entre los proyectos de arrendamiento, son destacables:

¢ La adjudicacion de 9 hangares en diferentes aeropuertos (Palma de Mallorca, Gran Canaria, Sabadell, Girona-Costa Brava,
Alicante-Elche Miguel Hernandez y Santiago-Rosalia de Castro).

¢ La adjudicacion de 3 estaciones de servicio en los aeropuertos de La Palma, Menorca y Lanzarote y una instalacién de
combustible de aviacion en Josep Tarradellas Barcelona-El Prat.
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¢ La adjudicacién de 2 naves para mantenimiento de equipos handling en los aeropuertos de Gran Canaria y Palma de
Mallorca.

¢ La firma de varios derechos de superficie para la construccidn de un hangar en los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-
Barajas, Valencia y Vitoria, asi como para la construccién de un supermercado en el Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-
Barajas.

¢ La adjudicacion de un conjunto de activos (terreno y hangares) a favor del Aeroclub de Reus.

En la actividad de aviacion ejecutiva han empezado a prestar servicios nuevos operadores en los aeropuertos de Adolfo
Sudrez Madrid-Barajas, Josep Tarradellas Barcelona-El Prat y Palma de Mallorca. Esta previsto que la base de aviacidn
ejecutiva de Girona-Costa Brava, adjudicada en octubre del 2025, inicie la actividad en abril de 2026.
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4. Cuenta de resultados

Miles de euros 2025 2024 Variacion % Variacion

Ingresos ordinarios 5.357.335 5.021.501 335.834 6,7%
Otros ingresos de explotacion 100.306 82.819 17.487 21,1%
Total ingresos 5.457.641 5.104.320 353.321 6,9%
Aprovisionamientos -160.458 -158.594 1.864 1,2%
Gastos de personal -574.913 -527.444 47.469 9,0%
Otros gastos de explotacion -1.311.368 -1.235.242 76.126 6,2%
Amortizacion del inmovilizado -668.339 -730.480 -62.141 -8,5%

Deterioros y resultado por enajenacién de inmovilizado -9.841 -250 9.591 3836,4%
Total gastos -2.724.919 -2.652.010 72.909 2,7%
Resultado de explotacion 2.732.722 2.452.310 280.412 11,4%

Ingresos financieros 84.809 136.791 -51.982 -38,0%

Gastos financieros -155.737 -194.566 -38.829 -20,0%

Diferencias de cambio 2 -4 -6 -150,0%

Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros 0 -57 57 -100,0%
Resultado financiero -70.926 -57.836 13.090 22,6%
Resultado antes de impuestos 2.661.796 2.394.474 267.322 11,2%
Impuesto sobre beneficios -633.307 -564.605 68.702 12,2%
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 2.028.489 1.829.869 198.620 10,9%
Resultado del ejercicio 2.028.489 1.829.869 198.620 10,9%

Los ingresos totales reflejan un incremento interanual de 353,3 millones de euros (+6,9%). La evolucion de los distintos
segmentos del negocio se detalla en el capitulo 3. Areas de negocio.

Los gastos operativos (aprovisionamientos, gastos de personal y otros gastos de explotacién) han ascendido a 2.046,7
millones de euros y han registrado un aumento interanual de 125,5 millones de euros (+6,5%):

Gastos de personal (574,9 millones de euros): reflejan un crecimiento de 47,5 millones de euros (+9,0%) como
consecuencia principalmente de la revision salarial del afio (+2,5%), del incremento de la plantilla, de otros conceptos
retributivos derivados de la entrada en vigor del nuevo convenio colectivo y del mayor coste de la seguridad social debido
a los incrementos anteriores.

Otros gastos de explotacion (1.311,4 millones de euros): han aumentado 76,1 millones de euros (+6,2%). Segln se
muestra en la tabla siguiente, los conceptos de gasto que reflejan un mayor crecimiento porcentual son la gestion de las
salas VIP (32,8%), mantenimiento (+12,0%), gestion de los aparcamientos (+9,8%), seguridad (+8,1%), PMR (+7,1%) y
limpieza (+6,7%) debido al incremento de actividad y a que los nuevos contratos contemplan un mayor coste y alcance de
servicios. El coste de la energia eléctrica ha aumentado un 11,6% interanual debido a la evolucién de los precios. En
sentido contrario, la linea “Resto” refleja un disminucion del gasto de 18,3 millones de euros debido principalmente al
efecto de las provisiones extraordinarias para riesgos dotadas en 2024 (31,1 millones de euros). Excluyendo el efecto de
las provisiones extraordinarias para riesgos dotadas en 2024, otros gastos de explotacién han aumentado 107,2 (+8,9%).
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9M Variacion interanual 4T Variacion interanual Total Variacion interanual
M€ 2025 2024 € % 2025 2024 € % 2025 2024 € %
Seguridad 202,6 187,4 15,2 8,1% 67,1 62,0 51 8,2% 269,7 249,4 20,3 8,1%
Mantenimientos 182,8 168,3 14,5 8,6% 76,0 62,7 13,2 21,1% 258,8 231,1 27,8 12,0%
Tributos 157,2 155,6 1,6 1,0% 1,2 1,6 -0,3 -21,8% 158,4 157,2 1,2 0,8%
Energia eléctrica 97,9 84,4 13,6 16,1% 30,7 30,9 -0,2 -0,5% 128,6 115,2 13,4 11,6%
Servicios PMR 73,8 70,1 3,6 5,2% 26,2 23,1 3,0 13,1% 99,9 93,3 6,7 7,1%
Limpieza y carros portaequipajes 72,1 67,7 4,4 6,5% 22,6 21,0 1,6 7,4% 94,7 88,7 6,0 6,7%
Servicios profesionales 51,6 49,6 2,0 4,1% 21,2 20,5 0,6 3,1% 72,8 70,1 2,7 3,8%
Salas VIP 41,2 31,4 9,7 30,9% 15,5 11,2 4,3 38,0% 56,7 42,7 14,0 32,8%
Aparcamientos 20,0 17,7 2,3 13,3% 6,5 6,5 0,0 0,5% 26,6 24,2 2,4 9,8%
Resto 100,6 106,7 -6,1 -5,7% 44,5 56,7 -12,2 -21,4% 145,1 163,4 -18,3 -11,2%
TOTAL 999,9 939,0 60,9 6,5% 311,5 296,3 15,2 5,1% 1.311,4 1.235,2 76,1 6,2%
TOTAL excluyendo energia eléctrica 902,0 854,6 47,4 5,5% 280,8 265,4 15,3 5,8% 1.182,7 1.120,0 62,7 5,6%

Principales
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Durante el ejercicio 2025 y en base a informes técnicos de expertos, se ha procedido a revisar la vida util de diversas clases
de inmovilizado material, adecuando la misa a la realidad existente actual, experiencia histdrica y tratando de converger con
los parametros establecidos en el resto de los aeropuertos europeos. Como consecuencia, se ha producido un incremento de
la vida util de algunas clases de inmovilizado material, principalmente aparcamientos, plataformas de estacionamiento y
viales interiores y exteriores, que ha supuesto un menor gasto de amortizaciéon de 69,6 millones de euros en el ejercicio
2025.

El resultado de explotacion ha ascendido a 2.732,7 millones de euros y ha aumentado un 11,4% (+280,4 millones de euros)
El resultado financiero refleja un incremento del gasto de 13,1 millones de euros debido a las siguientes variaciones:

Los ingresos financieros han bajado 52,0 millones de euros. Destaca la reduccién de los saldos medios en los depdsitos y
en cuenta corriente (577 millones de euros con un efecto de -21,8 millones de euros), unido a un tipo medio de
remuneracion inferior (2,41% frente al 3,78% en 2024) con un efecto de 19,1 millones de euros.

Los gastos financieros han disminuido 38,8 millones de euros. La bajada de tipos y de la deuda media han supuestos
ahorros de 28,9 y 35,5 millones de euros respectivamente. En sentido contrario, el comportamiento del derivado que
cubre la deuda diminuye el ingreso en 22,1 millones de euros por los menores tipos de interés y por la reduccién de la
deuda nocional y en 2 millones de euros por el cambio de criterio en la contabilizacion del derivado en 2024.

En cuanto al Impuesto sobre beneficios, se ha registrado un gasto por importe de 633,3 millones de euros como
consecuencia principalmente del resultado del ejercicio.

El ejercicio se ha cerrado con un beneficio neto de 2.028,5 millones de euros.
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5. Inversiones

La inversion pagada en Aena S.M.E., S.A. ha ascendido a 691,6 millones de euros (745,1 millones de euros en 2024).
La inversion ejecutada se ha situado en 741,4 millones de euros.

Entre las actuaciones terminadas durante 2025 destacan las siguientes:

e Renovacién de la capa de rodadura de la pista del Aeropuerto de Tenerife Norte-Ciudad de la Laguna.

e Adecuacidon de controles de pasaportes para la instalacién del sistema Entry Exit System en el Aeropuerto Josep
Tarradellas Barcelona-El Prat.

e Construccidn de una balsa de practicas contraincendios en el Aeropuerto de Badajoz.
¢ Adecuacion de la sefializacién a la normativa en el campo de vuelo en el Aeropuerto de Sevilla.

¢ Modificacidn del sistema de luces de proteccidn de pista en las calles de rodaje E2 y E3 en el Aeropuerto Santiago-Rosalia
de Castro.

e Adecuacién de pavimento en calles de rodaje S11 a S13 en el Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat. y en las
calles de rodaje E y H del Aeropuerto de Malaga-Costa del Sol.

e Ampliacién del drea de estacionamiento de equipos anexa a la posicion de estacionamiento de aeronaves T38 en el
Aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas.

Respecto a las inversiones en ejecucidn, cuya duracion se extendera a los préximos meses, cabe citar:
¢ Remodelacién del drea terminal del Aeropuerto de Palma de Mallorca (edificio procesador, médulo A y médulo D).

¢ |Instalacién de equipos de deteccion de explosivos (EDS estandar 3) para la inspeccion del equipaje en bodega y
adaptacion de los sistemas a los nuevos estandar 3 en varios aeropuertos.

¢ Regeneracidn de pavimento en pista 14R-32L y calles asociadas en el Aeropuerto AS Madrid-Barajas.

Asimismo, es destacable que la instalacion el parque solar fotovoltaico con una potencia nominal de 120 MW y los trabajos
de la planta solar fotovoltaica de 7,5 MW para autoconsumo del Aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas estan en
ejecucidn, asi como el plan de implantacién de puntos de recarga de vehiculos eléctricos en diversos aeropuertos.

Por ambitos de actuacidn, la distribucién de la inversién pagada es la siguiente:

2025 2024

B SEGURIDAD

B MANTENIMIENTO DEL SERVICIO
MEDIOAMBIENTE
CAPACIDAD

B RESTO

Documento de Regulaciéon Aeroportuaria 2022-2026 (DORA 1)
Inversién adicional

El 1 de julio de 2025, el Consejo de Ministros aprobd una inversién adicional a la programada en el actual DORA Il por valor
de 351 millones de euros. Se trata de inversiones que no pudieron preverse antes de la aprobacion de este DORA Il y que
adelantan actuaciones necesarias que, en cualquier caso, se realizarian en el siguiente periodo DORA IIl (de 2027 a 2031).



Informe de gestion individual | Aspectosclave | Datosde actividad | Areasdenegocio | Cuentade resultados | Inversiones |
| Flujodecaja | Riesgosoperativosy financieros | Principales litigios | Evolucion bursatil | Estado de informacién no financiera |
Hechos posteriores al cierre | MAR | Anexos

6. Balance

Miles de euros 2025 2024* Variacion % Variacion
Activo
Activo no corriente 13.654.755 13.439.926 214.829 1,6 %
Activo corriente 2.695.423 2.853.113 -157.690 -5,5%
Total activo 16.350.178 16.293.039 57.139 0,4 %

Patrimonio neto y pasivo

Patrimonio neto 9.247.398 8.712.702 534.696 6,1%
Pasivo no corriente 5.564.375 5.573.071 -8.696 -0,2%
Pasivo corriente 1.538.405 2.007.266 -468.861 -23,4%
Total patrimonio neto y pasivo 16.350.178 16.293.039 57.139 0,4 %

* Cifras reexpresadas

Cambios en estimaciones y politicas contables y correccion de errores fundamentales

Como consecuencia de la ampliacién de capital realizada por Aena en 2011 mediante la aportacién por parte de Enaire de los
bienes y derechos de la rama de actividad de explotacién aeroportuaria, de la posterior Oferta Publica de Valores (OPV) del
49% de las acciones de Aena en el ejercicio 2015 y de la correspondiente tributacion de la plusvalia en Enaire, la direccién de
la Sociedad considera que existe el derecho a recuperar en sede de AENA S.A la revalorizacidn fiscal de los activos recibidos
en la aportacion de rama de actividad por un importe de 1.271 millones de euros.

La diferencia entre el valor contable y fiscal de los elementos patrimoniales de naturaleza intangible y de vida util indefinida
recibidos en la citada aportacion genera un activo por impuesto diferido que, a tenor de la evolucién de los hechos, se
deberia haber registrado contra la cuenta de resultados de ejercicios anteriores por su mejor valor estimado como un menor
importe del gasto por impuesto de sociedades.

Por tanto, y con base en lo establecido en la Norma de Registro y Valoracién 222 Cambios en criterios contables, errores y
estimaciones contables del Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha procedido a la reexpresién de las cifras comparativas
correspondientes a las cuentas anuales del ejercicio 2024 incluidas en las cuentas anuales del ejercicio 2025. El efecto de la
contabilizacién del activo por impuesto diferido se ha reflejado en las presentes cuentas anuales desde el ejercicio mas
antiguo para el que se dispone de informacion.

Las correcciones realizadas en las cifras comparativas de cada una de las partidas afectadas de los documentos que integran
las presentes cuentas anuales y que formaban parte de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024, son las siguientes:

Miles de euros 31/12/2024 Ajuste 31/12/2024 Reexpresado

ACTIVOS

Activos no corrientes

Activos por impuestos diferidos 37.963 288.006 325.969
Total activos no corrientes 13.151.920 288.006 13.439.926
Total activos 16.005.033 288.006 16.293.039

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio neto

Otras reservas 3.425.536 288.006 3.713.542
Fondos propios 8.146.878 288.006 8.434.884
Total patrimonio neto 8.424.696 288.006 8.712.702

Total patrimonio neto y pasivo 16.005.033 288.006 16.293.039
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El Activo no corriente ha aumentado en 214,8 millones de euros. Esta variacion viene explicada en su mayor parte por los
incrementos del Inmovilizado material en 71,2 millones de euro debido al aumento de las altas en 70,8 millones de euros
con objeto de dar cumplimiento al volumen de inversiones reguladas comprometidas en el DORA I, dar respuesta a los
estandares de seguridad, calidad y capacidad de las infraestructuras y otros requisitos de mantenimiento, de las Inversiones
en empresas del grupo y asociadas a largo plazo en 69,0 millones de euros por la novacion realizada en diciembre de 2025 del
crédito a AIRM por 4 millones de euros, el traspaso a largo plazo de 315 millones de euros como consecuencia de la novacién
realizada en noviembre de 2025 del préstamo concedido a ADI para el pago de la contribucion inicial del contrato de
concesion para la explotacion de los aeropuertos brasilefios del Bloque SM/MS/PA/MG (BOAB) y el traspaso a corto plazo de
250 millones de euros del préstamo participativo con ADi y de las Deudas comerciales no corrientes en 67,2 millones de
euros debido al impacto de los mayores ingresos registrados por la linealizacidn de las rentas contractuales.

El Activo corriente se ha reducido en 157,7 millones de euros por la reduccidn de 220,2 millones de euros de las Inversiones
en empresas del grupo y asociadas a corto plazo debido, principalmente, a 65 millones netos traspasados al corto plazo de
los préstamos con ADI antes mencionados y la amortizacion de 143,7 millones de euros del préstamo concedido a ADI para el
pago de la otorga de BOAB, asi como al devengo de intereses de los préstamos con ADI por 10,7 millones de euros.

El Patrimonio neto se ha incrementado en 534,7 millones de euros debido al aumento de los Fondos propios en 564,4
millones de euros por los resultados de 2025 y la reexpresion de las cuentas en 2024.

La bajada del Pasivo no corriente en 8,7 millones de euros se explica por los incrementos de las Deudas a largo plazo en 380,5
millones de euros y de las Periodificaciones a largo plazo en 29,7 millones de euros se compensan con los decrementos de
376,2 de las Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo y de 25,5 millones de euros de las Fianzas recibidas a
largo plazo

El Pasivo corriente se ha reducido en 468,9 millones de euros como consecuencia de la reduccion de las Deudas a corto plazo
en 448,5 millones de euros por la reduccion del disponible en préstamos bilaterales.

La deuda financiera neta contable de Aena S.M.E., S.A. se situa a 31 de diciembre de 2025 en 4.467,8 millones de euros
siguiendo la normativa del PGC.

La ratio de deuda financiera neta contable a EBITDA de Aena S.M.E., S.A. es la siguiente:

Miles de euros 2025 2024
Deuda Financiera Bruta contable 6.073.037 6.613.181
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.605.196 1.565.265
Deuda Financiera Neta contable 4.467.841 5.047.916
Deuda Financiera Neta contable / EBITDA 1,31x 1,59x

Del total de la deuda de Aena S.M.E., S.A., un importe de 4.019,9 millones de euros incluye la obligacion de cumplir con unas
ratios financieras que se revisan cada afo en junio y diciembre. A 31 de diciembre de 2025 las ratios se han cumplido.

En el afio 2025, Aena ha desembolsado 660,1 millones de euros en préstamos bilaterales. Asimismo, se han realizado
amortizaciones por importe de 1.176,8 millones de euros correspondientes al calendario de pagos establecido segun
contrato (396,7 millones de euros corresponden al principal de la deuda de Aena con ENAIRE y 780,0 millones de euros de la
deuda bilateral con entidades de crédito).

A 31 de diciembre de 2025 el saldo de caja de Aena S.M.E., S.A. asciende a 1.605,2 millones de euros (1.565,3 millones de
euros a 31 de diciembre de 2024).

Adicionalmente, la Sociedad dispone de 245,0 millones de euros de financiacion disponible (760,0 millones de euros a 31 de
diciembre de 2024) y de 2.000 millones de euros disponibles correspondientes a una linea de crédito sindicada sostenible
(ESG-linked RCF) (2.000 millones de euros a 31 de diciembre de 2024).
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Estas disponibilidades de caja y facilidades crediticias totalizan 3.850,2 millones de euros (4.325,3 millones de euros a 31 de
diciembre de 2024).

El tipo de interés medio de la deuda de Aena S.M.E., S.A. se ha situado en un 2,34% en el afio 2025 (2,54% a 31 de diciembre
de 2024).

El 30 de septiembre, la agencia de rating Moody’s mejoré la calificacion de largo plazo desde “A3” a “A2” y cambié Ila
perspectiva de positiva a estable. El 22 de octubre, la agencia Fitch Ratings afirmé la calificacién de largo plazo “A”, asi como
la calificacion a corto plazo “F1” de Aena S.M.E., S.A. La perspectiva de largo plazo es estable.

El 19 de diciembre de 2025 la Compaiiia registré en la Comisidn Nacional de Mercado de Valores (CNMV) un programa Euro
Medium Term Note (EMTN) por un importe de 3.000 millones de euros. Segun se indica en el apartado 12 (Hechos
posteriores al cierre), el 22 de enero de 2026 Aena ha realizado su segunda emisidn de bonos por un importe de 500 millones
de euros y vencimiento a diez afios bajo su Programa Euro Medium Term Note (EMTN). El coste financiero efectivo ha sido
3,616% (+78 puntos basicos sobre la referencia midswap) y el cupén del 3,5%.

Las agencias Moody’s y Fitch Ratings han asignado al programa y a la emisidn la calificacion “A2” y “A”, respectivamente.

La informacién sobre el periodo medio de pago de Aena S.M.E., S.A. es la siguiente:

Dias 2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 25 27
Ratio de las operaciones pagadas 26 28
Ratio de las operaciones pendientes de pago 6 7

Estos parametros han sido calculados de acuerdo con lo establecido en el Art. 5 de la Resolucidn de 29 de enero de 2016, del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en
relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, de la siguiente forma:

Periodo medio de pago a proveedores = (Ratio operaciones pagadas * importe total pagos realizados + Ratio operaciones
pendientes de pago* importe total pagos pendientes) / (Importe total de pagos realizados + importe total pagos
pendientes).

Ratio de las operaciones pagadas = 2 (nimero de dias de pago * importe de la operacidn pagada) / Importe total de pagos
realizados.

Se entiende por numero de dias de pago, los dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se inicie el
computo del plazo hasta el pago material de la operacion.

Ratio de las operaciones pendientes de pago = X (numero de dias pendientes de pago * importe de la operacion
pendiente de pago) / Importe total de pagos pendientes.

Se entiende por nimero de dias pendientes de pago, los dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se
inicie el cdmputo del plazo hasta el Ultimo dia del periodo al que se refieran las cuentas anuales.

Para el calculo tanto del numero de dias de pago como del nimero de dias pendientes de pago, la sociedad computa el
plazo desde la fecha de prestacion de los servicios. No obstante, a falta de informacidn fiable sobre el momento en que se
produce esta circunstancia, se toma la fecha de recepcién de la factura.

Importe (miles de euros) Importe 2025 Importe 2024

Total pagos realizados 1.460.439 1.269.489

Total pagos pendientes 108.863 107.437
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El calculo del PMP se realiza sobre las facturas recibidas y conformadas pendientes de pago correspondientes a los
proveedores que, por su naturaleza, son suministradores de bienes y servicios, de modo que solo se consideran los datos
relativos a la partida “Acreedores varios” del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

Con fecha 29 de septiembre de 2022 se ha publicado en el Boletin Oficial del Estado la nueva Ley 18/2022, de 28 de
septiembre, de creacidn y crecimiento de empresas. Esta nueva norma establece nuevos requerimientos de transparencia
vinculados al aplazamiento de los pagos a proveedores, imponiendo a las sociedades mercantiles cotizadas y a las no
cotizadas que no presenten cuentas anuales abreviadas un requisito adicional consistente en el desglose en la memoria de
las cuentas anuales de nueva informacidn, en concreto del volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo
inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad, y el porcentaje que suponen sobre el nimero total de facturas
y sobre el total monetario de los pagos a sus proveedores.

En este sentido, el detalle del volumen monetario y el nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo
establecido para los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

i Numero de
Miles de euros % %
facturas
31 de diciembre de 2025 1.456.058 99,7 % 38.217 98,8 %
31 de diciembre de 2024 1.266.950 99,8 % 32.308 85,1%

En los ejercicios 2025 y 2024 los plazos medios de pago se adaptan a los plazos que marca la Ley 15/2010. Los casos en que,
excepcionalmente, se ha producido un pago fuera del plazo maximo legal responden, principalmente, a causas ajenas a la
Sociedad: facturas no recibidas a tiempo, certificados caducados de la AEAT, y falta de certificados justificativos de las
cuentas bancarias de los proveedores, entre otras.
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7. Flujo de caja

Miles de euros 2025 2024 Variacion % Variacion
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 2.586.907 2.525.032 61.875 2,5%
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11) -564.637 -773.603 -208.966 -27,0%
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (11) -1.982.339 -2.407.904 -425.565 -17,7%
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL PERIODO 1.565.265 2.221.740 -656.475 -29,5%
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL FINAL DEL
P(EIRIODO Q 1.605.196 1.565.265 39.931 2,6%

Principales variaciones

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes se han incrementado en 39,9 millones de euros debido al efecto neto de los
flujos positivos generados por la actividad de explotacion de la sociedad durante 2025 por importe de 2.586,9 millones de
euros, compensado por flujos de inversidon negativos por importe de 564,6 millones de euros, en su mayoria consecuencia de
inversiones en las infraestructuras aeroportuarias, y flujos de financiacién negativos derivados principalmente del pago del
dividendo en abril de 2025 con cargo al beneficio de 2024 por importe de 1.464,0 millones de euros.

Efectivo neto generado por actividades de explotacion

Los flujos de efectivo procedente de las actividades de explotacion han sido positivos por importe de 2.586,9 millones de
euros debido en su mayoria al beneficio antes de impuestos del ejercicio, que ha ascendido a 2.661,8 millones de euros, sin
variaciones relevantes del capital circulante que suponen un impacto neto negativo de 77,7 millones de euros. A destacar el
efecto negativo en los flujos de explotacidn de los pagos realizados en el ejercicio por el impuesto de beneficios por importe
de 584,4 millones de euros.

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

En cuanto a las actividades de inversién, han generado flujos negativos por importe de 564,6 millones de euros debido
fundamentalmente a los pagos por inversiones en activos fijos por importe de 710,3 millones de euros, compensado por la
devolucion de financiacidon concedida a las empresas del grupo por importe de 143,7 millones de euros.

Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion
Los flujos de financiacion han sido negativos por importe de 1.982,3 millones de euros debido a:
e El pago de dividendos por importe de 1.464,0 millones de euros.

e Los pagos por devolucién de deuda a la matriz, Enaire, por importe de 396,7 millones de euros conforme al calendario
contractual establecido.

e Los cobros procedentes de desembolsos de financiaciéon concedida por entidades de crédito por importe de 660,1
millones de euros.

e Los pagos procedentes de la cancelacion de préstamos concedidos por entidades de crédito por importe de 780,0
millones de euros.

e La constitucion de depdsitos y las devoluciones de fianzas por la operativa de los negocios aeronautico y comercial y
cuyos impactos se observan en los saldos de 62,3 millones de euros de la cuenta “otros ingresos” y de 70,9 millones de
euros de la cuenta “otros gastos”.
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8. Riesgos operativos y financieros

Los principales riesgos a los que Aena S.M.E., S.A. estd expuesta en su actividad operativa y financiera estan descritos en la
nota 5. Gestidn de los riesgos operativos y financieros de las cuentas anuales de Aena S.M.E., S.A. del ejercicio 2025.

En el ambito de los riesgos operativos, en dicha nota se explican los riesgos derivados de la incertidumbre del entorno
macroecondmico y geopolitico, los riesgos regulatorios y de explotacion.

e Respecto a la incertidumbre actual del entorno macroecondmico y los riesgos geopoliticos, segin se explica en la nota
indicada, la consolidacidn del trafico aéreo que se ha venido produciendo en los ultimos afios puede verse afectada. En
cuanto al entorno macroecondmico porque la coyuntura econdémica sigue sujeta a riesgos como la inflacion persistente, la
incertidumbre respecto a la politica monetaria sobre los tipos de interés o las politicas arancelarias impulsadas por la
administracion estadounidense. Por lo que se refiere a la situacion geopolitica global, en la actualidad es compleja,
inestable y multipolar, marcada por la transicién de un mundo con multiples centros de poder (E.E.U.U., China, Rusia,
etc.) lo que aumenta la competencia y los conflictos bélicos, cuyo impacto en la economia mundial y en el turismo pudiera
llegar a ser significativo, tanto a corto como a medio plazo y llegar a mermar ain mas el crecimiento econdmico mundial,
ralentizando la recuperacion.

Dentro del ambito operativo también se recogen los factores externos que pueden tener un impacto negativo en la
evolucion de los flujos turisticos y la situacion econdmica de las aerolineas, provocando una caida del trafico y la pérdida
de la posicidn competitiva.

e Los riesgos regulatorios estan asociados al sector regulado en el que opera Aena S.M.E., S.A., en el que cambios o
desarrollos futuros en la normativa aplicable puede tener impactos negativos en los ingresos, lo resultados operativos y
en su posicion financiera.

Adicionalmente, la actividad de Aena S.M.E., S.A. estd regulada por normativa tanto nacional como internacional en
materia de seguridad operacional, de personas o bienes y medioambiental, lo que podria limitar las actividades o el
crecimiento de sus aeropuertos, y/o requerir importantes desembolsos. El principal accionista es el Estado espafiol, que
mantiene el control de la gestion de Aena S.M.E., S.A. y cuyos intereses podrian diferir de los de los demas accionistas.

¢ Asimismo, se identifican los principales riesgos de explotacidn que pueden afectar a la actividad de Aena S.M.E., S.A.

Respecto a los principales riesgos financieros, la operativa de Aena S.M.E., S.A.estd expuesta a diversos riesgos: riesgo de
mercado (incluyendo el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de valor razonable por tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez. El programa de gestidn del riesgo global se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera. En determinados casos, se emplean instrumentos
financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

En el ambito de los riesgos derivados del cambio climatico, Aena S.M.E., S.A. estd expuesta a sus efectos y la sostenibilidad
medioambiental se configura como un eje estratégico de su gestion empresarial. Los riesgos climaticos identificados son
diferenciados, de acuerdo con las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), en
riesgos fisicos o de transicidn, y pueden conllevar una serie de impactos a nivel econdmico, operativo y reputacional.

Para realizar este analisis, se aplica una metodologia especifica de evaluacion de riesgos fisicos climaticos, basada en un
analisis detallado por regiones y sustentado en escenarios climaticos de medio (10 afios) y largo plazo (30 afios). Este analisis
contempla tanto trayectorias de alta emisiones como escenarios alineados con el Acuerdo de Paris, proporcionando asi una
base sdlida para la toma de decisiones estratégicas y la planificacion de inversiones. La evaluacidén bajo estos escenarios
climaticos permite anticiparse a un abanico los suficientemente amplio de posibles incidencias, fortaleciendo asi la resiliencia
de sus operaciones e infraestructuras.

La informacion anteriormente referida se completa con la contenida en el Bloque B del Informe de Gestion Consolidado
(Informe de Sostenibilidad o Estado de Informacion No Financiera).

Segun se explica en el apartado 1.4 (IRO-1), se ha actualizado el andlisis de doble materialidad para reflejar cambios en la
evaluacion y consolidacién de impactos, riesgos y oportunidades (IROs), en linea con el contexto regulatorio y operativo.
Ademas, este andlisis de doble materialidad esta integrado en el Enterprise Risk Management (ERM) del Grupo Aena, lo que
asegura que los riesgos y oportunidades identificados se incorporen al mapa de riesgos corporativos y se gestionen conforme
al Sistema de Control de Riesgos, con responsables asignados y seguimiento en los comités internos. Como resultado, se han
determinado los impactos, riesgos y oportunidades materiales en relacién con las personas y el medio ambiente.
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Asimismo, el apartado 1.2 (GOV-5) dedicado a la Gestion de riesgos y controles internos de la divulgacion de informacidn
sobre sostenibilidad, explica que existe un Sistema de Control y Gestion de Riesgos que abarca todos los riesgos a los que
estd expuesta Aena S.M.E., S.A. El objetivo de la Politica de Control y Gestidn de Riesgos es establecer un marco general de
actuacion asi como los principios y responsabilidades que permitan asegurar razonablemente que los riesgos de cualquier
naturaleza a los que debe enfrenarse Aena S.M.E., S.A. son identificados, evaluados, gestionados, comunicados vy
supervisados mediante un sistema de control y gestidn de riesgos adecuado y efectivo.

En 2025, se ha actualizado el Mapa de Riesgos manteniendo el nimero de riesgos en un total de 15, clasificados en:
estratégicos, operacionales, financieros, legales y de cumplimiento, de informacién, tecnoldgicos y sociales,
medioambientales y de buen gobierno. Mas alla de estas actualizaciones periddicas, tanto el Comité de Direccion como el
Consejo de Administracidn analizan regularmente los nuevos riesgos a los que se enfrenta la compaiiia, recabando de las

areas de gestion oportunas los planes de accion, planes de contingencia, actividades mitigadoras e indicadores de los
principales riesgos.
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9. Principales litigios

Tal y como se indica en la nota 28.1 de las cuentas anuales de Aena S.M.E., S.A. del ejercicio 2025, la Sociedad mantiene
reclamaciones y controversias legales en su contra, como consecuencia natural del transcurso normal de su negocio, que la
Direccion considera obligaciones posibles y, por lo tanto, considera que no es probable que se produzca una salida de
recursos.

Respecto a los procedimientos judiciales relacionados con reclamaciones de operadores de espacios comerciales por las
condiciones contractuales de aplicacidon durante el periodo de pandemia (RMGA/COVID), fecha 24 de febrero de 2025, fue
notificada a Aena la Sentencia nium. 275/2025 de la Sala de lo Civil del Tribunal Supremo que resuelve el recurso de casacion
interpuesto por la Sociedad contra la sentencia de la Audiencia Provincial de A Corufia que confirma la sentencia de instancia
en uno de los litigios sobre la aplicacidon de la DF7. Se trata del primer asunto de los mencionados en el que el Tribunal
Supremo ha tenido la ocasién de pronunciarse acerca de esta controversia, si bien lo ha hecho para apreciar su
incompetencia de jurisdiccién al entender que, debiendo ser calificada la relacién contractual entre Aena y el operador
comercial como un contrato de concesion de servicios, la jurisdiccién civil es incompetente para el conocimiento de la
demanda interpuesta por este operador comercial. Como consecuencia de ello, la sentencia, sin entrar en el fondo del
asunto, acuerda la nulidad de todas las actuaciones judiciales desde la admision a tramite de la demanda.

A partir de ahi y a fecha de formulacidn del presente informe de gestion, contamos con numerosas resoluciones que aplican
la misma doctrina acerca de reconocer la incompetencia de la jurisdiccidn civil para resolver este tipo de litigios y declaran la
nulidad de todo lo actuado.

Una vez analizados todos los procedimientos en curso relativos a la RMGA/COVID, observamos que, las cuestiones
planteadas en los litigios en tramitacion, versan sobre extremos muy similares. Por ello, entendemos que es POSIBLE que los
tribunales mantengan la incompetencia de la jurisdiccidn civil para resolver este tipo de litigios y declaren la nulidad
pretendida en los litigios en tramitacion. A la fecha de formulacién de este informe, se estima que, en su caso, la posible
pérdida podria llegar a suponer un importe maximo de, aproximadamente, 28 millones de euros.

En relacidn a los procedimientos judiciales contra las tarifas aeroportuarias de Aena de los ejercicios 2022, 2023, 2024, 2025
y 2026, detallados en el apartado 3.1.1 de este informe, la Direcciéon del Grupo considera que la resolucidon de los
correspondientes recursos no tendra impacto significativo en los estados financieros.

En cuanto a otros procedimientos judiciales:

e Al cierre del ejercicio 2025 se encuentran aun en pendientes de resoluciéon dos procedimientos judiciales interpuestos
contra la Sociedad dentro del curso normal de su negocio en reclamacion de cantidad por supuestos incumplimientos
contractuales e indemnizacion por dafios y perjuicios. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, se
estima que, en su caso, la posible pérdida podria llegar a suponer entre un importe maximo de, aproximadamente, 11
millones de euros.

e El pasado 16 de septiembre de 2025 IATA interpuso ante el Tribunal Supremo recurso contencioso-administrativo contra
el “Acuerdo del Consejo de Ministros por el que se autoriza a Aena S.M.E. S.A. el adelanto de inversiones en el periodo
2025-2026" el cual fue admitido a tramite dando lugar al procedimiento ordinario 2/286/2025. Todavia no se ha
emplazado a Aena para la presentacién de la contestacion a la demanda. Si se estimara el recurso y quedara sin efecto el
Acuerdo adoptado por el Consejo de Ministros, la incorporacién en el DORA Ill de la compensacidn a Aena por la
amortizacidn y el coste de capital asociados a las inversiones autorizadas se reduciria en 38,9 millones de euros.
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10. Evolucion bursatil

En cumplimiento de los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Aena S.M.E., S.A de 9 de abril, el
19 de junio se hizo efectivo el desdoblamiento del niumero total de acciones del capital social de la Compafiia, en la
proporcidon de 10 acciones nuevas por cada accion antigua. El desdoblamiento se realiz6 mediante la reduccion del valor
nominal de cada accidn de 10 euros a 1 euro, sin modificar la cifra del capital social, lo que resulté en un aumento del
numero de acciones en circulacion.

La cotizacién de la accion de Aena ha fluctuado en el periodo entre un minimo de 19,55 euros y un maximo de 25,71 euros.
Ha cerrado a 31 de diciembre de 2025 en 23,82 euros, lo que implica una revalorizacion del precio de la accién del 20,7%
desde el 31 de diciembre de 2024, inferior a la evolucidn del IBEX35 que en el mismo periodo ha acumulado una subida del

49,3%.

02/01/2025 - 31/12/2025

23.82 |IBEX 35 17,307.80

20 1 1 1 . 1 NN V.V, -

%

5

-20
Feb Mar Abr Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Principales datos de la evolucion de la accién de Aena en el mercado continuo de la Bolsa de Madrid:

31 de diciembre de 2025 AENA.MC
Volumen Total operado (N2 de acciones) 444.134.319
Volumen medio diario operado del periodo (N2 de acciones) 1.741.703
Capitalizacion € 35.730.000.000
Precio de cierre € 23,82
N¢ de acciones 1.500.000.000
Free Float (%) 49%
Free Float (acciones) 735.000.000

En relacion con la adquisicion y enajenacion de acciones propias, a 31 de diciembre de 2025 Aena no dispone de acciones
propias, por lo que no se ha producido ningln impacto por este motivo ni en el rendimiento obtenido por los accionistas ni
en el valor de las acciones.
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11. Estado de informacion no financiera

El Estado de informacidn no financiera, de conformidad con lo establecido en la Directiva 2014/95/UE del Parlamento
Europeo y del Consejo y en la ley 11/2018, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacidn no financiera y diversidad, se encuentra contenido en el Informe de Gestidn
Consolidado 2025. Dicho informe se encuentra disponible en la pagina web de Aena (www.aena.es).
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12. Hechos posteriores al cierre

Desde el 31 de diciembre y hasta la fecha de formulacion del presente informe no se han producido hechos significativos que
puedan afectar al mismo y que no hayan sido detallados en sus apartados, salvo los siguientes:

Con fecha 22 de enero de 2026, Aena ha realizado su segunda emisién de bonos por un importe de 500 millones de euros
y vencimiento a diez afios, bajo su Programa Euro Medium Term Note (EMTN). El coste financiero efectivo ha sido 3,616%
(+78 puntos basicos sobre la referencia midswap) y el cupdn del 3,5%. Las agencias de rating Fitch y Moody’s asignaron a
la emision una calificacidon “A” y “A2” respectivamente.

El 17 de febrero de 2026, el Consejo de Administracion de Aena ha aprobado la propuesta del Tercer Documento de
Regulacién Aeroportuaria para los ejercicios 2027-2031 (“Tercer DORA”) y su remision a la Direccion General de Aviacion
Civil (DGAC) y a la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), de conformidad con lo previsto la Ley
18/2014, de 15 de octubre, de aprobacién de medidas urgentes para el crecimiento, la competitividad y la eficiencia (en
adelante, “Ley 18/2014”). Se destaca continuacion:

o

Esta propuesta del Tercer DORA prevé un volumen de inversiones de caracter regulado de 9.991 millones de euros
para dar respuesta a los estandares de seguridad, capacidad, calidad, mantenimiento y normativos de las
infraestructuras. Estas inversiones dotaran a los aeropuertos de Aena de la capacidad adecuada para albergar el
trafico en las préximas décadas.

Para la determinacion de la inversidn y las tarifas aeroportuarias, se ha considerado una estimacion del trafico de
1.690 millones de pasajeros para el periodo al que se refiere el Tercer DORA, de los que corresponderian: al ejercicio
2027, 329 millones y al ejercicio 2031, 347 millones.

Esta estimacion del trafico ha tenido en cuenta que, en los proximos anos, el crecimiento esta limitado en algunos
aspectos por la capacidad de las infraestructuras actuales.

La propuesta de OPEX regulado es 1.988 millones de euros en 2027 y 2.311 millones en 2031.

Esta propuesta tiene en cuenta la concurrencia de varios factores: medios humanos para afrontar el ciclo inversor,
incremento de trafico, requerimientos normativos (con una fuerte componente de seguridad y mantenimiento),
medidas para el sostenimiento de la calidad en infraestructuras congestionadas, puesta en servicio paulatina de
nuevas superficies y refuerzo de servicios durante las obras para el mantenimiento de la calidad a los usuarios.

El coste medio ponderado de capital antes de impuestos (WACC) que se propone es de 9%.

Para el establecimiento de las tarifas aeroportuarias, y de conformidad con la metodologia establecida en el Anexo VI
de la Ley 18/2014, se ha considerado la siguiente prevision de la evolucion del Ingreso Maximo Anual por Pasajero
(IMAP):

€/pasajero 2027 2028 2029 2030 2031
IMAP 10,92 11,34 11,77 12,22 12,69
Incremento anual 0,40 0,42 0,43 0,45 0,47

La propuesta parte del IMAP para el ejercicio 2026, que es 10,52 €/pasajero y que ha dado lugar a un ingreso maximo
anual por pasajero ajustado (IMAAJ) de 11,02 €/pasajero, tal y como recoge la Resolucién de la Comisidon Nacional de
los Mercados y la Competencia de supervision de las tarifas aplicables por Aena en el ejercicio 2026.

La propuesta de Aena permitird seguir manteniendo tarifas muy competitivas en el sector aeroportuario espariol.

Con caracter previo a la aprobacion de la propuesta del Tercer DORA, se ha desarrollado un periodo de consultas con
las asociaciones representativas de usuarios.

Tras la aprobacion de la propuesta por parte del Consejo de Administracion, ésta se remite a la DGAC para su
tramitacion y posterior aprobacién por el Consejo de Ministros, aprobacién que debera producirse a mas tardar el 30
de septiembre de 2026.

Aena estima que el crecimiento del volumen de pasajeros en Aena S.M.E., S.A., para 2026 serd del +1,3% en comparacion
con 2025, alcanzando aproximadamente 325 millones de pasajeros..
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Las estimaciones a las que hace referencia esta informacion tienen caracter prospectivo y su materializacion estd sujeta a
hipdtesis, riesgos e incertidumbres, por lo que los resultados reales podrian diferir significativamente de los contenidos
de forma expresa o tacita en dicha estimacion.

Las estimaciones de caracter prospectivo se basan en la informacién que obra en poder de Aena a la fecha de aprobacion
de la propuesta del Tercer DORA. Salvo cuando asi lo estipulen sus obligaciones legales o reglamentarias, Aena no se
compromete a actualizar o revisar las estimaciones de caracter prospectivo para reflejar posibles cambios en los
acontecimientos, condiciones o circunstancias en que se basan dichas estimaciones. No es razonablemente posible
recoger pormenorizadamente todos los factores y sucesos concretos que pueden influir en la validez de las declaraciones
prospectivas o tener un efecto sustancial adverso en las operaciones o resultados futuros.
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13. Medidas alternativas de rendimiento (MAR)

La informacién financiera reportada incluye ciertas medidas alternativas de rendimiento (MAR) a efectos de dar
cumplimiento a las directrices sobre medidas alternativas de rendimiento publicadas por la European Securities and Markets
Authority (ESMA) el 5 de octubre de 2015, asi como medidas no-NIIF-UE.

Las medidas de rendimiento incluidas en este apartado calificadas como MAR y medidas no-NIIF-UE se han calculado
utilizando la informacidn financiera de Aena S.M.E., S.A., pero no estan definidas ni detalladas en el marco de informacién
financiera aplicable.

Estas MAR y medidas no-NIIF-UE se han utilizado para planificar, controlar y valorar la evoluciéon de Aena S.M.E., S.A. La
Compaiiia considera que estas MAR y medidas no-NIIF-UE son de utilidad para la Direccién y los inversores puesto que
facilitan la comparacion del rendimiento operativo y de la situacion financiera entre periodos. Aunque se considera que estas
MAR y medidas no-NIIF-UE permiten una mejor valoraciéon de la evolucién de los negocios de Aena S.M.E., S.A., esta
informacion debe considerarse sélo como informacion adicional, y en ningun caso sustituye a la informacién financiera
presentada en las Cuentas Anuales de Aena S.M.E., S.A. Adema3s, la forma en que Aena S.M.E., S. A. define y calcula estas
MAR vy las medidas no-NIIF-UE puede diferir de la forma en que son calculadas por otras compafias que usan medidas
similares y, por lo tanto, pueden no ser comparables.

Las MAR y medidas no-NIIF utilizadas en este documento pueden ser categorizadas de la siguiente manera:

Medidas de la situacion financiera

Es la principal MAR que utiliza la Direccién para medir el nivel de endeudamiento.

Se calcula como el total de la “Deuda Financiera” (Deuda financiera no corriente+Deuda Financiera corriente) que figura en el
Estado de situacion financiera de Aena S.M.E., S.A. menos el “Efectivo y equivalentes al efectivo” que también figura en dicho
estado de situacion financiera.

La definicion de los términos que se incluyen en el calculo es la siguiente:
Deuda Financiera: significa todo endeudamiento financiero con coste de naturaleza financiera como consecuencia de:
e préstamos, créditos y descuentos comerciales;

e cualquier cantidad debida en concepto de bonos, obligaciones, notas, deuda y, en general, instrumentos de similar
naturaleza;

e cualquier cantidad debida en concepto de arrendamiento, o leasing que, de acuerdo con la normativa contable aplicable,
serian tratados como deuda financiera;

¢ los avales financieros asumidos por AENA que cubran parte o la totalidad de una deuda, excluidos aquellos avales
relacionados con deudas de sociedades integradas por consolidacién; y

e cualquier cantidad recibida en virtud de cualquier otro tipo de acuerdo que tenga el efecto de una financiacién comercial
y que, de acuerdo con la normativa contable aplicable, seria tratada como deuda financiera.

Efectivo y equivalentes al efectivo: definicidn contenida en el p.7 de la NIC 7 “Estado de flujos de efectivo”.

El EBITDA un indicador que mide el margen de explotacion de la empresa antes de deducir el resultado financiero, el
impuesto sobre las ganancias y las amortizaciones. Se calcula como el Resultado de explotacidén mas las amortizaciones. Al
prescindir de las magnitudes financieras y tributarias, asi como de gastos contables de amortizacién que no conllevan salida
de caja, es utilizado por la Direccidn para evaluar los resultados operativos de la compaiiia y sus segmentos de negocio a lo
largo del tiempo, permitiendo su comparacién con otras compafiias del sector.

Se calcula como el cociente de la Deuda Financiera Neta entre el EBITDA para cada periodo de calculo. En el caso de que el
periodo de cdlculo sea inferior al anual, se tomara el EBITDA de los ultimos 12 meses.
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Aena S.M.E., S.A. hace un seguimiento de la estructura de capital en funcidn de esta ratio de endeudamiento.

La conciliacién numérica entre la partida de linea mas directamente conciliable, total o subtotal, presentada en los estados
financieros y la MAR utilizada se presenta a continuacion:

Aena S.M.E., S.A. (Miles de euros) 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
DEUDA FINANCIERA NETA 4.467.841 5.047.916
Deuda financiera no corriente 5.274.277 5.321.656
Deuda financiera corriente 798.760 1.291.525
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.605.196 1.565.265
EBITDA 3.401.061 3.182.790
Resultado de explotacion 2.732.722 2.452.310

Amortizaciones 668.339 730.480

Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA 1,31x 1,59x
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ANEXO I: Comunicaciones remitidas a la Comision Nacional del Mercado de Valores

REGISTRO FECHA TIPO DE COMUNICACION DESCRIPCION
2618 25/02/2025 IP Sobre planes estratégicos y previsiones  La Sociedad comunica su estimacién del crecimiento del volumen de pasajeros en la red de Aeropuertos en Espafia para 2025
: . e : Aena comunica la aprobacion por el Consejo de Administracion de las tarifas aeroportuarias aplicables en 2026, una vez
2847 30/7/2025 P Sobre negocio y situacion financiera supervisadas por la CNMC
2848 30/7/2025 P Sobre negocio y situacion financiera Presentacion de Resultados e Informe de Gestion 1T ZOaZEFi(I%igaz%gns(;diﬁcadas con respecto a las publicadas el pasado 30 de
2850 30/7/2025 P Sobre resultados Presentacion de resultados del primer semestre de 2025
2891 18/9/2025 P Sobre planes estratégicos y previsiones Aena comunica la propuesta de inversiones del periodo 2027-2031
P . La agencia de calificacion crediticia Moody's Investors Service ha mejorado la calificacion de emisor a largo plazo y la
2919 30/9/2025 P Sobre calificaciones crediticias calificacion de deuda senior no garantizada de Aena S.M.E., S.A. a A2 desde A3.
Sobre operaciones corporativas: fusiones, ik . . L -
2975 4/11/2025 P adquisiciones y otros Comunicacién de evento publicado por GAP, Sociedad indirectamente participada por Aena
Sobre operaciones corporativas: fusiones, . s L
3043 18/12/2025 P adquisiciones y otros Aena comunica la adquisiciéon de participaciones en los Aeropuertos de Leeds Bradford y de Newcastle
32646 19/2/2025 OIR Otra informacién relevante Aena S.M.E, S.A. anuncia la celebracién de la presentacion de resultados correspondiente al ejercicio 2024.
32770 26/2/2025 OIR Info;Tgﬁg:,?:?(r:ie%rics’?of’]‘é?ﬁrsrﬂ'gggsy de La sociedad remite informacién financiera del segundo semestre de 2024
32771 26/2/2025 OIR Informes financieros anuales y de auditoria La sociedad remite el Informe Financiero Anual del ejercicio 2024
32774 26/2/2025 OIR Informe anual de gobierno corporativo La sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2024
32775 26/2/2025 OIR Informe anual (é%rgtseggpoesraciones de los La Sociedad remite el Informe Anual sobre remuneraciones de los consejeros del Ejercicio 2024
32776 26/2/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera Presentacion de resultados 2024
32777 26/2/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera La sociedad remite nota de prensa sobre los resultados del ejercicio 2024
32783 26/2/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera Propuesta de dividendo correspondiente al ejercicio 2024
32785 26/2/2025 OIR Convocatoria de Junta o Asamblea La Sociedad comunica la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas 2025
34031 9/4/2025 OIR Convocatoria de Junta o Asamblea La Sociedad comunica la aprobacién de Acuerdos de la Junta General Ordinaria de Accionistas 2025
. . La Sociedad comunica el nombramiento y reeleccion de Consejeros en la Junta General Ordinaria de Accionistas y

34032 9/4/2025 OIR Sobre Gobierno corporativo nombramientos de cargos en el Consejo de Administraciéon
34033 9/4/2025 OIR Sobre negocio y situacién financiera La Sociedad comunica la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas del pago del dividendo.
34034 9/4/2025 OIR Sobre operaciones corporativas Anuncio de desdoblamiento (split) del nimero de acciones en que se divide el capital social de Aena.

. L. Aena S.M.E, S.A. anuncia la celebracion de la presentacion de resultados correspondiente al periodo de tres meses finalizado
34211 23/4/2025 OIR Otra informacién relevante ol 31 de marzo de 2025
34401 30/4/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera Presentacion de Resultados e Informe de Gestion 1T 2025
34404 30/4/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera La sociedad remite nota de prensa sobre los resultados del primer trimestre de 2025
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35263 12/6/2025 OIR Total nimero decdaepri?glhos de voto y de Anuncio de la Fecha de Efectos del desdoblamiento (split) del numero de acciones en que se divide el capital social de Aena.
35596 1/7/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera Inversiones Adicionales DORA Il

. » Aena S.M.E, S.A. anuncia la celebracién de la presentacion de resultados correspondiente al periodo de seis meses finalizado
35971 23/7/2025 OIR Otra informacion relevante ol 30 de junio de 2025
36165 30/7/2025 OIR Info;’Ugﬁg:,?:??L‘iﬁg?oﬁz?ﬁrsr}{tzlggsy de La sociedad remite informacion financiera del primer semestre de 2025
36166 30/7/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera La sociedad remite nota de prensa sobre los resultados del primer semestre de 2025

: . La sociedad comunica su posicion en relacién con las consideraciones manifestadas publicamente hoy por uno de los
36856 26/9/2025 OIR Otra informacién relevante accionistas relevantes de la Sociedad
36923 30/9/2025 OIR Sobre Gobierno corporativo La Sociedad comunica la dimision de un miembro del Consejo de Administracién

. " Aena S.M.E, S.A. anuncia la celebracion de la presentacion de resultados correspondiente al periodo de nueve meses
37299 22/10/2025 OIR Otra informacién relevante finalizado el 30 de septiembre de 2025

e i La agencia Fitch Ratings ha afirmado la calificacion a largo plazo de emisor (Long Term Issuer Default Rating) y del programa
37321 23/10/2025 OIR Sobre calificaciones crediticias EMTN de AENA S.M.E., S.A. “A” y la calificacion a corto plazo “F1”. La perspectiva es estable.
37386 28/10/2025 OIR Sobre Gobierno corporativo La Sociedad comunica el nombramiento de miembros del Consejo de Administracion y de sus Comisiones
37406 29/10/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera Presentacion de Resultados e Informe de Gestiéon 9M 2025
37407 29/10/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera La sociedad remite nota de prensa sobre los resultados de los nueve primeros meses de 2025
h . . : Aena informa sobre los potenciales efectos que se producirian para Aena si se aprobara definitivamente una enmienda

37567 5/11/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera incorporada al texto del Proyecto de Ley de Movilidad Sostenible aprobado hoy en el Senado.
37692 13/11/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera Aena informa sobre el resultado de la votacién de la ?gizp]?belxeincorporada al texto del Proyecto de Ley de Movilidad
37799 20/11/2025 OIR Sobre negocio y situacion financiera Aena informa sobre la Resolucion publicada por la CNMC relativa a las tarifas aeroportuarias aplicables en 2026

IP-Informacioén privilegiada
OIR-Otra informacion relevante
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ANEXO II: Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Aena correspondiente al ejercicio 2025 que forma parte integrante de este
informe de gestidn, se presenta en el Informe de Gestion Consolidado que desde la fecha de publicacién de las Cuentas
anuales consolidadas se encuentra disponible en la pagina web de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores y en la
pagina web de Aena (www.aena.es).


http://www.aena.es
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ANEXO Ill: Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros

El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de Aena correspondiente al ejercicio 2025 que forma parte
integrante de este informe de gestidn, se presenta en el Informe de Gestion Consolidado y desde la fecha de publicacion de
las Cuentas anuales consolidadas se encuentra disponible en la pagina web de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores y
en la pagina web de Aena (www.aena.es).


http://www.aena.es

aeéna

Diligencia de firmas de los consejeros en documento separado de las cuentas
anuales y el informe de gestion individuales formulados y Declaracién Responsable
relativa a las mismas de Aena, S.M.E, S.A. para el ejercicio 2025,

El Consejo de Administracion de la sociedad Aena, S.M.E., S.A. (la "Sociedad”) vy, en
cumplimiento de la normativa mercantil vigente, ha formulado con fecha 24 de febrero de
2026 las Cuentas Anuales (Individuales) v el Informe de Gestion (Individual) del ejercicio 2025
siguiendo los requerimientos de formato (y etiquetado) establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815 de la Comision Europea. Dichas Cuentas Anuales y el Informe de
Gestidbn se encuentran integrados en el archivo electronico con el cddigo hash
af58d2e02d5b03a17e7ddddac7a34bfa7658f93eedBebbe74e2864474b4244ce.

Los miembros que integran el Consejo de Administracion de la Sociedad, con la firma de la
presente Diligencia, declaran firmadas las citadas Cuentas Anuales {Individuales) y el Informe
de Gestidon (Individual) del gjercicio 2025 formuladas por unanimidad, con vistas a su
verificacidn por los auditores y posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas.

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 8.1 (b) del Real Decreto
13622007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, con esta
firma, declaran su responsabilidad sobre el contenido de las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion individuales de la Sociedad relativos al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025
gque han sido formulados por el Consejo de Administracion en su reunion de 24 de febrero de
2028, mediante la que declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas
Anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad, y que el
Informe de Gestidon incluye un analisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de
la posicion de la Sociedad, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres
a que se enfrenta.

Cargo Nombre Firma
Presidente D. Maurici Lucena Betriu
Consejero Diia. Beatriz Alcocer Pinilla’
Consejero D. Roberto Angulo Revilla
. Dfia. Maria Carmen Corral
Consejero Escribano
Consejero D. Manuel Delacampagne Crespo

! D?. Beatriz Alcocer Pinilla ha asistido a la reunion del Consejo de Administracién por medios telematicos, motivo por el cual no
aparece su firma. D?. Beatriz Alcocer Pinilla ha votado favorablemente la formulacion de las Cuentas Anuales vy el Informe de
Gestion (individuales).



Dfia. M? del Coriseo Gonzalez-

Consejero lzquierdo Revilla
Consejera Dfia. Alicia de Haro Acosta
Consejero Dfa. Leticia Iglesias Herraiz
Consejero D. Amancio Lopez Seijas

Vicepresidente D. Francisco Javier Marin San

Segundo Andrés
Consejero Dnia. Ainhoa Morondo Quintano?
Consejero D. Juan Rio Cortés

Vicepresidente D. Jaime Terceiro Lomba

Primero
Consejero D. Ramon Tremosa i Balcells®
Consejero D. Tomas Varela Muifa*

En Madrid, a 24 de febrero de 2026

D2. Elena Roldan Centeno
Secretaria del Consejo de Administracién
Aena, SM.E., S.A

2 D3, Ainhoa Morondo Quintano delegd su voto favorable de la formulacién de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién
(individuales) en otro consejero por imposibilidad de asistencia a la reunién, motivo por el cual no aparece su firma.

3 D. Ramon Tremosa i Balcells ha asistido a la reunisn del Consejo de Administracion por medios telematicos, motivo por el cual
no aparece su firma. D® Ramon Tremosa i Balcells ha votado favorablemente la formulacion de las Cuentas Anuales y el Informe
de Gestion (individuales)

4 D. Tomas Varela Muifia ha asistido a la reunién del Consejo de Administracion por medios telematicos, motive por €l cual no
aparece su firma. D. Tomas Varela Muifia ha votado favorablemente la formulacion de las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion (individuales)
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