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La Comision de Sostenibilidad y Accion
Climatica ( "CSAC" ) fue constituida el 28 de
abril de 2021 por acuerdo del Consejo de
Administracion de Aena, SM.E., S.A. ( “Aena”
o la "Sociedad” ), estando regulada en el
articulo 24 bis del Reglamento del Consejo de
Administracion de Aena (Reglamento del

Consejo de Administracién) y en el articulo 44

bis de sus Estatutos Sociales (Estatutos

Sociales).

De conformidad con lo establecido en la
referida normativa, la CSAC se constituye

El articulo 24 bis apartado (i) del Reglamento
del Consejo de Administracién establece que
la CSAC estard formada por cinco (5)
miembros, que deberan ser Consejeros no
Ejecutivos, siendo la mayoria de ellos
Independientes.

La designacién de los miembros de la CSAC se
lleva a cabo procurando que aquellos tengan
los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados
a desempenfar, en concreto, en materia de
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como un o6rgano interno con facultades de
evaluacion y control en materia de
sostenibilidad y del Plan de Accién Climéatica.
En concreto, tiene, entre otras, las siguientes
facultades: conocer, impulsar, orientar vy
supervisar los objetivos, planes de actuacion,
préacticas y politicas de la Sociedad en materia
medioambiental y social; evaluar y verificar la
actuacién y el cumplimiento de la estrategia y
practicas en materia medioambiental y social;
revisar, con caracter previo a la aprobacién por
el Consejo de Administracion, el Plan de Accién
Climatica, asi como su nivel de cumplimiento,

sostenibilidad, medioambiental y social. Dicha
designacion, asi como la de su Presidente y su
Secretario, se efectia por el Consejo de
Administraciéon por mayoria absoluta.

La presidencia de la CSAC se designa de entre
los Consejeros Independientes que formen
parte de ella.

Durante el gjercicio 2025, la composicién de la
CSAC ha estado integrada por cinco (5)
miembros, cuatro 4) Consejeros
Independientes y un (1) Consejera Dominical,

supervisando igualmente la elaboracién y
publicacion del informe anual especifico y
detallado sobre los avances de la Sociedad en
el cumplimiento de los objetivos del citado
Plan.

La CSAC ha elaborado su Memoria anual de
Actividades, en la que se recoge la actividad
desarrollada por la misma durante el gjercicio
2025.

siendo su Secretario la Secretaria del Consejo
de  Administracion. En concreto, la
composicion de la Comision de Sostenibilidad
y Accién Climatica ha sido la siguiente:


https://www.aena.es/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/normativa.html
https://www.aena.es/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/normativa.html
https://www.aena.es/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/normativa.html
https://www.aena.es/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/normativa.html
https://www.aena.es/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/comisiones-del-consejo.html
https://www.aena.es/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/comisiones-del-consejo.html
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Nombre Cargo Nombramiento Cese
Dia. Irene Cano Piquero Presidenta 28/04/2021 9/04/2025

(Independiente)

Licenciada en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad de Oviedo, es activa defensora del papel de la digitalizacion en el futuro de las organizaciones y de la
necesidad de formar a las personas en las competencias digitales necesarias para la ciudadania digital.

Es directora general de Meta Espaiia y Portugal desde junio de 2012 donde dirige la estrategia de Facebook, Instagram y Whatsapp en el mercado espafiol y el portugués.

Se incorpor6 a Facebook, ahora denominado Meta, en enero de 2010 como directora comercial y de desarrollo de negocio tras mas de 10 afios de experiencia en el sector, donde
ha trabajado para las principales empresas tecnolégicas. Antes de dirigir el equipo de Meta Espafia, desarroll6 su carrera profesional en Google, primero como responsable de
operaciones en 2003 y posteriormente como directora de Agencias en 2006.

Anteriormente, trabajé durante 3 afios en el departamento comercial de Yahoo! A lo largo de su carrera profesional, también ha dirigido el Departamento Comercial de Orange
Espaia en 2009. Colabora activamente con diversas ONGs, entre las que destaca la Fundacién Vicente Ferrer.

El 29 de octubre de 2020 fue nombrada Consejera de Aenay el 22 de diciembre de 2020 miembro de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Ha
sido Presidenta de la Comision de Sostenibilidad y Accion Climatica desde el 28 de abril de 2021 hasta el 9 de abril de 2025, fecha en la que ces6 por vencimiento del plazo de su
mandato como Consejera de Aena y consecuentemente como miembro y Presidenta de la Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica.

Nombre Cargo Nombramiento Cese
Dfa. M2 del Coriseo Gonzalez-lzquierdo Revilla  Miembro 31/03/2022 -
(Independiente) Presidenta 9/04/2025

Licenciada en Derecho y en Ciencias Econédmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-3), Master en Administracion Publica por la Universidad
de Harvard, y Economista del Estado.

Cuenta con una sélida experiencia en el desarrollo de estrategias y procesos de internacionalizacion. Ha sido Consejera Delegada de ICEX - Espafia Exportacion e Inversiones,
y ha estado destinada como Consejera Jefe en las Oficinas Econédmicas y Comerciales de Espafia en Japén, Shanghai, Ghana, Jordania e Irak.

Ha sido Vicepresidenta del Foro de Marcas Renombradas Espafiolas y miembro del Patronato de las Fundaciones Consejo Espafia-USA, Espaiia-China, Espafia-Japény Espaia-

Australia.
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Ha formado parte de los Consejos de Administracién del ICO, el ICEX y el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI).

En el &mbito multilateral ha ocupado el puesto de Senior Operations Officer (MENA) del Banco Mundial para desarrollo sostenible del sector privado.

Desde 2019 hasta marzo de 2025 ha sido Directora de Planificacién y Gestién Corporativa (CFO) en OMI Polo Espaiiol (OMIE), compafiia privada que gestiona el mercado spot
de electricidad en la Peninsula Ibérica y participa muy activamente en la operacién del mercado mayorista de gas. Desde enero de 2025 es consejera independiente no ejecutiva
en Atalaya Mining Copper S.A.

Es miembro del Patronato de la Fundacion Jaime Garralda - Horizontes Abiertos. En el ambito docente, ha sido profesora asociada de Derecho Mercantil en la Universidad
Auténoma de Madrid.

El 31 de marzo de 2022 fue nombrada Consejera Independiente de Aena y miembro de la Comision de Sostenibilidad y Accion Climatica y desde el 9 de abril de 2025 es
Presidenta de esta Comision sustituyendo en el Cargo de Presidenta a Diia. Irene Cano Piquero, quien, con esta misma fecha, cesé por vencimiento del plazo de su mandato,
como Consejera de Aena y consecuentemente como miembro y Presidenta de la Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica.

Nombre Cargo Nombramiento Cese
Dia. Beatriz Alcocer Pinilla Vocal 30/01/2024 e
(Dominical)

Licenciada en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad de Castilla-La Mancha Madrid.

Es Vocal Asesora del Gabinete del Ministro de Transportes y Movilidad Sostenible, siendo asesora en politicas e infraestructuras de transporte, descarbonizacion y nuevas

tecnologias, entre otras.

Fue Representante del Estado en el “Grupo de representantes de los Estados de la empresa comun Shift2Rail” , asociacion publico-privada destinada a gestionar y coordinar
las inversiones en investigacion e innovacion a escala de la Unién Europea en el sector ferroviario, en el marco del programa H2020 desde octubre de 2017 hasta agosto de
2022.

Desde febrero de 2016 hasta junio de 2018 ejerci6 diversos cargos en el Ministerio de Fomento como técnico superior en la Subdireccién de Infraestructuras de la Agencia
Estatal de Seguridad Ferroviaria y después como Jefe de Servicio en la misma, habiendo participado como representante del Estado en grupos de trabajo de la Agencia

Ferroviaria de la Unién Europea.
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Desde 2006 hasta 2016 fue gestora de proyectos en Acciona Infraestructuras, S.A. Es Consejera de la E.P.E. Renfe Operadora.

El 30 de enero de 2024 fue nombrada Consejera de Aena y miembro de la Comisién Ejecutiva y de la Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica.

Nombre Cargo Nombramiento Cese

Dia. Leticia Iglesias Herraiz Vocal 28/04/2022. e
(Independiente)

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales. Seccion Empresariales, especialidad Financiera en la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Es miembro del Registro
Oficial de Auditores de Cuentas de Espaina (ROAC).

Inicio su carrera en 1987 en la Divisién de Auditoria de Arthur Andersen. Entre 1989 y 2007, desarroll6 su carrera profesional en la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV).

Desde 2007 hasta 2013, fue CEO en el Instituto de Censores Jurados de Espaiia (ICJCE). Asimismo, entre 2013 y 2017 fue consejera independiente, miembro de la Comision
Ejecutiva, presidenta de la Comisién de Riesgo Global y vocal del Comité de Auditoria en Banco Mare Nostrum, S.A. (BMN).

Durante 2017 y 2018, desempeiié los cargos de consejera independiente en Abanca Servicios Financieros, EFC, y presidenta de la Comisién Mixta de Auditoria y Riesgos. Desde
mayo 2018, es consejera independiente, y desde junio de 2022 es presidenta de la Comision de Riesgo Integral y vocal de la Auditoria y Cumplimento de ABANCA
CORPORACION BANCARIA, S.A.

Desde octubre de 2018 hasta diciembre de 2024 ha sido consejera independiente y miembro de la Comisién de Auditoria y Control y de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. En octubre de 2020 fue nombrada consejera independiente de ACERINOX, S.A y actualmente es
Presidenta de la Comision de Auditoria y miembro de la Comisién de Sostenibilidad. Desde diciembre del 2021, es miembro del Consejo Asesor Internacional de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Pontificia Comillas. Asimismo, desde 2013 ha sido vocal de la Junta Directiva del Club empresarial ICADE, siendo
desde junio de 2025 Vicepresidenta de la misma. Desde 2015 es Patrona de la Fundacién Centro Especial de Empleo Prodis. Asimismo, es Consejera Independiente y Presidenta
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la sociedad Abanca Gestién de Activos S.A. SGIIC.

El 9 de abril de 2019 fue nombrada Consejera de Aenay fue reelegida el 20 de abril de 2023. Desde el 9 de abril de 2019 hasta el 9 de abril de 2023 fue Presidenta de la Comision
de Auditoria y actualmente sigue siendo miembro de la misma. Asimismo, desde el 28 de abril de 2021 es miembro de la Comision de Sostenibilidad y Accién Climatica.
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Nombre Cargo Nombramiento Cese

D. Juan Rio Cortés Vocal 29/11/2022 -
(Independiente)

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Barcelona y formado en el Royal Institute of Technology de Estocolmo, Suecia, y en el IESE London Business School con
MBA en Finanzas, Estrategia y Emprendimiento.

Tiene una solida trayectoria profesional, de mas de 25 afos de experiencia en los sectores de telecomunicaciones, medios de comunicacion, digitales y de tecnologia. Su
carrera profesional se ha centrado en la estrategia corporativa, en la transformacion digital y en el crecimiento de empresas.

Ha trabajado en mas de 20 paises habiendo desarrollado una sélida experiencia internacional, gestionando con éxito equipos de origenes y caracteristicas radicalmente
diferentes, desde equipos de 2 o 3 personas altamente emprendedoras hasta cientos de miembros en equipos multifuncionales.

Actualmente es Operating Partner en Brightstar Capital Partner and Chief Delivery Officer en Brighstar.Al. Desde mayo de 2024 hasta octubre de 2025 ha sido Chief
Transformation Officer de Brightspeed. Hasta mayo de 2024 fue Director Gerente Senior y codirigié el negocio de la consultora de estrategia estadounidense FTI Consulting
a nivel mundial en el sector de las telecomunicaciones, en la sede de San Francisco (Estados Unidos). Anteriormente, se unié a FTl Consulting a través de la adquisicién de
Delta Partners Group en 2020, que ayudo a crear y gestionar desde 2006 hasta 2020. Alli desempef6 funciones como Presidente de Delta Partners Corp (filial estadounidense
de Delta Partners Group), Socio Director, Director de Practicas y Director de la oficina de Silicon Valley.

Ha desempefado, ademas, funciones como ejecutivo en diversas firmas multinacionales como McKinsey & Co, Bank of America/Merrill Lynch y Oliver Wyman.

El 22 de diciembre de 2020 fue nombrado Consejero Independiente de Aena y, hasta el 29 de noviembre de 2022, miembro de la Comisién de Auditoria. Desde el 29 de
noviembre de 2022, pasé a formar parte de la Comisién de Sostenibilidad y Accion Climatica. Desde el 9 de abril de 2025 es también miembro de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Nombre Cargo Nombramiento Cese

D. Ramon Tremosa | Balcells Vocal 29/11/2022 -——=-
(Independiente)

Graduado en Economia por la Universidad de Barcelona, Master en Anélisis Econémico Aplicado por la Universidad Pompeu Fabra (UPF) y Doctorado en Economia por la
Universidad de Barcelona, con una tesis sobre politica monetaria.
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Cuenta con una trayectoria de mas de tres décadas como profesor titular de Teoria Econdmica en la Universidad de Barcelona, habiendo sido profesor de economia en la
mencionada universidad hasta diciembre de 2025.

Desde 2021 hasta 2024 ha sido diputado del Parlamento Catalan (donde fue ponente de la Ley de la Ciencia de Catalunya y presidente de la Comisién de Territorio) y desde
2023 hasta enero de 2025 fue Concejal del Ayuntamiento de Barcelona.

Desde setiembre de 2020 hasta junio de 2021 ha sido consejero de Empresa y Universidades de la Generalitat de Catalunya y presidente del Circuito de Catalunya.

Durante 10 afios (2009 — 2019) ha sido diputado en el Parlamento Europeo, formando parte de comisiones parlamentarias de Economia y Finanzas, Comercio internacional y
Transporte y Turismo.

Durante 10 afos (2009 — 2019) ha sido diputado en el Parlamento Europeo, formando parte de comisiones parlamentarias de Economia y Finanzas, Comercio internacional y
Transporte y Turismo. Ha sido miembro de las Delegaciones parlamentarias de Estados Unidos, China e Israel. Ha sido diputado ponente de la Supervisién Financiera en 2010,
de los de los Informes Anuales del Banco Central Europeo en los aiios 2012 y 2016 y de los Informes Anuales de Competencia en 2013 y 2017. Desde 2017 hasta 2019 fue el
presidente-coordinador del Grupo Liberal en la Comisiéon de Economia y Finanzas.

Es autor de 18 libros sobre energias renovables, Union Europea, logistica, politica monetaria y federalismo fiscal, habiendo publicado diversos articulos en revistas académicas
y muchos articulos en prensa escrita sobre los ambitos citados.

El' 9 de abril de 2025 fue nombrado Consejero Independiente de Aena, asi como miembro de la Comisién de Sostenibilidad y Accion Climatica, en sustitucién, como miembro
de esta Comisién, de Diia. Irene Cano Piquero

Nombre Cargo Nombramiento Cese

D2. Elena Roldan Centeno Secretaria no Consejera 03/05/2022 -

Licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid y abogada del Estado.

Ha sido miembro de diferentes érganos colegiados y grupos de trabajo en el sector publico.
Comenz6 su trayectoria profesional como Abogada del Estado en los Tribunales Superiores de Justicia de Catalufia y Madrid entre 1998 y 2002.

Posteriormente, se incorporé en la Agencia Estatal de Administracion Tributaria como Subdirectora del Servicio Juridico.

Tras ocho afios en la AEAT pasé a la Audiencia Nacional para gestionar procedimientos judiciales contencioso-administrativos en el area de Telecomunicaciones durante un
afo. En 2012 se incorpord al Ministerio de Empleo, asumiendo doble responsabilidad, como Abogada del Estado Jefe en el Ministerio de Empleo y como Coordinadora de los
convenios de asistencia juridica con la Fundacion para la prevencion de riesgos laborales y con el Consejo Econémico y Social.
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Desde 2016, afio en el que se incorpora a IFEMA, ha asumido diferentes responsabilidades en el area juridica y ha destacado su labor en proyectos de transformacién cultural
y digital como lider de la Oficina de Transformacion y responsable de la Fundaciéon IFEMA Lab. En esta etapa profesional cabe destacar también la implementacién de un

Sistema de Cumplimiento Normativo.

Desde julio de 2021 hasta abril de 2022 ejercié como Abogada del Estado en el Ministerio de Asuntos Exteriores.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025.

Es Secretaria General de Aena y Secretaria del Consejo de Administracion y de sus Comisiones desde el 3 de mayo 2022.

Los articulos 44 bis y 24 bis, respectivamente,
de los Estatutos Sociales y del Reglamento del
Consejo de Administracion de Aena, atribuyen
ala CSAC las competencias que a continuacion
se describen:

Conocer, impulsar, orientar y supervisar los
objetivos, planes de actuacién, practicas y
politicas de la Sociedad en materia
medioambiental y social asegurando que
tales politicas identifiquen e incluyan, al
menos: (i) los principios, compromisos,
objetivos y estrategia en lo relativo a
accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio
ambiente, diversidad, responsabilidad
fiscal, respeto de los derechos humanos y
prevencién de la corrupcién y otras
conductas ilegales; (ii) los métodos o
sistemas para el seguimiento del
cumplimiento de las politicas, de los
riesgos asociados y de su gestion; (iii) los

mecanismos de supervisién del riesgo no
financiero, incluido el relacionado con
aspectos éticos y de conducta empresarial;
(iv) los canales de comunicacion,
participacion y didlogo con los grupos de
interés; y (v) las practicas de comunicacién
responsable que eviten la manipulacion
informativa y protejan la integridad y el
honor.

Evaluar y verificar la actuacion y el
cumplimiento de la estrategia y practicas
en materia medioambiental y social,
asegurando que se enfoquen a alcanzar
una mayor sostenibilidad, promuevan el
interés social y la creacién de valor a largo
plazo y tengan en cuenta los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés,
e informar sobre ello al Consejo de
Administracién.

Supervisar que las practicas de la Sociedad
en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politicas fijadas.

Apoyar y supervisar la contribucion de
Aena a la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por
la Organizacion de las Naciones Unidas.

Impulsar una estrategia coordinada para la
accion social, el patrocinio y mecenazgo
coherente con las politicas de la Sociedad.

Revisar, con caracter previo a su aprobacion
por el Consejo de Administracién vy,
posteriormente, supervisar el
cumplimiento del Plan de Accion Climatica
de la Compafifa, que incluya actuaciones
para la mitigacion de los efectos del cambio
climatico, asi como el seguimiento de los
indicadores  establecidos para el
cumplimiento de los objetivos de

8
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descarbonizacién en linea con: (i) los

"Objetivos de Sostenibilidad en materia
de cambio climatico” de Aena, que
deberan ser actualizados
convenientemente teniendo en cuenta los
requerimientos normativos espafioles y
europeos y cumplir o superar los objetivos
de (a) los Articulos 2.1(a) y 4.1. del Acuerdo
de Paris, (b) la Declaracién del Gobierno de
Espafia ante la Emergencia Climatica y
Ambiental de 21 de enero de 2020, y (c) el
Plan Nacional Integrado de Energiay Clima
2021-2030, o aquel otro plan que pudiera
estar en vigor en cada momento; (ii) las
recomendaciones del Grupo de Trabajo

La CSAC, conforme a lo establecido en el
articulo 24 bis apartado (i) del Reglamento del
Consejo de Administracién, se relne cuantas
veces sean necesarias, a juicio de su Presidente,
para el ejercicio de sus competencias vy, al
menos, cuatro (4) veces al afo. También se
redne cuando lo soliciten, como minimo, dos
(2) de sus miembros y cada vez que el Consejo
de Administracién solicite la emisién de un
informe o la aprobacion de propuestas en el
ambito de sus competencias siempre que, a
juicio del Presidente de esta Comision, resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025.

sobre  Divulgacion de  Informacion
Financiera relacionada con el Clima (TFCD),
con el fin de establecer los Riesgos, las
Oportunidades y el Impacto Financiero
derivado del Cambio Climatico; y (iii) la Ley
11/2018 sobre informacién no financiera y
diversidad, asi como las directrices
derivadas del suplemento sobre |la
informacién relacionada con el clima, de la
Comisidon  Europea de la Directiva
2014/95/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo, que establece una descripcion de
las politicas de resultados y riesgos
vinculados a las cuestiones ambientales.

fines. Asimismo, el Presidente del Consejo de
Administracién y Consejero Delegado pueden
solicitar reuniones informativas de la CSAC,
con caracter excepcional.

La CSAC queda validamente constituida
cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos deben adoptarse por mayoria
absoluta de los miembros presentes o
representados en la sesion, siendo dirimente el
voto del Presidente en caso de empate en la
votacion.

e Supervisar la elaboraciéon y publicacién del
informe anual especifico y detallado sobre
los avances efectuados por la Sociedad en
relacion con los objetivos establecidos en el
Plan de Accién Climatica, que debera ser
elaborado de conformidad con las
recomendaciones del Grupo de Trabajo
sobre  Divulgacion de  Informacién
Financiera relacionada con el Clima.

El  Consejo de Administracion tiene
conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la CSACy todos sus
miembros reciben copia de las actas de sus
reuniones.

En el dltimo trimestre de 2025, se ha llevado a
cabo la evaluacion del funcionamiento del
Consejo de Administracion y sus Comisiones.
En dicha evaluacién, los miembros de la CSAC
han  podido  evaluar  también  su
funcionamiento, detectandose las fortalezas y
las areas de mejora.
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Durante el ejercicio 2025 se han celebrado un
total de cuatro (4) sesiones de la CSAC con
posibilidad de asistencia telematica. A todas
las sesiones asistieron el 100 % de los
miembros (presentes y representados).

A todas las sesiones de la CSAC asiste el
Vicesecretario del Consejo, y, de forma
habitual, otras personas no miembros de la
Comision en funcion de la materia que se vaya
a tratar.

A continuacion, se mencionan los asistentes
que fueron invitados de forma puntual a la
CSAC durante el ejercicio 2025:

— La Directora de Sostenibilidad;

— El Jefe de la Divisién de Sostenibilidad
Social y reporte ESG;

—  El Director de Filiales Internacionales;

—  Director Presidente de Aena Brasil.

- Los asesores externos: Deloitte y KPMG.

Adicionalmente, la Directora de Innovacion,
Sostenibilidad y Experiencia Cliente asistié a
todas las reuniones.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025.

A continuacion, se detalla el calendario de
sesiones:

N° 19 21 de enero de 2025

N° 20 19 de febrero de 2025

Ne° 21 20 de mayo de 2025

N° 22 23 de septiembre de 2025

Las cuatro (4) sesiones se han celebrado de
acuerdo con el calendario previsto aprobado
por el Consejo de Administracion.

Durante el gjercicio 2025, se han celebrado dos
(2) reuniones conjuntas de la Comision de
Auditoria y de la CSAC en los meses de febrero
y octubre, respectivamente, ante el importante
reto que supone la adaptacién a la nueva
normativa en materia de sostenibilidad v,
atendiendo con ello, a la recomendacioén de la
Guia Técnica 1/2024 sobre Comisiones de
Auditoria de entidades de interés publico de la

Comision Nacional del Mercados de Valores
(en adelante, "Guia Técnica 1/2024" ).

A estas dos (2) reuniones conjuntas asistieron
el Director Econdmico-Financiero, el Director
de Auditoria Interna, la Directora de
Innovacién, Sostenibilidad y Experiencia
Cliente, la Directora de Sostenibilidad, el Jefe
de la Division de Sostenibilidad Social vy
Reporte ESG y representantes de los asesores
externos de PWC y KPMG.
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El presente apartado contiene un resumen de
las principales actividades que ha realizado la
CSAC durante el gjercicio 2025.

En la sesion celebrada el 19 de febrero, seguin
lo establecido en el articulo 50 bis de los
Estatutos Sociales, se presenté el Informe
Actualizado del Plan de Accién Climatica del
afo 2024, con caracter previo a su aprobacién
por el Consejo de Administracion, que fue
posteriormente  sometido a  votacion
consultiva en la Junta General de Accionistas
de 2025. Dicho Informe contiene el
seguimiento y cumplimiento de los objetivos a
cierre del ejercicio anterior a través del
seguimiento de indicadores y del informe de
progreso de las acciones.

Uno de los principales indicadores es el
relativo a la reduccion de emisiones,
destacandose que, en 2024, se consiguid una
reduccion del 70,4% en las emisiones CO2
(Alcance 1y 2) respecto a 2019 superando en
8 puntos el objetivo establecido. Respecto
Alcance 3 se inform¢ de que el mismo alcanzé
el 10,3% siendo las categorias con mayor
avance en 2024 la adquisicion de bienes y
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servicios, los bienes capitales, las actividades
relacionadas con la extraccién y generacién de
energla, los residuos generados, los viajes de
trabajo y el transporte y distribucién aguas
abajo.

Asimismo, en esa misma sesién, se informd
sobre el estado del compromiso adquirido
por Aena en el ambito de las emisiones de
alcance 3 con la adhesién al Science Based
Targets Initiative ( "SBTi" ), que promueve el
establecimiento de objetivos basados en
ciencia como una estrategia para impulsar la
ventaja competitiva de las empresas dentro de
la transicién hacia una economia baja en
carbono. El compromiso asumido de Business
Ambition for 1.5 ° C implica establecer un
objetivo a largo plazo de acuerdo con los
criterios de SBTi para alcanzar emisiones netas
cero de gases efecto invernadero (GEl) en la
cadena de valor a mas tardar en 2050 y
establecer objetivos a corto plazo de acuerdo
a SBTi en todos los ambitos relevantes
(alcances 1, 2 y 3). En este sentido, se
comunicé la validacion por parte de SBTi de
los objetivos de reduccién de emisiones tanto
a corto plazo (2030) como a largo plazo (2050)
tomando en base al escenario 1.5°C.

Respecto al Plan Fotovoltaico y otras
instalaciones renovables, se informé del

avance de los trabajos de construccién de las
plantas del Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-
Barajas y el inicio de las obras en el Aeropuerto
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat y en el
Aeropuerto de Reus. También, se informdé de la
adjudicacién de la construccién de plantas
fotovoltaicas en el Aeropuerto de Méalaga-
Costa del Sol y en el Aeropuerto de Zaragoza;
y las de autoconsumo en marquesinas de
Aeropuerto de Alicante-Elche y el Aeropuerto
de Palma de Mallorca.

Respecto al PPA Financiero de energia
renovable a 10 aflos, se informd de que el
mismo fue licitado por 175 Gigavatio-hora (

"GWh" ) y la adjudicacién del mismo fue en
40 GWh. En este sentido, se informé que
durante el transcurso de 2025, se licitaran los
135 GWh restantes.

Respecto a la estratega de energia térmica, se
informé que, durante 2024, se realizaron los
test de respuesta geotérmica en el Aeropuerto
Adolfo Suarez Madrid-Barajas y el Aeropuerto
de Palma de Mallorca, donde |Ia
implementacion de  aerotermia  redujo
aproximadamente en un 90% el consumo de
gas natural con respecto a 2019.

Por ultimo, en relacién con el objetivo A3 de
reduccion de emisiones, vinculado al
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porcentaje de flota handling sostenible, se
informd de que se alcanzé un avance del 56 %,
superando el objetivo previsto para 2024
(39 %). Gracias a ello, las emisiones de gases de
efecto invernadero se redujeron un 18%
respecto a 2019. Ademas, se confirmé el
cumplimiento del objetivo para TAXI OUT,
mientras que el calculo definitivo para ASMA
esta pendiente, a la espera de disponer de los
datos completos en el repositorio de
Eurocontrol.

En la sesidon celebrada el 20 de mayo, se
inform¢ de la situacion global y del avance del
Plan de Accién Climatica en el primer semestre
de 2025, asi como del progreso de las obras,
instalaciones y actuaciones en las iniciativas
del Plan de Accion Climatica, que fue
actualizado en la reunién posterior celebrada
el 23 de septiembre.

En particular, en la sesién de 20 de mayo, se
informé sobre el progreso del Plan
Fotovoltaico y otras instalaciones renovables,
con nuevas oportunidades por capacidad de
red identificadas en el Aeropuerto de Son
Bonet, Aeropuerto de Tenerife Sur, y nuevas
oportunidades  de  autoconsumo  sin
excedentes en el Aeropuerto de Menorca,
Aeropuerto de Melilla, Aeropuerto de Badajoz
y Aeropuerto Federico Garcia Lorca Granada-
Jaén.
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En cuanto al PPA financiero, se informé de que
la implementacion del mismo esta prevista a
partir de 2026 y respecto a las actualizaciones
de la estrategia de energia térmica se destaco
la entrada en vigor del nuevo contrato de
gestion de la planta de cogeneracion en
Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas, el
cual incluye inversiones en sostenibilidad.

También se informé del avance en flota propia
sostenible, indicando que se habia alcanzado
un 54% frente al objetivo del 100% previsto
para 2026. Asimismo, se inform6 de la
sustitucion del 52% de las luminarias
convencionales por luminarias LED en las
superficies de las terminales, con el objetivo de
lograr el 100 % de luminarias LED en dichas
superficies.

Por ultimo, en relaciéon con los puntos de
recarga, se inform6é de que el objetivo
establecido para 2024 era de 3.000 puntos, y
quedaria ampliamente superado al alcanzarse
un total de 4.404 puntos. Igualmente, se
destacd que el porcentaje de flota Handling
sostenible en la red lleg6 al 64 % a fecha de
cierre del primer trimestre de 2025, superando
con creces el objetivo anual fijado en el 40 %.

En la sesién celebrada el 23 de septiembre, se
actualizd toda la informacion relativa al
progreso de las obras, instalaciones vy

actuaciones del Plan de Accién Climatica
correspondientes al primer semestre de 2025,
asi como del cumplimiento de los objetivos
correspondientes a las actuaciones definidas
en el Plan de Accién Climatica.

En particular, respecto al Plan Fotovoltaico y
otras instalaciones renovables, se confirmo la
previsién de la puesta en marcha de la planta
fotovoltaica de Aeropuerto Adolfo Suérez
Madrid-Barajas en diciembre de 2025, y las del
Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat
y el Aeropuerto de Reus en 2026, asi como
nuevas oportunidades de autoconsumo sin
excedentes en el Aeropuerto de Almeria,
Aeropuerto de Coérdoba, Aeropuerto de
Lanzarote y Aeropuerto de Reus.

Asimismo, se informé de que, durante el
primer semestre del afio, se ha continuado con
la compra del 100% de energia renovable con
certificado de garantia de origen en 2025. En
materia de climatizacién sostenible, se
detallaron actuaciones en geotermia y
aerotermia en Aeropuerto Adolfo Suérez
Madrid-Barajas, Aeropuerto Josep Tarradellas
Barcelona-El Prat y en el Aeropuerto de Palma
de Mallorca, junto con estudios en otros
aeropuertos.

Ilgualmente se informé del avance en
eficiencia energética, destacando que se ha
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alcanzado un 54 % de sustitucion de luminarias
convencionales por luminarias LED en las
terminales. Asimismo, el despliegue de puntos
de recarga volvié a superar los objetivos
previstos, alcanzando un total de 4.710 puntos,
y la flota propia sostenible llegd al 55 %,
mientras que la flota sostenible de handling
alcanzé el 69 %, superando ampliamente la
meta establecida para 2025, que era del 40 %.

En la sesién celebrada el 21 de enero se
presentd el Plan de Accién Climatica de Aena
Brasil, dando cumplimiento al compromiso
adquirido con la Comisién e incorporando su
seguimiento al Cuadro de Mando del Plan de
Accién Climatica de Aena y a la Estrategia de
Sostenibilidad del Grupo. Se informé que
dicho plan, elaborado con el apoyo de Bureau
Veritas y de las areas corporativas de
Innovacién, Sostenibilidad y Experiencia
Cliente, se alinea con la estrategia global de
Aena y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, y se enmarca en un contexto
regulatorio brasileio menos exigente que el
europeo.

El Plan de Accion Climatica de Aena Brasil
centra sus metas en los alcances 1y 2, con el
objetivo de alcanzar la neutralidad de carbono
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en 2035y el Net Zero en 2040. Para ello se han
definido lineas de actuaciéon que incluyen el
uso de energia renovable, la reduccion de
emisiones fugitivas, la mejora de la eficiencia
energética y operativa, la transicién hacia una
flota sostenible, la gestion responsable de
efluentes y la compensacién de emisiones. En
este marco se informé de que las emisiones
totales de 2023 ascienden a 4.078 tCO,e, y de
que las revisiones previstas para 2027 y 2029
permitiran incorporar nuevas infraestructurasy
obtener reducciones méas inmediatas en ANB y
progresivas en BOAB.

Asimismo, se explicé la diferenciacion entre la
inversion ordinaria (Inversion Status Quo) y la
inversion adicional necesaria para la ejecucion
del Plan de Accion Climatica de Aena Brasil,
destinada a minimizar las emisiones en el
horizonte 2040. Se indico que la inversion neta
estimada asciende a R$ 38,5 millones (~6 M€),
reflejando el caracter transformador del plan'y
su papel en la transicion energética y operativa
de los aeropuertos brasilefios gestionados por
Aena.

Finalmente, se expuso que el plan se apoya en
un sistema de gobernanza especifico, con
mecanismos de seguimiento trimestral,
semestral y anual que aseguran el control del
avance y la integracién de las medidas en la
operativa. Asimismo, se prevé incorporar el
alcance 3 en la actualizacion de 2025, tomando

como referencia las mejores practicas
implantadas en Espafia, con el fin de ampliar el
alcance del plany reforzar la alineacion con los
estdndares internacionales mas exigentes.

Asimismo, en la sesidon de 21 de enero, también
se aprobd la Memoria de Actividades de la
CSAC relativa al ejercicio 2024 y se informd
favorablemente la propuesta de Informe
sobre la Evaluacion de la CSAC del afio 2024
para su revision posterior por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y aprobacion por el Consejo de
Administracion.

En la sesion celebrada el 19 de febrero se
informd, el Estado de la Informacion No
Financiera Consolidado e Informe sobre
Sostenibilidad (Informe de Sostenibilidad)
correspondiente al ejercicio 2024, que se
traslado al Consejo de Administracion para su
formulacion como parte del Informe de
Gestién Consolidado y posterior aprobacién
en laJunta General de Accionistas celebrada en
abril de 2025.

En la sesion celebrada el 20 de mayo, tras la
revisién anual de las Politicas Corporativas se
inform¢ favorablemente sobre la propuesta las
siguientes propuestas: (i) la modificacién de la
Politica contra la corrupcién y el fraude, con el
objetivo de incluir el trafico de influencias
como conducta expresamente prohibida; (i) la
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modificacion de la Politica de gestion
integrada de calidad, medio ambiente,
eficiencia energética y seguridad y salud en el
trabajo, con el fin de dar respuesta a los
requerimientos de sostenibilidad, y (iii), la
modificacién de la Politica Fiscal Corporativa,
para incluir el compromiso de mostrar el
detalle de la contribucion fiscal de los paises en
los que opera la el Grupo Aena.

Asimismo, en relacion a la situacion actual
regulatoria en la UE y de los compromisos de
la aviacién se informé en la sesion celebrada el
20 de mayo, que éstos se mantienen pese al
contexto geopolitico. La UE identifica tres
prioridades: (i) cerrar la brecha de innovacion,
(i)  definir  un plan coherente de
descarbonizacién vy (iii) reforzar la seguridad.
La Comisién informa sobre el lanzamiento del
Clean Industrial Deal para alinear
sostenibilidad y competitividad.
Igualmente, en dicha sesidn se presentd la
Directiva Omnibus, que reduce el alcance
inicial a grandes empresas, aplaza la segunda
ola hasta 2028, simplifica estandares ESRS y
elimina obligaciones sectoriales. También se
abordaron cambios en la Directiva de Debida
Diligencia y en la Taxonomia, con un reporte
voluntario y  criterios mas flexibles.
También se actualizé la hoja de ruta
Destination 2050, que mantiene el objetivo
Net Zero en 2050. Y se inform¢ sobre que el
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SAF se consolida como palanca clave junto con
mejoras tecnoldgicas, optimizacién del tréafico
aéreo y medidas de mercado.
Ademas, se informd sobre la prevision de
dependencia de captura de carbono (29 Mt en
2050) y un gasto acumulado en SAF e
hidréogeno de 786.000 M€.

Finalmente, se informé sobre la planificacion
del Informe de Sostenibilidad 2025, con una
revision anticipada de doble materialidad,
verificacion parcial por KPMG y mejoras en el
SCIIS para garantizar coherencia y evitar
retrasos.

En la sesion celebrada el 23 de septiembre de
2025, se revisaron las novedades normativas
en la UE sobre Taxonomia y NEIS/ESRS:

-Se destaco el nuevo Reglamento Delegado de
Taxonomia, aplicable desde enero de 2026,
que introduce un umbral de materialidad del
10% para reportar solo actividades
significativas, mantiene el KPI OpEx salvo
irrelevancia, ajusta criterios DNSH y simplifica
plantillas, con exenciones para aerolineas y
entidades financieras.

-En relaciéon con las NEIS/ESRS, se informd
sobre los cambios orientados a la
simplificacién: la eliminacion de datapoints
voluntarios 'y lenguaje mas claro, la
simplificacién  del proceso de doble
materialidad, incorporando el riesgo residual,

la inclusion de divulgacién cualitativa sobre
resiliencia y efectos financieros previstos, y la
flexibilizacion en la estructura de los informes
para mejorar su comprension.

Durante el 2025, se ha realizado una sesién de
formacién en materia de sostenibilidad
dirigidas no solo a los miembros de la CSAC,
sino también a todos los miembros del
Consejo de Administracién. A este respecto, se
destaca la sesion formativa sobre Tecnologias
para la Sostenibilidad de la aviacion.

Continuando con el importante reto que
supone la adaptacién a la nueva normativa en
materia de sostenibilidad y atendiendo a la
recomendacion de la Guia Técnica 1/2024
sobre dicha materia en 2025, se han celebrado
2 reuniones conjuntas de las Comisiones de
Auditoria y de Sostenibilidad y Accién
Climéatica en los meses de febrero y octubre.
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En la sesién de 19 de febrero de 2025, se
presentd a los miembros de ambas la
Comisiones el Informe de Sostenibilidad-
Estado de la Informacién No Financiera
Consolidado e Informacién sobre
Sostenibilidad (Informe de Sostenibilidad),
elaborado conforme a los requerimientos de
reporte exigidos por (i) la Ley 11/2018, que
transpone al ordenamiento juridico espafiol la
Directiva 2014/95/ UE, y (i) la Ley 5/2021, de 12
de abril, por la que se modifica el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, y otras normas
financieras, en lo que respecta al fomento de la
implicacién a largo plazo de los accionistas en
las sociedades cotizadas y siguiendo las
recomendaciones de la CNMV publicadas el 27
de noviembre 2024, donde se indicaba que se
debe seguir el marco de referencia de las
Normas Europeas de Informaciéon de
Sostenibilidad (NEIS o ESRS, por sus siglas en
inglés), definidas por la Directiva Europea de

La CSAC ha actuado, en todo caso, en
cumplimiento de las competencias a ella
atribuidas en los Estatutos Sociales y en el

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025.

Reporte de Sostenibilidad, conocida como
Corporate Sustainability Reporting Directive
( "CSRD" ). Ademas, para dar respuesta a los
requerimientos de la Ley 11/2018, que no
estan explicitamente cubiertos por las NEIS, se
informé de que se han empleado los
indicadores de la Global Reporting Initiative
( "GRI" ).

Se destacé el incremento en CapEx por
inversiones sostenibles (ej. planta fotovoltaica
Madrid-Barajas) y el aumento del alineamiento
en Volumen de Negocio y OpEx. El informe
incluye mas de 1.100 datapoints y refuerza el
liderazgo de Aena en sostenibilidad.

En la sesidon de 22 de octubre de 2025, se
presentd el Estado del reporte semestral de la
informacion cuantitativa del Estado de la
Informacion No Financiera Consolidado e
Informacion sobre Sostenibilidad (Informe de
Sostenibilidad) 2025 y su verificacion por
KPMG, como tercero independiente.

Reglamento del Consejo de Administracién y
ha tomado, asimismo, como referencia, las
recomendaciones del Codigo de Buen

Como novedad, se informé que Aena evalla
incorporar nuevas actividades en el CapEx
(transporte eléctrico, eficiencia energética,
asistencia en tierra y demolicion de edificios),
lo que reforzard su alineamiento con la
Taxonomia y mejorara su posicion frente a
comparables. Se informd que la verificacion
semestral permitié validar la consistencia y
trazabilidad de los datos, anticipar riesgos y
liberar carga para el cierre anual.

Finalmente, se presenté el resultado del
analisis de doble materialidad 2025, realizado
de acuerdo con la CSRD y el Reglamento
Delegado (UE) 2023/2772, completando la
Directiva 2013/34/UE en materia de
presentacion de informacion sobre
sostenibilidad, reforzando asi la transparencia
y el cumplimiento de Aena frente a los
estandares europeos mas exigentes.

Gobierno de las Sociedades Cotizadas
publicado por la CNMV y las recomendaciones
establecidas en la Guia Técnica 1/2024.
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La CSAC ha contado con la colaboracién de las
distintas Direcciones de Aena para el gjercicio
de sus distintas funciones, pudiéndose concluir
que, a lo largo del ejercicio 2025, la CSAC ha
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ejercido adecuadamente las responsabilidades
que le asignan los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracién de
Aena.

Esta Memoria ha sido formulada por la CSAC
con fecha 14 de enero de 2025 y revisada por
el Consejo de Administracién con fecha 27 de

enero de 2025.
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