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€l compromiso de Aena! de lucha contra .
el cambio climatico se encuentra alineado

con las directrices y objetivos a nivel

europeo y nacional, tanto en materia

de descarbonizaciéon como de transicién

energética.

1 Este informe incluye Aena SME SA y SCAIRM, al igual que el Plan de Accién Climatica 2021-2030



GOBIERNO
SOSTENIBLE ____ ESTRATEGIA

La Comisién Europea ha presentado un nuevo marco para reavivar la productividad
econdmica y garantizar la competitividad de la UE. Esta nueva hoja de ruta se basa
en las recomendaciones formuladas en el informe de Mario Draghi sobre el futuro de la
competitividad europea. Orientara el trabajo de la UE en materia de competitividad en los
proximos cinco afos vy traducira las recomendaciones del informe en acciones concretas
para la prosperidad futura de la UE,

En definitiva, el tandem sostenibilidad y competitividad propuesto por la Comision
Europea busca establecer un equilibrio entre dos objetivos clave en el desarrollo
econdémico y empresarial; la sostenibilidad vy Ia competitividad.

Estas dos dimensiones no son opuestas, sino complementarias. De esta forma las
politicas que favorecen la sostenibilidad no solo son necesarias para el bienestar global
y la proteccién del medio ambiente, sino que también son un motor de innovacion,
crecimiento econémico y mejora de la competitividad de las empresas en el
mercado global.

aena

RIESGOS Y OPORTUNIDADES
VINCULADOS AL CAMBIO CLIMATICO

SEGUIMIENTO DEL PLAN
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ALGUNOS PUNTOS CLAVE QUE PERMITIRAN EVOLUCIONAR ESTA
HOJA DE RUTA INCLUYEN:

Economia verde: £l cambio hacia una economfa baja en carbono
y mas respetuosa con el medio ambiente puede generar nuevas
oportunidades de negocio. Innovaciones como las energias
renovables, la economia circular, y Ias tecnologias limpias pueden
mejorar la competitividad de las empresas a largo plazo.

Regulacion y estandares: La Comisién Europea estd impulsando
regulaciones que no solo protejan el medio ambiente, sino que
también aseguren que las empresas se adapten de manera
competitiva a esos nuevos estandares, garantizando la igualdad

de condiciones vy evitando la divergencia entre los estandares de
proteccién ambiental.

Incentivos para la innovacion: £l Plan Industrial del Pacto Verde
presentado en 2023 por la CE, potencia un acceso acelerado ala
financiacion asi como un comercio abierto para unas cadenas de
suministro resilientes. Esto permitird fomentar las inversiones en
tecnologias limpias, digitalizacion y otros aspectos que mejoren la
competitividad de las empresas al mismo tiempo que se abordan los
desafios climaticos.

Este enfoque busca que las empresas europeas no solo sobrevivan en un
mercado global, sino que se conviertan en lideres en la transicion hacia un
modelo econdémico mas sostenible, lo que les permitira aprovechar las
oportunidades de crecimiento derivadas de esta transformacion.

Plan de Accién Climatica 2024 |



82 o & @

GOBIERNO RIESGOS Y OPORTUNIDADES SECUIMIENTO DEL PLAN

SOSTENIBLE _ ESTRATEGIA _ VINCULADOS AL CAMBIOCLIMATICO _ DEACCION CLIMATICA

En resumen, el nuevo "binomio” que plantea la Comisién Europea es la idea de que la sostenibilidad no
debe ser vista como un obstaculo para la competitividad, sino como una oportunidad estratégica para
impulsar el crecimiento econémico, la innovacion y el liderazgo global.

A este respecto en 2024, ACI EUROPE respaldd su analisis del sector del transporte y acogid con
satisfaccion estas propuestas para abordar los retos a los que se enfrenta la aviacion en particular
teniendo como base el Informe Dragui:

€l mensaje del informe Draghi es inequivoco: el transporte es crucial para la competitividad de Europa, ya
que permite la prosperidad de mdltiples partes de la economia, al tiempo que promueve la cohesion social y
territorial. Para Draghi, esto se aplica a todos los modos de transporte, incluida la aviacién. Y esto también
viene con el reconocimiento de que, a medida que la demanda mundial de pasajeros sigue aumentando,

la infraestructura deberd expandirse para abordar la congestion y desbloquear un mayor crecimiento. Esto
significa claramente que el informe de Draghi es una refutacion para aquellos que piensan que el camino a
sequir para la aviacién es simplemente reducir la demanda e imponer limites de capacidad”.

Esto es especialmente relevante para los aeropuertos, ya que tendran que adaptar y desarrollar sus
instalaciones para permitir el despliegue tanto de combustibles de aviacion sostenibles (SAF) como de
aviones de cero emisiones en desarrollo. Esto requerird el acceso a volimenes masivos de energia verde,
que debe tenerse en cuenta en las politicas vy Ia planificacion energéticas.

La necesidad de mejorar y facilitar la planificacion de las infraestructuras tanto a nivel
nacional como de la UE, prestando especial atenciéon no solo a la intermodalidad, sino
también a la integracién de la planificacion del transporte y la energia, sera por tanto
imperativo.

aena
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El sector aéreo, esta dando pasos importantes para construir una aviacion mas
sostenible, trabajando de manera unificada hacia el objetivo de reducir su huella de
carbono, garantizando a la vez el crecimiento v la conectividad global.

La colaboracion entre aerolineas, fabricantes de aeronaves, aeropuertos, gobiernos y
organismos internacionales ha sido clave para acelerar la transicion hacia una aviacion
mas verde. A través de la innovacién tecnoldgica, se estan desarrollando aviones mas
eficientes, con materiales ligeros y motores que consumen menos combustible, Un
ejemplo destacado es el impulso de los aviones eléctricos y de hidrogeno, que prometen
revolucionar el sector en las préximas décadas.

Ademas, las aerolineas estan invirtiendo en biocombustibles sostenibles (SAF, por

sus siglas en inglés), que reducen significativamente las emisiones de carbono en
comparacién con los combustibles fésiles tradicionales. Estos avances, junto con un mayor
enfoque en la optimizacién de las rutas aéreas vy la modernizacion de la infraestructura
aeroportuaria, estan contribuyendo a reducir el impacto ambiental de la aviacion.

aena
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RIESGOS Y OPORTUNIDADES
VINCULADOS AL CAMBIO CLIMATICO

Las politicas gubernamentales y las regulaciones internacionales también juegan un
papel crucial, promoviendo incentivos para el uso de tecnologias limpias y estableciendo
metas claras de reduccion de emisiones. En este sentido, el Acuerdo de Paris vy las
iniciativas del sector, como el compromiso de la Organizacién Internacional de Aviacién
Civil (OACI) de alcanzar la neutralidad en carbono para 2050, reflejan el compromiso
global por una aviacion mas responsable.

A este respecto, los aeropuertos desempefiamos un papel crucial como impulsores de

la descarbonizacion del sector aéreo, ya que somos puntos clave en la infraestructura
de la aviacion y centros de actividad intensiva que abarcan tanto las operaciones de las
aerolineas como las de tierra. La influencia de los aeropuertos va mas alla de ser simples
lugares de transito; tenemos la capacidad de promover y adoptar practicas sostenibles
generando un impacto significativo en la reduccién de las emisiones del sector.

En Aena somos conscientes de este papel fundamental de los aeropuertos por

su contribucién de la sostenibilidad, y a su responsabilidad como motores de la
descarbonizacion del sector aéreo. Al llevar a cabo iniciativas tales como la adopcién
de energias renovables, la optimacién de nuestras operaciones, la promocion de
combustibles mas sostenibles, vy la colaboracion en iniciativas globales, lideramos el
camino hacia un futuro mas sostenible para la aviacién, siendo asimismo conscientes
de que este esfuerzo debe continuar evolucionando y expandiéndose a medida que la
industria se enfrenta a nuevos desafios ambientales,

En definitiva, el futuro de la aviacion sostenible es prometedor, pero solo a través de
la unidad del sector y un compromiso constante con la innovacién v la responsabilidad
ambiental, se lograra una industria que, ademas de conectar al mundo, lo haga de
manera mas respetuosa con el planeta.

Plan de Accién Climatica 2024 | 6
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Este informe incluye informacién relativa al gobierno, estrategia,
gestion de riesgos y oportunidades, objetivos, métricas vy

evolucién relacionados con el cambio climatico, siguiendo asf las
recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). A este respecto destacar que Aena se
encuentra adherido desde el afio 2023 como supporter de TCFD

al unirse a esta iniciativa junto con el resto de empresas lideres
comprometidas con tomar medidas contra el cambio climatico.

Asimismo, hemos tenido en cuenta las directrices derivadas del
suplemento sobre la informacioén relacionada con el clima, de

la Comision Europea de la Directiva 2014/95/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo, que establece una
descripcion de las polfticas de resultados v riesgos vinculados a las
cuestiones ambientales.

aena

ESTRATEGIA

RIESGOS Y OPORTUNIDADES SEGUIMIENTO DEL PLAN
VINCULADOS AL CAMBIO CLIMATICO  ___ DE ACCION CLIMATICA

Por otra parte, de acuerdo al compromiso adquirido por Aena con la iniciativa Science-
Based Targets Initiative (SBTi), en 2024 se completd el proceso de validaciéon con dicha
iniciativa de los objetivos de reduccion de emisiones para todas las empresas del grupo Aena
alineandolos con lo establecido por el Acuerdo de Paris para un escenario de limitacion de
1.5°C. Los objetivos validados son los siguientes:

OBJETIVOS DE REDUCCION DE EMISIONES EN EL CORTO PLAZO:

e Reduccién de las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero de Alcance 1y 2, enun 73,1%
en 2030 respecto al afio 2019.

e Reduccién de las emisiones absolutas de efecto invernadero de Alcance 3, procedentes de las
categorias de adquisicién de bienes y servicios, bienes capitales, actividades relacionadas con la
produccién de combustibles y energia, residuos generados durante la operacion, viajes de trabajo,
desplazamientos de empleados e inversiones en un 34,7% en el afio 2030 con respecto al afio
20189,

e Compromiso de que el 67% de los clientes en términos de emisiones (emisiones de aerolineas y agentes
Handling), de la categoria uso de servicios / productos vendidos por la organizacidn de Alcance 3 tendran
objetivos basados en la ciencia para 2028.

OBJETIVOS DE REDUCCION DE EMISIONES EN EL LARGO PLAZO:

e Reduccién de las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero de Alcance 1y 2 por parte de
Aena en un 90% en el afio 2050 con respecto al afio 2019.

¢ Reduccién de las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero de Alcance 3 en un 90% en el afio
2050 con respecto al afio 2019.

OBJETIVO GLOBAL NET ZERO:

e Objetivo de alcanzar las cero emisiones netas de gases de efecto invernadero en toda la cadena de
valor para 2050.

Nota. £l alcance de los objetivos SBTi incluye a AENA SME, S.A, SCAIRM y sus filiales en Reino Unido (LLA) y en Brasil (ANB).

Plan de Accién Climatica 2024 |
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Obtencién del nivel A- en el cuestionario de
cambio climatico de CDP (Climate Disclosure
Project).

Mantenimiento en el Year Book vy en el Indice
Mundial de sostenibilidad Dow Jones de S&P
Global asi como en el Indice Ibex ESG que reconoce
a Aena como una de las empresas mas sostenibles y
responsables de Espafia.

Obtencién de la maxima puntuacion
en FTSE: 5 sobre 5.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES
VINCULADOS AL CAMBIO CLIMATICO
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airport
carbon
accreditation

SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE ACCION CLIMATICA

Validacién por parte de de los objetivos
de descarbonizacion a corto y largo plazo en
base al escenario 1.5°C.

Certificacion Airport Carbon Accreditation de
ACI EU en 2024 de 9 aeropuertos que engloba
el 35% de emisiones de la red espafiola:

(Optimizacién): AS Madrid-Barajas, | T
Barcelona-El Prat, Palma de Mallorca, Malaga-Costa del
Sol, Alicante-Elche, Menorca e Ibiza.

(Reduccién): Lanzarote.
(Inventario): Santiago.

Plan de Accién Climatica 2024 |
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Reduccion del 70,4% de las emisiones de alcance
1y 2 de Aenarespecto al 2019; 8,4 puntos sobre el
objetivo marcado lo que ha permitido no requerir de

compensacién de emisiones, como consecuencia de:

- Reduccion de un 40% del consumo de gas
natural gracias al uso de aerotermia y la compra
de biocombustibles con respecto al 2019

- Compra de electricidad renovable

Compra de electricidad
con garantia de origen por 5° aiio
consecutivo.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES SEGUIMIENTO DEL PLAN
VINCULADOS AL CAMBIO CLIMATICO  ___ DE ACCION CLIMATICA

de flota ground Handling
sostenible en 2024.

Reporte del grado de elegibilidad y alineamiento

de actuaciones, calculado sobre las actividades
econémicas de Aena en base a la Taxonomia
de la UE (63,64% de elegibilidad y 48,43% de
alineamiento en ingresos).

Puesta en marcha del proceso de auditorias
energéticas en el marco legal del RD 56/2016, que
serviran como punto de partida para las adhesiones de
nuevos aeropuertos al Sistema de Gestion de la
Energia de acuerdo a la norma ISO 50001.

Plan de Accién Climatica 2024 |
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Aena participa de forma activa en colaboraciones y adhesiones con terceros formando parte de las siguientes
alianzas mas importantes a nivel nacional e internacional, que promueven el desarrollo sostenible y contribuyen a la
lucha contra el cambio climatico. Entre las principales alianzas, se destacan:

(B

NET ZERO

La iniciativa NetZero2050 de ACI
Europe engloba actualmente el acuerd
de 324 aeropuertos gestionados

por 104 operadores en 38 paises
europeos que se han comprometido

a alcanzar cero emisiones netas de
carbono procedentes de operaciones
bajo su control antes de 2050, de los
cuales 132 aeropuertos han fijado esa
fecha objetivo antes de 2030. Aena
forma parte de este acuerdo, habiendo
incrementando durante 2023 su
grado de ambicion y adelantando su
compromiso de consecucion al 2030,

SCIENCE BASED CLIMATE AMBITION
~ TARGETS INITIATIVE - ACCELERATOR
. A B . i .
S p—— '3‘“’2'.
“an”
0 La iniciativa de Objetivos Basados Programa impulsado por el Pacto
en la Ciencia (SBTi) impulsa una Mundial de las Naciones Unidas
ambiciosa accion climatica en el disefiado para dar las pautas
sectar privado al garantizar que las necesarias a empresas para
empresas establecen objetivos de establecer objetivos de reduccion
reduccion de emisiones basados de emisiones basados en la ciencia
en la ciencia. Durante 2024 Aena alineados con el escenario de 1.5°C,
ha obtenido la validacién de sus en consonancia con lo requerido
objetivos, tanto a corto como a largo por SBTi, y alcanzar el cero neto en
plazo dentro del objetivo Business 2050. Aena ha participado en la
Ambition for 1.5°C. segunda edicién del programa junto
a otras 945 empresas de 69 paises
diferentes.
J J J

*aena
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CLEAN
SKIES FOR
TOMORROW
COALITION

Del foro econdmico mundial, The
Clean Skies for Tomorrow Coalition
proporciona un mecanismo global
crucial para que los altos ejecutivos
y los lideres publicos, a través y

mas alla de la cadena de valor de la
aviacion, se alineen en una transicién
a los combustibles de aviacion
sostenibles como parte de un camino
significativo y proactivo para que la
industria logre un vuelo neutro en
carbono. Aena forma parte de esta
coalicién desde mediados de 2021.

aena
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DECLARACION DE

TOULOUSE

Toulouse \

Declar ation

Setratadela
primera iniciativa

publico-privada que
apoya el objetivo de la aviacion europea
de alcanzar cero emisiones netas de (O,
para 2050. Esta es también la primera
iniciativa conjunta de este tipo a nivel
mundial, que alinea a todas las partes
interesadas de la UE para descarbonizar
y transformar el sector de la aviacion
en Europa. Firmada por los 27 Estados
Miembros de la UE mas 10 Estados
miembros de la Conferencia Europea de
Aviacion Civil y cerca de 150 empresas
y agentes (fabricantes de aviacion,
aerolineas, federaciones, sindicatos, etc)
del sector aéreo y energético, entre las
gue se encuentra Aena, esta declaracion
establece una visién conjunta del sector a
largo plazo con el objetivo de conseguir las
cero emisiones netas de (O, en 2050, en
consonancia con los objetivos dlimaticos a
largo plazo de la UE v el Acuerdo de Pars,

@
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE ACCION CLIMATICA

EUROPEAN CLEAN

HYDROGEN
ALLIANCE

uropean Clean
ydrogen Alliance

Impulsada desde la Comisidn
Europea, la iniciativa tiene por
objeto contribuir a la creacién

en Europa de un sector de
hidrégeno limpio sélido,
innovador y competitivo, que sea
plenamente capaz de sustentary
permitir la transicién energética
delineada por la Comisién en su
comunicacién «Un planeta limpio
para todos». Alina conocimientos
y recursos tecnolégicos y
financieros procedentes de
fuentes publicas y privadas. Aena
forma parte de esta alianza desde
principios de 2021 con el objetivo
de contribuir al desarrollo de la
cadena de valor del hidrégeno
verde en aeropuertos.

Plan de Accién Climatica 2024 |
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ALLIANCE FOR
ZERO EMISSION
AVIATION

[ @l =

Alliance for

Zero-Emission _;j;,..i o
Aviation ety

Iniciativa de la UE para preparar la
entrada en servicio de aeronaves
eléctricas vy propulsadas por
hidrégeno, para garantizar que

el transporte aéreo contribuya al
objetivo de neutralidad climatica en
2050. Aena estd representada a
través de ACI Europe (lider el grupo
de trabajo nUmero 3 de Aeropuertos)
y participa directamente en el
grupo de trabajo 4 de Regulacién,
certificacion y normalizacion de la
aviacion,

aena

RENEWABLE &

LOW CARBON
FUELS INDUSTRIAL
ALLIANCE

RLCF

Alliance

Iniciativa de la UE para impulsar

la produccién y suministro de
combustibles renovables y bajos en
carbono en los sectores de aviacion
y maritimo. Es una medida clave
para impulsar las normativas FuelEU
Maritime y RefuelEU Aviation. Aena
es miembro de la alianza y participa
como experto en la mesa de trabajo
ndmero 2 de la alianza de Vias de
produccién y cadena de valor en el
sector de la aviacion.

ALIANZA PARA
EL USO DEL H2
EN LA AVIACION
ESPANOLA

Ak N

Alianza, promovida por la
Plataforma Tecnolégica
Aeroespacial Espafiola, que tiene
como objeto fomentar el uso

del hidrégeno vy el cumplimiento
de los objetivos de la hoja de
ruta del hidrégeno, del PERTE vy
del pacto verde de la UE. Aena
participa activamente en la alianza
y lidera el grupo de trabajo de
Aeropuertos.

Plan de Accién Climatica 2024 |
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ALIANZA POR LA SOSTENIBILIDAD EN
EL TRANSPORTE AEREO EN ESPANA FORETICA

ASOCIACION
DELINEAS
AEREAS N N

Alianza liderada por los principales agentes del sector Se trata de la organizacién
empresarial aerondutico, Universidades y ONGs. Entre sus referente en sostenibilidad y
objetivos figuran liderar la descarbonizacion del sector responsabilidad social empresarial
del transporte aéreo, abarcando todas las soluciones y en Espafia. Su misién es integrar
tecnologias posibles para conseguirlo y potenciando la los aspectos sociales, ambientales
capacidad industrial de Espafia para ofrecer tecnologias y de buen gobierno en la
disruptivas, fomentando la colaboracidn plblico privada estrategia y gestion de empresas y
para favorecer la I+D+iy acelerar el desarrollo de organizaciones. Actualmente esta
aeronaves bajas en carbono. Fue aprobada en abril de formada por mas de 200 socios.
2023,y Aena forma parte de su comité rector,

J J
aena
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CDP CLIMATE CHANGE
(CLIMATE DISCLOSURE
PROJECT)

Organizacion internacional, sin animo
de lucro, que otorga una valoracion

ambiental a las empresas que incorporan

el cambio climatico como factor
estratégico. Aena ha conseguido Ia
maxima calificacionen 2019, 2020y
2022, una A, por encima de la media
de su sector, lo que pone en valor
nuestra estrategia contra el cambio
climatico y las acciones llevadas a cabo
en esta materia. En el reporte 2024 del
correspondiente al ejercicio 2023, el
Grupo Aena ha obtenido la calificacion
A- por su desempefio en materia de
lucha contra el cambio climatico.

aena

GOBIERNO

SOSTENIBLE ESTRATEGIA

Membaor of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

DOW JONES SUSTAINABILITY
INDEX

Durante 2024, Aena ha mejorado su
puntuacién obteniendo 78 puntos en
la dimensidén ambiental y 72 puntos
en la social (sabre 100). En 2023y
2024 Aena ha sido incluida en el Dow
Jones Sustainability World Index (DJSI
World) y en el Sustainability Yearbook,
gue reconoce a las empresas con
mejor desempefio en sostenibilidad.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES
VINCULADOS AL CAMBIO CLIMATICO

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es reconocido vy valorado por diferentes organismos e indices:

FTSE4Good
FTSE

Elanalista FTSE Russell evallia
anualmente a Aena en materia de
sostenibilidad habiendo obtenido
en 2024 la maxima puntuacion, un
5 sobre 5, gracias a su desempefio
ESG.

SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE ACCION CLIMATICA

B v | CLIMATE
LEADERS

statista % 2023 & 2024

AENA

Durante 2024 Aena fue incluida por segundo
afio consecutivo en el ranking “Europe’s Climate
Leaders 2024", que realiza el periédico Financial
Times en colaboracién con Statista, el mayor
portal de datos online. Esta lista incluye a las 500
empresas europeas que han logrado una mayor
reduccion de sus emisiones de carbono y han
asumido mas compromisos relacionados con el
clima. También ha sido incluida de nuevo en el
Ranking ESG de “elEconomista.es” en la posicion
16 del Ibex 35.

Asimismo, Aena ha sido incluida en el indice
Ibex ESG de la Bolsa y mercados espaiioles
que la reconoce como una de las empresas mas
sostenibles y responsables de Espaiia.

Por ultimo, en reconocimiento al trabajo realizado
por Aena en materia de sostenibilidad, en 2024
hemos recibido el premio “Most Improved ESG
Program” otorgado por la Asociacion Espaiiola

de Relaciones con Inversores en la categoria de
“Gran Empresa por capitalizacion bursatil”.
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EMAS
REGLAMENTO EMAS

El Sistema Comunitario

de Gestion y Auditorfa
Medioambientales (EMAS)
facilita la evaluacién y mejora
del comportamiento ambiental
de la compafiia y favorece la
fransparencia.

AENOR

conform

ISO 14064: CALCULO
DE LA HUELLA DE
CARBONO

Permite verificar y validar el
cdlculo de emisiones de gases
de efecto invernadero de la
compafiia.

aena

GOBIERNO
SOSTENIBLE

AENOR

GESTION
DELACALIDAD

509001

ISO 9001: SISTEMA DE
GESTION DE LA CALIDAD

Se centra en la satisfaccion

del cliente y la capacidad de
proveer productos y servicios
gue cumplan con las exigencias
internas y externas dela
compafifa.

GESTION
AMBIENTAL

15014001

ISO 14001 SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL

Permite el control y minimizacién
delimpacto sobre el medio
ambiente que puede originarse
debido a nuestra actividad.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA VINCULADOS AL CAMBIO CLIMATICO

GESTION
ENERGETICA

15050001

ISO 50001 SISTEMA DE GESTION ENERGETICA

Ayuda a las organizaciones a mejorar su desempefio energético, identificando los
usos significativos de la energfa dentro de su actividad y proponiendo oportunidades
de mejora. Sistematiza el seguimiento de los consumos energéticos a través de la
definicion de lineas base e indicadores de desempefio energético, que permiten
evidenciar las mejoras de la eficiencia energética conseguidas.

En definitiva, es un sistema de gestién enfocado en el uso y consumo de la energia,
cuyos objetivos son la mejora continua del desempefio energético, la eficiencia
energética y el ahorro de costes y emisiones. Todo ello garantizando el cumplimiento
de los requisitos legales aplicables en el dmbito de la energfa.

Actualmente Aena tiene certificados bajo la norma ISO 50001, los aeropuertos

de Reus, Zaragoza, Valladolid, Valencia, Menorca y el SATE de AS Madrid-Barajas.
Durante el afio 2024 Aena ha iniciado los tramites para la realizacion de auditorfas
energéticas en el marco legal del RD 56/2016, que servirdn como punto de partida
para las siguientes adhesiones al Sistema de Gestion de la Energfa ISO 50001. El
despliegue de estos sistemas reforzara los objetivos energéticos previstos en el PAC.

VERIFICACION DE LA HUELLA DE CARBONO CORPORATIVA

La huella de carbono corporativa de 2024, que incluye las emisiones de Alcance 1,
2y 3 de todala red de aeropuertos espafioles (incluyendo SCAIRM), helipuertos,

y Servicios Centrales de la compafiia, ha sido verificada por Aenor, con un nivel

de aseguramiento limitado, de acuerdo a lo establecido en la Norma UNE-EN ISO
14064-3:2019y en cumplimiento con todos los criterios de calculo de GHG Protocol.

SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE ACCION CLIMATICA
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airport
carbon
accreditation

AIRPORT CARBON ACCREDITATION

Es el programa de certificacion de huella de
carbono de Airport Council International (AC),
que acredita el calculo de la huella de carbono
de los aeropuertos v la evolucién de sus
compromisos de reduccion de emisiones de CO,
adquiridos. Aproximadamente el 95% de las
emisiones de la red se encuentran certificadas
por este programa, habiéndose alcanzado los
siguientes niveles en 9 aeropuertos:

2024:
(Optimizacion): AS Madrid-Barajas,
JT Barcelona-El Prat, Palma de Mallorca,
Malaga-Costa del Sol, Alicante-Elche, Menorca
e Ibiza.
(Reduccion): Lanzarote,
(Inventario): Santiago.

Durante 2023 se ha incrementado el nivel de
ambicién ampliando el nivel de compromiso
de los aeropuertos certificados para 2026:
19 aeropuertos en nivel 4+ (Transicién) y 19
aeropuertos en nivel 5 (NetZero) en 2030.
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El compromiso de Aena por la lucha contra
el cambio climatico se ve reflejado en la
implicacién de la alta direccién y la toma
de decisiones asegurando el cumplimiento
de los objetivos estratégicos en materia de
descarbonizacion.
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Organos de Gobierno

€l compromiso del Consejo de Administracion con la sostenibilidad queda formalizado a
través de la Politica de Sostenibilidad de Aena. En base a la misma, las atribuciones del
Consejo de Administracion incluyen la promocion y despliegue de dicho marco normativo
interno, implicando a la direccion en la toma de decisiones y asegurando el compromiso a
largo plazo de toda la organizacion.

Para garantizar la correcta materializacion y puesta en marcha de la Estrategia de Sostenibilidad, la Comision
de Sostenibilidad y Accién Climatica incluye entre sus funciones conocer, impulsar, orientar y supervisar los
objetivos, planes de actuacidén, practicas vy politicas en materia medioambiental y social.

Asimismo, la compafifa dispone de un grupo de trabajo interno creado especificamente para coordinar
transversalmente el despliegue de la Estrategia y apoyar su implantacién promoviendo la involucracién activa
y directa de todas las areas y empleados.

El Plan de Accién Climatica estd integrado en la estrategia de la compafiia y cuenta con el aval de nuestros
accionistas. Asi, durante 2024, el Informe actualizado del Plan de Accién Climatica 2023 fue aprobado, con
caracter consultivo en la correspondiente Junta de Accionistas, con un 96% de votos a favor.

Asimismo, Aena cuenta con la figura del Chief Green Officer (CGO), papel que lleva a cabo la Directora

de Innovacion, Sostenibilidad y Experiencia Cliente de Aena con el objetivo principal de incorporar la
sostenibilidad en todas las dreas de negocio de la empresa y comunicar, tanto al Consejo como a los
empleados, de cualquier actualizacion y avance en materia de sostenibilidad de la empresa a través de los
canales de comunicacion establecidos.

Plan de Accién Climatica 2024 | Informe 2024 | 17



CONTEXTO

( Junta general de accionistas )
v

( Consejo de administracion )
\ 4

( Comité de direccion ejecutivo )

v

( Direccion de Sostenibilidad )
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Votacién consultiva y seguimiento del Plan de Accién Climatica.

Aprobacion del PAC y supervision anual y puntual.

Orientacién y control de la estrategia, politicas, objetivos, riesgos y resultados en
materia de accion climatica.

Modelo retributivo que incluya vinculacién a objetivos de accidn climatica.

Supervisar el sistema de gestién de riesgos, asegurando la identificacidon, gestiéon y
comunicacion de los principales riesgos dentro de los niveles planificados.

Informe, supervision y reporte del Plan de Accién Climatica.

Seguimiento del Plan de Accién Climatica.

Convertir la sostenibilidad en un elemento fundamental en la toma de decisiones de la
Compafiia y comunicar tanto al Consejo como a los empleados, de las actualizaciones
y avances en materia de sostenibilidad de la empresa a través de los canales de
comunicacion establecidos.

Elaboracion y coordinacién del Plan de Accién Climatica.

Plan de Accién Climatica 2024 |
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La Comision de Sostenibilidad y Accion Climatica es la responsable de revisar
trimestralmente el correcto desarrollo de las iniciativas desplegadas dentro del

Plan de Accién Climatica de Aena. Ademas, la Comisién de Auditoria participa

en la revisién del sistema de riesgos ambientales, mientras que la Comision

de nombramientos y retribuciones es la responsable de establecer un sistema
retributivo que apoye el despliegue del PAC. Por Ultimo, los resultados se presentan
anualmente al Consejo de Administracion y son sometidos a votacién consultiva por
la Junta General de Accionistas.

El cumplimiento progresivo del Plan de Accion Climatica influye sobre la retribucion
de la plantilla de Aena en Espafia, incluyendo el Presidente, miembros del Comité de
Direccién y el resto de la Alta Direccién, vinculado a través del sistema de gestién
del desempefio.

A este respecto indicar que el complemento variable del Presidente Consejero
Delegado y del Vicepresidente Ejecutivo, depende del cumplimiento de los
objetivos de empresa, entre los que se encuentran objetivos en materia de
sostenibilidad (elaboracién y propuesta del Plan de Accidn Climatica), que ponderan
para el Presidente -Consejero Delegado en un 25% sobre el 100% de los objetivos
de empresa, y para el Vicepresidente Ejecutivo en un 25% sobre el 50% de los
objetivos de empresa.

Adicionalmente, respecto a la retribucién de la Alta Direccion, el complemento
variable depende del cumplimiento de los objetivos de empresa, entre los que se
encuentra un objetivo relativo al Plan de Accién Climatica, que pondera en un 25%,
sobre entre el 50% vy 40% que ponderan los objetivos de empresa para la Alta
Direccién.

aena
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Finanzas Sostenibles

En la actualidad Aena dispone de varios instrumentos de financiacién vinculados

a compromisaos sostenibles de la Compafiia. Asi, cabe destacar una linea de crédito
sindicada sostenible (“Sustainability-Linked RCF") por importe de 2.000 millones de euros,
suscrita por 14 entidades financieras nacionales e internacionales cuya caracteristica
mas destacada es que el tipo de interés se fija en funcion no sélo del rating crediticio,
sino también del cumplimiento de un objetivo de reduccion de emisiones de CO,; y un
préstamo por importe de 250 millones de euros cuyo tipo de interés esta ligado al
desempefio de la Compafiia en materia de sostenibilidad, medido por un proveedor de
puntuacion ESG.

Asimismo, en el marco del reporte del Estado de Informacién Financiera de la Compafiia,
Aena lleva a cabo la identificacion de las actividades econdmicas elegibles vy alineadas
acorde con la Taxonomia ambiental europea: Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento
Europeo y del Consejo, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las
inversiones sostenibles.

Mediante el reporte de la taxonomia, Aena publica y verifica la informacién sobre la
manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades
econdmicas sostenibles, fijando el grado de sostenibilidad medioambiental de sus
ingresos, inversiones y gastos, con arreglo a los criterios definidos en la taxonomia.
Concretamente, y en cumplimiento de los Actos Delegados de mitigacién y adaptacién
del cambio, Aena reporta la informacion necesaria para la valoracién de su desempefio en
el ambito de Ia lucha contra el cambio climatico.

*aena
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Aena apuesta por la sostenibilidad
aplicando la eficiencia, las
soluciones innovadoras y la
colaboracién con terceros.
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Estrategia de
Sostenibilidad de Aena

El Plan Estratégico 2022-2026 de Aena incorpora la sostenibilidad como factor transversal en la hoja de ruta
de la Compafiia, otorgandole especial relevancia a la linea medioambiental, en linea con lo ya reflejado en el
DORA 2022-2026, la Estrategia de Sostenibilidad 2021-2030 vy su Plan de Accion Climatica.

Asi, en Aena asumimos el compromiso de ser un agente activo no solo en la lucha contra el cambio
climatico, sino también en lo que respecta a otra serie de retos ambientales como son la minimizacion del
consumo de recursos naturales, la reduccién de la contaminacién atmosférica, el ruido o la proteccion de la
biodiversidad. Todo ello, con el objetivo de reforzar nuestro compromiso con el cuidado del entorno, la gestion
del capital natural y la minimizacién del impacto ambiental de nuestra actividad, fijando las condiciones para el
desarrollo sostenible de la red de aeropuertos espafiola.

Este compromiso se apoya en nuestra Estrategia de Sostenibilidad 2021-2030, en la que se integra
el Plan de Accién Climatica de Aena; para todo ello, se ha fijado una inversién cercana a los 750
millones de euros, o que refuerza nuestro compromiso para responder a los desafios y mega tendencias
ESG.

Para ello, la colaboracién con terceros asi como la comunicacién y difusién de nuestro desempefio en materia
de medio ambiente, constituyen importantes palancas de avance que nos permiten involucrar a todos los
agentes implicados y a establecer sinergias a través del didlogo e intercambio de ideas. Asi, a lo largo de
2024, hemos participado en 26 foros, congresos y eventos focalizados con la comunicacion y
sensibilizacién ambiental en un ejercicio de transparencia y autenticidad.

1 El Plan de Accion Climatica de Aena incluye Aena SME SA y SCAIRM.

*aena
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AGUALIMPIA
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Politica de Sostenibilidad

Aprobada por el Consejo de Administracion en junio de 2024, se centra en varios
aspectos clave para promover la sostenibilidad en sus operaciones. Aena se
compromete a alinear su modelo y estrategia de negocio con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, destacando
especialmente su compromiso con el ODS 13, que se enfoca en la lucha contra el
cambio climatico.

La polftica define y establece los compromisos, objetivos y estrategias a seguir por
Grupo Aena para llevar a cabo su actividad, optimizando la contribucion al desarrollo
sostenible, creando valor a largo plazo, maximizando los impactos positivos, y
minimizando los negativos en las personas y el medio ambiente a lo largo de toda su
cadena de valor, comportandose de manera ética y transparente. Asimismo, integra
la variable cambio climatico en los procesos internos de toma de decision, asi como
en el analisis y gestion de los riesgos y oportunidades relacionados a corto, medio y
largo plazo en lo relativo a cambio climatico, calidad del aire, gestién del ruido,
gestion del agua y vertidos, afeccion a la biodiversidad y los ecosistemas, y gestion
de residuos, garantizando que los procesos se ajustan a los mas altos estandares de
calidad y promoviendo la transicién a una economia circular que incluya todos los
procesos.

Esta politica se encuentra disponible para las partes interesadas en la pagina web de
la Compafiia.

aena
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Politica de Gestion Integrada de Calidad, Medio Ambiente, Eficiencia
Energética y Seguridad y Salud en el Trabajo

Actualizada en 2024 por el Consejo de Administracion, establece un marco de
referencia para el desarrollo de las actividades de la compafiia, integrando la calidad, la
proteccién ambiental, la eficiencia energética y la seguridad y salud en el trabajo.

Mediante la aprobacion de esta politica, Aena se compromete a integrar en la toma de
decision criterios que contribuyan a reducir el impacto de sus actividades, fomentando
el uso sostenible de recursos v la lucha contra el cambio climatico, asi como a buscar

la compatibilizacién de su actividad aeroportuaria con la proteccién y conservacion

de los habitats naturales existentes en el entorno vy su biodiversidad, minimizando la
deforestacién y compensando su impacto a través de los instrumentos adecuados.

Adicionalmente, |a politica establece la comunicacién de estos principios a todo el
personal y las empresas de la cadena de valor.
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€l alcance del , aprobado por el Consejo de
Administracion y sometido a votacion consultiva por la Junta de Accionistas en 2021,
incluye a la red de aeropuertos, incluido SCAIRM, y helipuertos espaiioles y esta
alineado con la adhesidn a la iniciativa Net Zero de ACI Europe, la cual se encuentra
adoptada en la actualidad por mas de 300 aeropuertos gestionados por 86 operadores
en 32 paises europeos comprometidos a alcanzar y mantener emisiones netas de
carbono cero en las operaciones bajo su control para 2050 a mas tardar y que marca un
hito significativo en la lucha contra el cambio climatico por el sector.

En este sentido, en 2023 Aena adelantd a 2030 (10 afios antes de lo inicialmente comprometido) la
consecucién del compromiso Net Zero en sus Alcances 1 y 2, habiendo establecido unos objetivos
internos de descarbonizacion en linea con los criterios de Ia iniciativa de ACI Europe, dando mayor
sustento y viabilidad a las rutas de accién definidas. A este respecto, destacar que la adhesién de
Aena a lainiciativa Net Zero de ACI Europe, se encuentra alineada con los objetivos establecidos en
el Acuerdo de Parfs (limitacion del calentamiento global a 1,5 ° C) cuyo objetivo central es fortalecer
la respuesta mundial a la amenaza del cambio climatico, manteniendo el aumento de la temperatura
global en este siglo por debajo de 2 grados Celsius con respecto a los niveles preindustriales y
proseguir los esfuerzos para limitar alin mas el aumento de la temperaturaa 1,5°C.

En definitiva, el PAC es nuestra hoja de ruta para la descarbonizacion y contiene medidas especificas
para la reduccién de emisiones propias (Alcances 1y 2) y también para impulsar la descarbonizacion
de Ias actividades de terceros que tienen lugar en nuestros aeropuertos y de toda la cadena de valor
(Alcance 3). Nuestros principales objetivas materializados en el PAC, son alcanzar la neutralidad

de carbono en 2026 vy alcanzar las cero emisiones netas en Alcance 1 y 2 en el afio 2030,
adelantandonos asf al compromiso global del sector aéreo.

aena
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PAC

Alcance 1y 2

Convertirse en un operador de aeropuertos neutral en
carbono (2026) y alcanzar el Net Zero Carbon (2030)

AVIACION SOSTENIBLE
Alcance 3

Actuar como tractor de otros agentes del sector de la
aviacion para acelerar su descarbonizacion

COMUNIDAD Y CADENA DE VALOR SOSTENIBLE

Alcance 3

Mejorar la sostenibilidad del entorno colaborando con
los proveedores, arrendatarios, agentes de transporte y
la comunidad
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Nuestra hoja de ruta en descarbonizacion

En Aena avanzamos un afio mas con determinacion para desvincular el crecimiento de nuestras operaciones de la emision de gases de efecto invernadero y situarnos asf
en una posicion de liderazgo en nuestro sector. Alcanzar nuestros objetivos de reduccién de emisiones de GEl nos permitird, sin duda, ser mas eficientes, crecer de manera
sostenible y generar valor para la compafiia, nuestros accionistas v la sociedad.

D= =

ANO BASE AEROPUERTOS NET ZERO Adelantamos
(0] SITUACI(JN\ 4 NEUTROS EN A a CARBON ) los objetivos
DE PARTIDA CARBONO previstos

\—2019— ——2026—— \——2030——/ 2040
Plan de Iﬁ“ Iﬁ“
Accion 19 AEROPUERTOS 19 AEROPUERTOS
Climatica NIVEL 4 + DE ACA NIVEL 5 DE ACA
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€l analisis de escenarios sobre cuestiones
climaticas, recomendado por la TCFD
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosure), permite integrar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima
en la estrategia de la organizacién y
crear informacién atil para los inversores.
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Aena considera la gestion de riesgos desde una visién transversal que involucra a
todas las direcciones corporativas, asi como a los diferentes 6rganos de gobierno
en el proceso de identificacién, andlisis, evaluacion, valoracion y control de los

riesgaos.
Los riesgos climaticos se incluyen en el mapa de riesgos de la Compaiiia, que En linea con los compromisos y objetivos ambientales corporativos establecidos, la
también tiene en cuenta los mecanismos de gestion, supervision y control integracion del andlisis de los riesgos climaticos en la gestion de riesgos es clave

correspondientes, que a su vez incluyen indicadores y medidas ligadas al

LA » . . ara identificar, prevenir y mitigar los diferentes impactos estratégicos de estos en
cumplimiento del Plan de Accion Climatica. P P ymitie P g

la lucha contra el cambio climatico, asi como para identificar nuevas oportunidades.

CONSEJO DE COMISION DE AUDITORIA DIRECCIONES DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
ADMINISTRACION Supervisa los sistemas de CORPORATIVAS Supervisa el correcto funcionamiento
Define, actualiza y aprueba Ja control interno y gestion de Identifican y evallan los del Sistema de Gestion de Riesgos,
Politica de Control y Gestién riesgos, asegurandose de que riesgos que estan bajo su homogeniza y consolida la informacién
de Riesgos. estos se identifiquen, gestionen area de responsabilidad, relativa a la identificacion y evaluacion
y mantengan en los niveles proponiendo vy ejecutando de riesgos (y a sus correspondientes
planificados. planes de accion para su acciones de seguimiento) y reporta al
mitigacion e informando sobre Comité de Direccion y a la Comision de
la eficacia de dichos planes. Auditoria.
aena
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Siguiendo las recomendaciones del Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD), se han analizado los
riesgos climaticos, diferenciando entre riesgos fisicos o de
transicion, y oportunidades:

* RIESGOS FISICOS: derivados de precipitaciones v temperaturas extremas,
olas de calor, el estrés hidrico o sequias, el aumento del nivel del mary
el riesgo de inundaciones fluviales o costeras, entre otros. Estos riesgos
pueden tener afectacién directa sobre la resilencia de las infraestructuras
aeroportuarias y su operativa, tales como dafios en infraestructuras que
pudieran limitar la capacidad aeroportuaria, disminucion de disponibilidad de
agua, incremento de gastos de climatizacion o energéticos, o limitacion de
peso de aeronaves de despegue que establecen la necesidad de acometer
actuaciones de adaptacion en el aeropuerto en el medio-largo plazo.

El analisis de riesgos fisicos de Aena abarca horizontes temporales a corto plazo
(2023-24), medio plazo (2033) y largo plazo (2053), teniendo en cuenta la
vulnerabilidad de los activos vy actividades en funcion de su ubicacién geografica
y su vida Util. Ademas, garantiza que el proceso esté alineado con los planes
estratégicos y de inversién de la empresa.

aena
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En el analisis de riesgos fisicos se han considerado los siguientes escenarios climaticos:

* ESCENARIO RCP 8.5 (escenario Business as Usual): se corresponde con una
trayectoria en la que las emisiones contintian subiendo al mismo ritmo que en la
actualidad, suponiendo un calentamiento global que probablemente no superara los 4°C.

* ESCENARIO RCP 4.5 (escenario de fuerte mitigacion): se corresponde con una
trayectoria en la que las emisiones se habrian reducido a la mitad en 2080 y es muy
probable que no se excedan los 2°C de calentamiento global.

¢ ESCENARIO SSP1-2.6 los escenarios SSP contemplan tanto el nivel de emisiones
como la Trayectoria Socioeconémica Compartida. El "1" se refiere a la tendencia
socioeconémica, en este caso la de desarrollo sostenible y el 2.6 al nivel aproximado
de forzamiento radiativo para el afio 2100. Este escenario guarda similitudes con el
RCP2.6 en términos de proyecciones climaticas, aunque abarca una gama mas
amplia de futuros gases de efecto invernadero y contaminantes atmosféricos. Este
tipo de escenarios se contemplan en el Sexto Informe de Evaluacion del IPCC.

A partir de este andlisis, Aena estd actualizando su plan de adaptacion para el periodo
2025-2035 para los aeropuertos cuyos riesgos fisicos han sido categorizados como
criticos, desarrollando estrategias adicionales para adaptarse a los mismos. Para

ello, se estan identificando y re-evaluando las vulnerabilidades especificas de las
infraestructuras vy las operaciones en cada ubicacién particular. Asimismo, se estan
implementando medidas concretas para garantizar que los aeropuertos sean resilientes y
puedan enfrentar de manera efectiva eventos climaticos extremos.
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 RIESGOS DE TRANSICION: £n |a transicién hacia una economia de bajas emisiones 4l
de carbono, Aena afronta diversos cambios asociados a la implementacion de nuevos OPORTUNIDADES
requisitos legales y juridicos, avances tecnolégicos, politicas emergentes y dindmicas
propias del mercado. Con el fin de comprender mejor los riesgos de transicion Adicionalmente a lo anterior, tambien se consideran los avances

tecnolégicos y cambios de mercado que pueden impactar en sus

operaciones de manera positiva. En base a ello, destacar que la respuesta
a los riesgos provocados por el cambio climatico nos permite también a la
Compafifa acceder a nuevas oportunidades basadas en la transicion hacia

asociados al cambio climatico, se ha llevado a cabo la evaluacion de estos utilizando el
siguiente escenario climatico:
- ESCENARIO NZE (NET ZERO EMISSIONS BY 2050): se trata de un escenario

que muestra como el sector energético global puede lograr emisiones netas cero de una economia baja en carbono (optimizacion de eficiencia de consumos)
CO, para 2050, cumpliendo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las e incluso considerar el desarrollo de nuevos negocios (produccion de
Naciones Unidas, limitando el calentamiento global a 1,5°C en 2100 y siendo, por energias renovables o tecnologias de propulsion limpia), lo que, en Ultima
consiguiente, el més exigente para las organizaciones, pues su logro implicara la instancia, fortalece nuestra posicion competitiva.

aplicacion de diversas medidas costosas, lo que a su vez exigird, en su caso, una

adaptacién de las estrategias a corto plazo.

Los riesgos de transicion, identificados para los mismos horizontes temporales
que los riesgos fisicos, se evallian bajo el concepto de materialidad, siendo
aquellos que tienen el potencial de afectar significativamente los resultados
econdémicos, la continuidad de las operaciones o la reputacion.

Entre los riesgos tecnoldgicos, de mercado, reputacionales y legales identificados,
destaca como material el relativo a la crisis energética en Europa que aumento los
precios de la energfa, afectando la producciéon industrial v la calidad de vida. La
inestabilidad geopolitica puede causar otra crisis energética, interrumpiendo el
suministro y causando volatilidad en los mercados.

Asimismo, también se identifica la potencial afeccién por el cambio climatico a la
atractividad de destinos turisticos, impactando negativamente a la industria del

transporte.

*aena
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gracias al favorable progreso de los
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Aena realiza el calculo de su huella de carbono, cuyo alcance engloba a los aeropuertos de la red espafiola de aeropuertos vy helipuertos, SCAIRM y Servicios Centrales, para
evaluar el impacto de su actividad sobre el cambio climatico, monitorizar la evolucion de su desempefio ambiental en materia de cambio climatico y evaluar la efectividad de las
medidas adoptadas en la lucha contra el cambio climatico.

Para el calculo de las emisiones de 2024 se han utilizado los factores de emisién vigentes, siendo estos actualizados cada afio. A este respecto indicar que la certificacion de
las emisiones de Aena se engloba bajo el programa anual del Airport Carbon Accreditation en los principales aeropuertos, correspondiendo aproximadamente al 95% de
las emisiones anuales de la red desde el afio 2020,

Adicionalmente a esta certificacion se obtuvo la verificacion de la huella de carbono (Alcance 1, 2y 3) 2024 con un nivel de aseguramiento limitado, de acuerdo a lo
establecido en la Norma UNE-EN ISO 14064-3:2019 y en cumplimiento con todos los criterios de calculo de GHG Protocal.

A este respecto destacar que en el calculo de emisiones de Alcance 2 se ha realizado segln criterio de mercado (market based) que tiene en cuenta el mix eléctrico residual
para la energia no renovable siendo cero el factor de emision de |a electricidad procedente de fuentes renovables con certificado de origen.

(Alcance 1, 2 y 3) (tCOze)

Reduccion
2024 vs 2019

22.770 17113 16,793 17.805 14309 12.668 44,37%
113861 26.199 31871 26.990 26.263 27717 75,66%
3.866.448 1870884 2.255476 3.280.638 3.375.955 3.468.233 10,30%

Nota:

aena
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Las categorias de Alcance 1y 2 incluidas a
continuacion se basan en las establecidas en el
programa Airport Carbon Accreditation de ACI EU.

Emisiones directas procedentes de fuentes o procesos

y actividades controlados por Aena en sus instalaciones,

como las emisiones de calderas de calefaccion, del
servicio de extincion de incendios o de los vehiculos de
su flota.

Emisiones indirectas que se producen por la generacién
de electricidad o energia térmica comprada en los
aeropuertos.

Consumos energéticos de Aena

Las emisiones de gases de efecto invernadero se
calculan a partir de los consumos de combustibles,
energia eléctrica y compra de energia térmica de la
organizacion.

aena
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B} combustibles (Alcance 1)

Gasoil/ Diésel 175.238 128154 131.276 136.081 112.248 107.938
Gasolina 2.297 1.907 1.973 1.886 1.340 984
Gas Natural 164.590 132.092 120498 133503 122635 96.553
Propano 851 551 796 624 389 957
Queroseno 2661 1.501 2314 1.544 820 887
Biocombustibles - - 9628 12.560
Subtotal 345.637 264.205 256.857 273.637 247.060 219.879
=¥ Compra de energia eléctrica y térmica (Alcance 2)
Electricidad 3447151 2591629 2884816 3346497 3433570 3451209
gaeﬁga;:iai?é N 623144 522.762 605.602 620436 606.099 645695
Subtotal 4.070.295 3.513.095 3.490.418 3.966.933 4.039.669 4.096.904
Nota:
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Alcance 3

En Aena somos conscientes de que los aeropuertos son responsables de una pequefia parte

de las emisiones del sector, por lo que queremos actuar como impulsores de la transformacion

de todo el sector, promaoviendo la colaboracidn vy la implantacién de soluciones innovadoras con
todos los actores clave, como aerolineas y empresas de “ground handling’, asi como los empleados
y los pasajeros de nuestros aeropuertos. Asf, nuestro camino para la descarbonizacién del sector
pasa también por reducir las emisiones de Alcance 3, involucrando a las terceras partes.

Las categorias aplicables del Alcance 3 calculadas, se establecen en base a las correspondientes
categorias de la iniciativa GHG Protocol siendo estas las siguientes:

 Adquisicion de bienes y servicios: Incluye todas las emisiones “aguas arriba” desde
la produccién de todos los bienes (productos tangibles) y servicios (productos intangibles)
comprados 0 adquiridos por Aena.

« Bienes capitales: Emisiones asociadas al ciclo de vida de los bienes de capital comprados
0 adquiridos. Los bienes de capital son aquellos tratados como activos fijos, propiedades y
equipamiento.

« Actividades relacionadas con la produccién de energia: Incluye las emisiones
relacionadas con la produccidn de la energia o combustibles adquiridos y consumidos en el
periodo de reporte que no hayan sido incluidas como parte de la huella en los Alcances 1y
2 (emisiones derivadas del uso de combustibles y consumo de electricidad). En el Alcance 1
se incluye el uso de combustibles por fuentes controladas o en propiedad. En el Alcance 2
se incluyen aquellas emisiones derivadas del uso de combustibles para generar electricidad,
vapor y climatizacién adquiridas y consumidas.

aena
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« Residuos generados durante la operacion: Seincluyen las

emisiones del depdsito y tratamientos de residuos generados en nuestras
operaciones en el afio de reporte. Esta categoria engloba tanto los residuos
solidos como aguas residuales.

Viajes de trabajo: Recoge las emisiones derivadas de los
desplazamientos de los empleados por actividades de negocio en vehiculos
propiedad de Aena u operados por terceras partes como aviones, trenes,
autobuses, etc.

Desplazamientos casa-trabajo-casa de los empleados:
Incluye las emisiones debidas al desplazamiento de los empleados casa-
trabajo-casa. Pueden ser debidas a:

e Desplazamientos en coche
e Desplazamientos en bus
e Desplazamientos en tren
e Desplazamientos en metro

Activos arrendados por la organizacion: tsta categoria incluye
las emisiones asociadas a la operacién de activos que son arrendados

por Aenay que no estan incluidos en el inventario de emisiones de
Alcances 1y 2. Seincluyen en esta categoria la maquinaria sobre la cual la
organizacion no cuenta con control operacional.

Transporte y distribucion “aguas abajo”: Incluye todas

las emisiones del transporte “aguas abajo”. En nuestro caso, recoge el
desplazamiento de pasajeros desde o hacia los aeropuertos, asf como la
distribucién de mercancias hasta el nodo de transporte mas cercano.
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 Uso de servicios proporcionados por la
organizacion: Se incluyen las emisiones debidas al uso o
consumo de los bienes o servicios vendidos. Como nuestros 2019 2020 2021 2022 2023 2024
clientes consideramos: las aerolineas, los agentes de Handling v

. L , Adaquisicién de bienes y
los pasajeros. £l uso de los servicios por parte de l0s pasajeros

364.289 211438 242184 325126 398008 300894

servicios
esta incluido en las emisiones de Alcance 1 y 2, ya que se
corresponde con el uso de los servicios de las instalaciones Bienes capitales 388463 416448 356485 25436l 204687 116734
(||um|lnaC|on, c.||mat|zaC|on, agua, etc.) que ya ha sido Fonsujerado Actividades relacionadas con
en el inventario de Alcances 1y 2 o en otras categorias de la produccién de energia 38730 5298 9690 12228 12469 12327
Alcance 3. (no incluidas en Alcance 1 0 2)
Enel casol Qe las aeralineasy Io/s agentels Ide ground handling”, IResnduos_generados durante 15717 2598 3548 4927 5750 2389
se contabilizan en esta categoria las emisiones del despegue a operacion
y atemzajg de los aviones (‘CI'C|O LTO), las unidades au>§|||.ares Viajes de trabajo 3949 661 1760 2195 1186 1351
de potencia (APU) y las emisiones causadas por la actividad de
dichos agentes, de Alcance 3. Desplazamientos casa-trabajo-
. casa de los empleados 3367 1.275 2523 2036 6.486 7,008
« Inversiones: En esta categoria se incluyen emisiones
asociadas con las inversiones realizadas en las filiales participadas Activos arrendados por la 37 No 33 88 128 76
organizacion material

internacionales en 2024.

Transporte y distribucion 611323 143885 130742 638907 384554 410361
aguas abajo

Usode§ervicios Ciclo LTO 2327368 1019117 1431664 1858373 2179148 2479100
proporcionados

por la APU 58490 22577 31438 51371 57510 64128
Inversiones 23960 22600 25918 97908 95.739 43774

Adicionalmente, ligado a el programa de comunidad y cadena
de valor sostenible y tal y como se establece en el PAC, durante
2025 se procedera a compensar el 100% de las emisiones
generadas en 2024 por los viajes de empleados de Aena
(1.351 tCO2e), mediante proyectos sostenibles verificados.

aena
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Contribucion de emisiones afio 2019 (tCO,e)

—
. Nuestra huella de carbono 2019
Las reducciones en Alcance 1 respecto al 2019 han alcanzado el 44,37%,
gracias a la implantacién de medidas de mitigacion y eficiencia ligadas a la 00000000000OGOCGONOGOIOGNOGIOS
reduccion del consumo energético en nuestras instalaciones, asf como el 0000000000000000000

incremento del porcentaje de la flota de vehiculos eléctricos, las medidas de
00000000000 0O0COCKOCGCONOCNOS

eficiencia en la climatizacién y la compra de biocombustibles. 0000000000000000000
e 0000000000OCGOCGOKOGOIOIOIOTS
00000000000 0OC0COKOCGCONONOS

La reduccion de emisiones de Alcance ¢ alcanzada en el 2024 con respecto 0000000O0OCGOOOOOOOOOOO
al afio 2019 ha sido del 75,66%, debido principalmente a la compra del 100% 000000000DOGOIOGOOGNOGIOOGNOGNOS
de electricidad con garantia de origen renovable, y el menor consumo de gas 00000000000OOCGOOCGOIOGIOGOS
natural por la planta de trigeneracion concesionada a una empresa externa en el 0000000000000000000

Pese al incremento de trafico registrado, la reduccién de la huella de Alcance 3 0000000000000 0 oo
' 00000000000000 L X X J

alcanzada en 2024 respecto al 2019 ha sido de un 10,30%, debido a una flota
handling mas sostenible, asi como a la reduccién de emisiones obtenida en las

aeropuerto de AS Madrid-Barajas.

categorias de adquisicidn de bienes v servicios, bienes capitales, actividades Contribucion de emisiones afio 2024 (tC0,e)
relacionadas con la extraccién y generacién de energia, residuos generados, viajes Nuestra huella de carbono 2024

de trabajo y transporte v distribucién aguas abajo combinadas con iniciativas 0000000000000000000
colaborativas con terceros implementadas durante 2024. 00000000OGOOOOOOOOOOO

Alcance 3. Otros
1.453.836 tC0,e

Alcance 3. APUs

Alcance 3. Handling
30.754 tC0,e

Alcance 3. Ciclo LTO
2.327.368 1C0,e

Alcance 1. Combustibles
22.770tC0,e

Alcance 2. Calefaccion
y refrigeracién

30.071tC0,e

Alcance 2. Electricidad
83.790 tCOe

Alcance 3. Otros
899.914 tC0,e

Alcance 3. APUs

Alcance 3. Handling
25.091 tCO,e

Alcance 3. Ciclo LTO
2.479.100 tCO_e

Alcance 1. Combustibles
12.668 tC0,e

Alcance 2. Calefaccion
y refrigeracion

26.263 tC0e

Alcance 2. Electricidad
0tC0,e
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PROGRAMA DE NEUTRALIDAD
DE CARBONO

OBJETIVOS 2024

En el afio 2024, se ha superado el objetivo de reduccién de emisiones comprometido
(62%) en mas de un 8,4% (reduccién total de un 70,4%). Gracias a esto, no ha sido
necesario recurrir a la compra de créditos de carbono de compensacion de emisiones,
sobre estos Alcances 1y 2.

Durante este afio, se ha mantenido la compra de electricidad 100% con garantia de
origen renovable, tanto para consumo propio de Aena como para nuestros arrendatarios
y otras empresas que desarrollan su actividad en nuestros aeropuertos.

Respecto a la produccién en nuestras instalaciones propias de energia, durante el afio
2024 se ha producido 29.412 () de energfa renovable, lo cual comprende también la
energia térmica producida por la planta geotérmica del aeropuerto de Reus.

aena

RIESGOS Y OPORTUNIDADES
VINCULADOS AL CAMBIO CLIMATICO

ENERGIA GENERADA DE FUENTES RENOVABLES (G)
q FOTOVOLTAICA /-\

EOLICA GEOTERMICA

A este respecto, destacar que tras la redefinicion en el afio 2023 de la
estrategia de energfa eléctrica y del nuevo objetivo de produccién de
renovables, motivado por los problemas de capacidad de Ia red eléctrica,

que comprometié el desarrollo de nuevos proyectos de energia renovable
conectados a red, el avance en el desarrollo del plan fotovoltaico en nuestros
aeropuertos ha avanzado segun lo previsto. Sin embargo, y con el objetivo
de alcanzar una mayor independencia energética y resiliencia de nuestros
aeropuertos durante el afio 2024 se ha trabajado ademas, en la planificacion
de nuevas plantas fotovoltaicas para autoconsumo puro, sin conexion a red,
asf como a estudiar la viabilidad de almacenar los excedentes de las plantas
fotovoltaicas.
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Estrategia de energia eléctrica

Asi, la estrategia de energia eléctrica de la compafifa redefinida en 2023, se basa en cuatro pilares de actuacion:

.2

-o-

g
[ 1\
L 1
L 1

PLAN FOTOVOLTAICO Y
OTRAS INSTALACIONES
RENOVABLES.

10 aeropuertos con garantia
de obtencion de accesoy
conexion.

€En 2029:
~ 285 MWp (*)
~51% (*)

PPA FINANCIERO ENERGIA
RENOVABLE 10 ANOS.

Colaborar con uno o varios
productores de energia
renovable financiando y
estabilizando su inversion
durante 10 afios, a cambio de
garantia de origen especificas
a precio fijo.

\

A partir de 2026:
15-20% (*)

" Porcentajes calculados respecto al consumo de 2019: 952 GWh/afio

*aena
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-o-

g
[ 1\
L 1
L \

COMPRA 100% ENERGIA
RENOVABLE CON
CERTIFICADO DE GARANTIA
DE ORIGEN

Compra de energia
renovable con certificado
de garantia de origen hasta
completar el 100%

@

SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE ACCION CLIMATICA

@)

—

SOLUCIONES FUTURAS DE
INDEPENDENCIA DE LA RED

Andlisis de viabilidad

de almacenamiento en
baterias de hidrégeno verde
aprovechando el espacio, con
el objetivo de aumentar Ia
potencia instalada a través
del almacenamiento y mejorar
la resilencia e independencia
de la red eléctrica.

\

Energia 100% verde
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Alo largo del afio 2024 se han producido los siguientes avances: ha adjudicado la construccion de fotovoltaica sobre nuevas marquesinas en parking

para autoconsumo, tanto en el aeropuerto de Palma de Mallorca como en el de

Plan Fotovoltaico y Otras Instalaciones Renovables: durante el afio 2024, se han )
Alicante - Elche.

continuado los trabajos del Plan Fotovoltaico a partir de actuaciones ligadas a la construccion de

plantas, a la redaccion de proyectos, solicitud de permisos y depdsito de los avales necesarios. Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, en 2029 el despliegue del Plan
Destacar, a lo largo del afio 2024, los avances en las obras de construccién de la planta de 142 Fotovoltaico de Aena permitir alcanzar el objetivo marcado del 51%. Adicionalmente,
MWp del aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas v el inicio de la construccion de las en varios aeropuertos de la red se estan planificando nuevas plantas, la mayorfa de
plantas del aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat de 12 MwWp y del aeropuerto de Reus ellas sin conexion a red, lo que sumado a las actuales instalaciones de renovables en
de 15 MWhp. Adicionalmente, se ha adjudicado la construccién de las plantas de los aeropuertos autoconsumo ya en operacion, podria incrementar el porcentaje de produccion de
de Malaga-Costa del Sol de 7 MWp y de Zaragoza de 6,0 MWp. Por Ultimo, durante el 2024 se energias renovables,
Aaoncil
gonilo L
B, N EI‘\:‘Topuerto Potencia pico ':é::: Ic;l'li?;;
7 Barcelona-€l Prat -Barajas (142) 142 Mwp 243
Vigo JT Barcelona-€l Prat 12 Mwp 19
AS Wi Btaes (80) s Reus  15Mwp 25
Menorca Zaragoza 6 MWwp 10
Vaondia son Bonet Malaga-Costa del Sol 7 Mwp 10
Cuatro Vientos Valéncia 28 Mwp 50
o La Gomera 1 Mwp 2
Cérdoba Alicante AS Madrid-Barajas (80) 50 Mwp 89
Sevilla FGL Granda-Jaen Sevilla 4 Mwp 8
Jerez 35 Mwp 57
Jeres Mdlaga-Costa del Sol La Palma 1 M\/\/D 2
Tenerife Sur Otros 22 MwWp 31
La Gomera Gran Canaria Fuerteventura
aena
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e PPA (Power Purchase Agreement) Financiero: A |o largo de
2024 se halicitado la compra de 175GWh a través de este mecanismo,
adjudicandose en el afio 2024 40GWh a precio fijo con perfil solar a diez
aflos. A lo largo de 2025 se licitaran de nuevo los 135 GWh restantes
no adjudicados, tratando de combinarlo con un perfil edlico con el
objetivo de que a partir del afio 2026 se cubra entre un 15% y un 20%
del consumo eléctrico total, de acuerdo al objetivo marcado.

e Compra de energia 100% renovable con certificado de
garantia de origen: Incorporacién en los contratos de energia
eléctrica de los requisitos necesarios para garantizar que el 100% de la
energfa consumida por Aena es de origen renovable, Desde el afio 2020
Aena compra el 100% de la electricidad consumida en sus aeropuertos
con garantia de origen renovable, y a lo largo del afio 2024 se ha
mantenido esta compra por quinto afio consecutivo.

¢ Adicionalmente, se estan analizando potenciales
soluciones futuras de independencia de la red, a través del
almacenamiento de la energia excedente: Con el objetivo de
aumentar la potencia instalada a través del almacenamiento y mejorar
la resiliencia e independencia de la red eléctrica de los aeropuertos
gestionados por Aena, se han iniciado los estudios para conocer la
viabilidad de almacenamiento de energia renovable en baterias de litio y
de otras composiciones y en hidrégeno verde, aprovechando el espacio
dispanible en nuestros aerapuertos, con el objetivo de aumentar la
potenciainstalada a través del almacenamiento. A este respecto,
durante el afio 2024 se han realizado los estudios de viabilidad para
el almacenamiento de la energia excedente de una de las plantas
fotovoltaicas del aeropuerto de AS Madrid-Barajas y del aeropuerto de
Sevilla,
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La estrategia de energfa térmica se reforzé en el afio 2023 para posibilitar la reduccion de emisiones correspondientes y alcanzar el objetivo Net Zero en 2030.

Estd encaminada a la reduccién, principalmente de las emisiones propias de Alcance 1, derivadas del uso de combustibles fosiles para climatizacién y de las emisiones

de Alcance 2 procedentes de la planta de trigeneracion gestionada por terceros del Aeropuerto A.S. Madrid-Barajas.

El uso de las energias renovables para la generacion de energia térmica en los aeropuertos de la red Aena se presenta como una oportunidad para mejorar la
situacion ambiental de los aeropuertos, haciéndolos mas sostenibles, eficientes y resilientes, con el objetivo de que en el afio 2030 el 100% de la energia

térmica consumida por nuestros aeropuertos sea de origen renovable.

La estrategia se basa en dos principales pilares de actuacion:

Implementacién de soluciones de energia térmica renovable,
hibridadas con Electricidad Renovable.

e (Geotermia

e Aerotermia

» Enfriadoras eléctricas

» (alderas eléctricas

La estrategia estd encaminada a la implementacién de
soluciones de climatizacién basada en geotermia y aerotermia

permitird ademas reducir el consumo energético de los
aeropuertos gracias a su elevada eficiencia energética.

aena

¢ Sustitucion del gas natural consumido
por biometano o biogas con garantia de
origen renovable.

e Sustitucion del diésel de calefaccién
consumido por diésel sostenible (HVO).
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Climatizacion sostenible

La estrategia plantea la implementacién de soluciones de energfa térmica renovable,
basadas en energia geotérmica y aerotérmica para los aeropuertos de Adolfo Suarez
Madrid Barajas, Palma de Mallorca v Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, asi como la
electrificacion de los sistemas de climatizacién mediante la instalacién de bombas

de calor, enfriadoras y calderas eléctricas, hibridadas con la produccién y/o compra de
electricidad renovable. Durante el afio 2024 se ha avanzado en la realizacion de los
trabajos previos para la implementacion de estas instalaciones, de tal forma que durante
el afio 2024 se han realizado tanto en el aeropuerto de Madrid como en el aeropuerto de
Palma de Mallorca los test de respuesta geotérmica, con el fin de determinar el potencial
geotérmico del terreno de ambos aeropuertos.

En aeropuerto de Palma de Mallorca se ha reducido en aproximadamente un 90% el
consumo de gas con respecto al afio 2019, y por tanto también las emisiones, gracias a
la instalacion y uso de aerotermia en los mddulos B, Cy D del aeropuerto. Para la
terminal de pasajeros se esta trabajando en la implementacién de una solucion hibrida
de geotermia y aerotermia.

En el caso del aeropuerto de Barcelona, durante la anualidad 2024 se ha proyectado la
implementacion de aerotermia en la Terminal 1, prevista para 2026 vy se han comenzado
los trabajos para sustituir también las calderas de la Terminal 2 mas adelante.

(Cabe destacar también en 2024 el ahorro en el consumo de gasdleo de las calderas

de T123 del Aeropuerto de AS Madrid-Barajas, gracias a la actuacion realizada para la
conexién de la planta de trigeneracién del aeropuerto con las Terminales 1, 2 y 3, con el
fin de aprovechar la energia térmica excedente producida por la planta para climatizar
dichas terminales, que hasta ahora se venia realizando a través de calderas de gasdleo.
Gracias alo anterior, a lo largo de 2024 se ha conseguido ahorrar mas de 1.300.000
litros de gasoleo.
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Por Ultimo, al constituir dicha planta de trigeneracion uno de los principales focos
aeroportuarios de emisiones de CO,, se ha elaborado un plan de actuaciones especifico
parala misma.

Este plan establece que, una vez que la geotermia entre en funcionamiento como
productor principal de energia térmica para el aeropuerto, la nueva planta de trigeneracion
se configurard como un centro de control de la energia térmica renovable, proporcionando
también energia de continuidad y emergencia. Para ello gestionara una solucion hibrida
de energias renovables. £l régimen de funcionamiento de la planta estara condicionado

al cumplimiento de la reduccién de emisiones de GEl en base al Plan de Accién Climatica
de Aena, y se ejecutaran inversiones adicionales en tecnologias sostenibles para la
cobertura de los picos de demanda térmica, como la instalacion de nuevas enfriadoras y
calderas eléctricas v la conexién de estas a una de las futuras Plantas Fotovoltaicas del
aeropuerto. En el afio 2025 se ajustara el régimen de funcionamiento de la planta para
cubrir Unicamente la demanda térmica del aeropuerto y a partir del afio 2026 se instalaran
las enfriadoras v calderas eléctricas, con el fin de reducir el consumo de combustibles
fésiles de la planta. Adicionalmente, el consumo de gas restante se sustituird por
biometano.

Por Ultimo, para el resto de aeropuertos, durante el afio 2024 se ha definido una
estrategia para tratar de extender la geotermiay la aerotermia a la mayoria de los
aeropuertos de la red, con el objetivo de hacerlos mas sostenibles, pero también

mas resilientes y eficientes, Para ello, se comenzara realizando un test de respuesta
geotérmica en aquellos aeropuertos con mayor Consumo y mayores emisiones, Como
por ejemplo el caso del aeropuerto de Santiago, para estudiar |a viabilidad de sustituir
las actuales calderas de gasdleo por energia geotérmica. En aquellos aeropuertos donde
no sea técnica o econdmicamente viable la implementacién de energia geotérmica se
estudiarfa la viabilidad del uso de aerotermia.
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Compra de combustibles sostenibles para climatizacion

La estrategia de energia térmica incluye la compra de combustibles sostenibles,
buscando eliminar por completo el uso de combustibles fésiles en nuestras
instalaciones para el afio 2030, y completando asi la reduccién de emisiones
proporcionada, en el ambito de la energia térmica, por las energias renovables
anteriormente descritas.

La sustitucién de combustibles fosiles por combustibles sostenibles para
calefaccion conlleva la compra de biometano, en sustitucion del gas natural
de origen fosil, y la sustitucion del diésel de calefaccién consumido por diésel
sostenible (hidrobiodiésel, HVO).

En 2024 se ha continuado con la compra de biometano certificado de acuerdo al
esquema ISCC+ e ISCC EU, para calderas en los aeropuertos de |T Barcelona-El Prat,
sustituyendo el gas natural que se venia consumiendo en calderas.

Asimismo, a lo largo de 2024 se ha avanzado en el suministro de biometano para
los afios 2025y 2026 para calderas del aeropuerto de Barcelona. Esto supone

la compra de 5 GWh de biometano para su uso en calderas para el afio 2025y

15 GWh para 2026, con opcién de compra de otros 10 GWh en caso de necesidad
en ambos afos.

De la misma forma, se ha avanzado en el el suministro de HVO para los afios 2025
y 2026

Todas estas actuaciones se iran materializando para garantizar los objetivos de
reduccion de emisiones comprometidos vy alcanzar el Net Zero Carbon en 2030.

*aena
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Flota sostenible

En 2024 se ha continuado con la compra y adquisicion de flota propia
eléctrica, disponiéndose a dia de hoy de un total de 74 vehiculos
eléctricos y 144 furgonetas eléctricas, ademas de 13 turismos
hibridos. En el aeropuerto de Bilbao se han consumido 1.500 litros de
diésel sostenible HVO en sus vehiculos. Por Ultimo, se ha avanzado
en los trabajos para transicionar las actuales lanzaderas diésel de

los aeropuertos de Adolfo Sudrez Madrid-Barajas vy Josep Tarradellas
Barcelona-El Prat hacia lanzaderas eléctricas con el objetivo de que
estén en operacion en el afio 2026.

Eficiencia Energética

Durante la anualidad de 2024, se ha avanzado con las medidas
encaminadas a la adecuacion y el control del consumo energético a la
operativa real de los aeropuertos vy la mejora de caracter tecnolégico
en iluminacién y climatizacion (detectores de presencia, reemplazo
por LED, renovacién de instalaciones de aire acondicionado y
regulacion automatica de iluminacion, etc.). Asi, a finales de 2024 los
edificios terminales de los aeropuertos de la red de Aena cuentan
aproximadamente con un 50% de superficie con tecnologia LED.

Respecto a la actuacion de instalacion de plataformas de gestién
energética para los aeropuertos de la red, ya instalada en el
aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas, durante el afio 2024
se ha iniciado la primera fase para la instalacién de equipamiento la
plataforma energética para el aeropuerto de | T Barcelona-El Prat.
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PROGRAMAS COMUNIDAD Y CADENA DE VALOR
Y AVIACION SOSTENIBLE

Las principales actuaciones encaminadas a reducir las emisiones de Alcance 3 se enmarcan en los programas 2 (Aviacion Sostenible) y 3 (Comunidad y Cadena de
Valor) de nuestro PAC, enfocadas al posicionamiento de Aena como tractor de otros agentes del sector de la aviacion para acelerar su descarbonizacion, asf como al
fomento de la movilidad sostenible desde y hacia el aeropuerto, y la colaboracion proactiva con la cadena de suministro y la comunidad.

En el aflo 2024, se han reducido las emisiones de Alcance 3 en un 10,30% con respecto al afio 2019.

aena
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A continuacién, se resumen las principales actuaciones llevadas a cabo durante la anualidad 2024
que han contribuido a reducir las emisiones de Alcance 3

Flota “Ground Handling” Sostenible

Uno de los pilares de actuacion de la descarbonizacion de la actividad de terceras partes es la transicién
a flotas sostenibles de vehiculos y equipamiento de asistencia en tierra a aeronaves,

En este dmbito de actuacion, estamos desplegando las iniciativas necesarias para garantizar que esta
fransicion sea posible y acompasada entre todos los proveedores de servicios de asistencia en tierra y
los aeropuertos.

Una vez adjudicado en 2023 el concurso para los servicios de asistencia en tierra a terceros, en la
categoria de handling de rampa, en 2024 ha dado comienzo la actividad de la nueva licencia alcanzando
un 56% de flota sostenible a finales de 2024, superando el objetivo de 39% previsto para ese afio.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido y con el objetivo de mejorar la eficiencia a través de la reduccion
de consumos energéticos, se dispone de telemetria en los vehiculos de asistencia en tierra de 15
aeropuertos.

Para dar respuesta a las necesidades de recarga de este equipamiento eléctrico adicional, durante
la anualidad 2024 se han instalado en lado aire de la mayoria de los aeropuertos cargadores
eléctricos. El nimero de cargadores eléctricos instalados asciende a 832, alcanzando un total de
1.744 puntos de recarga en lado aire instalados en los aeropuertos de la red de Aena. Para llevar a
cabo esta actuacién, se ha obtenido una subvencion europea del Programa CEF-AFIF (incluido en
el "Mecanismo Conectar Europa’, en la linea "Alternative Fuels Infrastructure Facility”), por ser un
proyecto de especial relevancia por su magnitud.

Por dltimo, ya son varios los agentes Handling que estan utilizando combustible diésel sostenible
HVO en varios de sus equipos.
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Combustibles sostenibles de aviacion

Durante el afio 2023 fue aprobado el reglamento RefuelEU Aviation, el cual fija unas cantidades obligatorias, minimas y crecientes, de utilizacién de combustibles
sostenibles de aviacién. Esta nueva realidad normativa se apoya en los combustibles sostenibles de aviacion (SAF, por sus siglas en inglés) v los electrocombustibles (e-fuels)
ya que a dia de hoy son la Unica alternativa tecnolégicamente viable para impulsar la descarbonizacion del transporte aéreo a corto-medio plazo.

El nuevo Reglamento contiene, entre otras, las siguientes disposiciones principales:

La obligacién de que los proveedores de

combustible de aviacién velen por que todo

el combustible que se ponga a disposicion
de los operadares de aeronaves en los

La obligacién de que los operadores de
aeronaves garanticen que la cantidad
anual de combustible de aviacién de que
se abastezca en un determinado aeropuerto

La obligacién de que los gestores
aeroportuarios faciliten el acceso de
los operadores de aeronaves al SAF, y
la obligacién de reportar a la autoridad

competente la cantidad de combustible de
aviacion consumido en cada aeropuerto
de la Unién Europea.

de la Unién represente, como minimo, el
90% del combustible de aviacién requerido
anualmente, a fin de evitar las practicas

de sobrerrepostaje que generen mas
emisiones por exceso de peso.

aeropuertos de la Unién contenga un
porcentaje minimo de combustible de
aviacion sostenible a partir de 2025 y,
a partir de 2030, un porcentaje minimo
de combustible sintético. Ambos
porcentajes deben registrar un aumento
progresivo hasta 2050; los proveedores de
combustible tendran que incorporar un 2%
de combustibles de aviacién sostenibles en
2025, un 6% en 2030y un 70% en 2050; a
partir de 2030, el 1,2% de los combustibles
también deben ser sintéticos, aumentando
hasta el 35% en 2050.

*aena
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El sistema de refino espafiol es uno de los cuatro con mayor capacidad de produccién en
Europa, y esta en disposicion de ser lider en el mercado de produccién de SAF.

(Cabe destacar las diferentes iniciativas anunciadas por las compafiias del sector energético
y del sector Qil&Gas en materia de produccién de SAF en territorio espafiol. Asi, a finales

de 2023 se puso en servicio en Cartagena una nueva instalacién con una capacidad

de produccion de 250,000 toneladas de biocombustibles. Ademas, también se esta
construyendo una planta demo de electrocombustibles en Bilbao, con capacidad de 2.100
toneladas anuales y hay anunciadas iniciativas para producir 500.000 toneladas de e-fuels
para 2026 y 800.000 toneladas para el afio 2030. Estas cantidades cubren la demanda

de SAF estimada para Espafia sobradamente para los préximos afios, e incluso podrian dar
respuesta ala demanda europea mediante la exportacién de este producto al resto de
paises europeos que tengan un déficit de produccién.

Ademas del sistema de refino espafiol, el sistema logistico de combustibles de aviacion
presenta la particularidad de ser uno de los mas de los mas eficientes del mundo, tanto
econdmica como ambientalmente. Este hecho refuerza la disponibilidad de SAF en
cualquiera de nuestros aeropuertos, minimizando los costes logisticos del proceso en
comparacién con el resto de sistemas logisticos europeos y mundiales.

Continta la disponibilidad de SAF fisico en cinco de los principales aeropuertos espafioles:

Adolfo Sudrez-Madrid Barajas, Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, Malaga-Costa del Sol
y Sevilla-San Pablo y en el afio 2024 se han sumado los aeropuertos de Zaragoza, Gran
Canaria, Tenerife Norte y Melilla.

Los principales operadores aéreos de Espafia ya han anunciado objetivos de consumo
de SAF por encima incluso de lo que abliga el reglamento RefuelEU Aviation, y algunos
operadores han suministrado en el afio 2024 SAF en proporciones fijas y de manera
continua.

Asi, por ejemplo, uno de lo principales suministradores de combustible de Espafia ha
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suministrado 18.000 toneladas de combustible sostenible de aviacion en 2024 dentro de las
distintas alianzas de la compafiia para acelerar la descarbonizacién del transporte aéreo,

En 2024 ha dado comienzo la actividad de todos los grupos de trabajo definidos en
la Alianza para la Sostenibilidad del Transporte Aéreo (AST), constituida en 2023,
donde estan representadas mas de 300 empresas de toda la cadena de valor de

la aviacién, para impulsar la descarbonizacién del sector y de la que Aena forma
parte como entidad del Consejo Rector, tomando en 2024 especial relevancia

el grupo de trabajo de combustibles sostenibles debido a la entrada en vigor, a
partir del 1 de enero de 2025 del articulo 4, sobre porcentaje de combustibles de
aviacion sostenibles disponible en los aeropuertos de la Unién, del Reglamento
(UE) 2023/2405 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de octubre de 2023,
relativo a la garantia de unas condiciones de competencia equitativas para un
transporte aéreo sostenible (ReFuelEU Aviation).
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Hidrégeno

Para asegurar la sostenibilidad del transporte aéreo, no solo a corto plazo, sino
también a medio y largo, es necesario avanzar, mediante el trabajo colaborativo con
el resto de “stakeholders” del ecosistema del transporte aéreo, en la planificacion
conjunta de actuaciones para garantizar que la prestacion del servicio es posible en
los aeropuertos de Aena tras la entrada en funcionamiento de Ias aeronaves cero
emisiones, asi como de los vehiculos “ground handling” que utilicen hidrégeno.

Uno de los principales retos a resolver es la definicion de la logistica aeroportuaria
del hidrégeno, teniendo en cuenta los requerimientos de seguridad asociados, las
necesidades para su transporte, tanto en estado gaseoso (para vehiculos de tierra)
como en estado liquido (para aeronaves), las necesidades de licuefaccion, v las
diferentes alternativas para garantizar su disponibilidad para cada uno de los centros
aeroportuarios.

Para todo lo anterior, es necesario poder disponer de una previsién de introduccion,
tanto de vehiculos como de aeronaves de hidrégeno en las flotas de las compafiias
aéreas y empresas prestadoras del servicio de “ground handling”, y tener en cuenta
que seguramente tendremos que dar servicio a un mix tecnolégico de soluciones
sostenibles para aviacion, que establecerd la necesidad de disponer de una amplia
gama de soluciones logisticas.

En este ambito, a lo largo de 2024, es especialmente resefiable todo el trabajo
conjunto que se ha realizado en el seno de la "Alianza para la promocién del uso

del hidrégeno verde en la aviacion”. tanto con los principales agentes del sector del
transporte aéreo, como por los representantes de los fabricantes de hidrégeno y
centros tecnolégicos, en la que se han identificado los principales retos y barreras que
debe solventar el sector del transporte aéreo para que la entrada en servicio de las
futuras aeronaves de hidrégeno sean una realidad,
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Destacar también la participacion de Aena, como representante de ACI Europe, en la
Alianza para una Aviacion Cero Emisiones (AZEA), promovida por la Comisién Europea.
Esta alianza tiene como objetivo principal preparar el mercado vy la industria de la aviacion
para la puesta en servicio de las aeronaves cero emisiones, tanto eléctricas como
propulsadas por hidrogeno. Asimismo, durante el afio 2024 se ha firmado un acuerdo de
colaboracion con los principales actores del sector denominado “H2 hubs at spanish
airports”, con el objetivo de obtener una comprensién mas amplia de las necesidades
de suministro de hidrégeno (gaseoso y/o liquido) en los aeropuertos espafioles, la
adaptacion de la infraestructura aeroportuaria y las operaciones en tierra,
y los escenarios de despliegue de la aviacion comercial de hidrégeno v

la elaboracién conjunta de una heja de ruta con acciones para abordar los desafios,
defiendo un plan de promocién y una estrategia de comunicacién sobre las necesidades
de la aviacién con hidrégeno.
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Eficiencia en operaciones aeronauticas

ENAIRE, con quien desde Aena mantenemos una estrecha colaboracién, juega un
papel clave en la reduccion de emisiones del transporte aéreo en nuestro pals. Por
ello, hemos plasmado en nuestros contratos de servicio los siguientes compromisos
basados no solo en reduccién de emisiones sino también en otras mejoras
ambientales;

Reduccidn de emisiones a la atmdésfera: mediante la implementacién de A-CDM y
Torres Avanzadas. También a través de la mejora en la eficiencia del Taxi-In, junto con
la Direccién General de Aviacion Civil, En total, la red de Aena cuenta con A-CDMy
torres avanzadas en 5y 10 aeropuertos, respectivamente.

Asimismo, el tiempo adicional medio Taxi-Out en los cinco mayores aeropuertos
espafioles (AS Madrid-Barajas, | T Barcelona-El Prat, Gran Canaria, Palma de Mallorca y
Malaga-Costa del Sol), se ha mantenido por debajo de la media de los cinco grandes
aeropuertos europeos.

En cuanto al tiempo adicional medio ASMA, en los mayores aeropuertos de |T
Barcelona- El Prat, Gran Canaria, AS Madrid-Barajas y Malaga-Costa del Sol se ha

mantenido en 2024 por debajo de la media de los cinco grandes aeropuertos europeos.

aena

Comunidad y cadena de valor sostenible

Durante 2024, se ha continuado trabajando en el fomento del transporte multimodal,
como clave para la descarbonizacion del viaje completo de cada usuario del transporte
aéreo, para lo cual es necesario convertir a los aeropuertos en nodos de conexion
multimodal que faciliten el traslado puerta a puerta de manera eficiente, sostenible

y resiliente, avanzando en la definicion de los planes que permitan conectar

nuestros aeropuertos con estaciones de tren y de alta velocidad, y proporcionando

a los transporte terrestres la infraestructura de recarga necesaria para que las
tecnologias mas sostenibles de vehiculos puedan operar en nuestros aeropuertos.
Una de las principales actuaciones realizadas en el afio 2024 es la instalacion de
aproximadamente 1.600 puntos de recarga eléctricos en nuestros aparcamientos,
ascendiendo a un total de 2.603 puntos de recarga en 2024,

Por otra parte, con el objetivo de colaborar proactivamente con la cadena de
suministro vy la comunidad para impulsar la sostenibilidad del sector del transporte
aéreo, en el afio 2023 se lanzd la primera convocatoria de programa “Aena con

la investigacion”. Este programa busca impulsar proyectos de investigacion y
transferencia tecnoldgica en el ambito aeroportuario, en tanto en cuanto contribuyan
a extraer conclusiones para atender a problemas, necesidades u oportunidades del
sector, especialmente en dreas relacionadas con la sostenibilidad social y ambiental y
la transformacion sostenible del transporte aéreo. Los proyectos seran desarrollados
por grupos, equipos o departamentos de investigacion de reputado reconocimiento
en su area.
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CONTEXTO SOSTENIBLE ESTRATEGIA

El objeto es facilitar apoyo econdmico para la realizacion de proyectos de
investigacion en las siguientes areas:

e Neutralidad en carbono.

e Aviacion sostenible,

e Usoresponsable de recursos.

e (Comunidady cadena de valor sostenible.

e Compromiso social.

El programa de ayudas a la investigacidn se dota con un importe maximo de 840,000
euros para el plazo total de duracién de 4 afios.

En esta primera convocatoria se recibieron 18 propuestas diferentes, durante el afio
2024 se han seleccionado tres de ellas con el objetivo de comenzar con el desarrollo
de los trabajos durante 2025.

Uno de los proyectos seleccionados busca apoyar el trabajo de investigacion del

drea neutralidad de carbono, denominado "AeroNet - El sistema Aeroportuario como
agente mitigador del cambio climatico: Flexibilidad energética y Comunidad de gestién
de Emisiones Cero" y adjudicado a la Universidad Politécnica de Catalunya (UPC) y a

la Escuela Superior de Ingenieria Industrial, Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa.

El proyecto tiene un plazo de ejecucion maximo de 4 afios y la aportacién de Aena
asciende a un maximo de 90.000€ euros por afio de duracion.

Otro de los proyectos seleccionados tiene como objetivo contribuir al trabajo de
investigacion del area comunidad y cadena de valor sostenible. El proyecto ha sido
denominado “AENA-BIRD. Pjaro Robético Auténomo para el Ambito Aeroportuario.”
Ha sido adjudicado a la Asociacion de investigacion y cooperacion industrial de
Andalucia. De la misma forma que el proyecto anterior, el plazo de ejecucién maximo
del proyecto es de 4 afios y la aportacion de Aena asciende a un maximo de 90.000€
euros por afio de duracion.

aena

VINCULADOS AL CAMBIO CLIMATICO

@

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Por (ltimo, dentro del drea compromiso social, se ha adjudicado la ayuda a INSERTA
INNOVACION, para el proyecto “BRAVA - BOARDING ROBOT ACCESIBLE para VIAJAR
de manera AUTONOMA" El proyecto tiene un plazo de ejecucion de 4 afios v |a
aportacién maxima de Aena es de 30.000€ euros anuales.

Proyectos innovadores en sostenibilidad

Dentro de la segunda convocatoria del programa Aena Ventures, la aceleradora de
startups de Aena orientada a resolver los distintos retos de los aeropuertos del
futuro, destaca el relativo a la mejora de la sostenibilidad y el desempefio ambiental
de los aeropuertos, denominado "Aeropuerto mas verde”. En total, en esta edicion
de Aena Ventures se recibieron mas de 500 propuestas de 40 paises diferentes,
correspondiendo un total de 95 propuestas al reto "Aeropuerto mas verde”

Entre todas las propuestas recibidas, fue seleccionado el proyecto relativo a una
prueba de concepto de captura de CO, procedente de fuentes de emision fijas de los
aeropuertas.

Tras la operacion del proyecto piloto consistente en la instalacién de una planta de
absorcion de CO, en las calderas del aeropuerto de |T Barcelona-El Prat, se alcanzo el
objetivo de validar este tipo de soluciones en un entorno aeroportuario.

Asi,alolargo de 2025y 2026 se instalara una planta de captura de CO, en este
aeropuerto para capturar las emisiones de carbono que se producen debido a la
combustién del gas natural en las calderas actuales.

Por otro lado, también se esta trabajando en la implementacién de soluciones
basadas en inteligencia artificial (IA) para la mejora de la eficiencia energética. En esta
IInea, se estan implementando soluciones tecnoldgicas basadas en IA para la mejora
y optimizacion de los sistemas energéticos y de control, que se instalardn en los 10
principales aeropuertos de la red.
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