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€l compromiso de Aena de lucha contra el cambio climatico se
encuentra alineado con los principales objetivos a nivel europeo y
nacionales con el fin de alcanzar una economia baja en carbono
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El momento
de la accion

€l transporte aéreo comienza a dar pasos firmes ante el imperativo de
descarbonizacion, para dar respuesta a la necesaria reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) inmediata, rapida, a gran
escala y de forma sostenida.

La COP27 celebrada este afio, que puso de manifiesto que la distancia entre dénde
debemos estar y dénde estamos en materia de emisiones de gases de efecto
invernadero, derechos humanos vy equilibrios geopoliticos es mas grande que nunca.
A esto se suma la complicada situacion bélica, geopolitica, energética, de inflacion y
alimentaria. Y entre tanta incertidumbre, una certeza absoluta: cada décima de grado
de aumento de temperatura que no evitamos, incrementamos de manera significativa
nuestro riesgo de subsistencia y |a del planeta.

Adicionalmente, la descarbonizacion y la gestion energética es hoy, y lo sera cada vez
mas, un imperativo legal, tal y como se refleja en el marco normativo del clima europeo,
y es una imperativo geopolitico, econémico y social, que debe satisfacer la necesidad de
dotar al continente de mayor independencia energética.

Pero es necesario tener en cuenta que la agenda de sostenibilidad, es una agenda de
inversiones a las que el sector publico por si solo no puede hacer frente. Es fundamental
el empuje de las empresas, que podran avanzar mas rapido si se les proporcionan las
condiciones necesarias para ello: una fiscalidad que incentive y un marco regulatorio claro,
estable y seguro para la inversion.

& E

Adicionalmente directivas como la propuesta de diligencia debida en materia de
sostenibilidad, actualmente en negociacion, promoveran que mas empresas, dentro y fuera
de la UE inicien su andadura en materia de sostenibilidad.

En esta coyuntura el sector financiero se constituye en un agente impulsor y decisivo de la
transicion ecoldgica, teniendo en cuenta las necesidades de financiacién para materializar
las medidas de mitigacién v la adaptacién del cambio climatico.

| Informe 2022
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€l gran reto del sector
de la aviacion

€l sector de la aviacion, que en este momento se acerca a la recuperacion
de los niveles de trafico previos a la pandemia, ha adoptado el objetivo de
alcanzar cero emisiones netas de carbono para 2050. Entre las medidas
necesarias para ello figura el aumento de las tecnologias innovadoras en las
aeronaves, la mayor eficiencia de las operaciones de vuelo y el incremento
de la produccion y el uso de combustibles de aviacion sostenibles (SAF).

La adopcion por parte de los Estados de este nuevo objetivo a largo plazo para Ia
descarbonizacion del transporte aéreo, tras los compromisos similares de los grupos
industriales, requerird de la aplicacion de soluciones tecnoldgicas en innovadoras que
debe acelerarse en las proximas décadas para conseguir, en Ultima instancia, vuelos
propulsados sin emisiones, asi como infraestructuras aeroportuarias que puedan dar
servicio a las nuevas tipologias de aeronaves.

El gran reto de la descarbonizacion requiere, por tanto, el trabajo conjunto de todos
los agentes del ecosistema del transporte aéreo; fabricantes de aeronaves, aerolineas,
aeropuertos, gestores del trafico aéreo... incluso empresas energéticas y productoras
de combustibles. Aena impulsa v facilita este trabajo conjunto para poder alcanzar los
compromisos de la aviacion en cuanto a reduccion de emisiones

| Informe 2022
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Europa como lider
mundial de la accion
climatica

La Comision Europea apoya a la industria y a la sociedad en su transicion
hacia la sostenibilidad, fomentando las inversiones en nuevas tecnologias,
proporcionando financiacion cuando sea posible y necesario, y reforzando el
marco normativo correspondiente.

El Paquete de Medidas “Fit for 55" de la CE persigue reducir en al menos un 55 %
sus emisiones netas de gases de efecto invernadero respecto de los niveles de 1990
de aquia 2030y alcanzar la neutralidad en carbono de aquia 2050. Para el sector del
transporte, en particular, el objetivo es reducir en un 90 % las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Este paquete de medidas incluye propuestas que inciden en el marco europeo de
movilidad aérea como la iniciativa de aviacion ReFuel€U cuya aprobacion se encuentra
prevista a lo largo del 2023. La propuesta tiene por objeto aumentar tanto la demanda
como la oferta de combustibles de aviacion sostenibles, incluidos los combustibles de
aviacion sintéticos, garantizando al mismo tiempo unas condiciones de competencia
equitativas en el mercado del transporte aéreo de toda la UE. Se trata de una propuesta
de gran calado destinada a integrar el transporte aéreo en la trayectoria de los

objetivos climaticos de la Unién para 2030y 2050, va que los combustibles de aviacién
sostenibles son uno de los principales instrumentos que permitiran, a corto y medio plazo,
descarbonizar la aviacion.

Otra propuesta de reglamento es la denominada Infraestructura para los
combustibles alternativos (AFIR) cuya aprobacién se encuentra prevista alo largo
del 2023, cuyo objetivo, es entre otros garantizar que exista una infraestructura
adaptada en los aeropuertos para la recarga o el repostaje con combustibles alternativos.

Una directiva que también se encuentra en revision es la relativa a la fiscalidad de la

energia, con un cambio del régimen aplicable a los combustibles que podria implicar la
eliminacion de las exenciones fiscales en el transporte aéreo (impuestos al queroseno).

| Informe 2022
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Dentro de este marco de medidas, en diciembre de 2022 se alcanzé el acuerdo politico
sobre la revision del régimen de comercio de derechos de emision de la UE
(RCDE UE) de la aviacion. Este acuerdo incluyé entre otros aspectos la eliminacion
progresiva de los derechos de emisién gratuitos para el sector de la aviacion de aqui a
2026, la evaluacion del Plan de Compensacion y Reduccion del Carbono para la Aviacion
Internacional (CORSIA), establecido por la Organizacién de Aviacion Civil Internacional
(OACI), a fin de comprobar si cumple en grado suficiente los objetivos del Acuerdo de Parfs,
y la prevision de un nuevo régimen de ayudas dirigidas a acelerar el uso de combustibles
de aviacion sostenibles, que se financiara con ingresos del RCDE UE estimados en 1.600
millones de euros.

Fuera de este paquete normativo es importante destacar otra relevante iniciativa, la
Taxonomia Europea de Finanzas Sostenibles surgida en 2020 que establece
una nueva clasificacion de las actividades econdmicas vy su reporte con el objetivo de
incentivar al sector financiero a que el capital fluya hacia las inversiones que realmente
respondan a las necesidades del Pacto Verde Europeo.

La taxonomia es un sistema de clasificacién cuyo objetivo es categorizar qué inversiones
y actividades econémicas son sostenibles estableciendo si se encuentran elegibles' o
alineadas? en base a 6 seis objetivos ambientales:

 Lamitigacion del cambio climatico

 Adaptacion al cambio climatico

 Sostenibilidad y proteccién de agua y recursos marinos
« Transicién a una economia circular

 Prevenciony control de la contaminacion

 Proteccion y restauracion de la biodiversidad v ecosistemas

vinculados al cambio climatico

% & E

Riesgos v oportunidades Seguimiento del Anexos

Plan de Accién Climatica 2022

Por el momento han sido publicados los actos delegados relativos a la mitigacion y
adaptacion del cambio climatico por lo que para el reporte del Estado de Informacién No
financiera 2022 Aena incluye los indicadores econémicos relativos a la elegibilidad y el
alineamiento sostenible de su actividad ligada a estos dos objetivos.

Principales medidas normativa del paquete Fit for 55
de la UE para la aviacion

1 Una actividad econdmica elegible para la Taxonomia es una actividad econémica descrita en el Acto Delegado, independientemente de que dicha actividad econémica cumpla alguno o todos los criterios técnicos de seleccion.

2 El alineamiento en taxonomia se refiere a una actividad econdmica elegible que esta haciendo una contribucion sustancial a por lo menos uno de los objetivos climaticos y ambientales, mientras que también no hace ningUin dafio significativo a los objetivos restantes y cumple con las normas minimas

sobre derechos humanos y normas laborales

Plan de Accién Climatica 2021-2030 | Informe 2022
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Revolucion sostenible
de la aviacion

La progresiva vuelta a la normalidad en la movilidad internacional, tras el parén provocado
por la COVID-19, ha supuesto la recuperacion del sector y de los beneficios econémicos

y sociales que el transporte aéreo y la conectividad aportan a las personas de todo el
mundo.

Dentro de los beneficios que nos brinda el transporte aéreo, la promocién del turismo es
uno de los mas relevantes econémicamente. Seguin ATAG (Air Transport Action Group),
antes de la crisis del coronavirus el sector aéreo aportaba 44,8 millones de puestos

de trabajo vy 1 billén de ddlares vinculados al turismo en todo el mundo. En Espafia, el
turismo es una de las principales fuentes de ingresos, de manera que en 2022, supuso

el 61% del crecimiento de la economia espaiiola igualandose al 12% del PIB
nacional que disfrutdbamos en 2019. Asimismo, es relevante destacar que importante
papel que supone el transporte aéreo para el comercio al suponer el 35% del valor total de
las mercancias.

A este respecto el sector aéreo desea que las generaciones futuras puedan seguir
disfrutando de un transporte aéreo que permita comunicarnos, ampliar nuestros
horizontes, conocer otras culturas, relacionarnos y compartir experiencias, pero al mismo
tiempo sabe que el futuro del transporte sélo serd posible si se desarrolla de forma
sostenible.

Es por ello que el sector aéreo se encuentra inmerso en un revolucion sostenible,
estableciendo objetivos especificos y desarrollando acciones a través de importantes

otros avances transformaran nuestra forma de volar y quiere ser motor de esta revolucion

palancas como la innovacion y las nuevas tecnologfas para reducir las emisiones de CO,,

A este respecto, Aena es consciente de que nos encontramos definitivamente en una mediante el trabajo colaborativo con todos los agentes implicados, para poder seguir

nueva era de la aviacidn, donde los combustibles sostenibles, los aviones eléctricos y brindando mas experiencias inolvidables a sus pasajeros de una forma sostenible y libre

de emisiones.

8 Plan de Accién Climdtica 2021-2030 | Informe 2022
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Alineamiento con
las principales
recomendaciones en
materia de cambio
climatico

Este informe incluye informacion relativa al gobierno, estrategia, gestion de riesgos y

oportunidades, objetivos, métricas y evolucién relacionados con el cambio climatico,
siguiendo asf las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). A este respecto destacar que Aena se encuentra adherido como
supporter de TCFD al unirse a esta iniciativa junto con el resto de empresas lideres
comprometidas con tomar medidas contra el cambio climatico.

Asimismo, se han tenido en cuenta las directrices derivadas del suplemento sobre
la informacion relacionada con el clima, de la Comisién Europea de la Directiva
2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, que establece una
descripcién de las politicas de resultados y riesgos vinculados a las cuestiones
ambientales.

Por otra parte, de acuerdo al compromiso adquirido por Aena con la iniciativa
Science-Based Targets Initiative (SBTi) para |a fijacion de objetivos de reduccién
de emisiones basados en ciencig, las diferentes medidas y actuaciones recogidas en este
informe en relacion la descarbonizacion de la actividad aeroportuaria 'y la lucha contra el
cambio climatico se adecuan a los requisitos establecidos por SBTI. En esta linea se ha
comenzado a trabajar en 2022 en la definicion de los objetivos de reduccién de emisiones
conforme a los requisitos de SBTi con el objetivo de remitirlos para validacién por parte de

lainiciativaen 2023.
9 Plan de Accién Climatica 2021-2030 | Informe 2022
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Hitos 2022

Reduccion del 67% de las emisiones de
alcance 1y 2 de Aenarespecto al 2019, /7 puntos
sobre el objetivo marcado.
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Certificacion del nivel 3 (Optimizacion) del
programa Airport Carbon Accreditation de ACI EU
en los 3 principales aeropuertos de la red, AS Madrid
Barajas, | T Barcelona-El Prat y Palma de Mallorca.
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Compra de electricidad 100% renovable con garantia
de origen por 3¢ afo consecutivo.

%

Verificacion de la huella de carbono 2021 de Aena
(Alcance 1,2y 3)

Plan de Accién Climdtica 2021-2030 | Informe 2022
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CLIMATE

Obtencion del nivel A en el cuestionario de cambio climatico
de CDP (Climate Disclosure Project)

W

Licitacion del concurso de mayor envergadura de
handling a nivel mundial, con una duracion de siete afios, que
incluye criterios ambientales en linea con el PAC en sus pliegos

con un peso muy relevante en la adjudicacion

11
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Seguimiento del Anexos

Plan de Accion Climatica 2022

Reporte del grado de elegibilidad y alineamiento
de actuaciones, calculado sobre las actividades
economicas de Aena en base ala
Taxonomia de la UE (60,8 % de elegibilidad y 36,6%
de alineamiento en ingresos)

P

Aprobacion de la actualizacion de la Politica de
Gestion Integrada de Calidad, Medioambiente
Eficiencia Energética y Seguridad y Salud en
el Trabajo de Aena, S.M.E., S.A por el Consejo de
Administracion

Plan de Accién Climdtica 2021-2030 | Informe 2022
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Adhesiones, Alianzas y Reconocimientos

Adhesiones y alianzas

Aena participa de forma activa en colaboraciones y adhesiones con terceros formando parte de las siguientes alianzas mas importantes a nivel nacional e internacional, que promueven el desarrollo

sostenible y contribuyen a la lucha contra el cambio climatico. Entre las principales alianzas, se destacan:

I ZERO

SCIENCE
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N/ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIVATE ACTION
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£
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Clean Skies
for Tomorrow

NetZero 2050 de ACI

La iniciativa NetZero2050 de ACI Europe es un acuerdo entre mas de 200 aeropuertos europeos que marca un hito en las acciones que estos estan adoptando para luchar contra el
cambio climatico. Aena forma parte de este acuerdo, siendo mas ambiciosos que el objetivo de net zero establecido por ACl y adelantdndolo al 2040.

Science Based Targets initiative

La iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) impulsa una ambiciosa accién climatica en el sector privado al garantizar que las empresas establecen objetivos de reduccion
de emisiones basados en la ciencia. Aena esta comprometida con esta iniciativa desde noviembre de 2021.

Climate Ambition Accelerator

Programa impulsado por el Pacto Mundial de las Naciones Unidas disefiado para dar las pautas necesarias a empresas para establecer objetivos de reduccion de emisiones basados
en la ciencia alineados con el escenario de 1.5°C, en consonancia con lo requerido por SBT, y alcanzar el cero neto en 2050. Aena ha participado en la segunda edicion del programa
junto a otras 945 empresas de 69 palises diferentes.

Clean Skies for Tomorrow Coalition

Del fora econémico mundial, The Clean Skies for Tomorrow Coalition proporciona un mecanismo global crucial para que los altos ejecutivos y los lideres publicos, a través y mas alla
de la cadena de valor de la aviacién, se alineen en una transicién a los combustibles de aviacion sostenibles como parte de un camino significativo y proactivo para que la industria
logre un vuelo neutro en carbono. Aena forma parte de esta coalicidn desde mediados de 2021.
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Se trata de la primera iniciativa publico-privada que apoya el objetivo de la aviacion europea de alcanzar cero emisiones netas de CO, para 2050. Esta es también la primera
iniciativa conjunta de este tipo a nivel mundial, que alinea a todas las partes interesadas de la UE para descarbonizar y transformar el sector de la aviacién en Europa. Firmada por

los 27 Estados Miembros de la UE mas 10 Estados miembros de la Conferencia Europea de Aviacion Civil y cerca de 150 empresas y agentes (fabricantes de aviacion, aeralineas,
federaciones, sindicatos, etc.) del sector aéreo y energético, entre las que se encuentra Aena, esta declaracién establece una visién conjunta del sector a largo plazo con el objetivo
de conseguir las cero emisiones netas de CO, en 2050, en consonancia con los objetivos climaticos a largo plazo de la UE y el Acuerdo de Paris.

Impulsada desde la Comision Europea, la iniciativa tiene por objeto contribuir a la creacién en Europa de un sector de hidrégeno limpio solido, innovador y competitivo, que sea

European Clean
Hydrogen Alliance

plenamente capaz de sustentar y permitir la transicién energética delineada por la Comision en su comunicacion «Un planeta limpio para todos». Alna conocimientos y recursos
tecnoldgicos y financieros procedentes de fuentes publicas y privadas. Aena forma parte de esta alianza desde principios de 2021 con el objetivo de contribuir al desarrollo de la
cadena de valor del hidrégeno verde en aeropuertos.

Iniciativa de la UE para preparar la entrada en servicio de aeronaves eléctricas y propulsadas por hidrégeno, para garantizar que el transporte aéreo contribuya al objetivo de

neutralidad climatica en 2050. Aena esta representada a través de ACI Europe (lider el grupo de trabajo nimero 3 de Aeropuertos) y participa directamente en el grupo de trabajo 4
de Regulacion, certificacion y normalizacion de la aviacion.

RLCF Iniciativa de la UE para impulsar la produccion y suministro de combustibles renovables y bajos en carbono en los sectores de aviacion y marftimo. Es una medida clave para impulsar

Alliance las normativas FuelEU Maritime y RefuelEU Aviation. Aena es miembro de la alianza y participa como experto en la mesa de trabajo nimero 2 de la alianza de Vias de produccion y

‘s

cadena de valor en el sector de la aviacion.

A H k Alianza, promovida por la Plataforma Tecnoldgica Aeroespacial Espafiola, que tiene como objeto fomentar el uso del hidrégeno v el cumplimiento de los objetivos de la hoja de ruta
del hidrégeno, del PERTE vy del pacto verde de la UE. Aena participa activamente en la alianza y lidera el grupo de trabajo de Aeropuertos.

13 Plan de Accién Climdtica 2021-2030 | Informe 2022
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Se trata de la organizacion referente en sostenibilidad y responsabilidad social empresarial en Espafia. Su misién es integrar los aspectos sociales, ambientales y de buen gobierno
en la estrategia y gestién de empresas y organizaciones. Actualmente esta formada por mas de 200 socios.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es reconacido y valorado por diferentes organismos e indices:

CLIMATE

sara
Transpataion and Trnsparson s
Sustainability
Yearbook Mémber
S&P Global ESG Score 2022

S&P Global Qg Sustainable1

FTSE4Good

14

QOrganizacion internacional, sin animo de lucro, que otorga una valoracién ambiental a las empresas que incorporan el cambio climatico como factor estratégico. Aena ha conseguido
la maxima calificacion en 2019, 2020 y 2022, una A, por encima de la media de su sector, lo que pone en valor nuestra estrategia contra el cambio climatico y 1as acciones llevadas
a cabo en esta materia.

En la publicacién anual Sustainability Year Book, este indice clasifica a las compafiias mas responsables con la sociedad y el planeta evaluando el desempefio ESG de las mayores
compafifas del mundo. Para estar presente en el Sustainability Yearbook se debe lograr una puntuacién de un 15% superior al nivel medio de desempefio en sostenibilidad con
respecto a su sector y alcanzar unos resultados que estén al mismo nivel que el 30% de las empresas con mejor desempefio de su industria. Aena es una de las empresas incluidas
en el Sustainability Year Book tanto del afio 2022 como del 2023. En la edicién del Ultimo afio figuran tan solo 708 compafiias, seleccionadas de entre 7.800 empresas de todo el
mundo.

El analista FTSE Russell evaltia anualmente a Aena en materia de sostenibilidad habiendo obtenido durante 2022 un 4,3 sobre 5 gracias a su desempefio ESC.

Plan de Accién Climatica 2021-2030 | Informe 2022
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Nuestro compromiso con la sostenibilidad es reconocido y valorado por diferentes organismos e indices:
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El Sistema Comunitario de Gestion y Auditoria Medioambientales (EMAS) facilita la evaluacion y mejora del comportamiento ambiental de la compafiia y favorece la transparencia.

Se centra en la satisfaccion del cliente v la capacidad de proveer productos v servicios que cumplan con las exigencias internas y externas de la compafiia.

Instrumento para la autoevaluacién v la determinacion de los procesos de mejora continua en entornos empresariales,

Permite verificar v validar el calculo de emisiones de gases de efecto invernadero de la compafiia.

Permite el control y minimizacion del impacto sobre el medio ambiente que puede originarse debido a nuestra actividad.

Plan de Accién Climatica 2021-2030 | Informe 2022
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Otorgado por el Ministerio para la Transicion Ecolégica de Espafia (MITECO) al Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas en relacién con el registro de los resultados del calculo de su
huella de carbono, asf como las emisiones de didxido de carbono (CO,) que ha logrado reducir a través de las medidas aplicadas por la compafifa.

Es el programa de certificacion de huella de carbono de Airport Council International (ACl), que acredita el calculo de la huella de carbono de los aeropuertos v la evolucién de sus
compromisos de reduccion de emisiones de CO, adquiridos. Aproximadamente el 91% de las emisiones de la red se encuentran certificadas por este programa, habiéndose alcanza-
do los siguientes niveles en 9 aeropuertos.

Sy | D
S

... )
<o ‘.:.' 2022:
“ airport * Nivel 3 (Optimizacién): AS Madrid-Barajas, |T Barcelona-El Prat y Palma de Mallorca.
Setretttation « Nivel 2 (Reduccién): Malaga-Costa del Sol, Lanzarote, Alicante-Elche, Menorca e Ibiza.

 Nivel 1 (Inventario): Santiago.
En 2022 se mantiene el compromiso con el nivel de consecucién de esta certificacion para 2026.
2026:
« Nivel 4+ (Transicion) en aeropuertos de AS Madrid-Barajas v | T Barcelona-El Prat.
« Nivel 3+ (Neutral) en aeropuertos de Alicante-Elche, Malaga-Costa del Sol, Ibiza, Menorca y Palma de Mallorca.

En el afio 2022 se ha conseguido la verificacion de la huella de carbono corporativa de Aena correspondiente al afio 2021 frente a la Norma UNE-EN ISO 14064-3:2019 y en cum-
Aot plimiento con todos los criterios de GHG Protocol con un nivel de aseguramiento limitado.

CO2 verificado

16 Plan de Accién Climdtica 2021-2030 | Informe 2022
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€l compromiso de Aena por la lucha contra el cambio climatico se
ve reflejado en la implicacion de la alta direccion y la toma de de-
cisiones asegurando el cumplimiento de los objetivos estratégicos
en materia de descarbonizacion
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€l compromiso del Consejo de Administracion con la sostenibilidad queda
formalizado a través de la Politica de Sostenibilidad de Aena. En base a la
misma, las atribuciones del Consejo de Administracién incluyen la promocion
v despliegue de dicho marco normativo interno, implicando a la direccién en
la toma de decisiones y asegurando el compromiso a largo plazo de toda la
organizacion.

Para garantizar la correcta materializacion y puesta en marcha de la Estrategia de
Sostenibilidad, la Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica incluye entre sus
funciones conocer, impulsar, orientar y supervisar los objetivos, planes de actuacion,
practicas vy politicas en materia medioambiental y social.

Asimismo, la compafiia dispone de un grupo de trabajo interno creado especificamente
para coordinar transversalmente el despliegue de la Estrategia y apoyar su implantacion
promoviendo la involucracion activa vy directa de todas las dreas y empleados.

El Plan de Accion Climatica estd integrado en la estrategia de la compafiia y cuenta con el
aval de nuestros accionistas. Asi, durante 2022, el Infarme actualizado del Plan de Accidn
Climatica 2021 fue aprobado, con caracter consultivo en la correspondientes Junta de
Accionistas, con un 94,4% de votos a favor.

Asimismo, Aena cuenta con la figura del Chief Green Officer (CGO), papel que lleva a cabo
la Directora de Innovacion, Sostenibilidad y Experiencia Cliente de Aena con el objetivo
principal de incorporar la sostenibilidad en todas las dreas de negocio de la empresay
comunicar, tanto al Consejo como a los empleados, de cualquier actualizacién y avance
en materia de sostenibilidad de la empresa a través de los canales de comunicacion
establecidos.

| Informe 2022
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La Comision de Sostenibilidad y Accién Climatica es la responsable de revisar
trimestralmente el correcto desarrollo de las iniciativas desplegadas dentro del Plan

de Accion Climatica de Aena. Ademas, la Comision de Auditoria participa en la revision

del sistema de riesgos ambientales, mientras que la Comision de nombramientos y
retribuciones es la responsable de establecer un sistema retributivo que apoye el
despliegue del PAC. Por Ultimo, los resultados se presentan anualmente al Consejo de
Administracion y son sometidos a votacién consultiva por la Junta General de Accionistas,

El cumplimiento progresivo del Plan de Accién Climatica influye sobre |a retribucién de la
plantilla de Aena en Espafia, incluyendo el Presidente, miembros del Comité de Direccién y
el resto de la Alta Direccién, vinculado a través del sistema de gestién del desempefio.

A este respecto indicar que Complemento variable del Presidente Consejero Delegado

y el Director General de aeropuertos (maximo el 60% de la retribucion basica) depende
del cumplimiento de los objetivos de empresa, entre los que se encuentran objetivos

en materia de sostenibilidad (elaboracién y propuesta del Plan de Accidon Climatica),

que ponderan para el Presidente -Consejero Delegado en un 25% sobre el 100% de

los objetivos de empresa (20% sobre el 100% en 2021), y para el Director General de
Aeropuerto en un 25% sobre el 50% de los objetivas de empresa (10% sobre el 50% en
2021).

Adicionalmente, respecto a la retribucion de la Alta Direccién, el complemento variable
depende del cumplimiento de los objetivos de empresa, entre los que se encuentra un
objetivo relativo al Plan de Accion Climatica, que pondera en un 25%, sobre entre el 50% y
40% que ponderan los objetivos de empresa para la Alta Direccion.

19 Plan de Accién Climdtica 2021-2030 | Informe 2022



Contexto Gobierno

Comision de Nombramientos,
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vinculados al cambio climatico Plan de Accion Climatica 2022

\otacion consultiva y seguimiento del Plan de Accion Climatica -

Aprobacién del PAC y supervision anual y puntual.

Orientacién y control de la estrategia, politicas, objetivos, riesgos v resultados en material relacionadas con la accién
climatica.

Modelo retributivo que incluya vinculacién a objetivos de accién climatica.

Supervisar el sistema de gestion de riesgos, asegurando la identificacion, gestién y comunicacion de los principales
riesgos dentro de los niveles planificados.

Informe, supervision y reporte del Plan de Accidn Climatica.

Seguimiento del Plan de Accién climatica.

Convertir la sostenibilidad en un elemento fundamental en la toma de decisiones de la Compafiia y comunicar tanto el
Consejo como a los empleados, de las actualizaciones y avances en materia de sostenibilidad de la empresa a través
de los canales de comunicacién establecidos.

Elaboracion y coordinacién del Plan de Accion Climatica. -

Plan de Accién Climatica 2021-2030 | Informe 2022



Aena apuesta por la recuperacion sostenible del sector
a partir de la eficiencia, las soluciones innovadoras y la
colaboracion con terceros.



Aena empresa
sostenible

Tras superar las dificultades que ha supuesto la pandemia de la COVID-18, lared de
aeropuertos ha salido reforzada, demostrando una alta resiliencia y capacidad para
continuar ofreciendo sus servicios en cumplimiento de los mas altos estandares de
seguridad, calidad y sostenibilidad.

En el marco de la recuperacion del sector aéreo, el pilar de la sostenibilidad ha sido
priorizado, aprovechando el uso de herramientas tecnolégicas y la adopcién de buenas
practicas.

No obstante, persisten y surgen otros desafios importantes, tales como la
recuperacion del trafico aéreo, el entorno geopolitico o la gestion de Ia crisis
energética, todos ellos con repercusiones sobre el reto medioambiental.

A tales efectos, el Plan Estratégico 2022-2026 de Aena incorpora la sostenibilidad como
factor transversal en la hoja de ruta de la Compafiia, otorgandole especial relevancia a la
linea medioambiental, en linea con lo ya reflejado en el DORA 2022-2026, la Estrategia
de Sostenibilidad 2022-2030 vy su Plan de Accién Climatica.,

Asi, en Aena asumimos el compromiso de ser un agente activo en la lucha contra
el cambio climatico, la minimizacion del consumo de recursos naturales, la reduccion
de la contaminacion atmosférica, la proteccion de la biodiversidad, etc. reforzando
nuestra estrategia de accién en el cuidado del entorno, la gestién del capital natural v la
minimizacion del impacto ambiental de nuestra actividad.

En este sentido, apostamos por el refuerzo de la sostenibilidad como eje estratégico
clave, fijando las condiciones para el desarrollo sostenible de la red de aeropuertos de
Aenay estableciendo los estandares necesarios en materia ambiental para llevar a cabo

ortunidades Seguimiento del nexos

B

una recuperacion verde del sector, Este compromiso apoya en nuestra Estrategia de
Sostenibilidad 2021-2030, en la que se integra el Plan de Accion Climatica
de Aena.

La Estrategia, con una inversion cercana a los 750 millones de euros, refuerza nuestro
compromiso para responder a los desafios y mega tendencias ESG (Environmental, Social
and Governance), poniendo el foco en la gestion de los riesgos vy oportunidades asociados
al cambio climatico.

| Informe 2022
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Contexto Gobierno Estrategia Riesgos vy oportunidades

al cambio cl

Politica de Sostenibilidad: define y establece los principios, compromisos, objetivos y estrategia a seguir por la Compafiia para llevar a cabo su actividad, optimizando la contribucién al desarrollo
sostenible, creando valor a largo plazo, maximizando los impactos positivos, y minimizando los negativos en la sociedad y el medio ambiente a lo largo de toda su cadena de valor, mediante un
comportamiento ético y transparente. Entre sus principios generales de actuacion, se encuentran el de integrar la sostenibilidad en todas las areas de negacio y niveles organizativos de la Sociedad,
trasladando esta cultura a empleados, clientes, proveedores, cadena de valor, socios y al resto de grupos de interés y vela por la gestion sostenible y el alineamiento con los objetivos de sostenibilidad
social y ambiental por parte de las empresas proveedoras y contratistas, en el dmbito de los trabajos desarrollados para Aena. También hace referencia a minimizar los impactos ambientales promoviendo
una transicién a la economia circular que incluya todos los procesos.

Politica de Gestion Integrada de Calidad, Medio Ambiente, Eficiencia Energética y salud y seguridad en el trabajo (actualizada durante 2022): recoge los principios que sirven
como guia y marco de referencia en el desarrollo de la actividad de la Compafiia en materia ambiental, de forma integrada con la calidad, la salud y seguridad en el trabajo. Entre ellos, se encuentran el
de asegurar la proteccién del medioambiente vy la prevencion de la contaminacion, integrando criterios de desarrollo sostenible que contribuyan a reducir el impacto dela actividad, fomentando el uso
sostenible de recursos vy la lucha contra el cambio climatico en linea con los objetivos marcados en la Estrategia de Sostenibilidad vigente. La actualizacién de esta Politica durante 2022, destaca por
incorporar nuevos principios establecidos por los principales analistas/proveedores ESG como DJSiy FTSE asi como la extension en su alcance a las filiales del grupo Aena.

AGUA LIMPIA INDUSTRIA, 12 5!;[]0?‘25('2’:? 7 5 0 M € 5 5 0 M €

Y SANEAMIENTO INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
Inversion total Invesion
& aie OO
Estrategia Plan de
13 5% 15 S 16 et 7l QW de Sostenibilidad Accion Climatica
TERRESTRES SOLIDAS L0S OBJETIVOS [N o
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Seguimiento del Anexos

Estructura de la Estrategia de Sostenibilidad de Aena

Programas

Lineas de accién

Plan de
Accion
Climatica

Neutralidad ER  Energlas < Eficinecia @ Flota propia Compensacion
del carbono renovables energética sostenible @ de emisiones
Aviacion Propulsion limpia ﬁ Eﬁoenga en o> Flota
) . operaciones ground handling
sostenible para aviones o .
aeronauticas sostenible
Uso responsable 040  Huella hidrica (’ w Economia
de recursos 6,:"_7 eficiente " circular
o
Comunidad - oo . ) y 28
2 E Movilidad {}9{} Cooperacion (\O (Calidad %)) Gestion -
y cadena de valor , R , ) Preservacion de
. sostenible y concienciacion del aire del ruido L
sostenible la biodiversidad
Compromiso 10 Movilidad 2,2  Cooperacion
social sostenible { y concienciacion

Comunicacion y transparencia

24
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€l Plan se estructura en tres programas estratégicos: Neutralidad de carbono,

[
H OJ a d e r u ta d e I P I a n Aviacién sostenible y Comunidad y cadena de valor sostenible, para cuyo despliegue se

desarrollardn un conjunto de actuaciones y medidas efectivas centradas en la eficiencia

| I 4 ] y 4 [}
d e Acc I o n c I I m at I c a energética, el uso de energias renovables, la movilidad sostenible, la reduccion de

emisiones de terceros y la descarbonizacion de procesos y actividades.

De hecho, queremos ser impulsores de la transformacién para otros agentes del sector,

€l Plan de Accion Climatica 2021-2030*: Rumbo cero emisiones refleja el funcionando como un motor de impulso de los fabricantes de aeronaves, lineas aéreas,
compromiso de Aena con la proteccion del entorno, la descarbonizacion y la emergencia proveedores de servicios de transito aéreo, productores de combustibles, empresas
climatica como asuntos claves en su gestidn, e incluye como objetivos ser Net Zero de handling, etc,, trabajando como un grupo de accién coordinado para la ejecucion de
Carbon en 2040 vy lograr la neutralidad en carbono en 2026, en linea con el marco proyectos con un enfoque integral y el objetivo comuin de descarbonizar el sector para
normativo nacional e internacional (Acuerdo de Paris, las objetivos y compromisos seguir creando rigueza, seguir conectando a las personas, vy todo ello de forma respetuosa
marcados en la declaracion del Gobierno de Espafia ante la emergencia climatica y con el planeta.

ambiental, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030, los ODS v las

e _Plan de Accién Climética de Aena: Programas estratégicos

Aiio
~>e <~ baseo Convertirse en un operador de aeropuertos
situaciéon NEUTRALIDAD neutral en carbono (2026) y sentar las bases
de partida DE CARBONO % para alcanzar el Net Zero Carbon (2040)
Aeropuertos Alcancely?2 Total emisiones de Alcance 1y 2
£%>' neutros
en carbono et Zero ) Actuar como tractor de otros agentes
2026 AVIACION del sector de la aviacién para acelerar su
Carbon SOSTENIBLE % descarbonizacién
2040 Alcance 3 Emisiones de LTO vy ground handling
| |
— — Mejorar la sostenibilidad del entorno
—— —— COMUNIDAD Y colaborando con los proveedores,
2019 2026 2030 2040 CADENA DE VALOR arrendatarios, agentes de transporte y
Posible revision Finalizacion SOSTENIBLE la comunidad
Objetivos del PAC del PAC Alcance 3 Emisiones de transporte desde/hacia

aeropuerto

* EI'Plan de Accion Climatica de Aena, engloba los aeropuertos de la red espafiola a excepcién del Aeropuerto Internacional de Murcia (AIRM)
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Consideramos la gestién de riesgos con una vision transversal que nos lleva a que
todas las direcciones corporativas, asi como los diferentes érganos de gobierno, participen
en el proceso de identificacion, andlisis, evaluacion, valoracion y control de riesgos.

Gestion de riesgos

En Iinea con los compromisos y objetivos ambientales corporativos establecidos, la
integracion del analisis de los riesgos climaticos en la gestion de riesgos es clave para
identificar, prevenir y mitigar los diferentes impactos estratégicos de estos en la lucha
contra el cambio climatico, asi como identificar nuevas oportunidades.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos asegura la implementacién de un
marco especifico para la gestion de los riesgos inherentes a la actividad y al
sector en el que operamos, como pilar fundamental de nuestra estrategia.

Esquema organizativo de la gestion de riesgos

O ||||

Define, actualiza y aprueba la
Politica de Control y Gestion de Riesgos.

Supervisa los sistemas de control interno
y gestién de riesgos, asegurandose de
que estos se identifiquen, gestionen
y mantengan en los niveles planificados.

Identifican y evaldan los riesgos que estan
bajo su area de responsabilidad, proponiendo
y ejecutando planes de accién para su
mitigacién e informando sobre la eficacia de
dichos planes.

Supervisa el correcto funcionamiento del
Sistema de Gestion de Riesgos, homogeniza
y consolida la informacion relativa a la
identificacion y evaluacion de riesgos (v a sus
correspondientes acciones de seguimiento)
y reporta al Comité de Direcciény ala
Comision de Auditorfa.
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Riesgos fisicos,
de transiciony
oportunidades

Siguiendo las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), analizamos los riesgos climaticos, diferenciando entre los fisicos
o de transicién, y oportunidades, considerando para ello considerando los siguientes
escenarios climaticos.

Escenario RCP 8.5 (escenario Business as Usual): se corresponde
con una trayectoria en la que las emisiones contintian subiendo al mismo ritmo que en la
actualidad, suponiendo un calentamiento global que probablemente no superara los 4°C.

Escenario RCP 4.5 (escenario de fuerte mitigacion): se corresponde
con una trayectoria en la que las emisiones se habrian reducido a la mitad en 2080 vy es
muy probable que no se excedan los 2°C de calentamiento global.

Para analizar los riesgos de transicion relacionados con la demanda del trafico aéreo, se
han utilizado los escenarios climaticos de la Agencia Internacional de Energia dado que
aportan informacién, datos, y proyecciones relativas al tréfico aéreo en varios horizontes
temporales. El estudio se ha centrado en los siguientes escenarios climaticos:

Escenario B2DS (Beyond 2 Degrees Scenario): se trata de un
escenario que implica que en el afio 2100 la diferencia de temperatura media global se
sitle en torno alos 1,75°C con respecto a los registros preindustriales.

Escenario 2DS (2 Degrees Scenario): se trata de un escenario que
contempla la limitacion del gradiente de temperatura a los 2°C.

| Informe 2022
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° Escenario RTS (Reference Technology Scenario): se trata de un
escenario menos restrictivo, con politicas y acuerdos medioambientales del nivel de los
actuales (Acuerdo de Parfs, Green Deal, etc.), pero que no han resultado en un despliegue
tecnoldgico verde masivo como ocurrirfa en los escenarios anteriores,

Estos riesgos climaticos quedan identificados en el mapa de riesgos de la Compafiia.
Como tal, su gestion se lleva a cabo a través de los mecanismos correspondientes, que
incluyen la correcta supervision, seguimiento y control a través de indicadores y medidas
especificas, ligadas al cumplimiento del PAC.

Durante 2022, se ha comenzado a actualizar y ampliar el estudio de riesgos climaticos vy
oportunidades de la red espafiala, previamente realizado, que se completard mediante Ia
cuantificacion del potencial impacto econémico, operacional y reputacional:

* Riesgos fisicos: las infraestructuras o la gestion de los servicios
de transporte pueden verse afectadas en el medio/largo plazo por el aumento de
temperaturas, las olas de calor mas frecuentes, las precipitaciones extremas, el
aumento del nivel del mary el riesgo de inundaciones fluviales o costeras. En su caso,
su materializacion conllevaria, entre otros, un aumento de los costes operativos (gastos
de climatizacion, por ejemplo), o la necesidad de incurrir en inversiones enfocadas a la
prolongacion de pistas en algunos aeropuertos que eviten restricciones operativas, Ia
proteccion de las instalaciones frente a precipitaciones extremas o el aumento del nivel
del mar, etc.

A este respecto, la Compafiia dispone de medidas especificas de mitigacién y adaptacion
al cambio climatico que seran complementadas con las derivadas de la actualizacion del
estudio de riesgos y oportunidades climaticos que se encuentran en elaboracion:
Medidas de mitigacion: consisten en medidas concretas con el fin de reducir los impactos
ambientales negativos resultantes de la actividad aeroportuaria y desarrollar medios de
transporte respetuosos con el medio ambiente, que a su vez fomenten la colaboracién de
las aerolineas con otros grupos de interés,

Medidas de adaptacién: consisten en actuaciones especificas para la adaptacion de los
aeropuertos a la evolucion previsible de las variables climaticas, los posibles impactos

29

del cambio climatico v los posibles efectos sobre las infraestructuras y operaciones
aeroportuarias, evaluadas vy valoradas durante la evaluaciéon ambiental estratégica de los
Planes Directores. Este andlisis abarca los horizontes temporales intermedios hasta el
horizonte de desarrollo previsible.

Asimismo, se dispone de procedimientos para minimizar el impacto de situaciones de
emergencia vinculadas, por ejemplo, a eventos meteoroldgicos y geoldgicos que tienen
repercusion en aeronaves y/o instalaciones en las operaciones. Asi, cada aeropuerto
dispone de Planes de Actuacion para responder a situaciones meteoroldgicas adversas,
como el Plan del Invierno, que establece los procedimientos a seguir por los aeropuertos
para mantener la seguridad operativa y minimizar los impactos ocasionados por el hielo
y la nieve sobre el trafico aéreo. Para la campafia invernal iniciada el 1 de noviembre de
2022, el Plan tiene asignado un presupuesto de 2,2 millones de euros.

Respecto a los eventos geoldgicos, cabe indicar que en el caso de aeropuertos proximos
a zonas en riesgo de erupciones volcanicas, existen procedimientos para la retirada de
cenizas.

* Riesgos de transicion, que pueden afectar a la Compafiia en el corto,
medio o largo plazo:

¢ Riesgos regulatorios:

- Extension de la cobertura y endurecimiento del EU ETS.
- Paquete normativo de la UE Fit for 55.

- Prohibicién vuelo con alternativa AVE.

¢ Riesgos tecnoldgicos:

- Sustitucion del avién por nuevas tecnologias.

- Participacion en proyecto de produccion SAF,

- Reduccién de emisiones en operaciones aeroportuarias.
- Infraestructura verde aeroportuaria.

¢ Riesgos de mercado:
- Recesion econémica por crisis energética.

Plan de Accién Climatica 2021-2030 | Informe 2022



- Riesgos reputacionales:

- Estigmatizacion del sector.

- Inversién ESG.

- Incumplimiento de compromisos Net Zero.

- Implementacién y generacion de energia renovable y de bajas
emisiones para establecer un nuevo modelo de consumo que reduzca
la dependencia energética.

- Impulso de un mercado de combustibles sostenibles de aviacién a
través de la produccion de SAF.

- Fomento de alianzas industriales y acuerdos de colaboracién
publico-privada, asi como con comunidades locales para el desarrollo
de proyectos de bajas emisiones.

- Expansion a nuevos mercados de transporte alternativo.

- Desarrollo de servicios adaptados a los cambios en las preferencias
del consumidor.

- Mejora en el posicionamiento en los mercados de capital,
participando en indices de sostenibilidad y certificaciones

de indole climatica.
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Analisis de riesgos y oportunidades climaticos en Espaia

@

Riesgos
fisicos

Aumento de temperatura.
Picos de calor.
Precipitaciones extremas.

Aumento de nivel del mar.

Riesgos
de transicion

Regulatorios y legales

Extension de la cobertura y endurecimiento.

del EU ETS.
Paquete normativo de la UE Fit for 55.

Prohibicion vuelo con alternativa AVE.

Mercado

Recesion econdmica por crisis energética.

Reputacion
Estigmatizacion del sector.
Inversion ESG.

Incumplimiento de compromisos Net Zero.

Oportunidades

Implementacion y generacién de energia
renovable y de bajas emisiones para establecer
un nuevo modelo de consumo que reduzca la
dependencia energética.

Impulso de un mercado de combustibles
sostenibles de aviacién a través de la
produccién de SAF.,

Impulsar alianzas industriales y acuerdos
de colaboracién publico-privada, asi como con
comunidades locales para el desarrollo de
proyectos de bajas emisiones.

Expansion a nuevos mercados de transporte
alternativo.

Desarrollo de servicios adaptados a los
cambios en las preferencias del consumidor,

Mejora en el posicionamiento en los
mercados de capital, participando en indices
de sostenibilidad v certificaciones de indole
climatica.
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Métricas, objetivos y evolucion

Aena calcula cada afio su huella de carbono para evaluar el impacto de su actividad sobre el cambio climatico, monitorizar la evolucién de su desempefio ambiental en materia de cambio climatico y
evaluar la efectividad de las medidas adoptadas en la lucha contra el cambio climatico.

Para el calculo de las emisiones de 2022 se han utilizado los factores de emision vigentes, siendo estos actualizados cada afio. A este respecto indicar que la certificacion de las emisiones de Aena
se engloban bajo el programa anual del Airport Carbon Accreditation en los principales aeropuertos, correspondiendo aproximadamente al 91% de Ias emisiones de la red desde el afio 2020.

Adicionalmente a esta certificacion durante 2022 se obtuvo la certificacion de la huella relativa a la red de centros v aeropuertos espafioles 2021 de (O, (alcance 1, 2 y 3) en base a la Norma UNE-EN
ISO 14064-3:2019 y los criterios de GHG Protocol.

La metodologia de calculo esta basada en el GHG Protocol. El calculo de emisiones de Alcance 2 se ha realizado segUn criterio de mercado (market based) por lo que tiene en cuenta el mix eléctrico
residual para la energia no renovable v el factor de conversién de la electricidad procedente de fuentes renovables con certificado de origen es cero.

Emisiones de gases de efecto invernadero

(Alcance 1, 2y 3) (tCO.e).

2019 2020 2021 2022 Reduccién
2022 vs 2019

227696 171125 143136 176038 -22,69%

1138609 261993 318708 269742 -76,31%

3.866.4481 1.870.884,6 2.242.058 3.326.005 -14%
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Contexto Gobierno

Alcance 1y ?2

Descripcion de las categorias de Alcances 1y 2 de la huella de
carbono de Aena:

Las categorias de Alcance 1y 2 incluidas a continuacién se basan en las
establecidas en el programa Airport Carbon Accreditation de ACI EU.

Emisiones de Alcance 1: Emisiones directas
D procedentes de fuentes o procesos v actividades
controlados por Aena en sus instalaciones, como las

emisiones de calderas de calefaccion, del servicio de

extincién de incendios o de los vehiculos de su flota.

Emisiones de Alcance 2: Emisiones indirectas
que se producen por la generacién de electricidad o
energia térmica comprada en los aeropuertos.

Y

Consumos energéticos de Aena
Las emisiones de gases de efecto invernadero se calculan a partir de los
consumos de combustibles y energfa de la organizacién.

Nota: Las emisiones de gases de efecto invernadero se calculan a partir de los consumos de combustibles y

energia de la organizacién.
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2019

2020 2021 2022

Combustibles (Alcance 1)

Gasoil/ Diésel
Gasolina
Gas Natural
Propano
Queroseno

Subtotal

175.238

2.297

164.590

851

2.661

345.637

128.154 109.872 129.780
1.907 2.044 1.947
132.092 105.999 138313
551 558 554
1501 2.054 1.542
264.205 220.526 272.136

Energia (Alcance 2)

Electricidad 3447151 2591629  2907.297  3.362.980
Calefaccion/ 623.144 522.762 605.816 624.396
Refrigeracion
Subtotal 4.070.295 3.513.095 3.513.095 3.987.376
Total 4.415.932 3.378.596 3.733.621  4.259.512
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Alcance 3

En Aena somos conscientes de que los aeropuertos son responsables de una pequefia
parte de las emisiones del sector, por lo que queremos actuar como impulsores de la
transformacién de todo el sector, promoviendo la colaboracion v la implantacion de
soluciones innovadoras con todos los actores clave, como aerolineas y empresas de
handling, asf como los empleados v los pasajeros de nuestros aeropuertos. Asf, nuestro
camino para la descarbonizacién del sector pasa también por reducir las emisiones de
alcance 3 involucrando a las terceras partes.

Las categorias aplicables del Alcance 3 calculadas, se establecen en base a las
correspondientes al cuestionario de cambio climatico de CDP (Carbon Disclosure Project)
siendo estas las siguientes:

Descripcion de las categorias de Alcance 3 de la huella de carbono de Aena:

Adquisicion de bienes y servicios: Incluye todas las emisiones “aguas arriba”
desde la produccién de todos los bienes o servicios comprados o adquiridos

por Aena. Esto incluye bienes (productos tangibles) y servicios (productos
intangibles).

Bienes capitales: Incluye todas las emisiones "aguas arriba” desde la
produccién de todos los bienes de capital comprados o adquiridos por Aena.

Los bienes de capital son aquellos productos finales que tienen una vida Util

de larga duracién y son usados por Aena para fabricar un producto, proporcionar
un servicio, vender, almacenar o entregar mercancia. En contabilidad,

los bienes capitales son aquellos tratados como activos fijos o como planta,
propiedad y equipamiento. Como ejemplo: equipos informaticos, maquinaria,
edificios y vehiculos.

35

Inversiones: En esta categoria se incluyen emisiones asociadas con las
inversiones realizadas en aeropuertos internacionales en 2021.

Actividades relacionadas con la produccion de energia: Actividades
relacionadas con la produccién de energia: Incluye las emisiones relacionadas con
la produccién de la energfa o combustibles adquiridos y consumidos en el periodo
de reporte que no hayan sido incluidas como parte de la huella en los Alcances
1y 2 (emisiones derivadas del uso de combustibles y consumo de electricidad).
En el Alcance 1 se incluye el uso de combustibles por fuentes controladas o en
propiedad. En el Alcance 2 se incluyen aquellas emisiones derivadas del uso de
combustibles para generar electricidad, vapor y climatizacion urbana adquiridas vy
consumidas.

Residuos generados durante la operacion: Se incluyen las emisiones
del depdsito y tratamientos de residuos generados en nuestras operaciones
en el afio de reporte. Esta categoria engloba tanto los residuos sélidos como
aguas residuales.

Viajes de trabajo: Recoge las emisiones derivadas de los desplazamientos
de los empleados por actividades de negocio en vehiculos propiedad de Aena u
operados par terceras partes como aviones, trenes, autobuses, etc.

Desplazamientos casa-trabajo-casa de los empleados Incluye las
emisiones debidas al desplazamiento de los empleados casa-trabajo-casa.
Pueden ser debidas a:

* Desplazamientos en coche

* Desplazamientos en bus

* Desplazamientos en tren

* Desplazamientos en metro

 Otros (e.g. bici, caminando, tranvia).
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Incluye las emisiones de la
operacién de activos que son arrendados por Aena, que en gran parte se asumen
como propias vy se incluyen en el Alcance 1 y 2. Aquellas no incluidas, se
recogen en esta categoria.

Incluye todas las emisiones del
transporte “aguas abajo”. En nuestro caso, recoge el desplazamiento de pasajeros
desde o hacia los aeropuertos, asi como la distribucion de mercancias
hasta el nodo de transporte mas cercano

Se incluyen
las emisiones debidas al uso o consumo de los bienes o servicios vendidos.
Como nuestros clientes consideramos: las aerolineas, los agentes de handling
y los pasajeros. El uso de los servicios por parte de los pasajeros esta incluido
en las emisiones de Alcance 1y 2, ya que se corresponde con el uso de los
servicios de las instalaciones (iluminacion, climatizacion, agua, etc.) que va
ha sido considerado en el inventario de Alcances 1y 2 o en otras categorias
de Alcance 3.

En el caso de las aerolineas v los agentes de handling, se contabilizan en
esta categoria las emisiones del despegue vy aterrizaje de los aviones? (ciclo
LTO), las unidades auxiliares de potencia (APU) y las emisiones causadas por
la actividad de los agentes de handling de Alcance 3.

€l calculo de las emisiones de Alcance 3 se realiza segln el Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard publicado por GHG
Protocol Initiative.

Nota: A partir de la dltima informacién publicada en el inventario nacional de emisiones del MITECO.

vinculados al cambio climatico

B

Evolucion de emisiones Alcance 3 (tC0.e)

Adquisicién de bienes y

servicios

Bienes capitales

Actividades relacionadas
con la produccién de energia
(noincluidas en alcance 1
02)

Residuos generados durante
la operacién
Viajes de trabajo

Desplazamientos casa-
trabajo-casa de los
empleados

Activos arrendados por la
organizacion
Transporte vy distribucion
aguas abajo

Uso de servicios  Ciclo LTO

proporcionados

APU
por la
organizacion Handling
Inversiones

2019

364.289

388.463

38.730

15.717

3.949

3.367

37

611.323

2.327.368
58.490
30.754

23.960

2020

211.438

416.448

5.298

7.298

2.661

1.275

No material

143.885

1.019.117
22.577
18.288

22.600

2021

242184

356.485

8.653

3.625

1.760

2.523

38

130.749

1.431.664
31438
19.485

13.453

2022

325.126

254.361

12.228

4,922

1.540

2.036

87.79

638.907

1.859.373
51.371
32164

97.908
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Las reducciones en Alcance 1 respecto al 2019 han alcanzado el 23%, gracias a la
implantacion de medidas de mitigacién y eficiencia han permitido la reduccion del
consumo energético en nuestras instalaciones..

La reduccién de emisiones de Alcance 2 alcanzada en el 2022 con respecto al afio 2019
es de 76%, debido principalmente a la compra del 100% de electricidad con garantia

de origen renovable y menor consumo de gas natural por la planta de trigeneracion
concesionada a SAMPOL en el aeropuerto de Madrid

Respecto a la reduccién de |a huella de Alcance 3 alcanzada en 2022 respecto al 2019 ha

sido de un 14%, debido principalmente a la reduccién del trafico, asi como Ias iniciativas
colaborativas con terceros implementadas durante 2022.

% & E

Seguimiento del Anexos

Riesgos v oportunidades

vinculados al cambio climatico Plan de Accion Climatica 2022

Contribucion de emisiones afio 2019 (1CO_e)

Alcance 2. Calefaccion y
refrigeracion 30.071 tCO,e

Alcance 1. Combustibles
22.7701C0.e

Alcance 2. Electricidad
83790 1C0.e

Alcance 3. Otros
1445836 tC0.e

Nuestra huella
de carbono
2019

Alcance 3. Ciclo LTO

Alcance 3. Handling 2.327.3681C0.e
: ' 2

30.7541C0e

Alcance 3. Handling
54.4901C0,e
Contribucién de emisiones aiio 2022 (tC0_e)

Alcance 2. Calefaccion
y refrigeracion 26.974,16 tC0,e

Alcance 1. Combustibles
1760391C0.e

Alcance 2. Electricidad
01C0,e

Alcance 3. Otros
1337121,321C0,e

Nuestra huella
de carbono
2022

Alcance 3. Ciclo LTO
18593731C0.¢

Alcance 3. Handling
32164,75tC0e

Alcance 3. APUS
5137107 tC0.e
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Objetivos y actuaciones
2022 ligadas a

la reduccion de
emisiones de Alcance
1&2: Programa de
Neutralidad de Carbono

Objetivos 2022

En 2022 se han continuado las actuaciones iniciadas en el 2021 recogidas en el
Programa 1 de Neutralidad de Carbono, superandose el objetivo de reduccién de
emisiones establecido para ese afio en mas de un 7% (reduccién total de un 67,3%).

Durante dicho afio, se ha mantenido la compra de electricidad 100% con garantia de
origen renovable. Asimismo, se ha producido un 0,9% de energia eléctrica renovable
en autoconsumo a partir de los aerogeneradores v las instalaciones fotovoltaicas
ya instaladas, y gracias al avance en la ejecucion y puesta en marcha de las nuevas
instalaciones fotovoltaicas en varios aeropuertos de la red.

38
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Riesgos v oportunidades
vinculados al cambio climatico

Objetivo PAC

% Reduccién de emisiones (Alcance 1y 2)

100% 100% 100% 100% 100%
100

90

80

69%
70

60%  60%

60
50

40

30 60% g 60% g 61% g 62% g 72% g 82% g 88% g 92% g 93% g 93%
20

10

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

. % Emisiones reducidas . % Emisiones compensadas

@ —©® % emisiones reducidas + compensadas
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Estado y seguimiento

Seguimiento
del indicador anualizado

—_~

W/

Obj. tonCO,
reducir 2030

Obj. tonCO,
reducir 2025

Obj. tonCO,
reducir 2022

W

Reduccion de emisiones

Seguimiento del indicador
para el periodo (2021-2030)

93%

72%

60%

Resultado global
del seguimiento del objetivo

En 2022 se ha
conseguido una
reduccion de
emisiones de CO,
(A1y A2)
superior al objetivo
marcado:



El proyecto de suministro de una pila de combustible de 2,5 MW para el aeropuerto de |T

Tarradellas-Barcelona, con objeto de sustituir un grupo electrégeno diésel de emergencia,
se encuentra en su fase final de licitacién. La importancia de esta iniciativa esta vinculada
alinicio de la validacion tecnoldgica del empleo del hidrégeno en usos energéticos
aeroportuarios, teniendo en cuenta la importancia que este vector tendra en el modelo
energético futuro del transporte aéreo y en la descarbonizacién de la economia europea
en general,

W E

VINCulados al Ca

Asimismo, se han desarrollado los estudios de viabilidad para la implementacién de
energia geotérmica en los aeropuertos de AS Madrid-Barajas, |T Barcelona-El Prat y
Palma de Mallorca,Los primeros resultados de los estudios de viablidad arrojan buenos
resultados para la implementacion de la tecnologia geotérmica en los aeropuertos de
Madrid y Palma de Mallorca, con estimaciones preliminares de cobertura de hasta un 100%
de sus necesidades de calefaccion y entre un 30% vy un 15% de las de refrigeracion.

En el caso del aeropuerto |T Barcelona-El Prat, al estar el aeropuerto ubicado sobre los
acuiferos del Delta del Llobregat, se estan complementando los estudios de geotermia
iniciales con otras alternativas que permitan aumentar la efectividad de la medida.

También durante 2022 se ha iniciado el estudio de viabilidad para la construccién de
una planta de biogas a partir de residuos aeroportuarios en el aeropuerto de AS Madrid
Barajas.

Con respecto a la compra de energia eléctrica, desde 2020 adquirimos el 100%

de la energia eléctrica con garantia de origen renovable. Esta energia verde es
suministrada a todos los arrendatarios a través de la red de distribucién
propia de Aena, por lo que abarca a todas las empresas que trabajan en
nuestros aeropuertos.

En relacién con la compra de combustibles sostenibles, en 2022 se han suministrado

los primeros lotes de biopropano certificado de acuerdo al esquema ISCC+ en los
aeropuertos de FGL Granada-Jaén y Madrid-Cuatro Vientos. Asimismo, se han realizado
las gestiones necesarias para disponer en 2023 de biometano e hidrobiodiesel (HVO),
sustituyendo el gas natural y el diésel de origen fosil que se venfa consumiendo en tanto
en calderas como en vehiculos, la red de aeropuertos de Aena.

Por otro lado, promovemos la adquisicién de nuevas tecnologias sostenibles con el
objetivo de fomentar y dotar a la compafifa de una cadena de suministro mas agil,
eficiente y transparente, y que a su vez permita incorporar paulatinamente criterios mas
respetuosos con el medio ambiente. En 2022, disponemos de un total de 50 vehiculos
eléctricos y 60 furgonetas eléctricas,

Asimismo, para lograr la reduccién de la demanda v, por tanto, del consumo energético
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s al cambio climatico

en los aeropuertos de la red, tratamos de identificar e implementar continuamente
actuaciones de mejora y eficiencia energética con el objetivo de reducir el consumo de
energia por pasajero. En este sentido, hasta la fecha se han desarrollado una serie de
medidas encaminadas a la adecuacién y el control del consumo energético a la operativa
real de los aeropuertos v la mejora de cardcter tecnoldgico en iluminacion y climatizacion
(detectores de presencia, reemplazo por LED, renovacion de instalaciones de aire
acondicionado vy regulacion automatica de iluminacion, etc).

Cabe destacar también la iniciativa puesta en marcha en 2022 en el Aeropuerto de AS
Madrid-Barajas, consistente en conectar la central de trigeneracion del aeropuerto con
las Terminales 1,2 vy 3, con el fin aprovechar la energia térmica excedente producida por
la planta de trigeneracién del aeropuerto para climatizar T123, que hasta ahora se venia
climatizando a través de calderas de gasdleo.

Por otro lado, para poder llevar a cabo una adecuada gestién energética, Aena dispone
de contadores inteligentes (smart meters) en algunas de sus instalaciones. En esta linea,
el Aeropuerto AS Madrid-Barajas cuenta con una Plataforma de Gestidn Energética en
Terminales que permite analizar los consumos de forma sistematizada, permitiendo

a partir de los resulta dos obtenidos establecer medidas para aumentar la eficiencia
energética de Ias instalaciones del terminal. Durante la anualidad de 2022 se han

implementado algunas de las medidas de ahorro energético recomendadas por la
g . 5 g [ -

plataforma, y se han iniciado las gestiones oportunas para licitar una plataforma de

| ) b i i | | i 0 o

gestién energética para el aeropuerto de |T Barcelona-El Prat. En este caso, se ampliaran
los objetivos de la experiencia del aeropuerto madrilefio implementando un médulo de
inteligencia artificial que potencie las funcionalidades de la plataforma.
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vinculados al cambio climatico Plan de Accion Climatica 2022

Plan Fotovoltaico de Aena

Alo largo de 2022, se han continuado los trabajos del Plan Fotovoltaico a partir de actuaciones ligadas a la redaccién de proyectos, solicitud de permisos y depdsito de los avales necesarios, siendo la
situacion a cierre de 2022 la que se muestra a continuacion.

Aeropuertos con acceso y conexion concedidos

Madrid 1* 142,42 MWp (adjudicado en abril22 por 99 M €)
Barcelona*;: 12,48 MWp (adjudicado en junio22 por 10 M €)

(]
Vigo @ Logrofio-Agoncillo.
® Zaragoza

Reus g o @

Josep Tarradellas
Barcelona-€l Prat

Adolfo Suarez Madrid-Barajas

Madrid- .
ladrid-Cuatro Vientos Son Bonet

Mahén

® Valencia
Palma de Mallorca

@® Aiicante

Son Bonet: 19,39 Mwp

Tenerife Sur; 17,50 MwWp

Reus*: 15,00 Mwp
Zaragoza 1: 5,95 Mwp

327 MwWp

Mélaga **: 6,71 Mwp
Valencia: 28,00 MWwp
. G i Logrofio: 27,50 MWp
S o La Gomera 1: 0,58 MWwp
taGomarsyy 0SS E . La Gomera 2: 0,58 MWp
=" Madrid 45: 50,40 Mwp

A la espera de concurso de capacidad

Sevilla 3: 101,76 MWwp
Jerez 2: 48,20 MWp
Sevilla RDL: 8,24 MWp
Jerez RDL: 5,03 MWp
Granada: 9,33 Mwp
Cérdoba: 9 MWp

Cérdoba
® Federico Garcia Lorca
Granada-Jaén

57,8%

Sevilla
® ()

* Obtenida Resolucién Ambiental positiva | ** Obtenida Autorizacién Administrativa previa

ud de acceso
y conexion realizada

Aeropuertos con solici

14 aeropuertos, 950 GWh/afio.
181,56 MWp
56,77 MWp

10 aeropuertos con acceso y conexion
concedidos, 57,8% sobre produccién total

32,1%

Jerez 1: 56,77 MWp

10,1%

154 MWp 27% sobre produccién total
ya contratado proyecto y obra
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La situacion del mercado eléctrico durante el afio 2022 presenta una complejidad sin
precedentes por diversos motivos; en primer lugar la crisis energética motivada, en
parte, por el conflicto bélico en Ucrania, asf como el cambio de los modelos de generacion
hacia las energias renovables. En Espafia, la elevacién de los precios de la energia y el
marco legal aprobado para paliar el efecto correspondiente, han reforzado la idea de que
el principal camino para disminuir la dependencia energética, el consumo de gas natural
y para lograr la descarbonizacion, pasa por el impulso de la generacion eléctrica con
energias de origen renovable.

La complejidad de los tramites administrativos necesarios para poder
culminar los proyectos de desarrollo y la necesidad de coordinacién de los
procedimientos administrativos de acceso y conexién con las iniciativas

de ampliacion de la red de distribucion y transporte, han puesto este

afo de manifiesto el riesgo de que los proyectos que conforman el Plan
Fotovoltaico no puedan ser desarrollados completamente y/o puestos en
marcha antes en la fecha objetivo 2026, lo que en ningiin caso compromete
los objetivos de descarbonizacion de la compaiiia.

Para mitigar el riesgo anteriormente descrito y trabajando en el avance de medidas que
permitan un mayor grado de adicionalidad en su compromisos de sostenibilidad, Aena esta
desarrollando las siguientes medidas adicionales a la continuidad de los trabajos
del Plan Fotovoltaico.

Diseiio y licitacion de un PPA (Power Purchase Agreement), o
acuerdo entre un desarrollador de energfa renovable y un consumidor para la compra de
energia.

Incorporacion en los contratos de energia eléctrica de los requisitos
necesarios para mantener el 100% de las garantias de origen de energia
renovable, y ademds ir incorporando soluciones adicionales con mayor
vinculacion con la procedencia de la misma.
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En total, la red de Aena cuenta con A-CDM vy torres avanzadas en 5y 10

] - -
Objetivos y actuaciones
2 O 2 2 I i a d a s a Ia Asimismo, el tiempo adicional medio Taxi-out?® en los cinco mayores aeropuertos
g espafioles (AS Madrid-Barajas, JT Barcelona-€l Prat, Gran Canaria, Palma de
- - a Mallorca y Malaga-Costa del Sol), se ha mantenido por debajo de la media de los
reduccion de emisiones
d AI 3 - P En cuanto al tiempo adicional medio ASMA*, en los mayores aeropuertos de |T Barcelona-
e c a n ce ™ ro g ra m a s El Prat, Gran Canaria, AS Madrid-Barajas y Malaga-Costa del Sol se ha mantenido en 2021
c - d d c d por debajo de la media de los cinco grandes aeropuertos europeos.
de Valor y Aviacion

Sostenible

Respecto a la consecucién de objetivos relacionados con la flota de handling sostenible,
en 2022 se ha conseguido la electrificacién del 3% de dicha flota. Ademas, se

cuenta con 1.063 puntos de recarga eléctricos en la red de aeropuertos,
superandose el objetivo establecido en 463 puntos.

'h.iir'liﬂﬁ_ 3

Adicionalmente, en el ambito del trabajo colaborativo con ENAIRE, se ha ampliado la red
de aeropuertos que cuentan con A-CDM, siendo Alicante-Elche el Ultimo en afiadirse a Ia
lista tras superar sus pruebas de explotacion.

3 El tiempo adicional de TAXI-OUT es una medida cominmente aceptada de ineficiencias en la fase de rodaje de salida del aeropuerto.
Se mide en minutos por salida IFR (minutos/salida).

4 £l tiempo adicional en el ASMA es una aproximacién al tiempo en cola de llegadas del tréfico entrante, durante los periodos de
congestion en aeropuertos. Es la diferencia entre el tiempo real en el ASMA de un vuelo y un tiempo en el ASMA sin impedimentos,

determinado estadisticamente en base a tiempos en el ASMA en periodos de baja demanda de trafico. Se mide en minutos por llegada

IFR (minutos/ llegada).
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Las principales actuaciones encaminadas a reducir las emisiones de Alcance 3 se
enmarcan en los programas 2 (Aviacion Sostenible) y 3 (Comunidad y Cadena de Valor)

de nuestro PAC, enfocadas al posicionamiento de Aena como tractor de otros agentes

del sector de la aviacién para acelerar su descarbonizacion, asi como al fomento de la
movilidad sostenible desde y hacia el aeropuerto, v la colaboracién proactiva con la cadena
de suministro y la comunidad, son las siguientes.

Flota Ground Handling Sostenible

Uno de los pilares de actuacion en la descarbonizacion de la actividad de Aena es la
transicion a flotas sostenibles de vehiculos y equipamiento de asistencia en tierra a
aeronaves,

En este dmbito de actuacion, estamos desplegando Ias iniciativas necesarias para
garantizar que esta transicién sea posible y acompasada entre todos los proveedores de
servicios de asistencia en tierra y los aeropuertos.

Para ello, durante la anualidad de 2022 se ha publicado el nuevo concurso publico para los
servicios de asistencia en tierra a terceros, en la categorfa de handling de rampa, en el cual
se ha definido un ambicioso plan de transicién de la flota actual a flota sostenible, con el
objetivo de alcanzar un 78% de equipos vy vehiculos Handling.

En este sentido, durante 2022 se han completado actividades clave para garantizar el
progreso en la evolucion de las flotas, Entre estas actividades, cabe destacar:

Se han publicado los pliegos para el suministro e instalacion de puntos de
recarga en el lado aire con el objetivo de tenerlos instalados para el Ultimo trimestre de
2023 en sintonia con las evoluciones de las flotas de nuestros proveedores en base a los
requisitos de sostenibilidad establecidos en el concurso de asistencia en tierra a terceros
en la categoria de handling de rampa.

En el concurso de handling se ha incluido la obligatoriedad de la implantacion
de telemetria en los vehiculos de asistencia en tierra, que nos permitira explorar nuevas
vias de mejora de la eficiencia en las actividades de Handling.

Piloto de uso compartido de vehiculos Handling: Durante 2022, se ha
realizado el primer piloto a nivel de red de pooling de equipos handling en el aeropuerto
de Palma de Mallorca, arrojando resultados muy prometedores tanto a nivel de eficiencia
como econdmico y ambiental, el cual servird para sentar las bases de uso compartido de

vehiculos de Handling a nivel de la red Aena.

Cero Emisiones
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Combustibles sostenibles de aviacion

Durante el afio 2022, la Comisién Europea ha impulsado de forma contundente la
aprobacion de todas las medidas incluidas en el paquete normativo “Fit for 55, con
especial mencién a la normativa Refuel EU, cuyo objetivo es fijar unas cantidades
obligatorias, minimas v crecientes, de utilizacion de combustibles sostenibles de aviacion.

Esta nueva realidad normativa se apoya en los bioquerosenos, a Unica alternativa que en
la actualidad es tecnolégicamente viable, para impulsar la descarbonizacion del transporte
aéreo,

La barrera principal para la utilizacion de este tipo de combustibles es la diferencia
significativa de precio entre el queroseno convencional y los denominados combustibles
sostenibles de aviacién (SAF), teniendo en cuenta que el SAF puede tener un coste entre
3y 6 veces el del queroseno, en funcién de su origen.

En este dmbito vy para tratar de mitigar el efecto del sobrecoste del SAF e incentivar su
consumo, incluso por encima de los niveles normativos, la compafiia ha trabajado durante
2022 en la elaboraciéon de una propuesta de bonificacion a las compafiias aéreas, que ha
sido consultada con el sector, para la puesta a bordo de SAF en los aeropuertos de la red
espafiola de Aena.La definicion de SAF deberd ajustarse a la Directiva 2018/2001 - RED
Il o suactualizacion vigente o a la "Definicion de SAF" incluida en el Reglamento Refuel
finalmente aprobado.

Dicha bonificacion tendra su efecto en las tarifas de 2024.

Aena se encuentra adherida a las principales alianzas a nivel europeo para la produccion
y consumo de SAF, y participamos de forma efectiva en los grupos de trabajo
constituidos para el fomento del uso vy fabricacién de SAF v la identificacién de las lineas
tecnoldgicas idéneas teniendo en cuenta criterios ambientales y econdmicos, tanto por la
Comisién Europea como por ACH,

Para asegurar la sostenibilidad del transporte aéreo, no solo a corto plazo, sino también
a medio y largo, es necesario avanzar, mediante el trabajo conjunto con el resto de
stakeholders del ecosistema del transporte aéreo, en la planificacién conjunta de
actuaciones para entrada en funcionamiento, lo antes posible, de las aeronaves cero
emisiones.

Uno de los principales retos a resolver es la definicién de la logistica aeroportuaria

del hidrégeno, teniendo en cuenta los requerimientos de seguridad asociados, las
necesidades para su transporte, tanto en estado gaseoso (para vehiculos de tierra) como
en estado liquido (para aeronaves), las necesidades de licuefaccion, y las diferentes
alternativas para garantizar su disponibilidad para cada uno de los centros aeroportuarios.
Para todo lo anterior, es necesario poder disponer de una previsién de introduccion,
tanto de vehiculos como de aeronaves de hidrogeno en las flotas de las compafiias
aéreas y empresas prestadoras del servicio de “ground handling”, v tener en cuenta que
seguramente tendremos que dar servicio a un mix tecnolégico de soluciones sostenibles
para aviacion, que nos obligard a disponer de una amplia gama de soluciones logisticas
energéticas.

Es especialmente resefiable durante 2022 todo el trabajo conjunto realizado, tanto con
los principales agentes del sector del transporte aéreo, como por los representantes de
los fabricantes de hidrégeno y centros tecnolégicos, que ha culminado en la firma, en el
mes de enero de 2023, del “Protocolo con el sector aéreo y el energético para promover el
uso del hidrogeno verde en la aviacion”.

La citada alianza esta formada por el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, Aena SME, S.A,, la Agencia Espafiola de Seguridad Aérea (AESA), la Asociacion
Espafiola de Operadores de Productos Petroliferos (AOP), la Asociacion de Lineas
Aéreas (ALA), el Centro Nacional del Hidrogeno (CNH,), GASNAM, el Instituto Nacional
de Técnica Aeroespacial (INTA), la Plataforma Tecnoldgica Espafiola del Hidrogeno, la
Asociacién Espafiola de Tecnologias de Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio
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(TEDAE) vy la Plataforma Tecnolégica Aeroespacial Espafiola (PAE), y entre sus principales
objetivos figuran el establecimiento de hojas de ruta del hidrégeno en el sector aéreo,
la elaboracion de documentos de posicionamiento v difusién v la identificacion de los

il I
W i
i

I
i
i

proyectos necesarios para hacer de la aviacién de hirogeno una realidad.

Adicionalmente, contindan los trabajos en el ambito de la Alianza Europea del Hidrégeno
\lerde, principal érgano a nivel europeo para el desarrollo de la cadena de valor del
hidrogeno verde, asi como la participacion en la iniciativa SHYNE, liderada por Repsol,
que agrupa a las principales empresas e instituciones interesadas en el hidrégeno a nivel
nacional,
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Proyectos innovadores en sostenibilidad

Son especialmente destacables, por su importante componente innovador, 10s siguientes proyectos de Aena:

Se trata de un proyecto de investigacion e integracion del conjunto de tecnologias y En el ambito de la producciéon renovable, Aena ha identificado una tecnologia compatible
procesos involucrados en la introduccién del hidrégeno verde como vector energético con lainfraestructura aeroportuaria, que podria reforzar el autoconsumo renovable. Se
estratégico, que ha obtenido financiacion CIEN de CDTI. trata de una tecnologia ya probada en entornos no aeroportuarios, y el objetivo de la

iniciativa es la validacion de la tecnologfa para su uso en aeropuertos
Su principal objetivo es investigar en tecnologias punteras que permitan alcanzar

soluciones de gestion optimizada y segura del Hidrégeno, en los ambitos del andlisis €l médulo iénico un generador de electricidad renovable que produce electricidad

estratégico de proyectos, la generacion de hidrogeno a partir de energias renovables, el por ionizacion al mezclar agua con sal dentro de un depésito.

transporte y almacenamiento de H, utilizando la infraestructura gasista, la utilizacion en

entornos industriales y el uso del hidrégeno en medios de transporte. Durante el afio 2022 se ha avanzado en la ejecucion la instalacion del citado médulo
en el aparcamiento de la T1 del aeropuerto AS MAdrid-Barajas para la recarga

Elrol de Aena se centra en su aportacion a los estudios para la incorporacién de hidrégeno rapida de vehiculos eléctricos, y en la instalacion de 6 cargadores de 50 kW.

verde como vector energético de las infraestructuras aeroportuarias, haciendo especial
hincapié en las condiciones de seguridad de los procesos, y la participacién en pruebas de
concepto, como por ejemplo la instalacion de una pila de combustible en el aeropuerto de
Barcelona.

- AENAPROJECT

On © LR 8 s
= :' "9‘\ 1
Ll

long. -3.572756
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ENAIRE, con quien desde Aena mantenemos una estrecha colaboracion, juega un

papel clave en la reduccién de emisiones del transporte aéreo en nuestro pais. Ambas
compafiias hemos llevado a cabo un analisis conjunto de nuestros objetivos de
sostenibilidad, partiendo del ambicioso programa de ENAIRE: “Green Sky" y de nuestro
Plan de Accion Climatica.

Como resultado, hemos plasmado en nuestros contratos de servicio los siguientes
compromisos basados no solo en reduccién de emisiones sino también en otras
mejoras ambientales:

Reduccion de emisiones a la atmésfera: Mediante Ia
implementacion de A-CDMy Torres Avanzadas, asi como del "tiempo
adicional de Taxi Out”. También a través de la mejora en Ia eficiencia
del Taxi-In, junto con la Direccién General de Aviacion Civil,

Q Por Ultimo, se han incluido también los Grupos de Trabajo CEM*,

donde identificamos y lanzamos todas aquellas iniciativas de interés
para ENAIRE, Aena v los grupos de interés del transporte aéreo que
puedan contribuir a hacer nuestra industria mas sostenible,

Atenuacion de los niveles sonoros en el entorno de los
)) aeropuertos espafioles.
/\ Mejora de la gestion ambiental en instalaciones de navegacion
\{/ : ‘ aérea desplegadas en la red de aeropuertos espafioles de Aena

49

@
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cambio climatico lan de Accién Climatica

*CEM (Collaborative Environmental Mangament) marco colaborativo de EUROCONTROL
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descarbonizacion de la actividad que lleva a cabo
trabajando en los programas y lineas estratégicas

Aena avanza en su hoja de ruta hacia la
definidas en su Plan de Accién Climatica.
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Programa: Neutralidad de carbono

Objetivo especifico

Linea de accion

Ambito

Actuaciones

Indicador

Energias renovables.

Asegurar un 100% de electricidad verde
autoconsumida y un 90% de energia verde de
climatizacién consumida (compra+produccion)
en 2030

Produccion de
electricidad renovable

Generacién de electricidad verde a través del Plan fotovoltaico (350 GWh/afio
disponibles a partir de 2026)

Asegurar un 100% de electricidad verde
autoconsumida a partir de 2026

% de electricidad
verde autoconsumida

Proyecto piloto de sustitucién de 2 grupos electrégenos.
Por pilas de hidrégeno en BCN en 2023 y en funcidn de resultados extrapolacion
proyecto a PMly LPA en 2028

Puesta en marcha proyecto piloto en BCN
2023

Produccién de energia de
climatizacion sostenible

Generacién de energia de climatizacién sostenible a través de geotermia en los
aeropuertos de MAD, BCN y PMIen 2026

Produccion de biogas en MAD en 2026

Asegurar un autoconsumo de energfa de
climatizacion sostenible de 19% en 2026 y
25% en 2030

% de energfa de

climatizacién sostenible
Produccion de biogas en MAD
en 2026 autoconsumida

Compra de electricidad
verde y compra combustibles
sostenibles para climatizacion

Compra de electricidad con garantia de origen

Compra de 100% electricidad renovable con
garantia de origen desde 2020

% de compra de electricidad
verde

Eficiencia energética.
Reducir el consumo de energia por pasajero 9%
en 2030

Eficiencia en consumo
eléctrico

Ampliacion al 100% LED en terminales en 2026 Implantacién de LED en plataforma
y balizamiento en 2030.

Extension de la plataforma de gestion inteligente de energfa para monitorizar
consumos en 10 aeropuertos en 2030

Reduccién del consumo eléctrico por
pasajero en un 10% en 2030

Consumo de eléctrico por
pasajero

Eficiencia en climatizacién

Reduccién del régimen de funcionamiento de la planta de cogeneracion en 2026
Plan progresivo de renovacién de equipos por otros de mayor eficiencia energética
(calderas etc)

Reduccién del consumo de energia de
climatizacion por pasajero en un 9% en
2030

Consumo de energia de
climatizacion por pasajero

Flota propia sostenible.
100% vehiculos sostenibles en 2026

Electrificacion vehiculos

Electrificacion de turismos y furgonetas propiedad de Aena

Electrificacion del 26% de vehiculos en
2026

Uso de combustibles
alternativos

Uso de combustibles sostenibles en el resto de vehiculos existentes (e.g. camiones,
autocares y todoterrenos)

74% de vehiculos propios usando
combustible sostenible en 2026

% de vehiculos propios
sostenibles

Car sharing propio

Fomento movilidad sostenible en flota aeroportuaria

Puesta en marcha de proyecto piloto de Car
sharing flota aeroportuaria en 2022

Compensacion emisiones.

Neutralidad de emisiones

Proyectos de compensacion de emisiones

Alcanzar la neutralidad de carbono en 2026
a través de la compensacion progresiva de
emisiones

% emisiones compensadas
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Programa: Aviacion sostenible

Linea de accion

Ambito

Actuaciones

Objetivo especifico

Indicador

Propulsién limpia para aviones.
Participar proactivamente en el desarrollo
de nuevos combustibles sostenibles y su
integracion en el sector de la aviacion

Fomento del uso de SAF

Participacion en proyectos de produccién de SAF para fomentar su uso por parte de
las aerolineas Facilitacion de la distribucion de SAF en la red de aeropuertos
Creacion de un sistema incentivos para aerolineas que impulse el consumo de
combustibles sostenibles

Prevision de consumo de SAF en la red

de Aena de acuerdo con la entrada en vigor
de bonificacién SAF (aprox. 0,3 % sobre
niveles regulados)

% de SAF consumido en la red
de aeropuertos

Hidrégeno

Posicién de Aena en relacion con el hidrégeno a futuro

Definicién de la estrategia de hidrégeno
antes de 2026

Aeronaves sostenibles

Definicién de programa de ranking de campafias ligado al uso de flota sostenible en
aviacion en 2024

Definicién de programa en coordinacién con
campafias aéreas en 2024

Eficiencia en operaciones aeronauticas.
Colaborar estrechamente con ENAIRE, erolineas
vy ground handlers para reducir las emisiones
generadas en las operaciones aeroportuarias

Eficiencia de operaciones
Ground Handling

Proyecto piloto pooling aeropuerto de la red

Implementacion proyecto piloto en 2022

N/A

Implementacion de telemetria para mejorar la eficiencia en consumos

Implementacion telemetria en 7 aeropuertos
delareden 2026

Ne de aeropuertos con sistema
de telemetria en vehiculos
Ground Handling

Eficiencia del ciclo LTO

Implementacién de A-CDM y torres avanzadas para mejorar la eficiencia en rodaje

5 grandes aeropuertos con A-COM en 2026
10 aeropuertos con torres avanzadas en
periodo 2021-2026

N° de aeropuertos con A-CDM
N° de aeropuertos con torres
avanzadas

Eficiencia en vuelo

Colaboracion con ENAIRE para optimizar las operaciones automaticas (por ej. ruta,
aproximacion) y definicién de objetivos conjuntos

En 5 principales aeropuertos de Aena:
Tiempo adicional medio Taxi-out y
Tiempo adicional medio ASMA inferior al
de los 5 grandes aeropuertos europeos
en periodo 2021-2025

TAXI-OUT (Tiempo adicional de
rodadura en salidas: min/salida)
y ASMA (Tiempo adicional en
aproximacion: min/llegada) en
5 principales aeropuertos de
Aena

Creacién grupos de trabajo para el desarrollo de iniciativas v objetivos conjuntos con
ENAIRE

Realizacién de reuniones cuatrimestrales

N/A

Flota ground handling sostenible.
Alcanzar un 78% de vehiculos de ground
handling sostenibles en 2030

Electrificacién vehiculos

Requisitos de electrificacion de vehiculos de Ground Handling
Implementacion de puntos de recarga eléctricos para abastecer los nuevos
vehiculos eléctricos

Instalacion de 250 puntos de recarga en
lado aire en affo 2026 y 900 puntos en
2030

% de vehiculos de ground
handling sostenibles

N° de puntos de recarga
eléctricos en lado aire

Uso de combustibles
alternativos

Requisitos de uso de combustibles sostenibles en vehiculos de Ground Handling
Implementacion de los vehiculos propulsados por hidrégeno en 2030
Implementacion de hidrogeneras para abastecer los nuevos vehiculos (eléctricosy
de combustibles alternativos)

Instalacién de hidrogeneras en los cincos
aeropuertos principales en 2030

N° de hidrogeneras
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Programa: Comunidad y cadena de valor sostenible

Objetivo especifico

Linea de accién

Ambito

Actuaciones

Indicador

Movilidad sostenible.
Fomentar la movilidad sostenible desde v hacia
el aeropuerto

Fomento del transporte
publico

Colaboracion con 3os para definir iniciativas sostenbles (e.g. grupo de agentes de
movilidad)

N/A

% de pasajeros usando
transporte publico

Transporte privado
sostenible

Inversion en puntos de recarga para promover el transporte sostenible desde / hacia
el aeropuerto

Instalar 1 punto de recarga por cada 40
plazas en 2024

No plazas de aparcamiento
por cada punto de recarga

Establecimiento de requisitos de sostenibilidad para Rent a Car / VTC/ Car Sharing

Inclusién de requisitos en nuevos contratos
(VTCy Car Sharing 2022, Rent a car 2023)

% de vehiculos sostenibles en
Rent a Car, VTCy Car Sharing

Fomento de la mvilidad sostenible mediante tarificacién en parkings (concepto
parking como hub de movilidad sostenible)

Desarrollo de esquema de tarificacion 2021

N/A

Electrificacion de las lanzaderas usadas entre terminales en los aeropuertos de
Madrid y Barcelona

100% Flota lanzaderas eléctricas en MAD +
BCN en 2026

% flota de lanzaderas eléctricas
en MAD+BCN

Compensacion de emisiones de viajes de empleados

Compensar el 100% de las emisiones
generadas por los viajes de empleados
de Aena mediante proyectos sostenibles
verificadosa partir de 2024

Total de emisiones
compensadas viajes empleados
al afio

Logfstica sostenible

Creacion de un foro de colaboracion con los operadores de logistica de los
aeropuertos

Puesta en marcha del foro de colaboracion
en 2022

Cooperacion y concienciacion climatica.
Colaborar proactivamente con la cadena de
suministro y la comunidadpara impulsar la
sostenibilidad

Convenios con universidades

Acuerdos de colaboracion con universidades y centros tecnoldgicos para acelerar la
transformacion sostenible del sector

Provisién de un fondo para la promocion de
acuerdos con universidades hasta 2026

Concienciacion sobre el
cambio climatico

Definicién de mecanismos de concieciacion
Creacion de un plan de actuaciones de concienciacion coordinadas por un grupo de
trabajo interno transversal

Desarrollo de 1 campafia de concienciacion
cada afio

Cadena de suministro
sostenible

Establecimiento de criterios de seleccién y requisitos, asi como su seguimiento y
penalizaciones, en el dmbito de sostenibilidad para los proveedores y arrendatarios
de Aena

Definicién e implementacion de requisitos
de sostenibilidad cuantificados para el
100% de los contratosa partir del 2022
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