




1

Contexto
El compromiso de Aena de lucha contra el cambio climÆtico se 
encuentra alineado con los principales objetivos a nivel europeo y 
nacionales con el �n de alcanzar una economía baja en carbono
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Contexto Gobierno Seguimiento del 
Plan de Acción ClimÆtica 2022

Estrategia AnexosRiesgos y oportunidades
vinculados al cambio climÆtico

El gran reto del sector 
de la aviación

El sector de la aviación, que en este momento se acerca a la recuperación 
de los niveles de trÆ�co previos a la pandemia, ha adoptado el objetivo de 
alcanzar cero emisiones netas de carbono para 2050. Entre las medidas 
necesarias para ello �gura el aumento de las tecnologías innovadoras en las 
aeronaves, la mayor e�ciencia de las operaciones de vuelo y el incremento 
de la producción y el uso de combustibles de aviación sostenibles (SAF).

La adopción por parte de los Estados de este nuevo objetivo a largo plazo para la 
descarbonización del transporte aØreo, tras los compromisos similares de los grupos 
industriales, requerirÆ de la aplicación de soluciones tecnológicas en innovadoras que 
debe acelerarse en las próximas dØcadas para conseguir, en œltima instancia, vuelos 
propulsados sin emisiones, así como infraestructuras aeroportuarias que puedan dar 
servicio a las nuevas tipologías de aeronaves.

El gran reto de la descarbonización requiere, por tanto, el trabajo conjunto de todos 
los agentes del ecosistema del transporte aØreo; fabricantes de aeronaves, aerolíneas, 
aeropuertos, gestores del trÆ�co aØreo� incluso empresas energØticas y productoras 
de combustibles. Aena impulsa y facilita este trabajo conjunto para poder alcanzar los 
compromisos de la aviación en cuanto a reducción de emisiones
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Revolución sostenible 
de la aviación
La progresiva vuelta a la normalidad en la movilidad internacional, tras el parón provocado 
por la COVID-19, ha supuesto la recuperación del sector y de los bene�cios económicos 
y sociales que el transporte aØreo y la conectividad aportan a las personas de todo el 
mundo.

Dentro de los bene�cios que nos brinda el transporte aØreo, la promoción del turismo es 
uno de los mÆs relevantes económicamente. Segœn ATAG (Air Transport Action Group), 
antes de la crisis del coronavirus el sector aØreo aportaba 44,8 millones de puestos 
de trabajo y 1 billón de dólares vinculados al turismo en todo el mundo. En Espaæa, el 
turismo es una de las principales fuentes de ingresos, de manera que en 2022, supuso 
el 61% del crecimiento de la economía espaæola igualÆndose al 12% del PIB 
nacional que disfrutÆbamos en 2019. Asimismo, es relevante destacar que importante 
papel que supone el transporte aØreo para el comercio al suponer el 35% del valor total de 
las mercancías.

A este respecto el sector aØreo desea que las generaciones futuras puedan seguir 
disfrutando de un transporte aØreo que permita comunicarnos, ampliar nuestros 
horizontes, conocer otras culturas, relacionarnos y compartir experiencias, pero al mismo 
tiempo sabe que el futuro del transporte sólo serÆ posible si se desarrolla de forma 
sostenible.

Es por ello que el sector aØreo se encuentra inmerso en un revolución sostenible, 
estableciendo objetivos especí�cos y desarrollando acciones a travØs de importantes 
palancas como la innovación y las nuevas tecnologías para reducir las emisiones de CO2. 
A este respecto, Aena es consciente de que nos encontramos de�nitivamente en una 
nueva era de la aviación, donde los combustibles sostenibles, los aviones elØctricos y 

otros avances transformarÆn nuestra forma de volar y quiere ser motor de esta revolución 
mediante el trabajo colaborativo con todos los agentes implicados, para poder seguir 
brindando mÆs experiencias inolvidables a sus pasajeros de una forma sostenible y libre 
de emisiones.
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Alineamiento con 
las principales 
recomendaciones en 
materia de cambio 
climÆtico
Este informe incluye información relativa al gobierno, estrategia, gestión de riesgos y 
oportunidades, objetivos, mØtricas y evolución relacionados con el cambio climÆtico, 
siguiendo así las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD). A este respecto destacar que Aena se encuentra adherido como 
supporter de TCFD al unirse a esta iniciativa junto con el resto de empresas líderes 
comprometidas con tomar medidas contra el cambio climÆtico.

Asimismo, se han tenido en cuenta las directrices derivadas del suplemento sobre 
la información relacionada con el clima, de la Comisión Europea de la Directiva 
2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, que establece una 
descripción de las políticas de resultados y riesgos vinculados a las cuestiones 
ambientales.

Por otra parte, de acuerdo al compromiso adquirido por Aena con la iniciativa 
Science-Based Targets Initiative (SBTi) para la �jación de objetivos de reducción 
de emisiones basados en ciencia, las diferentes medidas y actuaciones recogidas en este 
informe en relación la descarbonización de la actividad aeroportuaria y la lucha contra el 
cambio climÆtico se adecuan a los requisitos establecidos por SBTi. En esta línea se ha 
comenzado a trabajar en 2022 en la de�nición de los objetivos de reducción de emisiones 
conforme a los requisitos de SBTi con el objetivo de remitirlos para validación por parte de 
la iniciativa en 2023.
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Hitos 2022

	 Reducción del 67% de las emisiones de 
alcance 1 y 2 de Aena respecto al 2019, 7 puntos 

sobre el objetivo marcado.

	 Certi�cación del nivel 3 (Optimización) del 
programa Airport Carbon Accreditation de ACI EU 

en los 3 principales aeropuertos de la red, AS Madrid 
Barajas, JT Barcelona-El Prat y Palma de Mallorca.

	 Veri�cación de la huella de carbono 2021 de Aena
 (Alcance 1, 2 y 3)

	 Compra de electricidad 100% renovable con garantía 
de origen por 3er aæo consecutivo.
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Adhesiones, Alianzas y Reconocimientos

La iniciativa NetZero2050 de ACI Europe es un acuerdo entre mÆs de 200 aeropuertos europeos que marca un hito en las acciones que estos estÆn adoptando para luchar contra el 
cambio climÆtico. Aena forma parte de este acuerdo, siendo mÆs ambiciosos que el objetivo de net zero establecido por ACI y adelantÆndolo al 2040.

La iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) impulsa una ambiciosa acción climÆtica en el sector privado al garantizar que las empresas establecen objetivos de reducción 
de emisiones basados en la ciencia. Aena estÆ comprometida con esta iniciativa desde noviembre de 2021.

Adhesiones y alianzas

NetZero 2050 de ACI

Science Based Targets initiative

Climate Ambition Accelerator

Clean Skies for Tomorrow Coalition

Aena participa de forma activa en colaboraciones y adhesiones con terceros formando parte de las siguientes alianzas mÆs importantes a nivel nacional e internacional, que promueven el desarrollo 
sostenible y contribuyen a la lucha contra el cambio climÆtico. Entre las principales alianzas, se destacan:

Programa impulsado por el Pacto Mundial de las Naciones Unidas diseæado para dar las pautas necesarias a empresas para establecer objetivos de reducción de emisiones basados 
en la ciencia alineados con el escenario de 1.5”C, en consonancia con lo requerido por SBTi, y alcanzar el cero neto en 2050. Aena ha participado en la segunda edición del programa 
junto a otras 945 empresas de 69 países diferentes.

Del foro económico mundial, The Clean Skies for Tomorrow Coalition proporciona un mecanismo global crucial para que los altos ejecutivos y los líderes pœblicos, a travØs y mÆs allÆ 
de la cadena de valor de la aviación, se alineen en una transición a los combustibles de aviación sostenibles como parte de un camino signi�cativo y proactivo para que la industria 
logre un vuelo neutro en carbono. Aena forma parte de esta coalición desde mediados de 2021.
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Gobierno
El compromiso de Aena por la lucha contra el cambio climÆtico se 
ve re�ejado en la implicación de la alta dirección y la toma de de-
cisiones asegurando el cumplimiento de los objetivos estratØgicos 
en materia de descarbonización
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Gobierno
El compromiso del Consejo de Administración con la sostenibilidad queda 
formalizado a travØs de la Política de Sostenibilidad de Aena. En base a la 
misma, las atribuciones del Consejo de Administración incluyen la promoción 
y despliegue de dicho marco normativo interno, implicando a la dirección en 
la toma de decisiones y asegurando el compromiso a largo plazo de toda la 
organización. 

Para garantizar la correcta materialización y puesta en marcha de la Estrategia de 
Sostenibilidad, la Comisión de Sostenibilidad y Acción ClimÆtica incluye entre sus 
funciones conocer, impulsar, orientar y supervisar los objetivos, planes de actuación, 
prÆcticas y políticas en materia medioambiental y social.

Asimismo, la compaæía dispone de un grupo de trabajo interno creado especí�camente 
para coordinar transversalmente el despliegue de la Estrategia y apoyar su implantación 
promoviendo la involucración activa y directa de todas las Æreas y empleados.

El Plan de Acción ClimÆtica estÆ integrado en la estrategia de la compaæía y cuenta con el 
aval de nuestros accionistas. Así, durante 2022, el Informe actualizado del Plan de Acción 
ClimÆtica 2021 fue aprobado, con carÆcter consultivo en la correspondientes Junta de 
Accionistas, con un 94,4% de votos a favor.

Asimismo, Aena cuenta con la �gura del Chief Green O�cer (CGO), papel que lleva a cabo 
la Directora de Innovación, Sostenibilidad y Experiencia Cliente de Aena con el objetivo 
principal de incorporar la sostenibilidad en todas las Æreas de negocio de la empresa y 
comunicar, tanto al Consejo como a los empleados, de cualquier actualización y avance 
en materia de sostenibilidad de la empresa a travØs de los canales de comunicación 
establecidos.
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Estrategia
Aena apuesta por la recuperación sostenible del sector
a partir de la e�ciencia, las soluciones innovadoras y la
colaboración con terceros.
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Aena empresa 
sostenible
Tras superar las di�cultades que ha supuesto la pandemia de la COVID-19, la red de 
aeropuertos ha salido reforzada, demostrando una alta resiliencia y capacidad para 
continuar ofreciendo sus servicios en cumplimiento de los mÆs altos estÆndares de 
seguridad, calidad y sostenibilidad.

En el marco de la recuperación del sector aØreo, el pilar de la sostenibilidad ha sido 
priorizado, aprovechando el uso de herramientas tecnológicas y la adopción de buenas 
prÆcticas.

No obstante, persisten y surgen otros desafíos importantes, tales como la 
recuperación del trÆfico aØreo, el entorno geopolítico o la gestión de la crisis 
energØtica, todos ellos con repercusiones sobre el reto medioambiental. 

A tales efectos, el Plan EstratØgico 2022-2026 de Aena incorpora la sostenibilidad como 
factor transversal en la hoja de ruta de la Compaæía, otorgÆndole especial relevancia a la 
línea medioambiental, en línea con lo ya re�ejado en  el DORA 2022-2026, la Estrategia 
de Sostenibilidad 2022-2030 y su Plan de Acción ClimÆtica.

Así, en Aena asumimos el compromiso de ser un agente activo en la lucha contra 
el cambio climÆtico, la minimización del consumo de recursos naturales, la reducción 
de la contaminación atmosfØrica, la protección de la biodiversidad, etc. reforzando 
nuestra estrategia de acción en el cuidado del entorno, la gestión del capital natural y la 
minimización del impacto ambiental de nuestra actividad. 

En este sentido, apostamos por el refuerzo de la sostenibilidad como eje estratØgico 
clave, �jando las condiciones para el desarrollo sostenible de la red de aeropuertos de 
Aena y estableciendo los estÆndares necesarios en materia ambiental para llevar a cabo 

una recuperación verde del sector. Este compromiso apoya en nuestra Estrategia de 
Sostenibilidad 2021-2030, en la que se integra el Plan de Acción ClimÆtica 
de Aena. 

La Estrategia, con una inversión cercana a los 750 millones de euros, refuerza nuestro 
compromiso para responder a los desafíos y mega tendencias ESG (Environmental, Social 
and Governance), poniendo el foco en la gestión de los riesgos y oportunidades asociados 
al cambio climÆtico.
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Hoja de ruta del Plan 
de Acción ClimÆtica
El Plan de Acción ClimÆtica 2021-2030*: Rumbo cero emisiones re�eja el 
compromiso de Aena con la protección del entorno, la descarbonización y la emergencia 
climÆtica como asuntos claves en su gestión, e incluye como objetivos ser Net Zero 
Carbon en 2040 y lograr la neutralidad en carbono en 2026, en línea con el marco 
normativo nacional e internacional (Acuerdo de Paris, las objetivos y compromisos 
marcados en la declaración del Gobierno de Espaæa ante la emergencia climÆtica y 
ambiental, el Plan Nacional Integrado de Energía y Clima 2021-2030, los ODS y las 
recomendaciones del TCFD).

El Plan se estructura en tres programas estratØgicos: Neutralidad de carbono, 
Aviación sostenible y Comunidad y cadena de valor sostenible, para cuyo despliegue se 
desarrollarÆn un conjunto de actuaciones y medidas efectivas centradas en la e�ciencia 
energØtica, el uso de energías renovables, la movilidad sostenible, la reducción de 
emisiones de terceros y la descarbonización de procesos y actividades.

De hecho, queremos ser impulsores de la transformación para otros agentes del sector, 
funcionando como un motor de impulso de los fabricantes de aeronaves, líneas aØreas, 
proveedores de servicios de trÆnsito aØreo, productores de combustibles, empresas 
de handling, etc., trabajando como un grupo de acción coordinado para la ejecución de 
proyectos con un enfoque integral y el objetivo comœn de descarbonizar el sector para 
seguir creando riqueza, seguir conectando a las personas, y todo ello de forma respetuosa 
con el planeta.

Aæo 
base o 

situación
 de partida

2019 2026
Posible revisión

Objetivos del PAC

2030
Finalización

del PAC

2040

Aeropuertos 
neutros 

en carbono
2026

Net Zero
Carbon
 2040

Plan de Acción ClimÆtica de Aena: Programas estratØgicos

NEUTRALIDAD
DE CARBONO
Alcance 1 y 2

Convertirse en un operador de aeropuertos
neutral en carbono (2026) y sentar las bases
para alcanzar el Net Zero Carbon (2040)
Total emisiones de Alcance 1 y 2

Actuar como tractor de otros agentes 
del sector de la aviación para acelerar su 
descarbonización
Emisiones de LTO y ground handling

Mejorar la sostenibilidad del entorno
colaborando con los proveedores,
arrendatarios, agentes de transporte y
la comunidad
Emisiones de transporte desde/hacia 
aeropuerto

AVIACIÓN
SOSTENIBLE
Alcance 3

COMUNIDAD Y 
CADENA DE VALOR
SOSTENIBLE
Alcance 3

* El Plan de Acción ClimÆtica de Aena, engloba los aeropuertos de la red espaæola a excepción del Aeropuerto Internacional de Murcia (AIRM)
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Riesgos y 
oportunidades 
vinculados al 
cambio climÆtico
El anÆlisis y gestión de los riesgos asociados al cambio climÆtico 
de Aena sigue las recomendaciones de TCFD para facilitar una 
mejor comprension del impacto en nuestro negocio de los riesgos 
y oportunidades 
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La Política de Control y Gestión de Riesgos asegura la implementación de un 
marco especí�co para la gestión de los riesgos inherentes a la actividad y al 
sector en el que operamos, como pilar fundamental de nuestra estrategia.

Consideramos la gestión de riesgos con una visión transversal que nos lleva a que
todas las direcciones corporativas, así como los diferentes órganos de gobierno, participen 
en el proceso de identi�cación, anÆlisis, evaluación, valoración y control de riesgos.

En línea con los compromisos y objetivos ambientales corporativos establecidos, la 
integración del anÆlisis de los riesgos climÆticos en la gestión de riesgos es clave para 
identi�car, prevenir y mitigar los diferentes impactos estratØgicos de estos en la lucha 
contra el cambio climÆtico, así como identi�car nuevas oportunidades.

Gestión de riesgos

Esquema organizativo de la gestión de riesgos

Consejo de Administración

De�ne, actualiza y aprueba la
Política de Control y Gestión de Riesgos.

Comisión de Auditoría

Supervisa los sistemas de control interno
 y gestión de riesgos, asegurÆndose de

que estos se identi�quen, gestionen
 y mantengan en los niveles plani�cados.

Direcciones corporativas

Identi�can y evalœan los riesgos que estÆn 
bajo su Ærea de responsabilidad, proponiendo 

y ejecutando planes de acción para su 
mitigación e informando sobre la e�cacia de 

dichos planes.

Dirección de Auditoría Interna

 Supervisa el correcto funcionamiento del 
Sistema de Gestión de Riesgos, homogeniza 

y consolida la información relativa a la 
identi�cación y evaluación de riesgos (y a sus 
correspondientes acciones de seguimiento) 

y reporta al ComitØ de Dirección y a la 
Comisión de Auditoría.
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Siguiendo las recomendaciones  del Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosures (TCFD), analizamos los riesgos climÆticos, diferenciando entre los físicos 
o de transición, y oportunidades, considerando para ello considerando los siguientes 
escenarios climaticos. 

	 �   Escenario RCP 8.5 (escenario Business as Usual): se corresponde 
con una trayectoria en la que las emisiones continœan subiendo al mismo ritmo que en la 
actualidad, suponiendo un calentamiento global que probablemente no superarÆ los 4”C.

	 �   Escenario RCP 4.5 (escenario de fuerte mitigación): se corresponde 
con una trayectoria en la que las emisiones se habrían reducido a la mitad en 2080 y es 
muy probable que no se excedan los 2”C de calentamiento global.

Para analizar los riesgos de transición relacionados con la demanda del trÆ�co aØreo, se 
han utilizado los escenarios climÆticos de la Agencia Internacional de Energía dado que 
aportan información, datos, y proyecciones relativas al trÆ�co aØreo en varios horizontes 
temporales. El estudio se ha centrado en los siguientes escenarios climÆticos:

 	 �   Escenario B2DS (Beyond 2 Degrees Scenario): se trata de un 
escenario que implica que en el aæo 2100 la diferencia de temperatura media global se 
sitœe en torno a los 1,75”C con respecto a los registros preindustriales.

	 �    Escenario 2DS (2 Degrees Scenario): se trata de un escenario que 
contempla la limitación del gradiente de temperatura a los 2”C.

Riesgos físicos, 
de transición y 
oportunidades
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Seguimiento del 
Plan de Acción 
ClimÆtica 2022
2022, un aæo clave para nuestro Plan de Accción
ClimÆtica en la ruta hacia la descarbonización.
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Anexos
Aena avanza en su hoja de ruta hacia la
descarbonización de la actividad que lleva a cabo
trabajando en los programas y líneas estratØgicas
de�nidas en su Plan de Acción ClimÆtica.









Mas información acerca de nuestras políticas 
de certificación en www.smartrading.es

https://www.smartrading.es/politicas-de-certificacion
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