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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AENA, S.M.E.,
S.A., EN RELACION CON LA RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO POR
COOPTACION Y REELECCION COMO CONSEJERO INDEPENDIENTE DE DON
TOMAS VARELA MUINA POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
CONVOCADA PARA SU CELEBRACION LOS DIiAS 20 Y 21 DE ABRIL DE 2023, EN
PRIMERA'Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1.

Introduccion

El Consejo de Administracion de Aena, S.M.E., S.A. (la “Sociedad”) formula el
presente informe justificativo de la ratificacion del nombramiento por cooptacion y
reeleccion de D. Tomas Varela Muifia como Consejero Independiente de la
Sociedad (en adelante, el “Informe”) por la Junta General de Accionistas, en
cumplimiento de lo dispuesto por el apartado 5 del articulo 529 decies del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital (‘LSC”).

De conformidad con lo dispuesto en el referido articulo, el Consejo de
Administracién debe elaborar un informe justificativo en el que se valore la
competencia, la experiencia y los méritos del candidato propuesto, el cual ira
acompanado de una propuesta elaborada por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, si se trata de Consejeros Independientes.

Objeto del Informe

En el marco de lo anterior, este Informe se formula por el Consejo de
Administracion de la Sociedad con la finalidad de:

(i) justificar la propuesta de ratificacion del nombramiento por cooptacion y
reeleccion de D. Tomas Varela Muifia, como Consejero Independiente de la
Sociedad por la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada para su
celebracion los dias 20 y 21 de abril, en primera y segunda convocatoria,
respectivamente, y;

(i) valorar la competencia, experiencia y los méritos del candidato propuesto
para el desempeno del cargo de Consejero Independiente.

Todo ello en los términos del apartado 5 del articulo 529 decies de la LSC.

En el marco de lo anterior, y conforme a lo dispuesto en el apartado 4 del articulo
529 decies de la LSC, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo ha elaborado y presentado al Consejo de Administracion una
propuesta de ratificacion de nombramiento por cooptacién y reeleccion de D.
Tomas Varela Muifia como Consejero Independiente de la Sociedad. Dicha
propuesta se adjunta como Anexo 1 para su mejor identificacion.
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Propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo

Ante la dimision presentada, el dia 17 de noviembre de 2022 por el Consejero
Independiente de la Sociedad, D. Josep Antoni Duran i Lleida, quedé una vacante
en el Consejo de Administracion, motivo por el cual, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, en el ejercicio de sus
funciones de evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo, una vez analizada la matriz de competencias elaborada al efecto,
valoré la conveniencia de reforzar el Consejo de Administracién con la
incorporacion de un Consejero Independiente, con experiencia previa en el sector
financiero, que hubiera formado parte, de al menos, un Consejo de Administracion,
con fuertes conocimientos en los sectores de riesgos y auditoria, financiacién
internacional y con conocimientos materia de sostenibilidad.

A tal efecto, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, en cumplimiento de la Politica de Seleccion de Candidatos a
Consejeros de la Sociedad, cont6 con la colaboracion de un consultor externo,
para la seleccién y propuesta del mejor candidato, y analizé la honorabilidad,
idoneidad, competencia, experiencia, formacion, disponibilidad, méritos y
compromiso necesarios para formar parte del Consejo de Administracién de varios
candidatos.

En el marco de lo anterior, y una vez analizadas y debatidas las aptitudes
necesarias que debia reunir el candidato y analizadas las diferentes candidaturas,
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo consideré
proponer al Consejo de Administracion para su nombramiento por el
procedimiento de cooptacion, como Consejero Independiente, a D. Tomas Varela
Muifa, poniendo de manifiesto en su propuesta (Anexo 1 del presente Informe),
la experiencia profesional previa, competencias y méritos destacados del
candidato, quien fue nombrado Consejero Independiente de la Sociedad por el
Consejo de Administracion el 29 de noviembre de 2022, por el procedimiento de
cooptacién de

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo entiende
ahora justificado y conveniente la ratificacion del nombramiento por cooptacion y
la reeleccion de D. Tomas Varela Muifia como Consejero Independiente de la
Sociedad, en el convencimiento de que dicha ratificacion y reeleccion aportara un
perfil al Consejo de Administracion que se considera valioso de cara al desarrollo
de la actividad de la Sociedad.

Justificacion de la propuesta del Consejo de Administraciéon

El Consejo de Administracion entiende que, para que un consejero pueda ejercer
adecuadamente su funcién de supervision y control en la Sociedad, debe
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combinar de manera adecuada capacidades y competencias suficientes, entre
otros, en los siguientes ambitos:

(i)  conocimiento de los sectores en los que actua la Sociedad;
(i)  experiencia y conocimientos en aspectos tecnolégicos y financieros;

(i) experiencia y conocimiento de los mercados geograficos mas relevantes
para la Sociedad; y

(iv) experiencia y conocimientos en gestion, liderazgo y estrategia empresarial.

A la vista del Curriculum Vitae de D. Tomas Varela Muifa, cabe sehalar que, de
entre las funciones y aptitudes del candidato, este Consejo de Administracién
valord positivamente, su amplia experiencia en el sector financiero, especialmente
en el ambito de financiacion internacional, al tener mas de 30 afios de experiencia
como ejecutivo en posiciones financieras y haber sido, desde 2001, Director
Financiero del Banco de Sabadell, donde unificé la unidad de control, contabilidad
y fiscal y auditoria, implemento los modelos de gestidn de riesgos de crédito y de
mercado y desarrolld las plataformas financieras del grupo, habiendo participado
en esta etapa D. Tomas Varela Muina en operaciones de crecimiento inorganico,
destacando la adquisicién del Banco Atlantico, de la cual surgen posteriormente
nuevas adquisiciones tanto en Europa como en USA, culminando con la
adquisicion del Banco TSB en Londres.

Lo anterior, asi como las razones que aboga la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo para dicha ratificacién y reeleccién (las
cuales este 6rgano hace suyas), hace que el Consejo de Administracion entienda
justificada y conveniente la ratificacion del nombramiento por cooptacion y la
reeleccion de D. Tomas Varela Muifia como Consejero Independiente de la
Sociedad, en el convencimiento de que dicho nombramiento recae sobre una
persona idénea y de reconocida solvencia, con la competencia, experiencia y
cualificacion que se requiere para ese puesto.

Valoracion de la competencia, experiencia y méritos del candidato

La valoracién de la competencia, experiencia y méritos de D. Tomas Varela Muifia
se desprende de su Curriculum Vitae, del cual resultan sus capacidades para su
nombramiento como Consejero Independiente. A modo de resumen, cabe indicar
que se han tenido en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

(i)  Es Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona y
MBA en International Business por la European University.

(i) En 1982 comenzd su trayectoria profesional en PWC en la division de
auditoria trabajando para distintos sectores, lo que le permitié obtener unos
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sélidos conocimientos financieros, especialmente en la parte contable y de
auditoria interna.

Desde 1988 hasta 1992, desarrolld su actividad en Allianz, en su filial en
Espafa, donde inicialmente fue jefe de gabinete del CEO de una participada
del grupo en Espafia y en los ultimos afios asumio el rol de Jefe de
Organizacién de Allianz en Espafia, siendo finalmente Deputy Controller de
todo el negocio de la compafia en Espafia.

Desde 1992 hasta 2021, ha desarrollado su carrera en el Banco de Sabadell,
habiendo sido, hasta el ano 2001, Director de Auditoria Interna, liderando
ademas el marco del Governance de la compania y el sistema de reporting
del Consejo, lo que le ofrecié una amplia visién de la funcion financiera del
banco.

Desde la salida a bolsa de la citada entidad financiera en 2001 y hasta 2021,
ha sido Director Financiero de la misma donde unificé la unidad de control,
contabilidad y fiscal y auditoria, implementando los modelos de gestién de
riesgos de crédito y de mercado y desarrollando las plataformas financieras
del grupo.

Ha sido consejero en mas de seis sociedades participadas del Banco de
Sabadell, destacando su posicion en el Consejo en el TSB y miembro del
Comité de Auditoria y Riesgos.

Actualmente, es Consejero Independiente y asesor en Finalbion S.L.U. y
Consejero Independiente del Banco Julius Baer y miembro de su Comisién de
Auditoria.

Asimismo, en el Banco Julius Baer desarrolla funciones en el Comité de
Desarrollo e Innovacién de la compania que persigue tener vision de Consejo
sobre Tecnologia, Digitalizacién e Innovacion sobre el acceso y experiencia
cliente de banca privada.

A la vista de la experiencia y formacion expuesta, el Consejo de Administraciéon
concluye que el candidato es una persona idénea para el puesto a cubrir con
motivo de sus competencias con experiencia previa en el sector financiero,
habiendo formado parte de Consejos de Administracion, con fuertes
conocimientos en los sectores de riesgos y auditoria, financiacion internacional y
con conocimientos materia de sostenibilidad que aportan diversidad de
conocimientos al Consejo de Administracion. De esta manera, se favorecera la
diversidad de opiniones y se contribuira a enriquecer los analisis y propuestas que
se debatan en el seno del Consejo.
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6. Conclusiones del Consejo de Administracién

A la vista de lo anterior, el Consejo de Administracion considera que el candidato
cuenta con la competencia, experiencia y méritos para ser miembro del Consejo
de Administracién y, en consecuencia, considera justificada la ratificacion del
nombramiento por cooptacion y reeleccion por la Junta General de Accionistas de
D. Tomas Varela Muifia como Consejero Independiente de la Sociedad.

En consecuencia, se propone la ratificacion del nombramiento por cooptacion y su
reeleccion como Consejero Independiente de la Sociedad por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada para su celebracion los dias
20y 21 de abril de 2023, en primera y segunda convocatoria, respectivamente.

7. Categoria de consejero a la que pertenezca o deba ser adscrito

El candidato tendria la categoria de Consejero Independiente de la Sociedad, ya
que cumple con los requisitos necesarios para ello. Se ha verificado con el
candidato su disponibilidad efectiva para prestar la dedicacion requerida para el
desempefio del cargo.

8. Propuesta de acuerdo a adoptar por la Junta General de Accionistas

A la vista de todo lo anterior, se acuerda proponer a la Junta General de
Accionistas de la Sociedad la adopcién del siguiente acuerdo:

‘Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion de D. Tomas
Varela Muifa con la categoria de Consejero Independiente.

Conforme a la propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, acompafiada del informe justificativo del Consejo de
Administracion, ratificar el nombramiento como Consejero de D. Tomas Varela
Muifia, cuyos datos personales constan en el Registro Mercantil, designado por
cooptacion por acuerdo del Consejo de Administracion adoptado el 29 de
noviembre de 2022, y reelegirlo por el plazo estatutario de cuatro afos desde la
celebracion de esta Junta, esto es, hasta el 20 de abril de 2027, con la calificacion
de Consejero Independiente.”

En Madrid, a 27 de febrero de 2023.
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