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�M�X�Q�L�R���G�H������������

�(�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �$�H�Q�D�� �D�V�F�L�H�Q�G�H�� �D�� ����������������������������
�H�X�U�R�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�R�U�� ������������������������ �D�F�F�L�R�Q�H�V���� �G�H�� ������
�H�X�U�R�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �H�O�O�D�V���� �W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H��
�V�X�V�F�U�L�W�D�V�� �\�� �G�H�V�H�P�E�R�O�V�D�G�D�V���� �/�D�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�S�H�U�W�H�Q�H�F�H�Q�� �D�� �X�Q�D�� �º�Q�L�F�D�� �F�O�D�V�H�� �\�� �V�H�U�L�H�� �\�� �F�R�Q�I�L�H�U�H�Q�� �D�� �V�X�V��
�W�L�W�X�O�D�U�H�V�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �\�� �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���3�D�U�D��
�R�E�W�H�Q�H�U�� �P�D�\�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �D�F�F�L�R�Q�D�U�L�D�G�R�� �G�H��
�$�H�Q�D�����V�H���S�X�H�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U���H�O���D�S�D�U�W�D�G�R���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V��
�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �$�X�W�R�F�D�U�W�H�U�D�� �G�H�� �O�D�� �Z�H�E�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�L�V�L�³�Q��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���0�H�U�F�D�G�R���G�H���9�D�O�R�U�H�V�����&�1�0�9������

�$�H�Q�D�� �H�V���O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �G�H�� �X�Q�� �J�U�X�S�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R��
�S�R�U�� �Y�D�U�L�D�V�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V�� �F�R�Q��
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�������������������������D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H��������		���G�H���Y�D�O�R�U�����Q�R�P�L�Q�D�O��
�F�D�G�D���X�Q�D���G�H���H�O�O�D�V�����W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���V�X�V�F�U�L�W�D�V���\��

�G�H�V�H�P�E�R�O�V�D�G�D�V��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���_��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����9�H�U���F�D�S�­�W�X�O�R���Ú�(�Q�O�D�F�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�©�V���Û





1.1.2. Órganos de gobierno
(GRI 2-9; 3-3) 

�/�R�V���P�¡�[�L�P�R�V���³�U�J�D�Q�R�V���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R���V�R�E�U�H���O�R�V���T�X�H���U�H�F�D�H���O�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �J�H�V�W�L�³�Q���� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�³�Q�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �O�D��

�&�R�P�S�D�±�­�D�� �V�R�Q�� �O�D�� �-�X�Q�W�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �$�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �\�� �H�O��
�&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q���� �H�O�� �F�X�D�O�� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �H�V�W�¡��
�U�H�V�S�D�O�G�D�G�R���S�R�U���O�D���&�R�P�L�V�L�³�Q���G�H���$�X�G�L�W�R�U�­�D�����O�D���&�R�P�L�V�L�³�Q���G�H��
�1�R�P�E�U�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �5�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R����

�O�D�� �&�R�P�L�V�L�³�Q�� �G�H�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �$�F�F�L�³�Q�� �&�O�L�P�¡�W�L�F�D�� �\�� �O�D��
�&�R�P�L�V�L�³�Q���(�M�H�F�X�W�L�Y�D��

El buen modelo de gobernanza permite a la Compañía generar valor en el corto, medio y largo plazo para todos sus grupos de interés.
La gestión y el control de Aena están distribuidos entre la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administración y sus comisiones.

Junta General de Accionistas

Consejo de Administración

Comisión de Auditoría (CA) Comisión de Nombramiento, Retribuciones
y Gobierno Corporativo (CNRGC)

Comisión de
Sostenibilidad y Acción Climática (CSA�&�� Comisión ejecutiva (CE)

Comité de Dirección Ejecutivo

Las herramientas de Gobierno Corporativo dan cumplimiento a las mejores prácticas y recomendaciones nacionales e internacionales, entre ellas el Código de Buen Gobierno de la CNMV.

�à �(�V�W�D�W�X�W�R�V���6�R�F�L�D�O�H�V��

�à �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q��

�à �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���-�X�Q�W�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���$�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V��

�à �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���,�Q�W�H�U�Q�R���G�H���&�R�Q�G�X�F�W�D���H�Q���H�O���0�H�U�F�D�G�R��

�G�H���9�D�O�R�U�H�V��

�à �3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���V�H�O�H�F�F�L�³�Q���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�R�V���D��

�F�R�Q�V�H�M�H�U�R�V��

�à �3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R��

�à �&�³�G�L�J�R���G�H���&�R�Q�G�X�F�W�D��

�à �3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R��

�à �3�R�O�­�W�L�F�D���F�R�Q�W�U�D���O�D���F�R�U�U�X�S�F�L�³�Q���\���H�O���I�U�D�X�G�H��

�à �3�R�O�­�W�L�F�D���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�³�Q���G�H���O�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���H�F�R�Q�³�P�L�F�R�������I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�����Q�R��

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���\���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���G�H���$�H�Q�D��

�à �3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�³�Q���\���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�����L�Q�Y�H�U�V�R�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���D�V�H�V�R�U�H�V���G�H���Y�R�W�R��

�à �3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���\���J�H�V�W�L�³�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V��

�à �3�R�O�­�W�L�F�D���I�L�V�F�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D��

�à �3�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���O�D���5�H�G���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���,�&�*�1��

�à �3�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���G�H���O�D���2�&�'�(��

�à �&�³�G�L�J�R���G�H���%�X�H�Q���*�R�E�L�H�U�Q�R���G�H���O�D���&�1�0�9��

�à �/�H�\���G�H���6�R�F�L�H�G�D�G�H�V���G�H���&�D�S�L�W�D�O�����/�H�\���G�H�O���0�H�U�F�D�G�R���G�H���9�D�O�R�U�H�V���\���G�H�P�¡�V���O�H�J�L�V�O�D�F�L�³�Q���H�V�S�D�±�R�O�D���D�S�O�L�F�D�E�O�H��

�à �*�X�­�D���7�©�F�Q�L�F�D�����������������V�R�E�U�H���&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���$�X�G�L�W�R�U�­�D���G�H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�©�V���S�º�E�O�L�F�R���G�H
�O�D���&�1�0�9��

�à �*�X�­�D���7�©�F�Q�L�F�D�����������������V�R�E�U�H���&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���1�R�P�E�U�D�P�L�H�Q�W�R�V���\���5�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�©�V���S�º�E�O�L�F�R���G�H��

�O�D���&�1�0�9��

�à �3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�à �3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q��
�à �3�R�O�­�W�L�F�D�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �*�U�X�S�R�V�� �G�H��

�,�Q�W�H�U�©�V��
�à �3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���K�X�P�D�Q�R�V��
�à �3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���G�D�W�R�V��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_������Modelo de Gobierno Sostenible �����_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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�-�X�Q�W�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���$�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V
���*�5�,������������

�/�D�� �-�X�Q�W�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �$�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �H�V�� �H�O�� �³�U�J�D�Q�R�� �V�R�F�L�D�O��
�V�R�E�H�U�D�Q�R�� �G�H�� �$�H�Q�D�� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�º�Q�H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���S�D�U�D���G�H�O�L�E�H�U�D�U���\�� �G�H�F�L�G�L�U���V�R�E�U�H���O�R�V���D�V�X�Q�W�R�V���G�H��
�V�X�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� ���G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �P�D�\�R�U�­�D�V�� �H�[�L�J�L�G�D�V��
�H�Q�� �F�D�G�D�� �F�D�V�R���� �R�� �S�D�U�D�� �V�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�G�R�V�� �G�H�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �R�W�U�R�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q����

�/�D�V�� �U�H�J�O�D�V�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�³�Q�� �\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�¡�Q��
�S�X�E�O�L�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �(�V�W�D�W�X�W�R�V�� �6�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H���$�H�Q�D�� ���D�U�W�­�F�X�O�R�V��
�������D�����������D�P�E�R�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����\���H�Q���H�O���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���-�X�Q�W�D��
�*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �$�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���� �6�H�J�º�Q�� �V�H�� �U�H�F�R�J�H�� �H�Q�� �G�L�F�K�R�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���� �O�R�V�� �D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �W�L�H�Q�H�Q���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �H�O��
�G�H�U�H�F�K�R�� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�W�D�U�� �H�O�� �R�U�G�H�Q�� �G�H�O�� �G�­�D���� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q��

�F�R�Q���F�D�U�¡�F�W�H�U���S�U�H�Y�L�R���D���O�D���F�H�O�H�E�U�D�F�L�³�Q���G�H���O�D���-�X�Q�W�D���*�H�Q�H�U�D�O����
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�S�R�V�L�W�L�Y�D���O�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���G�H���P�H�M�R�U�D���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�Q���H�O���3�O�D�Q���G�H��
�$�F�F�L�³�Q�� ������������ �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�Q�� �O�O�H�Y�D�G�R�� �D�� �F�D�E�R��
�G�L�V�W�L�Q�W�D�V���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���V�X���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�����(�Q���F�R�Q�F�U�H�W�R����
�V�H�� �K�D�Q�� �P�H�M�R�U�D�G�R�� �O�R�V�� �S�O�D�]�R�V�� �G�H�� �U�H�P�L�V�L�³�Q�� �G�H�� �O�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���� �V�H�� �K�D�� �P�H�M�R�U�D�G�R�� �H�O��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���W�H�F�Q�R�O�³�J�L�F�D���'�L�O�L�W�U�X�V�W�����V�H��
�K�D�� �G�L�V�H�±�D�G�R�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �U�H�V�X�P�H�Q�� �H�M�H�F�X�W�L�Y�R���� �V�H��
�K�D�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�G�R�� �H�O�� �Q�º�P�H�U�R�� �G�H�� �V�H�V�L�R�Q�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �D�� �O�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���O�D���6�R�F�L�H�G�D�G�����V�H���K�D���F�X�P�S�O�L�G�R���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R��
�G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �J�©�Q�H�U�R�� �\�� �V�H�� �K�D�Q�� �P�H�M�R�U�D�G�R�� �O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�O�� �&�R�Q�V�H�M�H�U�R�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�³�Q�� �D�� �O�D�V��
�G�H�O�H�J�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�R�W�R����

�$�V�L�P�L�V�P�R���� �V�H�� �K�D�� �H�O�D�E�R�U�D�G�R�� �X�Q�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �$�F�F�L�³�Q�� �S�D�U�D�� �H�O��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�� ���������� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �U�H�I�R�U�]�D�U�� �O�D�V�� �¡�U�H�D�V�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D��
�G�H�W�H�F�W�D�G�D�V���H�Q���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�³�Q����

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���_����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������9�H�U���$�U�W���������G�H�O���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q��



Asuntos ESG presentes en la agenda del Consejo
 durante 2022 (GRI 2-12)

Ética Empresarial

�5�H�Y�L�V�L�³�Q���G�H���O�D���3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���'�H�U�H�F�K�R�V��
�+�X�P�D�Q�R�V���\���O�D���3�R�O�­�W�L�F�D���L�Q�W�H�J�U�D�G�D���G�H���F�D�O�L�G�D�G����

�P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H�����H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q�H�U�J�©�W�L�F�D����
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���V�D�O�X�G���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q��

�G�L�F�L�H�P�E�U�H����������

Fijación de objetivos ESG en el Plan 
Estratégico 2022-2026 

Información no financiera

�5�H�S�R�U�W�H���G�H���O�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���1�R���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D

Cambio climático

�$�S�U�R�E�D�F�L�³�Q���G�H�O���,�Q�I�R�U�P�H���$�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R���G�H�O��
�3�O�D�Q���G�H���$�F�F�L�³�Q���&�O�L�P�¡�W�L�F�D����������

Reuniones del Consejo

�' �X�U�D�Q�W�H���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R�������������V�H���F�H�O�H�E�U�D�U�R�Q���������U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���G�H�O��
�&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q�� ������ �P�¡�V�� �T�X�H�� �H�Q�� ��������������
�F�R�Q�W�D�Q�G�R�� �F�R�Q�� �X�Q�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� ��������������
�������������P�¡�V���T�X�H���H�Q����������������

�(�Q�W�U�H���O�R�V���D�V�X�Q�W�R�V���W�U�D�W�D�G�R�V���� �W�U�L�P�H�V�W�U�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���H�Y�D�O�X�D�U�R�Q��
�D�V�X�Q�W�R�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���(�6�*�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����

�à �5�H�S�R�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D��
�I�R�U�P�X�O�D�F�L�³�Q���G�H�O���(�,�1�)������������

�à �,�Q�I�R�U�P�H���$�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H���$�F�F�L�³�Q�� �&�O�L�P�¡�W�L�F�D�� �G�H�O��
�D�±�R������������

�à �5�H�Y�L�V�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �3�R�O�­�W�L�F�D�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�O�� �*�U�X�S�R��
�$�H�Q�D���� �F�R�P�R�� �O�D�� �3�R�O�­�W�L�F�D�� �G�H�� �'�H�U�H�F�K�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V�� �\�� �O�D��
�3�R�O�­�W�L�F�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G���� �P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H����
�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q�H�U�J�©�W�L�F�D�����V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���V�D�O�X�G�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V��

�à �$�S�U�R�E�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �(�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R�� ���������������������� �H�O�� �F�X�D�O��
�H�V�W�D�E�O�H�F�H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���(�6�*�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V��

�7�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�V�X�Q�W�R�V�� �V�R�P�H�W�L�G�R�V�� �D�� �D�S�U�R�E�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R��
�G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q�� �V�H�� �D�S�U�R�E�D�U�R�Q�� �S�R�U�� �X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�V���� �V�D�O�Y�R�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V�� �&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V�� �V�H�� �D�E�V�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U��
�L�Q�F�X�U�U�L�U���H�Q���X�Q���S�R�V�L�E�O�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�©�V��

Comisiones de apoyo al Consejo 
(GRI 2-9; 2-12; 2-14)��

�( �O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �F�X�D�W�U�R��
�F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���� �O�D�� �&�R�P�L�V�L�³�Q�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�D���� �O�D�� �&�R�P�L�V�L�³�Q�� �G�H��
�$�X�G�L�W�R�U�­�D�����O�D���&�R�P�L�V�L�³�Q���G�H���1�R�P�E�U�D�P�L�H�Q�W�R�V�����5�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V��
�\���*�R�E�L�H�U�Q�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���\���O�D���&�R�P�L�V�L�³�Q���G�H���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\��
�$�F�F�L�³�Q�� �&�O�L�P�¡�W�L�F�D�������� �(�V�W�D�� �º�O�W�L�P�D�� �I�X�H�� �F�U�H�D�G�D�� �U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R�� �H�O��
�O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �G�H�� �$�H�Q�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�F�X�F�L�³�Q�� �G�H�� �X�Q�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�D�©�U�H�R�� �P�¡�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �\�� �W�L�H�Q�H�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��
�F�R�Q�R�F�H�U���� �L�P�S�X�O�V�D�U���� �R�U�L�H�Q�W�D�U�� �\�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�D�U�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V����
�S�O�D�Q�H�V���G�H���D�F�W�X�D�F�L�³�Q�����S�U�¡�F�W�L�F�D�V���\���S�R�O�­�W�L�F�D�V���G�H���O�D���6�R�F�L�H�G�D�G��
�H�Q���P�D�W�H�U�L�D���(�6�*��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_������Modelo de Gobierno Sostenible �����_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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�������3�X�H�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���G�H�W�D�O�O�D�G�D���V�R�E�U�H���H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���G�L�F�K�R�V���³�U�J�D�Q�R�V���H�Q���O�D���Z�H�E���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�����(�Q���H�O���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q���V�H���G�H�W�D�O�O�D�Q���V�X�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���H�V�S�H�F�­�I�L�F�D�V�����F�R�P�S�R�V�L�F�L�³�Q�����S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�³�Q���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�±�R���G�H���V�X�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V��
�\���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���\���G�H�E�H�U�H�V���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V�������/�R�V���H�Q�O�D�F�H�V���D���O�D���Z�H�E���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���F�R�Q���H�O���G�H�W�D�O�O�H���G�H���G�L�F�K�D�V���F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���H�O���F�D�S�­�W�X�O�R���Ú�(�Q�O�D�F�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�©�V���Û





�&�R�P�L�W�©���G�H���'�L�U�H�F�F�L�³�Q���(�M�H�F�X�W�L�Y�R��
���*�5�,����������������������������������������������

�/�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D���G�H���$�H�Q�D���V�H���K�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�G�R���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�O�R�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�� �G�H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R���� �H�O�� �L�P�S�X�O�V�R�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �O�­�Q�H�D�V�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R��
�J�H�Q�H�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �R�� �O�D�� �H�[�S�D�Q�V�L�³�Q�� �D�� �H�V�F�D�O�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �G�L�V�S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �H�M�H�V��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q��

�&�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q���� �O�D�� �J�H�V�W�L�³�Q��
�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H���O�R�V���Q�H�J�R�F�L�R�V���G�H���$�H�Q�D���V�H���H�Q�F�R�P�L�H�Q�G�D���D�O���H�T�X�L�S�R���G�H���G�L�U�H�F�F�L�³�Q���\���D���O�R�V���³�U�J�D�Q�R�V��
�H�M�H�F�X�W�L�Y�R�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V����

�(�Q���O�D���I�L�J�X�U�D���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�H�U�R���'�H�O�H�J�D�G�R���\���G�H�O���&�R�P�L�W�©���G�H���'�L�U�H�F�F�L�³�Q���U�H�F�D�H���O�D���J�H�V�W�L�³�Q���G�L�D�U�L�D�����O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�³�Q�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �D�G�R�S�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �“�U�J�D�Q�R�V�� �G�H��
�*�R�E�L�H�U�Q�R�����-�X�Q�W�R���F�R�Q���H�O���&�R�Q�V�H�M�H�U�R���'�H�O�H�J�D�G�R�����H�O���&�R�P�L�W�©���G�H���'�L�U�H�F�F�L�³�Q���H�V�W�¡���F�R�P�S�X�H�V�W�R���S�R�U��
�����G�L�U�H�F�W�R�U�H�V�������������P�X�M�H�U�H�V�������������K�R�P�E�U�H�V�������F�D�G�D���X�Q�R���G�H���H�O�O�R�V���S�H�U�I�L�O�H�V���F�R�Q���X�Q�D���G�L�O�D�W�D�G�D���\��
�G�H�P�R�V�W�U�D�G�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���D�H�U�R�Q�¡�X�W�L�F�R�����I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�����G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����R���F�R�P�H�U�F�L�D�O��
�H�� �L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���� �� �(�Q�� �F�R�Q�F�U�H�W�R���� �O�D�� �'�L�U�H�F�F�L�³�Q�� �G�H�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q���� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D����
�&�O�L�H�Q�W�H�� �W�U�D�E�D�M�D�� �S�D�U�D�� �G�H�V�S�O�H�J�D�U�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �O�D�� �&�R�P�S�D�±�­�D�� �\�� �U�H�I�R�U�]�D�U�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D����

�(�O���&�R�P�L�W�©���G�H���'�L�U�H�F�F�L�³�Q���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�L�V�L�³�Q���Y�H�O�D�U���S�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���\���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���O�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q���� �P�D�[�L�P�L�]�D�Q�G�R�� �H�O��
�Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�S�D�±�­�D�� �S�D�U�D�� �V�X�V�� �D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �\�� �D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �V�X�� �Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �D�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R����
�3�D�U�D���H�O�O�R�����H�O���&�R�P�L�W�©���V�H���U�H�º�Q�H�������Y�H�]���D���O�D���V�H�P�D�Q�D��

�&�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �V�X�� �P�D�Q�G�D�W�R���� �H�O�� �&�R�P�L�W�©�� �G�H�� �'�L�U�H�F�F�L�³�Q�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�R�� �D�S�U�X�H�E�D�� �O�R�V�� �H�V�W�¡�Q�G�D�U�H�V��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �G�H�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H���$�H�Q�D�� �\�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�D�Q�� �D�� �P�º�O�W�L�S�O�H�V��
�'�L�U�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �U�H�Y�L�V�D�� �O�D�V�� �3�R�O�­�W�L�F�D�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�V���� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�P�L�W�H�Q�� �D�� �O�D�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V��
�&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���S�D�U�D�����H�Q���V�X���F�D�V�R�����V�X���S�R�V�W�H�U�L�R�U���D�S�U�R�E�D�F�L�³�Q���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q����

�3�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�R�U�U�H�F�W�D���J�H�V�W�L�³�Q�����O�D���$�O�W�D���'�L�U�H�F�F�L�³�Q���U�H�S�R�U�W�D���V�R�E�U�H���H�V�W�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V�����H�Q�W�U�H��
�P�X�F�K�R�V���R�W�U�R�V�����D���O�R�V���P�¡�[�L�P�R�V���³�U�J�D�Q�R�V���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R���F�R�Q���F�L�H�U�W�D���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�����Q�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D����
�V�L�Q�R�� �V�H�J�º�Q�� �V�X�U�M�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G������ �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�O�� �&�R�P�L�W�©�� �G�H��
�'�L�U�H�F�F�L�³�Q�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�R�� �K�D�Q�� �D�V�L�V�W�L�G�R�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�D�� �R�F�D�V�L�³�Q�� �D�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q�� �S�D�U�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�U�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �G�H�� �V�X�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���� �D�V�L�V�W�L�H�Q�G�R�� �P�X�F�K�R�V�� �G�H�� �H�O�O�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D��
�U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H���� �(�O�� �&�R�P�L�W�©�� �G�H�� �'�L�U�H�F�F�L�³�Q�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�R�� �W�D�P�E�L�©�Q�� �F�R�Q�R�F�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D���H�O���*�U�X�S�R���$�H�Q�D��

�(�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�O�� �&�R�P�L�W�©�� �G�H�� �'�L�U�H�F�F�L�³�Q�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�R�� �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �O�D�� �D�O�L�Q�H�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �D�S�U�R�E�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R��
�G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q���F�R�Q���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���O�­�Q�H�D�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�R

�&�R�P�S�R�V�L�F�L�³�Q���G�H�O���&�R�P�L�W�©���G�H���'�L�U�H�F�F�L�³�Q���D����������������������������

�0�D�X�U�L�F�L���/�X�F�H�Q�D���%�H�W�U�L�X��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���\���&�R�Q�V�H�M�H�U�R���'�H�O�H�J�D�G�R

�-�D�Y�L�H�U���0�D�U�­�Q���6�D�Q���$�Q�G�U�©�V��

�&�R�Q�V�H�M�H�U�R���(�M�H�F�X�W�L�Y�R���\���'�L�U�H�F�W�R�U��
�*�H�Q�H�U�D�O���G�H���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V

�0�D�U�­�D���-�R�V�©���&�X�H�Q�G�D���&�K�D�P�R�U�U�R
�'�L�U�H�F�W�R�U�D���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�P�H�U�F�L�D�O
�H���,�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�D

�•�Q�J�H�O���/�X�L�V���6�D�Q�]���6�D�Q�]

�'�L�U�H�F�W�R�U���G�H���O�D���2�I�L�F�L�Q�D��
�G�H���O�D���3�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�����5�H�J�X�O�D�F�L�³�Q���\��
�3�R�O�­�W�L�F�D�V���3�º�E�O�L�F�D�V

�(�O�H�Q�D���5�R�O�G�¡�Q���&�H�Q�W�H�Q�R

�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���*�H�Q�H�U�D�O���\���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R��
�G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q

�-�R�V�©���/�H�R���9�L�]�F�D�­�Q�R

�'�L�U�H�F�W�R�U���(�F�R�Q�³�P�L�F�R���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R

�%�H�J�R�±�D���*�R�V�¡�O�Y�H�]���0�D�\�R�U�G�R�P�R

�'�L�U�H�F�W�R�U�D�����G�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�³�Q��
�\���5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V

�$�P�S�D�U�R���%�U�H�D���•�O�Y�D�U�H�]

�'�L�U�H�F�W�R�U�D���G�H���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q������
�6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����\���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D��
�&�O�L�H�Q�W�H

�0�D�U�­�D���*�³�P�H�]���5�R�G�U�­�J�X�H�]

�'�L�U�H�F�W�R�U�D���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�³�Q

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������
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�������3�X�H�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���G�H�W�D�O�O�D�G�D���V�R�E�U�H���H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���G�L�F�K�R���³�U�J�D�Q�R���D���W�U�D�Y�©�V���G�H���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���\���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V�����F�X�\�R�V���H�Q�O�D�F�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���Ú�(�Q�O�D�F�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�©�V���Û��
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Dirección
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�$�H�Q�D�� �H�V�W�¡�� �V�X�S�H�G�L�W�D�G�D���D���O�R�V�� �P�D�U�F�R�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �\��
�P�R�G�H�O�R�V�� �G�H�� �U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q�� �D�S�O�L�F�D�E�O�H�V�� �D�� �O�D�V�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �G�H��
�F�D�S�L�W�D�O���� �D�V�­�� �F�R�P�R�� �D�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �D�S�O�L�F�D�E�O�H�� �D�� �O�R�V�� �D�O�W�R�V��
�G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�º�E�O�L�F�R����

�/�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �S�º�E�O�L�F�D�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H��
�U�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���V�X�S�R�Q�H���T�X�H��

�à �/�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O��
�&�R�P�L�W�©�� �G�H�� �'�L�U�H�F�F�L�³�Q�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�R�� �G�H���$�H�Q�D���� �D�V�­�� �F�R�P�R�� �H�O��
�G�H�O�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �G�H���$�X�G�L�W�R�U�­�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�� �\�� �G�H�� �O�D�� �'�L�U�H�F�W�R�U�D�� �G�H��
�$�H�Q�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�V�W�¡�Q�� �V�X�M�H�W�R�V�� �D�O�� �5�H�D�O�� �'�H�F�U�H�W�R��
�������������������� �G�H�� ���� �G�H�� �P�D�U�]�R���� �S�R�U�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�J�X�O�D�� �H�O��
�U�©�J�L�P�H�Q���G�H�� �U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �P�¡�[�L�P�R�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V��
�\���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�º�E�O�L�F�R�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �\�� �R�W�U�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V��

�à �/�D�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V�� �Y�L�H�Q�H�� �U�H�J�X�O�D�G�D��
�H�Q�� �H�O�� �5�H�D�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� �������������������� �G�H�� ������ �G�H�� �P�D�\�R���� �V�R�E�U�H��
�L�Q�G�H�P�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���U�D�]�³�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R�����H�O���F�L�W�D�G�R���5�H�D�O��
�'�H�F�U�H�W�R�� �������������������� �O�D�� �2�U�G�H�Q�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�G�D�� �G�H�O��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �+�D�F�L�H�Q�G�D���� �G�H�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ������������
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �F�X�D�O�� �V�H�� �D�S�U�X�H�E�D�� �O�D�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���P�H�U�F�D�Q�W�L�O�H�V���H�V�W�D�W�D�O�H�V���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G���F�R�Q��
�H�O���5�H�D�O���'�H�F�U�H�W�R�����������������������G�H�������G�H���P�D�U�]�R�����\���O�D���2�U�G�H�Q��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�G�D�� �G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �+�D�F�L�H�Q�G�D���� �G�H�� ���� �G�H��
�H�Q�H�U�R���G�H���������������S�R�U���O�D�V���T�X�H���V�H���D�S�U�X�H�E�D�Q���O�D�V���F�X�D�Q�W�­�D�V��
�P�¡�[�L�P�D�V���G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���D���O�R�V��
�F�R�Q�V�H�M�R�V�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�V��
�P�H�U�F�D�Q�W�L�O�H�V���H�V�W�D�W�D�O�H�V����

�'�D�G�R�� �T�X�H�� �O�R�V�� �&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V�� �V�³�O�R�� �S�X�H�G�H�Q�� �U�H�F�L�E�L�U�� �X�Q�D��
�U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���P�¡�[�L�P�D���S�R�U���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q���H�Q���O�D�V���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V��
�G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R���� �$�H�Q�D�� �Q�R�� �W�L�H�Q�H�� �G�L�V�F�U�H�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �S�D�U�D��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G���F�R�Q���O�R���G�L�V�S�X�H�V�W�R��
�H�Q�� �H�O�� �D�U�W�­�F�X�O�R�� �������� �G�H�O�� �5�H�D�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� �/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�� ����������������
�P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���V�H���D�S�U�X�H�E�D���H�O���W�H�[�W�R���U�H�I�X�Q�G�L�G�R���G�H���O�D���/�H�\��

�G�H�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �G�H�� �&�D�S�L�W�D�O���� �3�D�U�D�� �P�¡�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �S�X�H�G�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�U�V�H�� �H�O�� �,�Q�I�R�U�P�H�� �$�Q�X�D�O�� �V�R�E�U�H�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�O�R�V���&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V��

�(�Q�� ������������ �O�D�� �Y�R�W�D�F�L�³�Q���� �F�R�Q�� �F�D�U�¡�F�W�H�U��
�F�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R���� �G�H�O�� �,�Q�I�R�U�P�H�� �$�Q�X�D�O�� �V�R�E�U�H��
�5�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�� �D�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� ������������ �F�R�Q�W�³��
�F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �G�H�� �O�D�� �S�U�¡�F�W�L�F�D�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D��
�-�*�$�����F�R�Q���X�Q���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���Y�R�W�R���D���I�D�Y�R�U���G�H�O��
������������ ��������

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_������Modelo de Gobierno Sostenible �����_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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�������(�Q���������������H�O���,�Q�I�R�U�P�H���$�Q�X�D�O���V�R�E�U�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���D�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���������������F�R�Q�W�³���F�R�Q���H�O���D�S�R�\�R���G�H���O�D���S�U�¡�F�W�L�F�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���-�*�$�����F�R�Q���X�Q���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���Y�R�W�R���D���I�D�Y�R�U���G�H�O����������������



�5�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���S�H�U�F�L�E�L�G�D�V���S�R�U���&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V���\���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�����*�5�,������������������

�������� ��������

�+�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���G�H���O�R�V���F�R�Q�V�H�M�H�U�R�V���H�M�H�F�X�W�L�Y�R�V�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���&�R�Q�V�H�M�H�U�R���'�H�O�H�J�D�G�R���\���'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��
�/�D���U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���V�H���F�O�D�V�L�I�L�F�D���H�Q���E�¡�V�L�F�D���\���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�����Q�R���S�R�G�U�¡���H�[�F�H�G�H�U���G�H�O���G�R�E�O�H���G�H���O�D���U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���E�¡�V�L�F�D����

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H��
�&�R�Q�V�H�M�H�U�R��
�'�H�O�H�J�D�G�R

�'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O��
�G�H���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H��
�&�R�Q�V�H�M�H�U�R��
�'�H�O�H�J�D�G�R

�'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O��
�G�H���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V

�/�D���U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���E�¡�V�L�F�D�����I�L�M�D�� ����������������������		 ��������������������		 ����������������������		 ��������������������		

�/�D�V���U�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���T�X�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q��

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���S�X�H�V�W�R ��������������������		 ��������������������		 ��������������������		 ��������������������		

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R���Y�D�U�L�D�E�O�H�����P�¡�[�L�P�R���H�O�����������G�H���O�D���U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���E�¡�V�L�F�D�������G�H�S�H�Q�G�H���G�H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D�����H�Q�W�U�H���O�R�V��
�T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����H�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q���\���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H�O���3�O�D�Q���G�H���$�F�F�L�³�Q���&�O�L�P�¡�W�L�F�R�������T�X�H���S�R�Q�G�H�U�D�Q���S�D�U�D��
�H�O���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����&�R�Q�V�H�M�H�U�R���'�H�O�H�J�D�G�R���H�Q���X�Q�����������V�R�E�U�H���H�O�������������G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D�������������V�R�E�U�H���H�O�������������H�Q�����������������\���S�D�U�D���H�O��
�'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R���H�Q���X�Q�����������V�R�E�U�H���H�O�����������G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D�������������V�R�E�U�H���H�O�����������H�Q��������������

��������������������		 ��������������������		 ��������������������		 ��������������������		

�2�W�U�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�R�V ������������������		 ������������������		 ������������������		 ������������������		

�7�R�W�D�O ����������������������		 ����������������������		 ����������������������		 ����������������������		

�5�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���G�H���&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V����

�������� ��������

�+�R�P�E�U�H �0�X�M�H�U �+�R�P�E�U�H �0�X�M�H�U

�3�H�U�F�L�E�H�Q���X�Q�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���P�¡�[�L�P�D���D�Q�X�D�O���G�H����������������		���H�X�U�R�V���F�R�P�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�³�Q���S�R�U���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���D���O�D�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R�����Q�R���S�X�G�L�H�Q�G�R��
�V�X�S�H�U�D�U�V�H���H�Q���Q�L�Q�J�º�Q���F�D�V�R���G�L�F�K�R���O�­�P�L�W�H��
�/�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�³�Q���S�R�U���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���D���O�R�V���&�R�Q�V�H�M�H�U�R�V���F�R�Q���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�³�Q���G�H���$�O�W�R���&�D�U�J�R���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�³�Q���*�H�Q�H�U�D�O���G�H�O��
�(�V�W�D�G�R�����V�H���L�Q�J�U�H�V�D���H�Q���H�O���7�H�V�R�U�R���3�º�E�O�L�F�R������

��������������		 ��������������		 ��������������		 ��������������		

�5�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���G�H���$�O�W�D���'�L�U�H�F�F�L�³�Q

�������� ��������

�+�R�P�E�U�H �0�X�M�H�U �+�R�P�E�U�H �0�X�M�H�U

�3�D�U�D���H�O���F�¡�O�F�X�O�R���G�H���O�D���U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���P�H�G�L�D���H�T�X�L�S�D�U�D�G�D�����V�H���K�D�Q���W�H�Q�L�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���H�O���V�D�O�D�U�L�R���E�D�V�H�����U�H�W�U�L�E�X�F�L�³�Q���Y�D�U�L�D�E�O�H�����G�L�H�W�D�V����
�L�Q�G�H�P�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�����V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���S�U�H�Y�L�V�L�³�Q���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���\���R�W�U�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���D�Q�X�D�O�L�]�D�G�R�V�����$�G�H�P�¡�V�����V�H���K�D���D�S�O�L�F�D�G�R���O�D���U�H�Y�L�V�L�³�Q���V�D�O�D�U�L�D�O��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���������������H�Q���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���������������\�������������H�Q���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R��������������
�(�O���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R���Y�D�U�L�D�E�O�H���G�H�S�H�Q�G�H���G�H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D�����H�Q�W�U�H���O�R�V���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���X�Q���R�E�M�H�W�L�Y�R���H�Q���P�D�W�H�U�L�D��
�G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����T�X�H���S�R�Q�G�H�U�D�Q���H�Q���X�Q�������������V�R�E�U�H���H�Q�W�U�H���H�O�����������\�����������T�X�H���S�R�Q�G�H�U�D���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D���S�D�U�D���O�D���$�O�W�D���'�L�U�H�F�F�L�³�Q��

�������������� �������������� �������������� ��������������

�%�U�H�F�K�D���V�D�O�D�U�L�D�O �������� ��������

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������
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�à �$�� �W�U�D�Y�©�V�� �G�H�� �O�D���:�H�E�7�U�D�F�N���� �V�H�� �S�R�Q�H�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�³�Q�� �G�H��
�O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���0�D�S�D�V���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�R�V���G�H���5�X�L�G�R���L�P�S�O�D�Q�W�D�G�R�V��
�H�Q���������D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H���O�D���U�H�G���H�V�S�D�±�R�O�D��

�à �0�H�Q�V�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �S�X�E�O�L�F�D�Q�� �H�Q�� �O�D�� �Z�H�E�� �S�º�E�O�L�F�D����
�,�Q�I�R�U�P�H�V�� �$�F�º�V�W�L�F�R�V�� �G�H�� �F�D�U�¡�F�W�H�U�� �P�H�Q�V�X�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R��
�G�H���(�V�S�D�±�D�����T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�O���D�Q�¡�O�L�V�L�V���G�H���O�D���G�L�V�S�H�U�V�L�³�Q��
�G�H�� �O�D�V�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R���� �G�H�� �O�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�³�Q�� �P�H�Q�V�X�D�O�� �H�Q�� �O�D��
�X�W�L�O�L�]�D�F�L�³�Q���G�H���O�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�³�Q���V�X�U�����O�D�V���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�V���\���O�D��
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�H�U�R�Q�¡�X�W�L�F�D�V�� �S�R�U�� �O�D�V��
�U�X�W�D�V���Q�R�P�L�Q�D�O�H�V���S�X�E�O�L�F�D�G�D�V����

�‡ �3�X�E�O�L�F�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�Q�X�D�O�H�V�� �G�H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�O�R�V�� �3�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �$�F�F�L�³�Q�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�³�Q��
�D�F�º�V�W�L�F�D����

�‡ �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �3�$�$�� �\��
�&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�L�[�W�D�V�� �F�U�H�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���_������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ ���(�Q���%�U�D�V�L�O���Q�R���V�H���K�D���U�H�D�O�L�]�D�G�R���Q�L�Q�J�X�Q�D���D�F�W�X�D�F�L�³�Q���G�H���D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R���D�F�º�V�W�L�F�R���K�D�V�W�D���D�O���I�H�F�K�D����
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�/�D�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �D�J�X�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R�� �S�D�U�D�� �$�H�Q�D���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D��
�H�O���J�U�D�Q���Y�R�O�X�P�H�Q���G�H���S�D�V�D�M�H�U�R�V�����H�P�S�O�H�D�G�R�V���\���X�V�X�D�U�L�R�V���T�X�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�D�Q�� �F�D�G�D�� �G�­�D�� �S�R�U�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G���� �H�Q�� �O�R�V��
�F�X�D�O�H�V���H�O���D�J�X�D���V�H���H�U�L�J�H���F�R�P�R���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�F�X�U�V�R���Q�D�W�X�U�D�O��
�F�R�Q�V�X�P�L�G�R�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���F�R�Q�V�X�P�R���K�X�P�D�Q�R�����U�L�H�J�R��
�G�H�� �]�R�Q�D�V�� �Y�H�U�G�H�V���� �O�L�P�S�L�H�]�D���� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �F�R�Q�W�U�D�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�V�� �\��
�H�M�H�F�X�F�L�³�Q���G�H���R�E�U�D�V������

�3�R�U�� �H�O�O�R���� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �O�­�Q�H�D�V�� �G�H�� �D�F�F�L�³�Q�� �K�D�� �V�L�G�R�� �O�D��
�L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �X�Q�� �3�O�D�Q�� �(�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �*�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�O��
�$�J�X�D�����F�X�\�R���S�H�U�­�P�H�W�U�R���D�E�D�U�F�D���W�R�G�R�V���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���O�D���U�H�G��
�H�Q�� �(�V�S�D�±�D�� �\�� �H�V�W�¡�� �H�Q�I�R�F�D�G�R�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�F�X�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R�V��

�‡ �'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �K�­�G�U�L�F�R�V�� �S�D�U�D��
�D�E�R�U�G�D�U�� �O�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �O�D��
�F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �D�J�X�D�� �G�X�O�F�H�� �F�R�P�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R��
�F�O�L�P�¡�W�L�F�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���U�H�G�X�F�F�L�³�Q���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���D�J�X�D��
�H�Q���X�Q�����������S�R�U���S�D�V�D�M�H�U�R���H�Q�������������F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D������������
���������G�H���U�H�G�X�F�F�L�³�Q���H�Q��������������

�‡ �,�Q�W�H�J�U�D�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �D�J�X�D�� �\�� �G�H�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �F�O�L�P�¡�W�L�F�R�V���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �\��
�D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�J�X�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V��
�S�R�U�� �S�D�V�D�M�H�U�R�� �X�Q�� ���������� �H�Q�� ���������� �F�R�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� ����������
�����������G�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���H�Q��������������

�/�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R�V���G�H���$�H�Q�D���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���J�H�V�W�L�³�Q��
�K�­�G�U�L�F�D�� �H�V�W�¡�Q�� �H�Q�� �F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V��
�G�H�� �D�F�W�X�D�F�L�³�Q�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �3�R�O�­�W�L�F�D�� �G�H�� �*�H�V�W�L�³�Q��
�,�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �G�H�� �&�D�O�L�G�D�G���� �0�H�G�L�R�� �$�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �(�I�L�F�L�H�Q�F�L�D��
�(�Q�H�U�J�©�W�L�F�D�� �\���� �H�Q�� �F�R�Q�F�U�H�W�R���� �F�R�Q�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H����
�Ú�$�V�H�J�X�U�D�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �O�D��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�³�Q���� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q�� �D�� �U�H�G�X�F�L�U�� �H�O��

�L�P�S�D�F�W�R�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �X�V�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V��

�(�O�� �S�U�L�P�H�U�� �S�D�V�R�� �D�G�R�S�W�D�G�R�� �H�Q�� �(�V�S�D�±�D���� �H�Q�� �O�­�Q�H�D�� �D�� �O�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �(�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
�*�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�O�� �$�J�X�D���� �K�D�� �V�L�G�R�� �O�D�� �R�E�W�H�Q�F�L�³�Q�� �G�H�� �X�Q�� �D�Q�¡�O�L�V�L�V��
�G�H�W�D�O�O�D�G�R���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�³�Q���G�H���O�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�����3�D�U�D���H�O�O�R�����V�H��
�K�D�� �U�H�F�D�E�D�G�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �G�H�W�D�O�O�D�G�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�O��
�D�J�X�D���H�Q���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���$�H�Q�D�����D���W�U�D�Y�©�V���G�H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H���O�D�V��
�G�L�V�W�L�Q�W�D�V�� �I�D�V�H�V�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�O�� �F�L�F�O�R�� �G�H�O�� �D�J�X�D�� �H�Q�� �O�R�V��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��

�à �$�J�X�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�R�� ���I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R����
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�³�Q�� �\�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R����
�F�R�Q�V�X�P�R������

�à �$�J�X�D�V�� �U�H�V�L�G�X�D�O�H�V�� ���R�U�L�J�H�Q���� �U�H�G�H�V���� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H��
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�����Y�H�U�W�L�G�R���\���F�R�Q�W�U�R�O�����O�R�G�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R����

�à �$�J�X�D�V�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� ���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�³�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O���� �U�H�G�H�V���� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H��
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�����Y�H�U�W�L�G�R���\���F�R�Q�W�U�R�O����

�$�V�L�P�L�V�P�R�����V�H���K�D���H�Y�D�O�X�D�G�R���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�³�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q��
�\�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�O�� �D�J�X�D���� �U�L�H�V�J�R�V�� �H�[�W�H�U�Q�R�V����
�D�V�­�� �F�R�P�R�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�©�E�L�O�H�V���� �S�X�Q�W�R�V�� �I�X�H�U�W�H�V�� �\�� �¡�U�H�D�V�� �G�H��
�P�H�M�R�U�D����

�(�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���D�J�X�D���V�H���G�L�Y�L�G�H���H�Q���F�X�D�W�U�R���J�U�D�Q�G�H�V���J�U�X�S�R�V����
�H�Q���I�X�Q�F�L�³�Q���G�H���V�X���I�X�H�Q�W�H���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R����

�à �$�J�X�D���P�D�U�L�Q�D��

�à �$�J�X�D���G�H���S�R�]�R�V����

�à �$�J�X�D���S�R�W�D�E�O�H���S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H���G�H���O�D���U�H�G��

�à �$�J�X�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�G�D�����F�R�P�S�U�D�G�D���D���W�H�U�F�H�U�R�V������
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�Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����H�O���H�V�W�X�G�L�R���V�R�E�U�H���O�D���I�D�X�Q�D���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R�����H�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�G�H�� �O�D�� �Y�H�J�H�W�D�F�L�³�Q�� �G�H�Q�W�U�R�� �\�� �I�X�H�U�D�� �G�H�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �R��
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �O�L�J�D�G�D�V�� �D�� �F�R�P�E�D�W�L�U�� �H�O�� �W�U�¡�I�L�F�R�� �G�H��
�H�V�S�H�F�L�H�V�� �V�D�O�Y�D�M�H�V���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �V�H�� �W�L�H�Q�H�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D��
�G�L�V�S�H�U�V�L�³�Q�� �J�H�R�J�U�¡�I�L�F�D�� �G�H�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���� �D�V�­�� �F�R�P�R�� �O�D��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\�� �W�L�S�R�O�R�J�­�D�� �G�H���O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H���H�Q���H�O��
�F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V���� �D�G�D�S�W�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �D�� �O�D��
�U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���_������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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(GRI 304-1; 304-3; 304-4, 413-1: 3-3)

�/�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �Y�H�J�H�W�D�F�L�³�Q���� �I�D�X�Q�D�� �\�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �T�X�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�Q�� �G�H�� �D�O�J�º�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q�� �V�H�� �D�U�P�R�Q�L�]�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �D�� �W�U�D�Y�©�V�� �G�H�� �O�D�� �D�G�R�S�F�L�³�Q�� �G�H��
�G�L�Y�H�U�V�D�V���P�H�G�L�G�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���S�U�H�Y�H�Q�L�U���F�X�D�O�T�X�L�H�U���D�I�H�F�F�L�³�Q���T�X�H���S�X�H�G�D���F�D�X�V�D�U�V�H���V�R�E�U�H���H�V�W�R�V���H�Q�W�R�U�Q�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V��

Objetivos específicos en protección de la biodiversidad

España Reino Unido Brasil

�&�R�U�W�R���0�H�G�L�R���/�D�U�J�R �3�U�R�W�H�J�H�U���\���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���O�R�F�D�O���\���J�O�R�E�D�O

Evolución y progreso de los objetivos marcados en materia de protección de la biodiversidad

España Reino Unido Brasil

�à �,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q���G�H���O�D���I�D�X�Q�D��

�O�R�F�D�O���H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q���F�R�Q���W�H�U�F�H�U�R�V

�à �6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���I�D�X�Q�D���H�Q��

�H�O���U�H�F�L�Q�W�R���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R

�à �(�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q���G�H�����(�V�W�X�G�L�R�V���G�H���)�D�X�Q�D���\���+�¡�E�L�W�D�W�V���G�H��������

�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V

�à �3�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���S�O�D�Q�W�D�F�L�³�Q���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V���D�U�E�³�U�H�D�V

�à �&�R�O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���W�H�U�F�H�U�R�V���S�D�U�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D��

�S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�³�Q���G�H���R�W�U�R�V���K�¡�E�L�W�D�W�V

�à �3�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���S�O�D�Q�W�D�F�L�³�Q���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V���D�U�E�³�U�H�D�V

�à �&�R�O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���W�H�U�F�H�U�R�V���S�D�U�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D��

�S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q���G�H���O�D���I�D�X�Q�D���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�³�Q���G�H���K�¡�E�L�W�D�W�V

�$�� �H�V�W�H�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �$�H�Q�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�� �O�R�V�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�D�V���� �D��
�W�U�D�Y�©�V�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�³�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �3�O�D�Q�H�V��
�'�L�U�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �V�X�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�©�V�� �J�H�Q�H�U�D�O����
�$�V�L�P�L�V�P�R���� �D�� �W�U�D�Y�©�V�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �V�X�V�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�� �X�Q�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�³�Q�� �G�H��
�O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�X�G�L�H�U�D�Q��
�J�H�Q�H�U�D�U�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �V�X�� �H�M�H�F�X�F�L�³�Q���� �D�O�� �W�L�H�P�S�R�� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �H�I�L�F�D�F�H�V�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�³�Q�� �\�� �F�R�U�U�H�F�F�L�³�Q���� �/�D�V��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �W�D�Q�W�R�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�V�� �F�R�P�R�� �G�H��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �V�H�� �V�X�M�H�W�D�Q�� �D�� �Y�D�U�L�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���� �K�D�F�L�H�Q�G�R��

�H�V�S�H�F�L�D�O�� �K�L�Q�F�D�S�L�©�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\��
�O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �S�U�R�W�H�J�L�G�R�V���� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���� �O�D�� �S�U�H�F�D�X�F�L�³�Q�� �\��
�D�F�F�L�³�Q�� �F�D�X�W�H�O�D�U�� �\�� �H�Q�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V��
�F�D�X�F�H�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q�� �S�º�E�O�L�F�D�V���� �8�Q�D�� �Y�H�]��
�V�R�Q�� �H�P�L�W�L�G�D�V�� �O�D�V�� �5�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �T�X�H�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�Q��
�O�D�V�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �V�H�� �O�O�H�Y�D�� �D�� �F�D�E�R��
�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�V�� �\�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�R�V��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�³�Q���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�� �H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V�����F�R�U�U�H�F�W�R�U�D�V���\���R��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�L�D�V�� �H�[�L�J�L�G�D�V�� �D�V�­�� �F�R�P�R�� �H�Y�D�O�X�D�U�� �H�O�� �J�U�D�G�R�� �G�H��

�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V����
�G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�V�H�� �O�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�H�I�H�F�W�R�V���D�G�Y�H�U�V�R�V���Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���\���D�V�­���S�H�U�P�L�W�L�U���O�D�V���D�G�R�S�F�L�³�Q��
�G�H���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���P�H�G�L�G�D�V���D�S�U�R�S�L�D�G�D�V����

�&�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�����$�H�Q�D���S�X�E�O�L�F�D���H�Q��
�V�X���S�¡�J�L�Q�D���Z�H�E������ ���O�D�V���U�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���R�E�W�H�Q�L�G�D�V����
�D�V�­�� �F�R�P�R�� �V�X�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �O�R�V��
�F�X�D�O�H�V�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �G�H��
�O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �G�L�U�H�F�W�R�V�� �H�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�R�V�� �H�Q�� �O�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �D�W�D�±�H�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�³�Q���� �O�D��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�� Compromiso con el entorno������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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������ ���7�D�Q�W�R���H�O���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R���G�H���/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q���H�Q���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R���F�R�P�R���O�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H���$�H�Q�D���H�Q���%�U�D�V�L�O���Q�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���¡�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�����(�Q���(�V�S�D�±�D�����O�D�V���¡�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���S�U�R�S�L�H�G�D�G�H�V���G�H���$�H�Q�D��
�/�D�V���W�L�H�U�U�D�V���V�X�E�V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O�H�V���\���V�X�E�W�H�U�U�¡�Q�H�D�V���V�R�Q���G�H���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���$�H�Q�D��
�(�O���W�L�S�R���G�H���R�S�H�U�D�F�L�³�Q���H�V���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D��
������ ���9�H�U���F�D�S�­�W�X�O�R���Ú�(�Q�O�D�F�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�©�V���Û



�S�R�V�L�E�O�H�� �U�H�G�X�F�F�L�³�Q�� �G�H�� �H�V�S�H�F�L�H�V���� �R�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �G�H�O��
�K�¡�E�L�W�D�W��

�&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �O�O�H�Y�D�Q�� �D�� �F�D�E�R�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �H�Q�� �¡�U�H�D�V�� �G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���F�U�­�W�L�F�D�����O�D���&�R�P�S�D�±�­�D���V�L�J�X�H���X�Q��
�S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�³�Q�� �E�D�V�D�G�R�� �H�Q�� �H�Y�L�W�D�U����
�P�L�Q�L�P�L�]�D�U���� �U�H�V�W�D�X�U�D�U�� �\�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U���� �H�Q�� �V�X��
�F�D�V�R�����H�O���G�D�±�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R

�$�V�L�P�L�V�P�R���� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �W�D�Q�W�R�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�L�U�H�F�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�V�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�Q���� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �\�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �G�L�U�H�F�W�R�V�� �H�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�R�V�� �F�R�Q�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �D�� �O�R��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H��

�à �O�D�V���H�V�S�H�F�L�H�V���D�I�H�F�W�D�G�D�V��

�à �O�D���H�[�W�H�Q�V�L�³�Q���G�H���O�D�V���]�R�Q�D�V���T�X�H���K�D�Q���V�X�I�U�L�G�R���L�P�S�D�F�W�R�V��

�à �O�D���G�X�U�D�F�L�³�Q���G�H���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V��

�à �O�D���U�H�Y�H�U�V�L�E�L�O�L�G�D�G���R���L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V��

�(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �O�D�V�� �¡�U�H�D�V�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� �\�� �U�H�V�W�D�X�U�D�G�D�V�� �V�H��
�X�E�L�F�D�Q���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��
�H�V�S�D�±�R�O�H�V���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�³�Q��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�³�Q�� �R�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�³�Q�� �T�X�H�� �K�D�\�D�Q�� �D�I�H�F�W�D�G�R�� �D��
�G�L�F�K�D�V���¡�U�H�D�V���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�G�D�V���H�Q���O�D�V���U�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����$���H�V�W�H���U�H�V�S�H�F�W�R��
�G�X�U�D�Q�W�H���������������H�Q���(�V�S�D�±�D�����V�H���K�D�Q���R�E�W�H�Q�L�G�R���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�U�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H��
�7�U�D�Q�V�L�F�L�³�Q���(�F�R�O�³�J�L�F�D���\���5�H�W�R���'�H�P�R�J�U�¡�I�L�F�R��

�à �Ú�1�X�H�Y�D�� �F�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �\�� �V�X�V�W�L�W�X�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�­�Q�H�D�V�� �G�H�� �D�O�W�D��
�W�H�Q�V�L�³�Q�Û�� �H�Q�� �H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �-�R�V�H�S�� �7�D�U�U�D�G�H�O�O�D�V��
�%�D�U�F�H�O�R�Q�D���(�O���3�U�D�W����

�à �Ú�3�D�Y�L�P�H�Q�W�D�F�L�³�Q���\���X�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�³�Q���G�H���¡�U�H�D���S�D�U�D���G�H�S�³�V�L�W�R��
�G�H�� �Y�H�K�­�F�X�O�R�V�� �U�H�Q�W�� � �� �F�D�U�Û�� �H�Q�� �H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �6�H�Y�H��
�%�D�O�O�H�V�W�H�U�R�V���6�D�Q�W�D�Q�G�H�U����

�à �Ú�8�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�³�Q�� �S�D�U�F�H�O�D�V�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �F�D�U�J�D���� �)�D�V�H�� �,�,�Û�� �H�Q�� �H�O��
�$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �=�D�U�D�J�R�]�D���� �3�X�E�O�L�F�D�G�R�� �,�Q�I�R�U�P�H�� �G�H��
�,�P�S�D�F�W�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O���H�Q���%�2�(���Q�z�����������G�H��������������������������

2.5.3. Estudios sobre la fauna del 
entorno y servicios de control 
(GRI 304-2; 304-3; 304-4)

�/�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�D�X�Q�D�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���E�D�M�R���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�����O�R��
�F�X�D�O�� �S�H�U�P�L�W�H�� �F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�]�D�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R��
�Q�D�W�X�U�D�O�� �F�R�Q�� �H�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�¡�Q�G�D�U�H�V�� �G�H��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �F�D�O�L�G�D�G�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�O�� �V�H�F�W�R�U���� �(�Q�� �H�V�W�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�R���� �\�� �H�Q�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���(�$�6�$�����2�$�&�,���\���1�D�F�L�R�Q�D�O�����G�H���I�R�U�P�D���S�H�U�L�³�G�L�F�D���V�H��
�H�O�D�E�R�U�D�� �S�D�U�D�� �F�D�G�D�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �H�Q�� �(�V�S�D�±�D�� �H�O�� �(�V�W�X�G�L�R�� �G�H��
�)�D�X�Q�D�� �\�� �+�¡�E�L�W�D�W�V���� �Y�D�O�L�G�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D��
�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �\�� �D�X�W�R�Q�³�P�L�F�D�V���� �\�� �O�D��
�$�J�H�Q�F�L�D�� �(�V�W�D�W�D�O�� �G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �$�©�U�H�D�� ���$�(�6�$������ �$�� �H�V�W�H��
�U�H�V�S�H�F�W�R���� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �H�Q�� �(�V�S�D�±�D���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� ���������� �V�H��
�K�D�Q�� �H�O�D�E�R�U�D�G�R�� �O�R�V�� �(�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H�� �)�D�X�Q�D�� �\�� �+�¡�E�L�W�D�W�V�� �G�H�� ������
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��

�&�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���� �$�H�Q�D�� �O�O�H�Y�D�� �D�� �F�D�E�R�� �X�Q�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �I�D�X�Q�D�� �H�Q�� �H�O�� �U�H�F�L�Q�W�R��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �V�X��
�H�[�F�O�X�V�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �¡�U�H�D�V�� �G�H�� �R�S�H�U�D�F�L�³�Q���� �D�G�D�S�W�D�G�D�V�� �D�� �O�D��
�V�L�W�X�D�F�L�³�Q���G�H���F�D�G�D���F�H�Q�W�U�R�����8�Q�D���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V�����D���P�R�G�R���G�H��
�H�M�H�P�S�O�R���� �L�P�S�O�L�F�D�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �P�H�G�L�R�V�� �P�H�F�¡�Q�L�F�R�V���� �F�R�P�R�� �O�D��
�F�D�S�W�X�U�D�� �L�Q�F�U�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �W�U�D�P�S�D�V�� �\�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �V�R�Q�L�G�R�V�� �\��
�S�L�U�R�W�H�F�Q�L�D���� �$�G�H�P�¡�V�� �V�H�� �D�S�O�L�F�D�Q�� �P�H�G�L�R�V�� �E�L�R�O�³�J�L�F�R�V�� �F�R�Q��
�X�W�L�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �D�Y�H�V�� �G�H�� �F�H�W�U�H�U�­�D�� �D�G�L�H�V�W�U�D�G�D�V�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q��
�Y�X�H�O�R�V�� �G�H�� �P�D�U�F�D�M�H�� �H�Q�� �D�O�W�X�U�D�� �S�D�U�D�� �G�L�V�X�D�G�L�U�� �O�D�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �G�H��
�O�D�V�� �D�Y�H�V�� �T�X�H�� �F�L�U�F�X�Q�G�D�Q�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���� �D�S�O�L�F�¡�Q�G�R�V�H��
�D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�V�W�D�� �P�H�G�L�G�D�� �H�Q�� ������ �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �\�� ����
�K�H�O�L�S�X�H�U�W�R���H�V�S�D�±�R�O�H�V��

�&�D�E�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �F�L�H�U�W�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H��
�S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q���G�H���O�D���I�D�X�Q�D���O�R�F�D�O���H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q���F�R�Q���W�H�U�F�H�U�R�V����
�$���P�R�G�R���G�H���H�M�H�P�S�O�R�����H�O���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R���G�H���O�D���*�R�P�H�U�D���F�R�O�D�E�R�U�D��
�F�R�Q�� �H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�H�� �&�D�Q�D�U�L�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �O�D�E�R�U�H�V�� �G�H��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �¡�J�X�L�O�D�� �S�H�V�F�D�G�R�U�D�� �R��
�J�X�L�Q�F�K�R���� �X�Q�D�� �H�P�E�O�H�P�¡�W�L�F�D�� �H�V�S�H�F�L�H���� �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �H�Q��
�&�D�Q�D�U�L�D�V���� �T�X�H�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �D�P�H�Q�D�]�D�G�D���� �(�O��
�S�U�R�\�H�F�W�R���� �F�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �2�S�H�U�D�W�L�Y�R��
�)�(�'�(�5�� �&�D�Q�D�U�L�D�V�� �������������������������� �O�R�� �U�H�D�O�L�]�D�� �X�Q�� �H�T�X�L�S�R��
�W�©�F�Q�L�F�R���G�H�O���*�U�X�S�R���G�H���2�U�Q�L�W�R�O�R�J�­�D���H���+�L�V�W�R�U�L�D���1�D�W�X�U�D�O���G�H���O�D�V��

�L�V�O�D�V�� �&�D�Q�D�U�L�D�V���� �/�R�V�� �R�U�Q�L�W�³�O�R�J�R�V���� �D�F�R�P�S�D�±�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U�� �W�©�F�Q�L�F�R�� �G�H�� �I�D�X�Q�D�� �G�H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �/�D��
�*�R�P�H�U�D���� �K�D�Q�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�R�� �H�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �S�D�U�D�� �H�O��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �D�Y�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�U�� �H�O��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�V�S�H�F�L�H���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�V�W�R�V��
�H�Q�F�O�D�Y�H�V�� �F�R�V�W�H�U�R�V���� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �J�X�L�Q�F�K�R�� �K�D�� �F�U�L�D�G�R�� �G�H�V�G�H��
�W�L�H�P�S�R�V�� �L�Q�P�H�P�R�U�L�D�O�H�V���� �$�V�L�P�L�V�P�R�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �O�D��
�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�O�O�� �,�Q�V�X�O�D�U�� �G�H�� �0�H�Q�R�U�F�D���� �D�O��
�G�L�V�S�R�Q�H�U�� �H�Q�� �H�O�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �P�H�Q�R�U�T�X�­�Q�� �G�H�� �X�Q�� �� �H�V�W�D�Q�T�X�H��
�T�X�H���H�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R���S�R�U���H�O���V�D�S�R���E�D�O�H�D�U���S�D�U�D���V�X���U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�³�Q����
�(�V�W�D�� �H�V�S�H�F�L�H�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �D�P�H�Q�D�]�D�G�D�� �\�� �H�Q�� �S�H�O�L�J�U�R�� �G�H��
�H�[�W�L�Q�F�L�³�Q�� �\�� �H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �F�R�O�D�E�R�U�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�O�O�� �S�D�U�D��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �H�V�W�D�Q�T�X�H�� �D�S�U�R�S�L�D�G�D�V������
�V�L�H�Q�G�R���X�Q�R���G�H���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���F�U�­�D���P�¡�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D��
�L�V�O�D���� �(�Q�� �©�O�� �O�R�V�� �W�©�F�Q�L�F�R�V�� �G�H�� �P�H�G�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�O�O��
�U�H�D�O�L�]�D�Q���F�H�Q�V�R�V���\���P�D�U�F�D�Q���H�M�H�P�S�O�D�U�H�V���F�D�G�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D��

2.5.4. Otras 
actuaciones destacadas

�5�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �R�W�U�D�V�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �W�H�U�F�H�U�R�V�� �S�D�U�D��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�³�Q���G�H���R�W�U�R�V���K�¡�E�L�W�D�W�V����
�H�Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �H�Q�� �H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q�� �V�H��
�K�D�� �D�F�R�U�G�D�G�R�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �F�R�Q�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�³�Q���0�D�U�V�W�R�Q�� �9�D�O�H��
�H�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�F�L�³�Q�� �G�H��
�¡�U�E�R�O�H�V�����7�D�P�E�L�©�Q���K�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R���H�Q���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���Ö�7�U�H�H���I�R�U��
�)�U�H�H�×���� �H�Q�P�D�U�F�D�G�R�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���4�X�H�H�Q�V�� �*�U�H�H�Q��
�&�D�Q�R�S�\�� �T�X�H�� �K�D�� �V�X�S�X�H�V�W�R�� �O�D�� �G�R�Q�D�F�L�³�Q�� �G�H�� ������ �¡�U�E�R�O�H�V���� ������
�G�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �G�R�Q�D�U�¡�Q�� �D�� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V�� �O�R�F�D�O�H�V����
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �K�D�� �O�D�Q�]�D�G�R�� �O�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���*�U�H�H�Q�H�U��
�)�X�W�X�U�H�� �S�D�U�D�� �D�S�R�\�D�U�� �D�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �E�H�Q�©�I�L�F�D�V�� �T�X�H�� �G�H�P�X�H�V�W�U�H�Q�� �X�Q��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �D�E�R�U�G�D�U�� �O�D�� �U�H�G�X�F�F�L�³�Q��
�G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R���� �$�V�­���� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �V�H�G�H�� �\�� �T�X�H��
�W�U�D�E�D�M�D�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q���U�D�G�L�R���G�H���F�L�Q�F�R���P�L�O�O�D�V���G�H�O���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R��
�S�X�H�G�H�Q�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �K�D�V�W�D�� �d���������������� �(�O��
�I�R�Q�G�R�� �V�H�U�¡�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�� �S�R�U�� �%�H�G�I�R�U�G�V�K�L�U�H�� �D�Q�G�� �/�X�W�R�Q��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� ���%�/�&�)���� �H�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�O�� �F�L�W�D�G�R��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���� �F�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V��
�%�/�&�)�� �G�H�O�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���� �7�R�G�R�� �H�O�O�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �J�U�X�S�R�V�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�� Compromiso con el entorno������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�� �H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �G�H��
�H�G�X�F�D�F�L�³�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�L�V�H�±�D�G�D�V�� �S�D�U�D���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�3�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �$�H�Q�D�� �H�Q�� �%�U�D�V�L�O�� �H�V�W�¡��
�S�U�H�Y�L�V�W�R�� �U�H�S�O�D�Q�W�D�U�� ������������ �¡�U�E�R�O�H�V�� �D�O�U�H�G�H�G�R�U�� �G�H�� �O�R�V��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �F�R�P�R�� �P�H�G�L�G�D�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�³�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O��
�W�U�D�V�� �K�D�E�H�U�� �U�H�W�L�U�D�G�R�� �D�O�U�H�G�H�G�R�U�� �G�H�� �������� �¡�U�E�R�O�H�V�� �F�R�P�R�� �S�D�U�W�H��
�G�H���O�D�V���R�E�U�D�V���T�X�H���V�H���H�V�W�¡�Q���U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R���H�Q���O�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��
�-�R�£�R���3�H�V�V�R�D�����&�D�P�S�L�Q�D���*�U�D�Q�G�H���\���5�H�F�L�I�H�����$�V�L�P�L�V�P�R�����F�D�E�H��
�P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�� �O�D�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �G�R�V�� �F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �D�O�� �D�±�R�� �H�Q��
�O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �D�E�R�U�G�D�Q�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �S�D�U�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V�� �H�Q��
�F�D�G�D���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�����3�R�U���º�O�W�L�P�R�����V�H���G�L�V�S�R�Q�H���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
�S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�V�� �G�H�� �O�D�� �I�D�X�Q�D���� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V��
�G�H�V�W�D�F�D�Q���O�D���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�³�Q���G�H���3�H�O�L�J�U�R�V���G�H���)�D�X�Q�D�����,�3�)�������D�V�­��
�F�R�P�R�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�� �5�L�H�V�J�R�V�� �G�H�� �)�D�X�Q�D��
���3�*�5�)������ �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �V�X�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �*�H�V�W�L�³�Q��
�G�H���)�D�X�Q�D���G�H���$�H�U�³�G�U�R�P�R�����3�0�)�$������

�/�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H�� �$�H�Q�D�� �H�Q�� �%�U�D�V�L�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�� �H�Q�� �O�D��
�&�R�P�L�V�L�³�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���*�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�O���5�L�H�V�J�R�� �G�H���)�D�X�Q�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�G�D���S�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D��
�D�Y�L�D�F�L�³�Q���F�L�Y�L�O���\���P�L�O�L�W�D�U�����V�X���I�L�Q�D�O�L�G�D�G���H�V���V�H�U�Y�L�U���F�R�P�R���I�R�U�R���G�H��
�G�H�E�D�W�H�� �\�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�� �D�F�W�X�D�F�L�³�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�D�H�U�R�Q�¡�X�W�L�F�D����

�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�³�Q�� �D�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �H�V�S�D�±�R�O�H�V���� �V�H�� �K�D�Q��
�P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�� ������ �U�H�X�Q�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�³�Q�� �G�X�U�D�Q�W�H�� ����������
�F�R�Q���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���H�Q���H�O���¡�P�E�L�W�R���G�H�O���3�*�5�)�����3�O�D�Q���G�H���*�H�V�W�L�³�Q��
�G�H�� �5�L�H�V�J�R�V�� �G�H�� �)�D�X�Q�D������ �7�D�P�E�L�©�Q�� �F�D�E�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �O�D��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �O�D�Q�]�D�G�D�� �H�Q�� ���������� �F�R�Q�� �O�D�� �)�X�Q�G�D�F�L�³�Q�� �6�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H��
�$�P�D�]�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H���H�Q���S�O�D�Q�W�D�U���P�¡�V���G�H�����������������¡�U�E�R�O�H�V���G�H��
�H�V�S�H�F�L�H���Q�D�W�L�Y�D���H�Q���O�D���U�H�J�L�³�Q���G�H���3�R�U�W�R���(�[�W�U�H�P�D�����%�U�D�V�L�O�������F�R�Q��
�H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�³�Q���\���S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q���G�H�O��
�$�P�D�]�R�Q�D�V���\���D���O�D���O�X�F�K�D���F�R�Q�W�U�D���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�¡�W�L�F�R����

�$�H�Q�D�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�� �\�� �S�U�R�W�H�J�H�� �O�D�� �I�D�X�Q�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�\�X�G�D�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�� �F�R�P�R�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �F�O�D�Y�H���� �S�X�G�L�H�Q�G�R�� �G�H�V�W�D�F�D�U��
�H�Q�� �(�V�S�D�±�D�� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �5�D�G�D�U���$�Y�L�D�U���� �(�V�W�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �S�L�O�R�W�R��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �H�Q�� ���������� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �E�D�V�D�G�R�� �H�Q��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�­�D���U�D�G�D�U���S�D�U�D���G�H�W�H�F�F�L�³�Q���G�H���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�����G�H���D�Y�H�V��
�H�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�����F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���F�R�Q���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���\��
�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H�O���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�����/�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�³�Q���G�H���H�V�W�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�­�D��
�H�Q�� �H�O�� �¡�P�E�L�W�R�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�� �U�H�I�X�H�U�]�D�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���\���P�H�M�R�U�D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�����V�R�E�U�H���O�D���H�W�R�O�R�J�­�D���G�H��

�O�D�� �I�D�X�Q�D���� �D�\�X�G�D�Q�G�R�� �D�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�³�Q�� �\�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�³�Q��
�G�H�� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �G�H�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �D�Y�H�V�� �D�V�­�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �O�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �I�R�F�R�V�� �G�H�� �D�W�U�D�F�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �P�L�V�P�D�V���� �� �(�Q��
���������� �V�H�� �S�X�V�R�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �H�Q�� �H�O���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H��
�%�L�O�E�D�R�� �\���� �W�U�D�V�� �O�D�V�� �S�U�X�H�E�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�O�H�V���� �S�R�G�U�­�D�� �V�H�U�� �L�Q�F�O�X�L�G�R��
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�V�W�H�� �F�H�Q�W�U�R���� �(�V�W�D�� �D�G�T�X�L�V�L�F�L�³�Q�� �L�U�¡��
�D�F�R�P�S�D�±�D�G�D�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�S�D�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �H�T�X�L�S�R��
�H�Q�� �O�D�V�� �W�R�P�D�V�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���� �\�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V��
�P�L�W�L�J�D�G�R�U�D�V���I�U�H�Q�W�H���D���O�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V���G�H���I�D�X�Q�D���G�H�W�H�F�W�D�G�R�V��

2.5.5. Control de la vegetación en 
el entorno de los aeropuertos
�$�H�Q�D���O�O�H�Y�D���D���F�D�E�R���X�Q���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V��
�K�¡�E�L�W�D�W�V�� �G�H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �G�H�� �R�S�H�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�O��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���H�Q�F�D�U�J�D�G�D�V���G�H���V�X���J�H�V�W�L�³�Q�����\���U�H�D�O�L�]�D���X�Q���F�R�Q�W�U�R�O��
�G�H�� �O�D�� �Y�H�J�H�W�D�F�L�³�Q���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �H�M�H�F�X�W�D�� �P�H�G�L�G�D�V�� �H�V�S�H�F�­�I�L�F�D�V��
�T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�Q�� �H�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �\�� �U�H�V�S�H�W�R�� �G�H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �F�R�Q��
�J�D�U�D�Q�W�­�D���V�R�E�U�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�D����

�$�G�H�P�¡�V�����F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q���F�R�Q���W�H�U�F�H�U�R�V�����V�H��
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �F�R�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �\��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���D�J�U�­�F�R�O�D���G�H���O�R�V��
�W�H�U�U�H�Q�R�V���\���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�³�Q���G�H���O�D���Y�H�J�H�W�D�F�L�³�Q�����(�Q��
�H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �F�D�E�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q�� �G�H�O��
�$�H�U�R�S�X�H�U�W�R���G�H���/�D���3�D�O�P�D���H�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���H�X�U�R�S�H�R���/�,�)�(���,�3��
�$�]�R�U�H�V�� �1�D�W�X�U�D���� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �)�X�Q�G�D�F�L�³�Q�� �&�D�Q�D�U�L�D�� �5�H�V�H�U�Y�D��
�0�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �%�L�R�V�I�H�U�D�� �\�� �H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�H�� �$�]�R�U�H�V���� �(�V�W�H��
�S�U�R�\�H�F�W�R�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �P�¡�[�L�P�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q�� �\�� �F�R�Q�V�H�Q�V�R�� �S�R�V�L�E�O�H�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V��
�L�P�S�O�L�F�D�G�R�V�����F�R�P�X�Q�L�G�D�G���F�L�H�Q�W�­�I�L�F�D�����¡�P�E�L�W�R���S�R�O�­�W�L�F�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �S�X�H�U�W�R�V���� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���� �F�L�X�G�D�G�D�Q�­�D�� �H�Q��
�J�H�Q�H�U�D�O���� �H�Q�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �X�Q�� �P�D�U�F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�³�Q���� �D�O�H�U�W�D�� �W�H�P�S�U�D�Q�D�� �\�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �U�¡�S�L�G�D�� �I�U�H�Q�W�H�� �D��
�H�V�S�H�F�L�H�V���G�H���I�O�R�U�D���H�[�³�W�L�F�D���L�Q�Y�D�V�R�U�D���H�Q���O�D���L�V�O�D���G�H���/�D���3�D�O�P�D��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�� Compromiso con el entorno������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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�����������*�H�V�W�L�³�Q���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V��
�\�� �H�F�R�Q�R�P�­�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �H�Q�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�V
���*�5�,����������

�$�H�Q�D�� �H�V�W�¡�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �X�Q�D��
�H�F�R�Q�R�P�­�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�� �S�D�U�D��
�P�L�Q�L�P�L�]�D�U�� �H�O�� �Y�R�O�X�P�H�Q�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�V���� �I�R�P�H�Q�W�D�U��
�V�X�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �V�H�J�U�H�J�D�F�L�³�Q�� �\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �P�D�[�L�P�L�]�D�U�� �V�X��
�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�³�Q���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �H�Q�� �O�­�Q�H�D�� �F�R�Q�� �O�R�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�� �H�Q�� �O�D��
�(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� ���������������������� �V�H�� �G�H�G�L�F�D�Q�� �O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���T�X�H���D�V�H�J�X�U�D�Q���X�Q�D���D�G�H�F�X�D�G�D���J�H�V�W�L�³�Q��
�G�H���O�R�V���U�H�V�L�G�X�R�V���H�Q���W�R�G�D�V���V�X�V���I�D�V�H�V��

���������������0�R�G�H�O�R���G�H���J�H�V�W�L�³�Q��
�G�H���U�H�V�L�G�X�R�V���\���H�F�R�Q�R�P�­�D���F�L�U�F�X�O�D�U
���*�5�,����������������������������

�(�Q���O�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���\���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���$�H�Q�D���V�H���J�H�Q�H�U�D�Q���G�H���I�R�U�P�D��
�J�H�Q�H�U�D�O���� �E�L�H�Q�� �S�R�U�� �O�D�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �R�� �S�R�U�� �O�R�V��
�D�U�U�H�Q�G�D�W�D�U�L�R�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�� �H�Q�� �H�O�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���� �O�R�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V����

�à �5�H�V�L�G�X�R�V�� �Q�R�� �S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�� ���G�R�P�©�V�W�L�F�R�V�� �R�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V������
�5�1�3�×�V��

�à �5�H�V�L�G�X�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�����G�H���R�U�L�J�H�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���R���Q�R�������5�3�×�V����

�à �5�H�V�L�G�X�R�V���V�D�Q�L�W�D�U�L�R�V����

�à �5�H�V�L�G�X�R�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�³�Q���\���G�H�P�R�O�L�F�L�³�Q�����H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H��
�R�E�U�D�V����

�(�Q�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �$�H�Q�D�� �H�Q�� �(�V�S�D�±�D�� �V�H�� �H�O�D�E�R�U�D����
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�� �\�� �D�U�F�K�L�Y�D�� �X�Q�� �O�L�V�W�D�G�R�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V���� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H��
�I�L�J�X�U�H�Q�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�G�R�V�� �O�R�V�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�V��
�K�D�E�L�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �O�D��

�X�Q�L�G�D�G�����F�H�Q�W�U�R���H�Q���F�X�H�V�W�L�³�Q���\���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���L�Q�G�L�T�X�H�����F�R�P�R��
�P�­�Q�L�P�R�����O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���G�D�W�R�V������ ����

�à �1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���U�H�V�L�G�X�R�����L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���V�L���H�V���S�H�O�L�J�U�R�V�R���Q�R����

�à �3�X�Q�W�R�V���G�H���U�H�F�R�J�L�G�D���V�H�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���G�L�F�K�R�V���U�H�V�L�G�X�R�V��

�à �'�H�V�W�L�Q�R�� ���L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�� �V�L�� �V�H�� �Y�D�O�R�U�L�]�D���� �O�R�� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H��
�U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�³�Q���R���U�H�F�L�F�O�D�G�R�����R���V�H���G�H�V�W�U�X�\�H������

�/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�H�� �D�F�R�P�S�D�±�D�� �G�H�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �\��
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �D�U�F�K�L�Y�R�� �F�U�R�Q�R�O�³�J�L�F�R�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�W�L�U�D�G�D�V�� �G�H��
�U�H�V�L�G�X�R�V�����S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���R���Q�R�������T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H����

�à �1�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� ���H�M������ �I�L�O�W�U�R�V�� �X�V�D�G�R�V���� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�R�V����
�H�W�F��������

�à �&�³�G�L�J�R���/�(�5�����/�L�V�W�D���(�X�U�R�S�H�D���G�H���5�H�V�L�G�X�R�V������

�à �2�U�L�J�H�Q�� ���H�M������ �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �Y�H�K�­�F�X�O�R�V�� �R�� �J�U�X�S�R�V����
�V�H�U�Y�L�F�L�R���P�©�G�L�F�R�����H�W�F��������

�à �'�H�V�W�L�Q�R�����J�H�V�W�R�U���D�O���T�X�H���V�H���H�Q�W�U�H�J�D�Q����

�à �&�D�Q�W�L�G�D�G���U�H�W�L�U�D�G�D����

�à �0�©�W�R�G�R���G�H���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R����

�à �&�X�D�Q�G�R�� �D�S�O�L�T�X�H���� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� ���P�D�W�U�­�F�X�O�D�� �G�H�O��
�Y�H�K�­�F�X�O�R�����\���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���U�H�F�R�J�L�G�D��

�/�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�³�Q���D�V�R�F�L�D�G�D���D���O�D���U�H�W�L�U�D�G�D���G�H���O�R�V���U�H�V�L�G�X�R�V��
�S�R�U���W�H�U�F�H�U�R�V���W�D�P�E�L�©�Q���S�X�H�G�H���V�H�U���D�U�F�K�L�Y�D�G�D���S�R�U���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �\���R�� �O�R�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�V��
�T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q���W�D�O�H�V���U�H�W�L�U�D�G�D�V����

�,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����O�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���\���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���$�H�Q�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q���H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �O�H�J�D�O�H�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �O�R�V��
�U�H�V�L�G�X�R�V�� �T�X�H�� �O�H�� �D�S�O�L�T�X�H�Q���� �F�R�P�R�� �S�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �O�D��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �X�Q�� �(�V�W�X�G�L�R�� �G�H�� �0�L�Q�L�P�L�]�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �5�3�×�V��
�F�X�D�W�U�L�H�Q�D�O�����O�D���'�H�F�O�D�U�D�F�L�³�Q���$�Q�X�D�O���G�H���5�3�×�V���\���O�D���'�H�F�O�D�U�D�F�L�³�Q��
�G�H�� �(�Q�Y�D�V�H�V�� �$�Q�X�D�O�� �D�� �O�D�� �&�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �$�X�W�³�Q�R�P�D��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H����

�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�³�Q�� �V�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�� �O�D�V�� �S�D�X�W�D�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V�� �S�D�U�D��
�H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �\�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V��
�J�H�Q�H�U�D�G�R�V��

�à �5�H�V�L�G�X�R�V�� �1�R�� �3�H�O�L�J�U�R�V�R�V�� ���5�1�3�×�V������ �O�R�V�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �Q�R��
�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���� �D�V�L�P�L�O�D�E�O�H�V�� �D�� �G�R�P�©�V�W�L�F�R�V�� �V�R�Q�� �H�Q�W�U�H�J�D�G�R�V��
�D�� �O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �O�R�F�D�O�� �R�� �J�H�V�W�R�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R���� �(�O�� �5�'�6�*�,�� �\���R��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���D�U�F�K�L�Y�R���G�H���O�D���X�Q�L�G�D�G���R���F�H�Q�W�U�R���J�X�D�U�G�D��
�F�R�S�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�U�H�J�D�V�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �D��
�O�R�V�� �J�H�V�W�R�U�H�V�� �\���R�� �G�H�� �O�D�V�� �I�D�F�W�X�U�D�V�� �R�� �W�D�V�D�V�� �G�H�� �U�H�F�R�J�L�G�D��
�G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �O�R�F�D�O���� �(�V�W�R�V�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �V�H��
�U�H�F�R�J�H�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�H�G�R�U�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V��
�X�U�E�D�Q�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �V�H�O�H�F�W�L�Y�D�� ���S�D�S�H�O���F�D�U�W�³�Q���� �Y�L�G�U�L�R����
�H�Q�Y�D�V�H�V�� �R�� �P�D�W�H�U�L�D�� �R�U�J�¡�Q�L�F�D�� �\�� �U�H�V�W�R���� �R�� �H�Q�� �O�R�V��
�H�V�S�H�F�­�I�L�F�R�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �U�H�V�L�G�X�R�� �U�H�F�R�J�L�G�R�� �V�H�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
���F�K�D�W�D�U�U�D���� �P�D�G�H�U�D���� �U�H�V�W�R�V�� �G�H�� �S�R�G�D���� �W�³�Q�H�U���� �H�W�F������ �\�� �V�H��
�U�H�W�L�U�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �D�� �F�D�G�D�� �F�D�V�R��
�S�H�U�R���G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���Q�R���V�H���V�X�S�H�U�H���H�O���W�L�H�P�S�R���P�¡�[�L�P�R���G�H��
�D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� ���G�R�V�� �D�±�R�V�� �V�L�� �V�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�Q�� �D��
�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�³�Q���\���X�Q���D�±�R���V�L���V�H���G�H�V�W�L�Q�D�Q���D���H�O�L�P�L�Q�D�F�L�³�Q����

�à �5�H�V�L�G�X�R�V�� �3�H�O�L�J�U�R�V�R�V�� ���5�3�V������ �O�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �G�H�� �O�R�V��
�U�H�V�L�G�X�R�V�� �S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�V�� ���W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �D�F�H�L�W�H�V��
�P�L�Q�H�U�D�O�H�V�� �X�V�D�G�R�V���� �E�D�W�H�U�­�D�V�� �\�� �S�L�O�D�V���� �I�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�W�H�V����
�D�E�V�R�U�E�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �U�H�F�R�J�L�G�D�� �G�H��
�K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�R�V�� �\�� �H�Q�Y�D�V�H�V�� �Y�D�F�­�R�V�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�G�R�V���� �H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V���� �G�H�E�H�� �F�X�P�S�O�L�U�� �F�L�H�U�W�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����H�Q�Y�D�V�D�G�R���\���H�W�L�T�X�H�W�D�G�R�����$�G�H�P�¡�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �O�D�� �O�H�J�L�V�O�D�F�L�³�Q���� �H�O��
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �G�D�U�� �D�� �O�R�V�� �5�3�×�V�� �G�H�E�H�� �V�H�U��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���� �S�R�U�� �R�U�G�H�Q�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G���� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�³�Q��
���G�H�� �V�X�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�³�Q������ �U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�³�Q���� �U�H�F�L�F�O�D�G�R����
�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�³�Q�� ���L�Q�F�O�X�L�G�D�� �O�D�� �H�Q�H�U�J�©�W�L�F�D���� �\���� �S�R�U�� �º�O�W�L�P�R����
�H�O�L�P�L�Q�D�F�L�³�Q���� �(�Q�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �F�D�V�R���� �V�L�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �V�H�D��
�S�R�V�L�E�O�H���� �H�O�� �F�H�Q�W�U�R�� �H�Q�W�U�H�J�D�� �O�R�V�� �5�3�×�V�� �D�� �J�H�V�W�R�U�H�V�� �T�X�H��
�Y�D�O�R�U�L�F�H�Q�� �G�H�� �D�O�J�º�Q�� �P�R�G�R�� �O�R�V�� �U�H�V�L�G�X�R�V���� �H�Y�L�W�D�Q�G�R�� �T�X�H��
�V�X���G�H�V�W�L�Q�R���V�H�D���O�D���H�O�L�P�L�Q�D�F�L�³�Q����
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2.6.2. Objetivo Zero Waste en 2040

�'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �H�Q�� �(�V�S�D�±�D�� �V�H��
�K�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�� �X�Q�D�� �O�­�Q�H�D�� �G�H�� �D�F�F�L�³�Q�� �H�V�S�H�F�­�I�L�F�D�� �T�X�H�� �O�H��
�S�H�U�P�L�W�L�U�¡�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �K�D�V�W�D��
�D�O�F�D�Q�]�D�U�� �H�O�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �=�H�U�R�� �:�D�V�W�H�� �H�Q�� �������������� ���� �/�D�V��
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �O�L�J�D�G�D�V�� �D�� �H�V�W�H�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q��
�H�Q�P�D�U�F�D�G�D�V���H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���¡�P�E�L�W�R�V���G�H���D�F�F�L�³�Q��

�à �0�H�G�L�F�L�³�Q���\���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�F�L�³�Q���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V��

�à �5�H�G�X�F�F�L�³�Q���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V��

�à �8�V�R���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V��

�à �,�P�S�X�O�V�R���D���O�D���V�H�J�U�H�J�D�F�L�³�Q���\���U�H�F�L�F�O�D�M�H��

�à �9�D�O�R�U�L�]�D�F�L�³�Q���H�Q�H�U�J�©�W�L�F�D���\���F�R�P�S�R�V�W�D�M�H��

�à �&�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q���	���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�F�L�³�Q��

�$�V�L�P�L�V�P�R���� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H��
�1�H�J�R�F�L�R�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �H�Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q����
�G�H�Q�W�U�R���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���O�D���J�H�V�W�L�³�Q���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V���\���H�F�R�Q�R�P�­�D��
�F�L�U�F�X�O�D�U���� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �U�H�F�L�F�O�D�G�R�V�� �\��
�H�Y�L�W�D�U�� �V�X�� �H�Q�Y�­�R�� �D�� �Y�H�U�W�H�G�H�U�R���� �6�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�O�­�Q�H�D�V���G�H���D�F�F�L�³�Q���D���W�D�O�H�V���I�L�Q�H�V��

�0�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V���� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U��
�F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�³�Q�� �\�� �V�H�J�U�H�J�D�F�L�³�Q�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V���� �\��
�D�P�S�O�L�D�U�� �O�D�� �U�H�F�R�J�L�G�D�� �G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V��
�U�H�F�L�F�O�D�E�O�H�V��

�,�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U�� �D�� �O�R�V�� �D�U�U�H�Q�G�D�W�D�U�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �S�D�U�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �P�H�M�R�U�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �U�H�F�L�F�O�D�M�H���� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R��
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�(�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �W�D�V�D�� �G�H�� �U�H�F�L�F�O�D�M�H�� �S�D�U�D�� �U�H�G�X�F�L�U��
�O�R�V���G�H�V�H�F�K�R�V���\���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���U�H�F�L�F�O�D�M�H��

�2�S�H�U�D�U���X�Q���I�O�X�M�R���G�H���G�H�V�H�F�K�R�V���V�H�J�U�H�J�D�G�R���H�Q���W�R�G�R���H�O��

�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�����F�R�Q���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���G�H�V�H�F�K�R�V��
�S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �T�X�H�� �V�H�� �P�D�Q�H�M�H�Q�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���D�S�O�L�F�D�E�O�H��

�(�Q�� �%�U�D�V�L�O���� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R�V�� �H�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �O�D�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�³�Q��
�G�H�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �T�X�H�� �H�V�W�©�� �H�Q�� �F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �P�D�U�F�R�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �D�F�R�U�G�D�G�R�V���� �\�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�J�D�� �P�L�Q�L�P�L�]�D�U�� �O�R�V��
�L�P�S�D�F�W�R�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �K�X�P�D�Q�D�� �\�� �H�O�� �P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �S�D�U�D�� ���������� �V�H�� �H�V�S�H�U�D�� �K�D�E�H�U��
�U�H�G�X�F�L�G�R�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �D��
�W�U�D�Y�©�V�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�³�Q���� �U�H�F�L�F�O�D�M�H�� �\��
�U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�³�Q��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�� Compromiso con el entorno������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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������ ���2�E�M�H�W�L�Y�R���F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���O�R�V���U�H�V�L�G�X�R�V���Q�R���S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�V�����H�[�F�O�X�\�H�Q�G�R���U�H�V�L�G�X�R�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�³�Q���\���U�H�V�L�G�X�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V�R�V





���������������,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�D��
�U�H�G�X�F�F�L�³�Q�����U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�³�Q�����U�H�F�L�F�O�D�M�H��
�G�H���U�H�V�L�G�X�R�V�����\���H�O���F�R�U�U�H�F�W�R��
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V��
�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V
�����*�5�,��������������

�/�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �V�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D����
�H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V�� �S�L�O�D�U�H�V���� �S�R�U�� �O�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�U�H�V�L�G�X�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G���� �3�R�U��
�H�O�O�R���� �$�H�Q�D�� �L�P�S�X�O�V�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �V�X�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �\��
�W�U�D�E�D�M�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�©�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �D�Y�D�Q�]�D�U��
�K�D�F�L�D�� �X�Q�D�� �H�F�R�Q�R�P�­�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U���� �$�G�H�P�¡�V���� �D�O�J�X�Q�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �P�¡�V�� �H�V�S�H�F�­�I�L�F�D�V�� �E�D�V�D�G�D�V�� �H�Q�� �V�X��
�F�D�V�X�­�V�W�L�F�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�(�Q�� �O�­�Q�H�D�� �F�R�Q�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �D�±�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �O�D��
�&�R�P�S�D�±�­�D�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �F�D�U�W�H�O�H�U�­�D�� �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�� �H�Q�� �V�X�V��
�H�G�L�I�L�F�L�R�V�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�H�V�� �\�� �E�O�R�T�X�H�V�� �W�©�F�Q�L�F�R�V�� �T�X�H�� �E�X�V�F�D��
�F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�U���V�R�E�U�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���G�H�V�H�F�K�R���G�H���J�X�D�Q�W�H�V��
�\���P�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V���X�V�D�G�R�V���H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�H�G�R�U�H�V���D�G�H�F�X�D�G�R�V���D�V�­��
�F�R�P�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �X�Q�D�� �P�H�M�R�U�� �V�H�J�U�H�J�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �H�V�W�R�V��
�U�H�V�L�G�X�R�V��

�7�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���\���U�H�F�L�F�O�D�M�H���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V

�9�D�U�L�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �Q�R�� �S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�� �\�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �V�X�� �G�H�S�³�V�L�W�R��
�W�H�P�S�R�U�D�O���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �I�U�D�F�F�L�³�Q�� �Q�R�� �V�H�J�U�H�J�D�G�D�� �G�H��
�U�H�V�L�G�X�R�V�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V�� �D�� �O�R�V�� �G�R�P�©�V�W�L�F�R�V���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �H�[�L�V�W�H�Q��
�S�X�Q�W�R�V���S�D�U�D���H�O���G�H�S�³�V�L�W�R���W�H�P�S�R�U�D�O���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V�R�V����
�O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�³�Q�� �G�D�G�D�� �V�X�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���� �(�Q�� �H�V�W�D�V�� �¡�U�H�D�V���� �O�R�V��
�U�H�V�L�G�X�R�V�� �V�H�� �G�H�S�R�V�L�W�D�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �V�H�O�H�F�W�L�Y�D�� �H�Q��
�F�R�Q�W�H�Q�H�G�R�U�H�V�� �K�D�V�W�D�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �U�H�W�L�U�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �J�H�V�W�R�U�H�V��
�D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�V��

�/�R�V�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�Q�� �G�H�W�D�O�O�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�G�H�V�H�F�K�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���G�H�V�G�H���V�X���R�U�L�J�H�Q���\�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�K�D�V�W�D�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�W�L�U�D�Q�� �\�� �V�H�� �F�H�G�H�Q�� �D�� �X�Q�� �J�H�V�W�R�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R��
�S�D�U�D���V�X���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���H�[�W�H�U�Q�R�����&�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�U���T�X�H��
�O�R�V���U�H�V�L�G�X�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���S�R�U���$�H�Q�D���K�D�Q���V�L�G�R���F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�G�R�V���� �&�R�Q�W�U�R�O�� �2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �U�H�D�O�L�]�D�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�S�H�U�L�³�G�L�F�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �O�O�H�Y�D�G�D�V�� �D�� �F�D�E�R�����3�R�U�� �R�W�U�D��
�S�D�U�W�H�����O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�³�Q���G�H���O�D���D�G�H�F�X�D�G�D���J�H�V�W�L�³�Q���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V��
�J�H�Q�H�U�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�V�� �\�� �D�U�U�H�Q�G�D�W�D�U�L�D�V�� �V�H��
�U�H�D�O�L�]�D���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���S�H�U�L�³�G�L�F�R���T�X�H���H�O���3�O�D�Q��
�G�H�� �9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V������ �� �H�V�W�D�E�O�H�F�H����
�$�V�L�P�L�V�P�R���� �F�R�P�R�� �Q�R�U�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �H�Q�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �G�H��
�$�H�Q�D�� �V�H�� �H�[�L�J�H�� �S�R�U�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �D�� �O�R�V�� �J�H�V�W�R�U�H�V�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V��
�T�X�H��

�à �6�L�H�P�S�U�H���T�X�H���V�H�D���S�R�V�L�E�O�H�����H�O���G�H�V�W�L�Q�R���G�H���O�R�V���U�H�V�L�G�X�R�V���O�D��
�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�³�Q���\���O�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�³�Q����

�à �(�Q�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �H�O�� �G�H�V�W�L�Q�R�� �I�L�Q�D�O�� �V�H�D�� �O�D��
�H�O�L�P�L�Q�D�F�L�³�Q���� �H�O�� �J�H�V�W�R�U�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �G�H�E�H�U�¡�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�U��
�G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H���F�D�G�D���F�D�V�R��

�$�� �P�R�G�R�� �G�H�� �H�M�H�P�S�O�R���� �U�H�V�X�O�W�D�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�F�L�³�Q�� �H�Q�� �H�O��
�$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �$�G�R�O�I�R�� �6�X�¡�U�H�]�� �0�D�G�U�L�G���%�D�U�D�M�D�V���� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H��
�D�G�H�P�¡�V���V�H���H�[�L�J�H���S�R�U���F�R�Q�W�U�D�W�R���D�O���J�H�V�W�R�U���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V���T�X�H����
�W�R�P�D�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �H�O�� �D�±�R�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�����P�H�M�R�U�H���O�R�V���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�³�Q���G�H���I�R�U�P�D��
�S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �G�X�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���� �R�� �O�R�V��
�P�D�Q�W�H�Q�J�D�� �H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �\�D�� �V�H�� �Y�D�O�R�U�L�F�H�Q�� �H�O�� ���������� �G�H�� �O�R�V��
�P�L�V�P�R�V��

�(�Q���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R���V�H���W�U�D�E�D�M�D���H�Q���H�V�W�U�H�F�K�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q���F�R�Q��
�O�R�V���D�U�U�H�Q�G�D�W�D�U�L�R�V���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D���V�H�J�U�H�J�D�F�L�³�Q���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V��
�D�� �W�U�D�Y�©�V�� �G�H�� �V�X�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �O�D��
�F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �V�H�� �O�O�H�Y�D�� �D�� �F�D�E�R���L�Q�� �V�L�W�X�� �F�R�Q�� �O�D��
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�V�X���Y�H�]�����X�Q���D�F�W�R�U���F�O�D�Y�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���\���H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��

�‡ �)�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O��
�D�S�R�\�R���G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���P�¡�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���\��
�G�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�L�G�D�G���� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�� �D�� �O�D�� �U�H�G�X�F�F�L�³�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �W�L�H�P�S�R�V�� �G�H�� �G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �H�V�S�H�U�D����
�U�H�G�X�Q�G�D�Q�G�R�� �H�Q�� �D�K�R�U�U�R�� �H�Q�H�U�J�©�W�L�F�R�� �\�� �� �U�H�G�X�F�F�L�³�Q�� �G�H��
�H�P�L�V�L�R�Q�H�V����

�(�Q���(�V�S�D�±�D�����H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q���F�R�Q���R�W�U�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�����V�H��
�V�L�J�X�H�� �D�Y�D�Q�]�D�Q�G�R�� �H�� �L�P�S�X�O�V�D�Q�G�R�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �T�X�H��
�G�L�V�S�R�Q�J�D�Q�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�V�� �U�¡�S�L�G�R�V���� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �\��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �\�� �T�X�H�� �V�H�� �L�Q�W�H�J�U�H�Q�� �F�R�Q�� �R�W�U�R�V�� �P�R�G�R�V�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �S�º�E�O�L�F�R����
�P�H�M�R�U�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �D�F�F�H�V�R�V���� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�³�Q�� �X�U�E�D�Q�­�V�W�L�F�D�� �\��
�O�D�� �F�R�P�E�L�Q�D�F�L�³�Q�� �F�R�Q�� �R�W�U�D�V�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���� �(�Q�� �O�D��
�º�O�W�L�P�D�� �G�©�F�D�G�D�� �V�H�� �K�D�Q�� �U�H�G�X�F�L�G�R���� �S�D�X�O�D�W�L�Q�D�P�H�Q�W�H���� �O�R�V��
�D�F�F�H�V�R�V�� �D�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �H�Q�� �Y�H�K�­�F�X�O�R�� �S�U�L�Y�D�G�R����
�D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R���H�O���X�V�R���G�H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���S�º�E�O�L�F�R��

�(�Q�� �H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �$�G�R�O�I�R�� �6�X�¡�U�H�]�� �0�D�G�U�L�G���%�D�U�D�M�D�V���� �V�H��
�K�D�� �L�Q�D�X�J�X�U�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �7���� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�� �S�D�U�D��
�D�X�W�R�E�X�V�H�V�� �G�H�� �O�­�Q�H�D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �\�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�G�L�V�F�U�H�F�L�R�Q�D�O�����$�V�L�P�L�V�P�R�����V�H���K�D���L�Q�L�F�L�D�G�R���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���T�X�H��
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D���O�D���F�R�Q�H�[�L�³�Q���G�H���O�D���U�H�G���G�H���D�O�W�D���Y�H�O�R�F�L�G�D�G�����H�Q��
�D�Q�F�K�R���H�V�W�¡�Q�G�D�U�����F�R�Q���O�D���7�H�U�P�L�Q�D�O�������G�H���%�D�U�D�M�D�V��

�(�Q���5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q��
�G�L�V�S�R�Q�H���G�H���O�D���Ú�(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���D�F�F�H�V�R���D���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H�O��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �������������������Û���� �T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �W�D�Q�W�R�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �S�D�V�D�M�H�U�R�V��
�F�R�P�R���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����

�à �5�H�D�O�L�]�D�F�L�³�Q���G�H���H�Q�F�X�H�V�W�D�V���S�H�U�L�³�G�L�F�D�V���G�H���P�R�Y�L�O�L�G�D�G��
�H�Q�� �P�R�G�R�� �D�©�U�H�R�� ���(�0�0�$�������G�L�U�L�J�L�G�D�V���D�� �O�R�V�� �S�D�V�D�M�H�U�R�V����
�S�D�U�D���F�R�Q�R�F�H�U���O�D���W�L�S�R�O�R�J�­�D���G�H���X�V�X�D�U�L�R�����P�R�W�L�Y�R���G�H�O���Y�L�D�M�H��
�\�� �P�R�G�R���G�H���D�F�F�H�V�R���D�O���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���� �(�Q������������ �V�H���F�X�H�Q�W�D��
�W�D�P�E�L�©�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �G�H�W�H�F�W�D�U�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�H�V�S�H�F�­�I�L�F�D�V���\���I�D�Y�R�U�H�F�H�U���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��

�‡ �$�S�O�L�F�D�F�L�³�Q���G�H���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���L�Q�V�X�O�D�U�L�G�D�G���H�Q���O�D�V���W�D�U�L�I�D�V��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�V���� �,�V�O�D�V�� �&�D�Q�D�U�L�D�V�� �\�� �%�D�O�H�D�U�H�V�� �S�D�U�D��
�I�D�Y�R�U�H�F�H�U���O�D���F�R�K�H�V�L�³�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R��
�D�� �X�Q�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �O�R�V��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���G�H���]�R�Q�D�V���L�Q�V�X�O�D�U�H�V��

�‡ �(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �U�X�W�D�V�� �E�R�Q�L�I�L�F�D�G�D�V�� �\��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���K�X�E���� �S�D�U�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �O�D��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �D�©�U�H�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��
�F�L�X�G�D�G�H�V���G�H�O���P�X�Q�G�R��

�‡ �3�O�D�Q�H�V�� �G�L�U�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O������ �����$�H�Q�D���O�O�H�Y�D���D���F�D�E�R���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���L�P�S�D�F�W�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �V�X�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �(�V�W�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V����
�S�º�E�O�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���� �V�H�� �S�R�Q�H�Q�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�³�Q�� �G�H��
�O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�©�V�� �S�D�U�D�� �V�X�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �\��
�R�S�L�Q�L�³�Q���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �V�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q�� �H�Q�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���� �'�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �$�H�Q�D�� �S�U�L�R�U�L�]�D���H�Q�� �V�X�V��
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���H�O���F�X�L�G�D�G�R���\���O�D�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R��
�\�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �D�Q�¡�O�L�V�L�V��
�H�V�S�H�F�­�I�L�F�R�V���V�R�E�U�H���H�O���L�P�S�D�F�W�R���T�X�H�����O�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V��
�\�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�� �W�L�H�Q�H�Q�� �H�Q�� �H�O�� �¡�P�E�L�W�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �\�� �V�R�F�L�D�O�� �\���D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V��
�F�D�X�F�H�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q���S�º�E�O�L�F�D�V��

�/�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �\�� �F�R�Q�� �H�O��
�P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���U�H�T�X�L�H�U�H���W�H�Q�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�����H�Q���O�R�V���F�D�V�R�V��
�H�Q�� �T�X�H�� �V�H�D�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R���� �O�D�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V��
�H�V�S�H�F�­�I�L�F�D�V���\�� �O�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �G�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�³�Q�� �X�U�E�D�Q�D��
�S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �W�L�S�R�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R��
�G�H�U�L�Y�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�³�Q�� �G�H�� �R�E�U�D�V�� �R�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�Q�X�H�Y�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� ���D�� �P�R�G�R�� �G�H�� �H�M�H�P�S�O�R���� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�U�� �O�D�V�� �U�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �3�O�D�Q�H�V��
�'�L�U�H�F�W�R�U�H�V���G�H���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H������ ������

�‡ �&�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �F�R�Q�� �W�H�U�F�H�U�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�O��
�H�Q�W�R�U�Q�R�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R���� �(�Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R�� �V�H��
�S�U�R�P�X�H�Y�H���H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �F�R�Q�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V��
�G�L�U�H�F�W�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �¡�P�E�L�W�R�� �O�R�F�D�O������ ���� �O�O�H�Y�D�G�R�V�� �D�� �F�D�E�R�� �S�R�U��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�L�Q�� �¡�Q�L�P�R�� �G�H�� �O�X�F�U�R�� �\�� �J�U�X�S�R�V��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��
�G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���P�¡�V���F�H�U�F�D�Q�R���\���V�X�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V����

�‡ �3�U�R�P�R�Y�H�U���6�P�D�U�W�&�L�W�L�H�V�� �	�� �6�P�D�U�W�$�L�U�S�R�U�W�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�V�� �L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R�V���� �H�Q�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �F�R�Q��
�G�L�Y�H�U�V�R�V�� �D�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�V�� �J�H�Q�H�U�D�U��
�L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �H�Q�W�U�H�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �\��
�F�L�X�G�D�G�H�V���� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �Y�L�D�M�H�U�R���� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �O�D�V�� �V�L�Q�H�U�J�L�D�V�� �D��
�W�U�D�Y�©�V���G�H���V�X�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���\���D�V�­�����D�Y�D�Q�]�D�U��
�K�D�F�L�D���H�O�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �\���O�D�� �F�L�X�G�D�G�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H��
�G�H�O�� �I�X�W�X�U�R���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �D�F�F�L�³�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D�� �G�H�O��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �F�R�Q�� �V�X�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� ���F�L�X�G�D�G�� �R�� �F�L�X�G�D�G�H�V��
�F�R�O�L�Q�G�D�Q�W�H�V���� �\�� �P�H�M�R�U�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �H�O���$�L�U�S�R�U�W�� �&�L�W�\��
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�Y�D�O�R�U�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D����
�O�H�J�D�O�L�G�D�G�� �\�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R������ ���� �$�V�L�P�L�V�P�R����
�H�O�� �&�³�G�L�J�R�� �G�H�� �&�R�Q�G�X�F�W�D�� �S�D�U�D�� �7�H�U�F�H�U�R�V���� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �V�X��
�V�R�I�W�Z�D�U�H�� �H�V�S�H�F�­�I�L�F�R���� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �D�F�H�S�W�D�G�R�� �S�R�U�� �O�R�V��
�S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���S�D�U�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���V�X�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V��

�$�V�L�P�L�V�P�R���� �W�D�Q�W�R�� �H�Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �%�U�D�V�L�O�� �V�H��
�G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�³�Q�� �T�X�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���U�H�J�X�O�D�F�L�³�Q���D�S�O�L�F�D�E�O�H���\���H�O��
�D�O�F�D�Q�F�H���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V����

�( �Q���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R�����O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H�O���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R���G�H���/�R�Q�G�U�H�V��
�/�X�W�R�Q���H�Q���H�V�W�D���P�D�W�H�U�L�D���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V��
�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����O�D���U�H�O�D�F�L�³�Q���Y�D�O�R�U���S�U�H�F�L�R�����O�D���S�U�R�P�R�F�L�³�Q���G�H��
�O�D�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �\�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �V�R�F�L�D�O�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�� �\�� �V�H��
�F�H�Q�W�U�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�³�Q���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�L�O�O�D�����$��
�P�R�G�R�� �G�H�� �H�M�H�P�S�O�R���� �O�R�V�� �H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �T�X�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�� �V�X��
�O�D�E�R�U�� �H�Q�� �H�O�� �¡�U�H�D�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�O���&�K�D�U�W�H�U�H�G��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����&�,�3�6�����R���S�U�H�S�D�U�D�U�V�H���S�D�U�D���H�O�O�R����

�(�Q�� �%�U�D�V�L�O���� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�³�Q�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�� �F�X�P�S�O�L�U�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�L�³�Q���� �D�V�­�� �F�R�P�R��
�E�X�V�F�D�U�� �O�R�V�� �P�H�M�R�U�H�V�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �\�� �V�R�F�L�R�V�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V��
�S�D�U�D�� �F�X�E�U�L�U�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���(�6�*���V�R�F�L�D�O�H�V�����D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���\���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R�����H�Q���O�D��
�P�H�G�L�G�D�� �H�Q�� �T�X�H�� �H�V�W�R�V�� �H�V�W�©�Q�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V�� �D�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �O�D�E�R�U�D�O���� �P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �I�L�V�F�D�O���� �H�W�F���� �(�Q��
�F�R�Q�F�U�H�W�R��

�à �3�O�H�Q�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G���W�©�F�Q�L�F�D���F�R�Q���H�O���D�O�F�D�Q�F�H���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R��
�à �0�¡�[�L�P�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�D�U�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�� �O�D�V��

�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�à �&�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� ���S�O�D�]�R�� �G�H��

�S�D�J�R�����F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�Q�W�U�H�J�D�����V�H�J�X�U�R�����H�W�F������
�à �0�H�M�R�U�� �F�R�Q�G�L�F�L�³�Q�� �H�F�R�Q�³�P�L�F�D�� �S�R�V�L�E�O�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�� �D�O��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O��
�à �&�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �O�H�J�D�O�H�V����

�O�D�E�R�U�D�O�H�V�����F�L�Y�L�O�H�V���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��

4.1 Criterios aplicables a la 
contratación en Aena
(GRI 3-3)

�'�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G���F�R�Q���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���D�S�O�L�F�D�E�O�H�����O�D���&�R�P�S�D�±�­�D��
�S�H�U�V�L�J�X�H���H�Q���W�R�G�R�V���V�X�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�³�Q�����W�D�Q�W�R���G�H��
�S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���F�R�P�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�����O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���\���H�O���U�H�V�S�H�W�R��
�D�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�W�R���� �Q�R�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�³�Q����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D����
�S�X�E�O�L�F�L�G�D�G�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G���H���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H��
�O�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �V�H�� �D�G�M�X�G�L�T�X�H�Q�� �D�O�� �S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H��
�O�D���P�H�M�R�U���R�I�H�U�W�D��

�/�R�V�� �S�L�O�D�U�H�V�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �T�X�H���$�H�Q�D�� �V�L�H�Q�W�D�� �O�D�V��
�E�D�V�H�V���G�H���V�X�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���V�X���F�D�G�H�Q�D���G�H��
�Y�D�O�R�U�� �V�R�Q�� �O�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D����
�O�H�J�D�O�L�G�D�G�� �\�� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D��
�H�[�W�H�U�Q�D���H���L�Q�W�H�U�Q�D

�(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �T�X�H�� �G�L�V�S�R�Q�H��
�$�H�Q�D�� �O�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �W�U�D�V�O�D�G�D�U�� �V�X�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\��
�P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� ���G�H�� �R�E�O�L�J�D�G�R�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�V�G�H�� �O�D��
�D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�U�V�H�� �D�� �W�U�D�Y�©�V�� �G�H��
�F�O�D�X�V�X�O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���� �K�D�V�W�D�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D��
�U�H�O�D�F�L�³�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�����D���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_������ Gestión responsabl�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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������ ���/�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H���$�H�Q�D���H�Q���%�U�D�V�L�O���Q�R���H�V�W�¡�Q���V�X�M�H�W�R�V���D���Q�L�Q�J�X�Q�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���T�X�H���U�H�J�X�O�H���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�³�Q����



���������������'�H�V�F�U�L�S�F�L�³�Q���G�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H��
�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R��
���*�5�,����������������������������������

�(�Q�� �(�V�S�D�±�D���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �U�H�V�X�O�W�D�� �G�H��
�D�S�O�L�F�D�F�L�³�Q���� �$�H�Q�D�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �O�D�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�W�R���� �Q�R��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�³�Q�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���\���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���V�X�V��

�S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�����( �Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �V�H�� �K�D�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R��
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�V�� �S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �S�D�U�W�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V���\���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�����H�Q��
�W�R�G�R�� �F�D�V�R���� �O�D�� �Q�R�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�³�Q�� �\�� �O�D�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H��
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�³�Q���� �'�H�� �O�D��
�P�L�V�P�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �H�Q�� �%�U�D�V�L�O���V�H�� �V�L�J�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���O�H�J�D�O�H�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�����O�D�E�R�U�D�O�H�V����
�V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �O�L�J�D�G�R�V�� �D�� �O�D��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���D�S�O�L�F�D�E�O�H��

�/�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�� �O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H��
�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���$�H�Q�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D�O���R�E�M�H�W�R���G�H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���\��
�O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �D�V�R�F�L�D�G�D���� �$�V�­���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�Q���� �S�R�U�� �X�Q�� �O�D�G�R���� �H�Q�W�U�H�� �R�E�U�D�V�� ���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�³�Q���� �P�H�M�R�U�D���� �D�P�S�O�L�D�F�L�³�Q�� �\��
�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�H�V�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�V���� �H�W�F������
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����F�R�Q�V�X�O�W�R�U�­�D�V�����P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�����H�W�F�����\���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V��
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�G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�³�Q���� �V�H�J�º�Q�� �O�R�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�S�D�U�W�D�G�R��
�������������� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �Ú�$�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �D�O�� �H�P�S�O�H�R�� �G�H�� �O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�Û����

5.2.4. Entorno de trabajo diverso e 
inclusivo

�$�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H�� �H�O�� �U�H�V�W�R�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �S�º�E�O�L�F�D�V�� �G�H�O�� �J�U�X�S�R��
�0�,�7�0�$������ ���� �$�H�Q�D�� �S�H�U�W�H�Q�H�F�H�� �D�� �O�D�� �5�H�G�� �(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �S�R�U�� �O�D��
�'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H���,�Q�F�O�X�V�L�³�Q���/�*�7�%�,�����5�(�'�,�������F�X�\�D���P�L�V�L�³�Q�����V�H�J�º�Q��
�O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�W�R�F�R�O�R�� �I�L�U�P�D�G�R�� �S�R�U�� �V�X�V��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�W�H�V���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H��
�L�Q�F�O�X�V�L�³�Q�� �G�H�O�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�� �/�*�%�7�,�� �H�Q�� �H�O�� �¡�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �6�H�F�W�R�U��
�3�º�E�O�L�F�R�� �(�V�W�D�W�D�O���� �I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �\�� �H�O��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �D�S�U�R�S�L�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�H�V�S�H�F�­�I�L�F�D�V��

�+�D�E�L�H�Q�G�R�� �V�H�Q�W�D�G�R�� �O�D�V�� �E�D�V�H�V�� �G�H�O�� �S�U�R�W�R�F�R�O�R���� �O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�H�V�R�� �H�Q�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �\��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�³�Q���G�H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���/�*�7�%�,���V�H���H�Q�P�D�U�F�D���F�R�P�R���O�­�Q�H�D��
�G�H�� �D�F�F�L�³�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�D�U�D�� �H�U�U�D�G�L�F�D�U�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�V�­��
�F�R�P�R�� �S�D�U�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�� �H�Q�� �X�Q��
�H�Q�W�R�U�Q�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�R�P�R��
�$�H�Q�D��

�$�H�Q�D�� �U�H�D�I�L�U�P�D�� �V�X�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�D��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�³�Q���\���I�D�Y�R�U�H�F�H���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�³�Q��
�\�� �H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �D�S�U�R�S�L�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�³�Q��
�H�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�� �/�*�7�%�,�� �H�Q�� �H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R��
�O�D�E�R�U�D�O����

5.2.5. Diversidad cultural en 
órganos de gobierno y empleados 
�&�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�� �T�X�H�� �D�S�R�U�W�D�� �O�D�� �F�R�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�V�� �\�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �¡�P�E�L�W�R�� �O�D�E�R�U�D�O��
�\�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���� �$�H�Q�D�� �E�X�V�F�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �\�� �P�D�[�L�P�L�]�D�U�� �O�D��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �V�X�� �H�T�X�L�S�R���� �F�R�Q�W�D�Q�G�R�� �F�R�Q�� �S�R�O�­�W�L�F�D�V�� �G�H��
�5�5�+�+�� �T�X�H�� �D�V�H�J�X�U�D�Q�� �O�D�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�W�R���� �(�Q�� �H�V�W�H��
�V�H�Q�W�L�G�R���� �O�D�� �S�O�D�Q�W�L�O�O�D�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�S�D�±�­�D�� �F�X�H�Q�W�D���� �D�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H��
�H�Q���������������F�R�Q���X�Q���W�R�W�D�O���G�H���������Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_������Cuestiones sociales y relativas al personal ���_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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������ ���$�G�L�I�����$�G�L�I���$�9�����(�1�$�,�5�(�����,�1�(�&�2�����3�X�H�U�W�R�V���G�H�O���(�V�W�D�G�R���\���5�H�Q�I�H���2�S�H�U�D�G�R�U�D��



Distribución de empleados en la plantilla por nacionalidad (*)

% en plantilla % en puestos directivos y de gestión

�������� �������� �������� ��������

�(�V�S�D�±�R�O�D ������������ ������������ ������������ ������������

�%�U�D�V�L�O�H�±�D ���������� ���������� ���������� ����������

�,�W�D�O�L�D�Q�D ���������� ���������� ���������� ����������

�)�U�D�Q�F�H�V�D ���������� ���������� ���������� ����������

�$�O�H�P�D�Q�D ���������� ���������� �� ����������

�9�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D ���������� ���������� ���������� ����������

�%�U�L�W�¡�Q�L�F�D ���������� ���������� �� ����������

�6�X�H�F�D ���������� ���������� �� ����������

�2�W�U�D�V ���������� ���������� ���������� ����������

TOTAL 100% 100% 100% 100%

���
�����$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����H�Q���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R���Q�R���V�H���U�H�J�L�V�W�U�D���O�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���H�P�S�O�H�D�G�R�V�����S�R�U���O�R���T�X�H���G�L�F�K�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���Q�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���U�H�F�R�J�L�G�D���H�Q���O�D���W�D�E�O�D��

5.2.6. Diversidad generacional, 
gestión de la edad y fomento de la 
integración laboral de los jóvenes
(GRI 3-3)

�$�H�Q�D�� �L�P�S�X�O�V�D�� �H�O�� �H�P�S�O�H�R�� �\�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �P�¡�V��
�M�³�Y�H�Q�H�V���\���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�L�O�O�D������ ��

�‡ �/�D�� �H�G�D�G�� �P�H�G�L�D�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�L�O�O�D�� �H�Q�� ���������� �V�H�� �V�L�W�º�D�� �H�Q��
������������ �D�±�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�� �\�� ������������ �D�±�R�V��
�H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����������������W�D�Q�W�R���S�D�U�D���K�R�P�E�U�H�V��
�F�R�P�R���S�D�U�D���P�X�M�H�U�H�V���H�Q��������������

�‡ �(�Q�� ���������� �V�H�� �K�D�Q�� �V�H�J�X�L�G�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R�� �G�L�Y�H�U�V�D�V��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�³�Q���G�H���O�R�V���M�³�Y�H�Q�H�V��
�H�Q���H�O���P�X�Q�G�R���O�D�E�R�U�D�O�����(�Q�W�U�H���H�O�O�D�V��

	p �(�Q���(�V�S�D�±�D�����D���F�L�H�U�U�H���G�H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R��

	} ������ �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V�� �Y�L�J�H�Q�W�H�V���� ������ �F�R�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V��
���S�º�E�O�L�F�D�V���\���S�U�L�Y�D�G�D�V�������F�R�Q�������F�H�Q�W�U�R�V���G�H���H�V�W�X�G�L�R�V����
�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �R�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R�� �\�� ���� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H��
�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �T�X�H�� ������
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �J�U�D�G�R�� �\�� �P�¡�V�W�H�U�� �\�� ������ �G�H��
�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �K�D�\�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �S�U�¡�F�W�L�F�D�V��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �R�� �H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �H�Q�� �(�V�S�D�±�D��
�G�X�U�D�Q�W�H������������

	} �3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q���H�Q�������I�H�U�L�D�V���G�H���H�P�S�O�H�R��

	} �6�H�� �K�D�� �U�H�D�F�W�L�Y�D�G�R�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �U�H�G�� �G�H��
�H�P�E�D�M�D�G�R�U�H�V���G�H���P�D�U�F�D���\���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D���W�U�D�Y�©�V���G�H��
�O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �Ú�H�P�S�O�R�\�H�U�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�Û�� ���Ú�P�D�U�F�D��
�H�P�S�O�H�D�G�R�U�Û�����G�H���O�D���&�R�P�S�D�±�­�D�����T�X�H���S�U�R�F�X�U�D���S�R�Q�H�U��
�H�Q�� �Y�D�O�R�U�� �V�X�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V���� �(�Q�� �F�R�Q�F�U�H�W�R���� �V�H�� �K�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �O�D�� �,��
�-�R�U�Q�D�G�D���G�H���(�P�E�D�M�D�G�R�U�H�V���G�H���0�D�U�F�D���\���'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�G�H���$�H�Q�D���� �F�R�Q�� �F�D�V�L�� ������ �H�P�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V��
�F�H�Q�W�U�R�V���� �T�X�H�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �Q�R�P�E�U�D�G�R�V�� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q��
�F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �\�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D��
�H�G�D�G���� �J�©�Q�H�U�R���� �R�F�X�S�D�F�L�³�Q���� �Q�L�Y�H�O�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����
�D�Q�W�L�J�¼�H�G�D�G���H�Q���O�D���H�P�S�U�H�V�D���\���O�X�J�D�U���G�H���W�U�D�E�D�M�R��

	} �$�V�L�P�L�V�P�R���� �V�H�� �K�D�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �F�D�U�U�H�U�D�� �\�� �U�H�D�O�L�]�D�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_������Cuestiones sociales y relativas al personal ���_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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���������� �3�U�R�P�R�F�L�³�Q�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H���W�D�O�H�Q�W�R�����K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�\���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V
���*�5�,������������

�������������� �&�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �F�R�Q�� �O�D��
�D�W�U�D�F�F�L�³�Q���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �U�H�W�H�Q�F�L�³�Q��
�G�H�O���W�D�O�H�Q�W�R
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�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �\�� �P�H�W�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���� �F�D�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D��
�O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�³�Q���\���H�O���U�H�S�R�U�W�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�³�Q���G�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G����
�\�� �� �X�Q�D�� �G�H�V�F�U�L�S�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �F�O�¡�X�V�X�O�D�V���� �3�R�U�� �º�O�W�L�P�R���� �V�H��
�H�O�D�E�R�U�D�Q�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �V�H�� �S�R�Q�H�Q�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���D���W�U�D�Y�©�V���G�H�O���3�R�U�W�D�O���G�H���*�H�V�W�L�³�Q�����G�H�E�L�H�Q�G�R���S�R�U��
�V�X�� �S�D�U�W�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�D��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �H�Q��
�W�R�G�R�V���H�V�W�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V��

�)�R�U�P�D�F�L�³�Q���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O

�/�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �$�H�Q�D�� �H�Q�� �(�V�S�D�±�D�� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q��
�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���� �T�X�H�� �D�V�H�J�X�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V��
�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �G�H�O�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�L�V�S�R�Q�J�D�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�³�Q��
�D�G�H�F�X�D�G�D�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q�F�R�P�H�Q�G�D�G�D�V���� �(�V�W�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�� �O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �S�R�U�� �F�D�W�H�J�R�U�­�D���� �R�F�X�S�D�F�L�³�Q�� �\��
�H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V�� �D�V�R�F�L�D�G�D�V�� �D�O�� �S�X�H�V�W�R�� ���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���� �G�X�U�D�F�L�³�Q����
�H�W�F�������S�U�R�S�R�Q�L�H�Q�G�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���L�W�L�Q�H�U�D�U�L�R�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V����

�(�Q���H�V�W�D���P�L�V�P�D���O�­�Q�H�D�����H�Q���%�U�D�V�L�O���V�H���O�O�H�Y�D�Q���D���F�D�E�R���G�L�V�W�L�Q�W�D�V��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� ���V�R�E�U�H�� �H�O�� �6�*�6�2���� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�³�Q�� �G�H��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �D�H�U�R�Q�¡�X�W�L�F�R�V���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H�� �P�H�U�F�D�Q�F�­�D�V��
�S�H�O�L�J�U�R�V�D�V���� �H�W�F������ �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �T�X�H�� �O�R�V��
�H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �� �T�X�H�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�L�U�H�F�W�D�� �R��
�L�Q�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�V�W�©�Q�� �G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V�� �\��
�F�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�V��

�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �H�Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �H�Q�� �H�O��
�$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q���� �O�R�V�� �H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �K�D�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�³�Q���6�D�I�H�W�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�� ���W�R�X�U�V�� �\��
�Y�L�V�L�W�D�V������ �T�X�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�­�D�� �S�U�R�D�F�W�L�Y�D�� �\����
�F�H�Q�W�U�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �E�D�V�D�G�R�� �H�Q�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��
���S�U�H�Y�H�Q�F�L�³�Q����

��������

�(�V�S�D�±�D
�5�H�L�Q�R��
�8�Q�L�G�R

�%�U�D�V�L�O �7�R�W�D�O

�1�z���H�P�S�O�H�D�G�R�V���������� ������ ������ ����������

��������

�(�V�S�D�±�D
�5�H�L�Q�R��
�8�Q�L�G�R

�%�U�D�V�L�O �7�R�W�D�O

�1�z���H�P�S�O�H�D�G�R�V���������� �� ������ ����������

�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q

�&�R�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �L�P�S�O�L�F�D�Q��
�S�U�R�J�U�H�V�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�����G�H�V�W�D�F�D�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���O�­�Q�H�D�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R��

�à �(�Q���(�V�S�D�±�D��

	} �'�H�I�L�Q�L�F�L�³�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�³�Q�� �V�R�S�R�U�W�D�G�D�� �S�R�U��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �P�³�Y�L�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�D�W�R�V���� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�³�Q���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V���\���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q���G�H��
�O�R�V�� �P�H�Q�V�D�M�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �D�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �S�L�V�W�D�� �H�Q��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�H�V��
�L�Q�Y�H�U�Q�D�O�H�V�����D�J�X�D�����Q�L�H�Y�H�����K�L�H�O�R����

	} �$�Q�¡�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �O�D��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���H�V�W�¡���J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���S�D�U�D���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�³�Q���\��
�X�E�L�F�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �)�2�'���� �6�H�� �H�V�W�¡�Q�� �D�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �W�D�Q�W�R��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �H�P�E�D�U�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �Y�H�K�­�F�X�O�R�V�� �F�R�P�R��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �I�L�M�R�V�� �X�E�L�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �G�H�� �O�D��
�S�L�V�W�D��

	} �$�Q�¡�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �G�U�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�F�D�O�L�E�U�D�F�L�³�Q���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���D�\�X�G�D�V���Y�L�V�X�D�O�H�V��

	} �,�Q�V�W�D�O�D�F�L�³�Q�� �G�H�� ������ �6�L�P�X�O�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �&�R�Q�G�X�F�F�L�³�Q��
�H�Q�� �H�O�� �¡�U�H�D�� �G�H�� �0�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� ���6�,�&�$�0���� �H�Q�� �R�W�U�R�V��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G�����_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���_������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ ���6�L�P�L�O�D�U�H�V���H�Q���(�V�S�D�±�D���\���%�U�D�V�L�O��



�W�D�Q�W�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�F�L�³�Q�� �\��
�F�R�P�S�U�R�E�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �=�R�Q�D�� �$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�� �G�H��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G���2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

	} �3�U�X�H�E�D�V���G�H���5�$�'�$�5���D�Y�L�D�U�L�R���S�D�U�D���O�D���G�H�W�H�F�F�L�³�Q���G�H��
�D�Y�H�V�� �H�Q�� �Y�X�H�O�R�� �H�Q�� �H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �S�U�³�[�L�P�R��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �D�I�H�F�W�D�U�� �D�� �O�D�V��
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��

�à �(�Q�� �%�U�D�V�L�O�� �V�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q�� �6�L�V�W�H�P�D�� �5�(�/�3�5�(�9�� �S�D�U�D��
�H�O�D�E�R�U�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �V�R�E�U�H�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �G�H��
�U�L�H�V�J�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���� �T�X�H�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�Q��
�S�D�U�D���D�\�X�G�D�U���H�Q���H�O���D�Q�¡�O�L�V�L�V���G�H���O�R�V���K�H�F�K�R�V�����D�V�­���F�R�P�R���H�Q��
�O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�³�Q���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���P�L�W�L�J�D�G�R�U�D�V���D�G�R�S�W�D�G�D�V����

�à �(�V�W�H�� �V�L�V�W�H�P�D�� �5�(�/�3�5�(�9�� �H�V�W�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �\�� �D��
�W�U�D�Y�©�V���G�H�F�³�G�L�J�R�V���4�5��

6.2. Seguridad aeroportuaria
(GRI 3-3) 

�/�D�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�S�D�±�­�D�� �H�V�W�¡�Q�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V�� �D��
�P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �P�¡�V�� �D�O�W�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�V

�$���W�D�O���I�L�Q�����$�H�Q�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D��
�T�X�H�� �V�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �G�H��
�P�H�G�L�G�D�V�� �H�V�S�H�F�­�I�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�� �O�R�V�� �D�F�W�R�V�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �L�O�­�F�L�W�D�� �\�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�V�� �P�H�M�R�U�H�V�� �S�U�¡�F�W�L�F�D�V�� �H�Q��
�H�V�W�D���P�D�W�H�U�L�D��

�/�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q�� �G�H�� �S�D�V�D�M�H�U�R�V����
�G�H�O�� �S�º�E�O�L�F�R�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �W�U�L�S�X�O�D�F�L�R�Q�H�V����
�D�H�U�R�Q�D�Y�H�V���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D�� �\��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �H�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�V�X�S�R�Q�H�� �X�Q�D�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�� �T�X�H���$�H�Q�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D����

�P�¡�V�� �D�O�O�¡�� �G�H�O�� �P�­�Q�L�P�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D��
�D�X�W�R�U�L�G�D�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H��

6.2.1. Objetivos en materia de 
Seguridad aeroportuaria en 2022
�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V�� �G�H���$�H�Q�D�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D��
�G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �P�¡�[�L�P�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �H�Q��
�O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���E�L�H�Q�H�V�����6�H�F�X�U�L�W�\�������V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q����

�‡ Equipamiento de Seguridad:�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�H��
�H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�³�Q���� �D�V�­�� �F�R�P�R�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V��
�G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�V�� �\�� �&�&�7�9�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���\���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V������ ��

�‡ Análisis y seguimiento del servicio de Seguridad 
Privada.�� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �O�D�V�� �F�R�P�S�D�±�­�D�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�S�U�L�Y�D�G�D�� �H�Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R�� �H�V�W�¡�Q�� �V�X�M�H�W�D�V�� �D�� �D�X�G�L�W�R�U�­�D�V��
�W�D�Q�W�R���G�H���O�D���&�$�$���F�R�P�R���L�Q�W�H�U�Q�D�V����

�‡ Control de Calidad:�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �H�Q�V�D�\�R�V�� �H�Q�� �O�D��
�D�S�O�L�F�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G����
�H�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �\�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�O�D�Q�H�V��
�G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�U�U�H�F�W�R�U�D�V����

�‡ Formación:�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �F�X�U�V�R�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V�� �D�� �O�R�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���� �W�D�Q�W�R��
�H�V�S�D�±�R�O�H�V���F�R�P�R���H�Q���H�O���G�H���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R��

�‡ Normativa:���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�³�Q���F�R�Q���O�D���$�(�6�$�����H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H��
�O�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���H�V�S�D�±�R�O�H�V�����R���F�R�Q���O�D���$�1�$�&���H�Q���H�O���F�D�V�R��
�G�H�� �%�U�D�V�L�O���� �H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �\�� �H�Q�� �O�D�V��
�F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �F�R�P�L�W�©�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�����&�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����H�Q���%�U�D�V�L�O���V�H��
�K�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �0�D�Q�X�D�O�� �G�H�O��
�V�L�V�W�H�P�D���G�H���J�H�V�W�L�³�Q���G�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�D���D�Y�L�D�F�L�³�Q���F�L�Y�L�O��
�F�R�Q�W�U�D�� �D�F�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �L�O�­�F�L�W�D���� �T�X�H�� �V�H�U�Y�L�U�¡�� �G�H��
�J�X�­�D���S�D�U�D���R�W�U�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H���%�U�D�V�L�O��

�$�V�L�P�L�V�P�R�����H�Q���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R���V�H���K�D�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���D��
�I�X�W�X�U�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �S�X�Q�W�X�D�F�L�³�Q�� �R�W�R�U�J�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D��
�&�$�$���H�Q���V�X�V���H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V��

�(�Q�� �%�U�D�V�L�O���� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�V�L�J�X�H�Q�� �O�R�V��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�� �V�R�Q��
�D�S�R�\�D�U�� �W�©�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �D�Y�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�U�H�J�D�V��
�D�F�R�U�G�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�� �F�R�Q�F�H�V�L�R�Q�D�U�L�D���� �D�V�­�� �F�R�P�R��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���\���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���O�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�L�G�D�G��
�G�H���$�9�6�(�&���H�Q���O�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��

6.2.2. Principales actuaciones 
enfocadas a la mejora de la 
seguridad aeroportuaria en 2022

�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�� �O�O�H�Y�D�G�D�V�� �D�� �F�D�E�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�� ���������� �H�Q�� �O�D�� �U�H�G�� �H�V�S�D�±�R�O�D���� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �F�L�W�D�U�� �O�D�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��

�‡ �/�L�F�L�W�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �$�F�X�H�U�G�R�� �0�D�U�F�R�� �S�D�U�D�� �H�O��
�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �H�T�X�L�S�R�V�� �D�X�W�R�P�¡�W�L�F�R�V�� �G�H��
�G�H�W�H�F�F�L�³�Q�� �G�H�� �H�[�S�O�R�V�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �H�T�X�L�S�D�M�H�� �G�H�� �P�D�Q�R��
���(�'�6�&�%���� �\�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �I�L�O�W�U�R�V�� �G�H��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G��

�‡ �/�L�F�L�W�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�S�U�L�Y�D�G�D�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���&�R�Y�L�G��

�‡ �&�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �Q�X�H�Y�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�³�Q��
�G�H���9�6���G�H���$�(�6�$��

�‡ �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �3�U�R�W�R�F�R�O�R�� �G�H�� �$�P�H�Q�D�]�D�� �G�H��
�'�U�R�Q�H�V��

�‡ �&�R�O�D�E�R�U�D�F�L�³�Q�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�H��
�F�L�E�H�U�V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���H�Q�W�R�U�Q�R���$�9�6�(�&��

�(�Q���H�O���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R���G�H���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R�����V�H���K�D���V�H�J�X�L�G�R

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�� |   Servicios seguros y de calidad  �_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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������ ���(�Q���H�O���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R���G�H���/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���'�I�7�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�������T�X�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���T�X�H���V�H���S�X�H�G�H�Q���L�Q�V�W�D�O�D�U���H�Q���O�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R��







�V�H�F�W�R�U�� �S�D�U�D�� �E�U�L�Q�G�D�U�� �X�Q�� �P�H�M�R�U�� �D�Q�¡�O�L�V�L�V���� �G�L�D�J�Q�³�V�W�L�F�R�� �\��
�G�H�I�L�Q�L�F�L�³�Q���G�H���P�H�W�D�V���S�D�U�D���H�O���V�L�V�W�H�P�D���$�9�6�(�&��

6.2.3. Niveles excelentes 
de Seguridad Aeroportuaria 243

Formación en Seguridad aeroportuaria 

�$�H�Q�D�� �O�O�H�Y�D�� �D�� �F�D�E�R�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �\��
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�³�Q�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D����
�G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �O�R�V�� �H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �T�X�H�� �S�U�H�F�L�V�H�Q�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�R�V��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���� �(�Q�� ������������ �P�¡�V�� �G�H�� ������������ �H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �K�D�Q��
�U�H�F�L�E�L�G�R���I�R�U�P�D�F�L�³�Q���H�Q���O�D���P�D�W�H�U�L�D��

Nº de empleados 
formados 2021 2022

�(�V�S�D�±�D ���������� ����������

�5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R ���� ������

�%�U�D�V�L�O ���� ������

Total 1.716* 3.929

�$�V�L�P�L�V�P�R���� �F�D�E�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�� �T�X�H���� �H�Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �H�Q�� �H�O��
�$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V��
�H�Q�F�D�U�J�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�E�H�Q�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �H�O�� �Q�L�Y�H�O�� ���� �G�H��
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�³�Q���$�9�6�(�&�����$�Y�L�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\�������O�R�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V��
�G�H�E�H�Q���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���Q�L�Y�H�O�������G�H���$�9�6�(�&���\���O�R�V���U�R�O�H�V���G�H���J�H�V�W�L�³�Q��
�G�H�E�H�Q���U�H�F�L�E�L�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�³�Q���$�9�6�(�&���$�6�0�����$�Y�L�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�U�V�������� ����

�(�Q�� �%�U�D�V�L�O���� �V�H�� �K�D�Q�� �S�X�H�V�W�R�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �O�R�V�� �F�X�U�V�R�V�� ���$�9�6�(�&��
�%�¡�V�L�F�R���� �\�� ���$�9�6�(�&�� �S�D�U�D�� �2�S�H�U�D�G�R�U�� �G�H�� �$�H�U�³�G�U�R�P�R���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V���G�H���O�D���$�1�$�&��

Auditorías, verificaciones y simulacros 
de Seguridad Aeroportuaria
(GRI 416-1)

�(�Q�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �Y�L�J�H�Q�W�H���� �O�R�V��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H���O�D���U�H�G���G�H���$�H�Q�D���V�H���V�R�P�H�W�H�Q���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���D��
�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �D�X�G�L�W�R�U�­�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V�� �\�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�L�V�L�³�Q��
�(�X�U�R�S�H�D�� �\�� �G�H�� �$�(�6�$���� ���H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��
�H�V�S�D�±�R�O�H�V������ �G�H�� �O�D�� �&�$�$�� �\�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�R�V�� ���H�Q�� �H�O��
�F�D�V�R�� �G�H�O���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R������ �\�� �G�H�� �O�D���$�1�$�&�� ���H�Q��
�H�O���F�D�V�R���G�H���%�U�D�V�L�O����

�‡ �(�V�S�D�±�D���� �H�Q�� ���������� �V�H�� �O�O�H�Y�D�U�R�Q�� �D�� �F�D�E�R�� ������ �D�X�G�L�W�R�U�­�D�V��
�H�[�W�H�U�Q�D�V�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �$�(�6�$�� �������� �H�Q�� ������������ �\�� ������
�Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V�����������H�Q��������������

�‡ �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �O�D�� �&�$�$�� �U�H�D�O�L�]�D�� �Y�L�V�L�W�D�V�� �Q�R��
�D�Q�X�Q�F�L�D�G�D�V�� �D�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D��
�D�X�G�L�W�D�U���F�L�H�U�W�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���U�H�T�X�H�U�L�G�R�V���G�H�O���6�&�'�����7�D�P�E�L�©�Q��
�U�H�D�O�L�]�D�Q���D�X�G�L�W�R�U�­�D�V���F�D�G�D�������D�±�R�V���Q�R���D�Q�X�Q�F�L�D�G�D�V���H�Q���O�D�V��
�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���F�X�E�U�H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���G�H�O���6�&�'����
�$�V�L�P�L�V�P�R���� �O�D�� �&�$�$�� �\�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�R�V�� �O�O�H�Y�D�Q�� �D��
�F�D�E�R�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �S�U�X�H�E�D�V�� �H�Q�F�X�E�L�H�U�W�D�V����
�,�Q�W�H�U�Q�D�P�H�Q�W�H���� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �,�Q�W�H�U�Q�R��
�U�H�D�O�L�]�D�� �D�X�G�L�W�R�U�­�D�V�� �V�H�P�D�Q�D�O�H�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �D�� �W�H�U�F�H�U�R�V����
�7�D�P�E�L�©�Q�� �V�H�� �U�H�Y�L�V�D�Q�� �G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �J�U�D�E�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�O�D�V�� �F�¡�P�D�U�D�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� ���&�&�7�9���� �\�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���G�H�V�H�P�S�H�±�R���G�H���O�R�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V��

�‡ �%�U�D�V�L�O���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�� �D�X�G�L�W�R�U�­�D�V�� �$�9�6�(�&���� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q��
�H�Q�� �X�Q�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�³�Q�� �G�H�W�D�O�O�D�G�D�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V��
�S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �3�1�$�9�6�(�&�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D��
�$�1�$�&�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �H�O�� �J�U�D�G�R�� �G�H��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H�����3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H����
�O�D�� �$�1�$�&�� �U�H�D�O�L�]�D�� �D�X�G�L�W�R�U�­�D�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D��
�S�H�U�L�³�G�L�F�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���� �(�Q�� ���������� �V�H�� �K�D�Q��
�O�O�H�Y�D�G�R���D���F�D�E�R�������Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V���������P�H�Q�R�V���T�X�H��
�H�O�� �D�±�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �\�� ���� �D�X�G�L�W�R�U�­�D�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�V�� �S�R�U�� �O�D���$�1�$�&��
������ �P�H�Q�R�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �������������� �\�� �S�D�U�D�� �D�P�E�D�V�� �W�L�S�R�O�R�J�­�D�V�� �G�H��

�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V���V�H���K�D�Q���D�O�F�D�Q�]�D�G�R���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D���O�R�V���G�H�O���D�±�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H����

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�³�Q���G�H���V�L�P�X�O�D�F�U�R�V�����O�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��
�G�H�� �O�D�� �U�H�G�� �H�V�S�D�±�R�O�D�� �F�X�P�S�O�H�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �D�S�O�L�F�D�E�O�H��
�S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �T�X�H�� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�³�Q��
�D�S�U�R�S�L�D�G�D���H�Q���F�D�V�R���G�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D������ �����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����V�H��
�K�D�Q�� �O�O�H�Y�D�G�R�� �D�� �F�D�E�R�� ���� �V�L�P�X�O�D�F�U�R�V�� �G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�$�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R�������������H�Q���(�V�S�D�±�D������ ��

�$�V�L�P�L�V�P�R���� �H�Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�� �V�L�P�X�O�D�F�U�R�V�� �H�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�� �S�H�U�L�³�G�L�F�D�P�H�Q�W�H����
�V�L�J�X�L�H�Q�G�R�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �S�R�U�� �&�$�$�� �F�R�P�R�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �G�H��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R����

�(�Q���%�U�D�V�L�O�����H�Q�������������V�H���K�D�Q���O�O�H�Y�D�G�R���D���F�D�E�R�������V�L�P�X�O�D�F�U�R�V��������
�H�Q��������������

Seguridad aeroportuaria
 RE 2017/458 

���������� �G�H�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H���$�H�Q�D�� �F�R�Q��
�I�U�R�Q�W�H�U�D�� �6�F�K�H�Q�J�H�Q�� ���O�D�� �I�X�H�U�]�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �I�U�R�Q�W�H�U�L�]�D��
�F�X�P�S�O�H�� �F�R�Q�� �H�V�W�H�� �5�(�� �H�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H��
�/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q��

Seguridad aeroportuaria 
RE 300/2018, 2015/1998 y PNS

���������� �G�H�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �$�H�Q�D�� �H�Q�� �(�V�S�D�±�D��
���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �5�(�� ������������������ �\��
�F�R�Q���6�&�'����������������

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�� |   Servicios seguros y de calidad  �_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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������ ���(�Q���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���O�D���J�H�V�W�L�³�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V���G�H�W�H�F�W�D�G�R�V���\���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�����D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���)�X�H�U�]�D�V���\���&�X�H�U�S�R�V���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H�O���(�V�W�D�G�R�����D�V�­���F�R�P�R���H�O���(�M�©�U�F�L�W�R���G�H�O���$�L�U�H�����U�H�V�X�O�W�D���G�H���F�D�U�¡�F�W�H�U���U�H�V�W�U�L�Q�J�L�G�R��
������ ���'�L�F�K�D�V���I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�Q���L�P�S�D�U�W�L�G�D�V���S�R�U���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���F�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�V���T�X�H���G�L�V�S�R�Q�H�Q���G�H���X�Q���Q�º�P�H�U�R���&�,�1���H�Q���E�D�V�H���D���O�D���U�H�J�X�O�D�F�L�³�Q���H�Q���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R��
������ ���/�R�V���V�L�P�X�O�D�F�U�R�V���G�H���D�F�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�L�D���L�O�­�F�L�W�D���T�X�H���V�H���U�H�F�R�J�H�Q���H�Q���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���$�Y�L�D�F�L�³�Q���&�L�Y�L�O���H�V�W�¡�Q���U�H�J�X�O�D�G�R�V���S�R�U���O�D���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�³�Q���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���6�$�����������\���H�Q���O�D���P�L�V�P�D���V�H���U�H�F�R�J�H�Q���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���T�X�H���Q�R���G�H�S�H�Q�G�H�Q���G�H�O���J�H�V�W�R�U���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R���\���T�X�H���V�H��
�U�H�T�X�L�H�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�U��
������ ���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���G�H���(�V�S�D�±�D���H�Q�������������Q�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H��



6.2.4. Garantizar la seguridad 
aeroportuaria de terceros
�(�Q���(�V�S�D�±�D�����V�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D��
�G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �T�X�H��
�R�S�H�U�D�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�³�Q�� �G�H�� �X�Q�D��
�F�O�¡�X�V�X�O�D�� �H�V�S�H�F�­�I�L�F�D�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �R�E�U�D�V�� �\��
�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V�����W�H�Q�J�D�Q���R���Q�R���D�I�H�F�F�L�³�Q���G�L�U�H�F�W�D���D���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G����
�S�R�U�� �O�D�� �F�X�D�O�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�� �D�� �D�G�R�S�W�D�U�� �X�Q�D��
�V�H�U�L�H�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �P�D�W�H�U�L�D�� �\��
�G�L�V�S�R�Q�H�U���G�H���X�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D����
�'�L�F�K�D�V�� �F�O�¡�X�V�X�O�D�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �W�D�P�E�L�©�Q�� �S�R�V�L�E�O�H�V��
�S�H�Q�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���F�D�V�R���G�H���L�Q�I�U�D�F�F�L�³�Q���R���L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��

�(�Q�� �H�O�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q��
�U�H�D�O�L�]�D�� �X�Q�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�³�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �E�L�H�Q�H�V�� �\��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�Q���E�D�V�H���D���O�R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���O�D���6�&�'����������������
�G�H�� �I�R�U�P�D�� �S�U�H�Y�L�D�� �D�� �O�D�� �I�D�V�H���&�U�L�W�L�F�D�O�� �3�D�U�W�� ���&�3������ �$�V�L�P�L�V�P�R����
�W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�V�� �T�X�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�H�Q�� �E�L�H�Q�H�V�� �\��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�� �G�H�E�H�Q��
�V�H�U�� �D�S�U�R�E�D�G�R�V�� �S�R�U�� �&�$�$���� �/�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �P�D�W�H�U�L�D��
�W�D�P�E�L�©�Q�� �T�X�H�G�D�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V������ �� �\�� �O�R�V��
�S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �H�V�W�¡�Q�� �V�X�M�H�W�R�V�� �D�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� ���Y�H�U��
�D�S�D�U�W�D�G�R�� �������������� �Ú�2�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�� �H�Q�� ���������Û���� �\�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� ���Y�H�U�� �V�H�F�F�L�³�Q��
�Ú�$�X�G�L�W�R�U�­�D�V���� �Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �V�L�P�X�O�D�F�U�R�V�� �G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�$�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�Û������ �3�D�U�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �O�D�V�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���� �O�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�V�� �W�D�P�E�L�©�Q��
�V�R�Q���V�R�P�H�W�L�G�R�V���D���D�X�G�L�W�R�U�­�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V��

�(�Q���%�U�D�V�L�O���V�H���S�U�H�Y�©���T�X�H�����H�Q���������������V�H���H�V�W�D�E�O�H�]�F�D�Q���F�U�L�W�H�U�L�R�V��
�G�H���S�U�H�V�H�O�H�F�F�L�³�Q���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�D�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H����
�H�Q�� �O�D�� �D�F�W�X�D�O�L�G�D�G�� �\�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �� �F�R�Q�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �G�H�� �O�D��
�$�1�$�&���� �O�D�V�� �F�O�¡�X�V�X�O�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �F�R�Q�� �W�H�U�F�H�U�R�V��
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�� �F�L�H�U�W�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �G�H�� �D�F�U�H�G�L�W�D�F�L�³�Q���� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D���� �D�V�­�� �F�R�P�R�� �O�D��
�R�E�O�L�J�D�F�L�³�Q���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���)�R�U�P�D�F�L�³�Q���$�9�6�(�&��
�����3�,�$�9�6�(�&�����/�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���W�D�P�E�L�©�Q���G�H�I�L�Q�H�Q���O�R�V���.�3�,�V���S�D�U�D��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�� �H�O�� �G�H�V�H�P�S�H�±�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �H�V�W�D��
�P�D�W�H�U�L�D���� �F�D�U�D�� �D�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �\�� �G�H�� �O�R�V��
�Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V��
��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�� |   Servicios seguros y de calidad  �_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H
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������ ���&�O�¡�X�V�X�O�D���������G�H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���&�K�D�U�J�H�V���	���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���8�V�H��



�����������&�L�E�H�U�V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�R���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q
���*�5�,����������

�(�Q�� �(�V�S�D�±�D�����$�H�Q�D�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�L�³�Q�� �G�H��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�����6�*�6�,���� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�� �V�H�J�º�Q�� �O�D��
�Q�R�U�P�D���,�6�2���������������������������� ���\���D�X�G�L�W�D�G�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R��
�����������S�R�U���$�(�1�2�5���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���X�Q�D���S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���G�H��
�O�R�V�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���� �F�D�S�D�]�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���\���H�Y�L�W�D�U���O�D���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�F�L�³�Q���G�H��
�S�R�V�L�E�O�H�V�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �\�� �O�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �D�P�H�Q�D�]�D��
�S�R�U�� �F�L�E�H�U�D�W�D�T�X�H�V���� �(�O�� �6�*�6�,�� �I�R�U�P�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
�J�H�V�W�L�³�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �\�� �H�V�W�¡�� �E�D�V�D�G�R�� �H�Q�� �X�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �T�X�H�� �V�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �S�D�U�D�� �F�U�H�D�U���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U����
�R�S�H�U�D�U���� �V�X�S�H�U�Y�L�V�D�U���� �U�H�Y�L�V�D�U���� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �\�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q��

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����O�D���3�R�O�­�W�L�F�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q����
�O�D�� �F�X�D�O�� �H�V�W�¡�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �O�D�� �Z�H�E�� �\�� �O�D�� �L�Q�W�U�D�Q�H�W�� �G�H�� �O�D��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�³�Q�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �U�H�V�W�R�� �G�H�O�� �P�D�U�F�R�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R����
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �O�D�V�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V�� �D�� �V�H�J�X�L�U�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�O�� �H�V�W�¡�Q�G�D�U��
�8�1�(���,�6�2���,�(�&�� �������������� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �G�H��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H����
�(�V�W�H�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �V�H�� �V�R�S�R�U�W�D�� �H�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H��
�S�U�R�F�H�V�R�V���� �Q�R�U�P�D�V���� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D��
�W�U�D�Y�©�V���G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�O���6�*�6�,�����(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H��
�H�V�W�D���3�R�O�­�W�L�F�D���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�³�Q���H�I�L�F�L�H�Q�W�H��
�\�� �G�L�Q�¡�P�L�F�D�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�����G�H�W�H�F�W�L�Y�R���\���U�H�D�F�W�L�Y�R������ ����

�(�Q���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R�����H�O���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R���G�H���/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q���G�L�V�S�R�Q�H��
�G�H�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �S�R�O�­�W�L�F�D�V�� ���F�X�E�U�L�H�Q�G�R�� �W�H�P�D�V�� �F�R�P�R�� �H�O��
�D�F�F�H�V�R���G�H���X�V�X�D�U�L�R�V�����H�O���X�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�­�D����
�O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�����O�D���9�3�1���\���O�D�V���F�R�Q�W�U�D�V�H�±�D�V����
�D�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �W�U�D�Y�©�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�W�U�D�Q�H�W��
�O�R�F�D�O�� ���/�/�$�� �+�X�E������ �$�G�H�P�¡�V���� �V�H�� �V�L�J�X�H�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �H�Q�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �3�R�O�­�W�L�F�D�� �G�H�� �&�L�E�H�U�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �O�R�F�D�O���� �/�D��

�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �1�,�6�� �K�D�� �V�L�G�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�� �S�D�U�D�� �V�L�V�W�H�P�D�V��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�V�� �F�U�­�W�L�F�R�V�����$�V�L�P�L�V�P�R���� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V��
�G�H�O�� �6�&�,�,�)�� �H�V�W�¡�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �T�X�H��
�S�X�H�G�D�Q���W�H�Q�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D���V�R�E�U�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���\��
�O�D�� �J�H�V�W�L�³�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���� �/�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �G�H��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���F�L�E�H�U�Q�©�W�L�F�D���L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V���V�R�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��

�à �3�D�O�R���$�O�W�R���1�H�[�W���*�H�Q���)�L�U�H�Z�D�O�O�V��

�à �&�R�U�W�H�[���$�9���\�� �D�S�O�L�F�D�F�L�³�Q���G�H���G�H�W�H�F�F�L�³�Q���\�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D���T�X�H��
�L�Q�W�H�J�U�D���G�H���I�R�U�P�D���Q�D�W�L�Y�D���G�D�W�R�V���G�H���O�D���U�H�G��

�à �8�Q�D�� �Q�X�E�H�� �S�D�U�D�� �G�H�W�H�Q�H�U�� �D�W�D�T�X�H�V�� �V�R�I�L�V�W�L�F�D�G�R�V����
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���F�R�U�U�H�R���H�O�H�F�W�U�³�Q�L�F�R���3�U�R�R�I�S�R�L�Q�W��

�à �&�$�6�%�����V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H���D�J�H�Q�W�H���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���D�F�F�H�V�R���D��
�O�D�� �Q�X�E�H�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �G�H�O��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �Q�X�E�H�� �\�� �D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �Q�X�E�H����
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�&�D�O�L�G�D�G��
�G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�³�Q

�&�D�O�L�G�D�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D��
�S�D�V�D�M�H�U�R�V

�9�D�O�R�U���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D������������

�&�D�O�L�G�D�G���O�R�F�D�O�H�V��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V

�&�D�O�L�G�D�G��
�G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�³�Q

�(�V�S�D�±�D������ �������� ������ �������� �������� �������� ��������

�5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R������ �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�%�U�D�V�L�O �Q���D �������� �������� ���� ���� ������

�2�E�M�H�W�L�Y�R���S�D�U�D���H�O���(�M�H�U�F�L�F�L�R���6�L�J�X�L�H�Q�W�H�� ��

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���������_�������•�Q�G�L�F�H�������_�������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�³�Q�������_�����������������8�Q���D�±�R���H�V�S�H�U�D�Q�]�D�G�R�U���������_�������0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������_�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R������

���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���'�'�+�+�������_���������*�H�V�W�L�³�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������_�������&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����_�������6�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G�����_�������,�Q�Q�R�Y�D�F�L�³�Q�������_�����6�R�E�U�H���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�³�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���_������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ ���$�6�4�����$�L�U�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H���4�X�D�O�L�W�\�����H�V���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���H�V�W�X�G�L�R�V���V�R�E�U�H���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�³�Q���G�H���S�D�V�D�M�H�U�R�V���G�L�U�L�J�L�G�R���S�R�U���$�&�,�����$�L�U�S�R�U�W���&�R�X�Q�F�L�O���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�������H�Q���H�O���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�����������D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H���������S�D�­�V�H�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���F�D�G�D���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���W�L�H�Q�H���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���H�V�W�X�G�L�D�U���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�³�Q��
�G�H���V�X�V���S�D�V�D�M�H�U�R�V���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���D�±�R���H�Q���F�X�U�V�R�����F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R�����D�G�H�P�¡�V�����V�X�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���F�R�Q���O�R�V���G�H���R�W�U�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R��
������ ���(�Q���%�U�D�V�L�O�����Q�R���V�H���G�L�V�S�R�Q�H���G�H�O���G�D�W�R���D�J�U�H�J�D�G�R�����&�D�G�D���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���U�H�D�O�L�]�D���V�X�V���S�U�R�S�L�D�V���H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G�����R�E�W�H�Q�L�H�Q�G�R���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V����
������ ���(�Q���(�V�S�D�±�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���H�V�W�D�V���H�Q�F�X�H�V�W�D�V���O�R�V���������D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���G�H���P�D�\�R�U���W�U�¡�I�L�F�R���G�H���O�D���U�H�G���H�Q���(�V�S�D�±�D��
������ ���5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�D�V���H�Q�F�X�H�V�W�D�V���$�6�4���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���H�Q���H�O���W�H�U�F�H�U���\���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H�����(�O���$�H�U�R�S�X�H�U�W�R���W�L�H�Q�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���I�L�M�D�U���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�Q���H�O���S�U�³�[�L�P�R���D�±�R��
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�6 �$�(�5�2�3�8�(�5�7�2���'�(��
�/�2�1�'�5�(�6���/�8�7�2�1

�-�X�Q�W�D���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���G�H���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���F�O�L�H�Q�W�H��

�)�R�U�R���G�H���$�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���S�D�U�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�V���F�R�Q���X�V�X�D�U�L�R�V
�G�H���3�5�0���\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���E�H�Q�©�I�L�F�D�V����

�(�Q�F�X�H�V�W�D�V���$�6�4���G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���G�R�V���º�O�W�L�P�R�V���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V���G�H��
����������

�5�H�F�R�J�L�G�D���G�H���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���G�H���O�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���H�Q���W�L�H�P�S�R���U�H�D�O
���)�H�H�G�E�D�F�N�1�R�Z�����H�Q���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���S�X�Q�W�R�V�����V�H�J�X�U�L�G�D�G������
�I�D�F�W�X�U�D�F�L�³�Q�����E�D�±�R�V�����L�Q�P�L�J�U�D�F�L�³�Q���\���U�H�F�R�J�L�G�D���G�H���H�T�X�L�S�D�M�H�V����

�3�U�R�J�U�D�P�D���0�\�V�W�H�U�\���6�K�R�S���H�V�W�¡���G�H���Y�X�H�O�W�D���H�Q���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���&�;����
���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���H�Q���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H��������������

�:�D�O�N�D�U�R�X�Q�G�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G��

�&�R�P�L�W�©���G�H���R�S�H�U�D�G�R�U�H�V���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�V��

�$�(�5�2�3�8�(�5�7�2�6
�'�2���1�2�5�'�(�6�7�(

�'�2���%�5�$�6�,�/

�(�Q�F�X�H�V�W�D�V���3�6�3�����H�Q�F�X�H�V�W�D�V���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�³�Q���G�H�O���S�D�V�D�M�H�U�R����

�(�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���$�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���&�D�O�L�G�D�G���\���6�D�W�L�V�I�D�F�F�L�³�Q
�G�H�O���3�D�V�D�M�H�U�R�������D�G�H�P�¡�V���G�H���O�R�V���F�D�Q�D�O�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�³�Q
�G�H�V�F�U�L�W�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H��

�&�R�Q�W�U�R�O�H�V���\���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���G�H�O
�V�H�U�Y�L�F�L�R��

�(�Q�F�X�H�V�W�D�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V��

�&�R�P�L�W�©���G�H���R�S�H�U�D�G�R�U�H�V���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�V����

�(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�V���F�R�Q���D�H�U�R�O�­�Q�H�D�V���\���G�H�I�L�Q�L�F�L�³�Q��
�G�H���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�������6�/�$��

�5�H�X�Q�L�R�Q�H�V���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���S�H�U�L�³�G�L�F�D�V��

�,�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���H�Q�F�X�H�V�W�D�V���S�H�U�L�³�G�L�F�D�V���\���H�V�W�D�G�­�V�W�L�F�D�V��

�*�U�X�S�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���\
�P�H�M�R�U�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�$�Q�¡�O�L�V�L�V���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���S�U�H�V�W�D�G�R�������G�H���D�F�X�H�U�G�R��
�F�R�P���R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D�V���H�Q�F�X�H�V�W�D�V���$�1�$�&����
�(�Q�F�X�H�V�W�D�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V��

�,�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�H�V���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�L�D�U�L�R�V���G�H���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H
�F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���F�D�O�L�G�D�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�����6�/�$�����\���V�X�V���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H
�'�H�V�H�P�S�H�±�R�����.�3�,�V�����S�D�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D
�J�H�V�W�L�³�Q���\���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���F�D�O�L�G�D�G���G�H
�W�H�U�F�H�U�R�V���\���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�V

���������������'�H�U�H�F�K�R�V���\���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�H���O�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V
���*�5�,������������

�$�H�Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�� �D�� �W�R�G�R�V�� �V�X�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �\�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �V�R�E�U�H��
�V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �\�� �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���� �W�D�Q�W�R�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �I�L�U�P�D�� �G�H�O��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�� �F�R�P�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�³�Q�� �G�H�O�� �P�L�V�P�R���� �D�� �W�U�D�Y�©�V��
�G�H���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��

�‡ �/�D�� �S�¡�J�L�Q�D�� �Z�H�E������ �� �G�H���$�H�Q�D�� �V�L�U�Y�H�� �S�D�U�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�� �V�R�E�U�H��
�O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�V�D�M�H�U�R�V���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �D�T�X�H�O�O�R�V��
�H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q���� �U�H�F�O�D�P�D�F�L�³�Q�� �\��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�³�Q�����Q�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�³�Q�����L�Q�G�H�P�Q�L�]�D�F�L�³�Q�����H�W�F����
�'�H�� �I�R�U�P�D�� �H�V�S�H�F�­�I�L�F�D���� �V�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�O��
�G�H�U�H�F�K�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�V�D�M�H�U�R�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�V�� �F�R�P�S�D�±�­�D�V��

�D�©�U�H�D�V�� ���H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �U�H�W�U�D�V�R���� �F�D�Q�F�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �R��
�G�H�Q�H�J�D�F�L�³�Q�� �G�H�� �H�P�E�D�U�T�X�H���� �� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �F�R�Q�� �H�O��
�H�T�X�L�S�D�M�H���� �H�W�F������ �D�V�­�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��
�F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���R���3�0�5���\���O�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�R�U��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�H��

�à �(�Q�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �H�O�� �$�H�U�R�S�X�H�U�W�R�� �G�H�� �/�R�Q�G�U�H�V���/�X�W�R�Q��
�F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �Y�D�U�L�R�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�³�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�� �V�R�E�U�H�� �H�V�W�R�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V���� �\�D�� �V�H�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �R�� �D�� �W�U�D�Y�©�V�� �G�H��
�P�H�G�L�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V��

�‡ �(�Q�� �%�U�D�V�L�O���� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �G�L�V�S�R�Q�H�Q�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�F�D�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�³�Q�� �S�D�U�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V��
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