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MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022.

La Comision de Auditoria fue creada por el
Consejo de Administracién con fecha 27 de
julio de 2011, cumpliendo con lo establecido
en el articulo 529 terdecies, apartado segundo,
del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital ( “LSC" ).
Su composicion, funcionamiento y
competencias se encuentran reguladas en el
articulo 23 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Aena, SM.E., S.A. ( “Aena”
o la “"Sociedad” )y en el articulo 43 de sus
Estatutos Sociales.

De conformidad con lo establecido en la
referida normativa, la Comisiéon de Auditoria se
constituye como un 6rgano interno de caracter
informativo 'y consultivo, sin  funciones
ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

La Comision de Auditoria tiene como funcion
primordial la de servir de apoyo al Consejo de
Administracién en sus funciones de
supervisiéon y, en concreto, tiene competencia
para informar a la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que se planteen en
relacion con aquellas materias que sean
competencia de la Comision de Auditoria y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria,
explicando como ésta ha contribuido a la
integridad de la informacion financiera y no
financiera y la funcion que la Comisién ha
desempefiado en ese proceso. En este sentido,
la Comisién de Auditoria vela por que el
Consejo de Administracion procure presentar
las cuentas a la Junta General de Accionistas sin
limitaciones ni salvedades en el informe de
auditoria 'y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto
el Presidente de la Comision de Auditoria
como los auditores, expliquen con claridad a

los accionistas el contenido y alcance de dichas
limitaciones o salvedades. Dentro de sus
funciones deben destacarse, asimismo, las
importantes competencias de esta Comision
en materia de control y supervision de riesgos
financieros y no financieros.

En virtud de lo establecido en el apartado (iii)
20 del referido articulo 23 del Reglamento del
Consejo de Administracién de Aena, en la Guia
Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria
de Entidades de Interés Publico y en la
Recomendacién 62 del Cdédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (CBG),
ambos documentos emitidos por la CNMV, se
ha elaborado la presente Memoria Anual de
Actividades de la Comisién de Auditoria
correspondiente al ejercicio 2022.
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En virtud de lo establecido en el articulo 23
apartado (i) del Reglamento del Consejo de
Administracién, la Comision de Auditoria esta
formada por cinco (5) miembros, que deben
ser Consejeros no ejecutivos.

La designacion de los miembros de la
Comisiobn de Auditoria, asi como el
nombramiento de su Presidente y su
Secretario, se efectia por el Consejo de
Administracion por mayoria absoluta.

La presidencia de la Comision de Auditoria se
designa de entre los  Consejeros
Independientes que formen parte de ella y

debe ser sustituida cada cuatro (4) afos,
pudiendo ser reelegida una vez transcurrido
un (1) ano desde su cese.

El Secretario de la Comisién de Auditoria
puede ser uno de sus miembros o bien el
Secretario o Vicesecretario del Consejo de
Administracién. En este Ultimo caso, el
Secretario puede no tener el caracter de
miembro de la Comision de Auditoria.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23
apartado (i).3 del Reglamento del Consejo de
Administracién, los miembros de la Comisién
de Auditoria fueron designados teniendo en

cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria y gestién de
riesgos tanto financieros como no financieros,
siendo, la mayoria de ellos, Consejeros
Independientes.

La composicién de la Comision de Auditoria
durante el ejercicio 2022 ha estado
conformada por tres (3) consejeros
independientes y dos (2) dominicales, siendo
su Secretario la Secretaria no consejera del
Consejo de Administracion. Puede consultar la
composicion de la Comision de Auditoria en el
siguiente Enlace:

D?. Leticia Iglesias Herraiz Presidenta 09/04/2019 -

(Independiente)

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales. Seccion Empresariales, especialidad Financiera en la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Es miembro del Registro
Oficial de Auditores de Cuentas de Espaina (ROAC).

Inicié su carrera en 1987 en la Division de Auditoria de Arthur Andersen. Entre 1989 y 2007, desarroll6 su carrera profesional en la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV).

Desde 2007 hasta 2013, fue CEO en el Instituto de Censores Jurados de Espana (ICJCE). Asimismo, entre 2013 y 2017 fue Consejera Independiente, miembro de la Comision
Ejecutiva, Presidenta de la Comision de Riesgo Global y vocal del Comité de Auditoria en Banco Mare Nostrum, S.A. (BMN).

Durante 2017 y 2018, desempeiié los cargos de Consejera Independiente en Abanca Servicios Financieros, EFC, y Presidenta de la Comisiéon Mixta de Auditoria y Riesgos.
Desde mayo 2018, es Consejera Independiente y desde junio de 2022 es Presidenta de la Comisién de Riesgo Integral y Vocal de la Auditoria y Cumplimento de ABANCA
CORPORACION BANCARIA, S.A.


https://www.aena.es/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/comisiones-del-consejo.html
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Desde octubre de 2018, es Consejera Independiente y miembro de la Comisién de Auditoria y Control y de la Comisién de Nombramiento, Retribuciones y Sostenibilidad de LAR
ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

En octubre de 2020 fue nombrada Consejera independiente y miembro de la Comision de Auditoria de ACERINOX, S.A 'y desde octubre de 2022 es Presidenta de la Comision de
Auditoria.

Desde diciembre del 2021, es miembro del Consejo Asesor Internacional de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Pontificia Comillas. Asimismo,
desde 2013 es vocal de la Junta Directiva del Club empresarial ICADE y desde 2016 es Patrona de la Fundacién Centro Especial de Empleo Prodis,

En agosto de 2022 fue nombrada Consejera Independiente y Presidenta de la Comision de Auditoria de la sociedad Imantia Capital SGIIC.
El 9 de abril de 2019 fue nombrada Consejera de Aena, S.M.E., S.A. y Presidenta de la Comision de Auditoria. Es también, desde el 28 de abril de 2021, miembro de la Comisién

de Sostenibilidad y Accion Climatica.

Nombre Cargo Nombramiento Cese

D. Jaime Terceiro Lomba Vocal 03/06/2015 -
(Independiente y Consejero Coordinador)

Ingeniero y Doctor Ingeniero Aerondautico, con premio extraordinario, por la Universidad Politécnica de Madrid; licenciado en Ciencias Econémicas, con premio extraordinario,
por la Universidad Auténoma de Madrid.

Profesor adjunto de la ETSIA (1975-1978), profesor agregado (1978) y catedratico (1980) de Econometria y Métodos Estadisticos en la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales de la Universidad Complutense.

Vicerrector primero de la Universidad Complutense y Director del Departamento de Econémica Cuantitativa. Académico de nUmero de la Real Academia de Ciencias Morales y
Politicas. Miembro del Patronato de varias Fundaciones. Premio de Economia Rey de Espaiia (2012). Diplom Ingenieur en Messerschmitt-Bélkow- Blohm (MBB) (1970-1974).
Director general del Banco Hipotecario de Espafia (1981-1983). Presidente ejecutivo de la Caja de Madrid (1988-1996). Fue Consejero independiente y miembro de la Comision
Ejecutiva de Bankinter (2008-2020) y actualmente es asesor del Consejo y de sus Comisiones de dicha entidad financiera.

Fue nombrado consejero de Aena, S.M.E., S.A. el 3 de junio de 2015 y reelegido con fecha 29 de octubre de 2020. Es ademas miembro de la Comision de Auditoria y de la Comisién
Ejecutiva.
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Nombre Cargo Nombramiento Cese

D. Juan Rio Cortés Vocal 22/12/2020 29/11/2022
(Independiente)

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Barcelona y formado en el Royal Institute of Technology de Estocolmo, Suecia, y en el IESE London Business School con
MBA en Finanzas, Estrategia y Emprendimiento.

Tiene una sdlida trayectoria profesional, de mas de 20 afios de experiencia en TMT, le ha permitido dedicar casi una década a mercados emergentes de Europa, Oriente Medio,
Africay Asia.

Ha trabajado en mas de 20 paises de cuatro continentes con equipos de diferentes caracteristicas. La experiencia del Sr. Rio entre el espacio tecnoldgico y la industria de las
telecomunicaciones le otorga una comprensién profunda del panorama digital, incluida la evolucién del modelo comercial, las asociaciones y la valoracion de los servicios
digitales.

Actualmente es Director Gerente senior en la sede de San Francisco de la consultora estadounidense FTI Consulting, donde forma parte del equipo de Consultoria Estratégica en
telecomunicaciones, medios y tecnologia (TMT) en Estados Unidos. Anteriormente, fue Presidente de Delta Partners Corp., multinacional lider en asesoria e inversién en TMT, y
director de su oficina en Silicon Valley. Delta Partners fue adquirida en julio de 2020 por FTI Consulting. Ha desempefiado, ademas, funciones como ejecutivo en diversas firmas
multinacionales como McKinsey & Co, Bank of America/Merrill Lynch y Oliver Wyman.

El 22 de diciembre de 2020 fue nombrado consejero de Aena, S.M.E., S.A y miembro de Comision de Auditoria hasta el 29 de noviembre de 2022, pasando a formar parte, desde
ese mismo dia, de la Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica. En su lugar, se ha nombrado a D. Tomas Varela Muifia como nuevo miembro de la Comisién de Auditoria.

Nombre Cargo Nombramiento Cese
D. Raul Miguez Bailo Vocal 28/09/2027. ===
(Dominical)

Ingeniero de caminos, canales y puertos por la Universidad Politécnica de Madrid, habiendo realizado un master de especializacién en construccién y mantenimiento de
infraestructuras ferroviarias, asi como un programa de formacion directiva en ESADE.
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Su trayectoria profesional ha estado ligada desde el inicio de su carrera a las infraestructuras ferroviarias y, actualmente, ocupa el cargo de Director de Gabinete de la Secretaria
de Estado de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Comenzé a trabajar en el sector privado en una empresa constructora, en las obras de la linea de alta velocidad Madrid — Barcelona. Posteriormente, se traslad6 a una empresa
de ingenieria especializada en la construccion de tineles, trabajando en los tiineles de Guadarrama de la linea de alta velocidad Madrid Valladolid.

Tras estas experiencias profesionales, entré a formar parte de la plantilla de ADIF a través de la oferta de empleo publico, entidad en la que ha desarrollado su carrera a lo largo
de 17 aiios, hasta su nombramiento en el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. Ya en el Administrador de Infraestructuras Ferroviarias, inicié su etapa en el
sector publico como Director de Obra, para pasar a ocupar posteriormente puestos de responsabilidad en el area de construccién de lineas de alta velocidad. En ADIF ha
desempefiado los cargos de Director de Seguimiento de Operaciones, Director de Auditoria Interna y Director Adjunto a la Presidencia en el periodo 2018 — 2021. En septiembre
de 2021 fue nombrado Consejero de la EPE ADIF AV.

Asimismo, durante varios afios, imparti6 clases como docente en el Master de tuneles y obras subterraneas de AETOS - UPM.

El 28 de septiembre de 2021 fue nombrado consejero de Aena, S.M.E., S.A., asi como miembro de la Comision de Auditoria y de la Comision Ejecutiva.

Nombre Cargo Nombramiento Cese
D. Manuel Delacampagne Crespo Vocal 28/10/2022. -
(Dominical)

Licenciado en Economia y Derecho por la Universidad Carlos Il de Madrid y Técnico Comercial y Economista del Estado. Programa de Direccién en Finanzas Corporativas del
Instituto de Empresa.

Funcionario de carrera, inici6 su experiencia profesional en la Secretaria de Estado de Comercio. Posteriormente, fue nombrado representante de Espafia en el Directorio Ejecutivo
del Funcionario de carrera. Posteriormente, fue nombrado representante de Espaiia en el Directorio Ejecutivo del Grupo del Banco Africano de Desarrollo en Tinez entre 2010y
2013.

Hasta 2015 sigui6 ligado a los asuntos relacionados con las instituciones financieras multilaterales y las politicas de cooperacion al desarrollo en el Ministerio de Economia y
Competitividad en Madrid. Entre 2015 y 2016 desempefio labores de asesor en el gabinete del Secretario de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa. Posteriormente, entre

2016 y 2020, estuvo trabajando en el gabinete de sucesivos ministros de economia, principalmente en temas relacionados con la economia espaiiola.

En 2020 empez6 a trabajar en la Direccién General de Politica Econdmica, en asuntos regulatorios, siendo nombrado Subdirector de Andlisis Sectorial en septiembre de 2021.
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Ademas de esta trayectoria en la Administracion General del Estado, ha formado parte del Consejo de Administracion de la Sociedad Estatal Correos y de la Sociedad Hipédromo
de la Zarzuela, siendo ademas Presidente de la Comision de Auditoria de esta Gltima.
El 28 de octubre de 2021 fue nombrado Consejero de Aena, S.M.E., S.A. y miembro de la Comision de Auditoria.

Nombre Cargo Nombramiento Cese

D. Tomas Varela Muiiia Vocal 29/11/2022 -—--
(Independiente)

Licenciado en Econémicas por la Universidad de Barcelona y Master in Business Administration por European University. Es miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas
de Espafia (ROAC) y Mediador de Seguros Titulado.

Actualmente, desde 2022, es consejero independiente en Julius Baer, asi como miembro del Comisién de Auditoria y del Comision de Desarrollo e Innovacién. También ha
ejercido diversas posiciones como consejero durante los ultimos 15 afios. Entre otras, en TSB Banking Group en el Reino Unido, en las sociedades de seguros compartidas en

joint venture entre Zurich Insurance y Banco Sabadell. También fue Presidente del Consejo de Administracion de Sabadell Asset Management.

Desde 1992 hasta 2021, desarrollé su carrera como ejecutivo en el Banco Sabadell. Durante los Gltimos 10 afios, hasta 2021, ha sido el Director General Financiero (CFO) vy,
previamente, desde su entrada hasta 2001, desempefi6 el cargo de Director de Auditoria Interna.

Asimismo, hasta 1992, fue ejecutivo de las areas de Control y de Organizacion en Allianz Seguros en Espaiia y, previamente, inici6 su carrera como auditor en Price Waterhouse
en Espafa entre 1982 y 1988.

El 29 de noviembre de 2022 fue nombrado Consejero independiente de Aena, S.M.E., S.A., asi como miembro de la Comisién de Auditoria y de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Nombre Cargo Nombramiento Cese

D. Juan Carlos Alfonso Rubio Secretario no consejero 15/01/2018 03/05/2022

Licenciado en Derecho por la Universidad Autonoma de Madrid, es especialista en Derecho Regulatorio y abogado del Estado. Ha cursado el Programa Hot Top del IESE y el
Programa de Direccion Internacional del ICEX-CECO.
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Antes de su incorporacion a Aena ocupd diferentes puestos tanto en el ambito publico como en el privado: ha tenido diferentes responsabilidades como abogado del Estado y
ha sido secretario del Consejo de Administracion y Director de la Asesoria Juridica de Correos y Telégrafos; socio responsable del area de Telecomunicaciones y Derecho Publico
en KPMG Abogados, Director de la Asesoria Juridica de Sogecable, Director de Coordinacion de la Sociedad Estatal de Loterias y Apuestas del Estado, Subdirector General de
Regulacién del Juego del Ministerio de Economia y Hacienda, Secretario General y del Consejo de Administracion de ICEX Espafia Exportacién e Inversion y Secretario General y
Vicesecretario del Consejo de Administracién de CESCE.

Desde el 9 de enero de 2018 fue Secretario General de Aena, S.M.E.,, S.A. y desde el 15 de enero 2018 Secretario del Consejo de Administracion hasta el 3 de mayo de 2022, fecha
en la que ces6 como Secretario General, y, en consecuencia, como Secretario del Consejo de Administracién y de sus Comisiones. En su lugar, se ha nombrado a D?. Elena Roldan
Centeno como nueva Secretaria General de Aena, S.M.E., S.A., asi como Secretaria del Consejo de Administracién y de sus Comisiones.

Nombre Cargo Nombramiento Cese

D2. Elena Roldan Centeno Secretaria no consejera 03/05/2022 -
Licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid y abogada del Estado desde 1998.
Ha sido miembro de diferentes érganos colegiados y grupos de trabajo en el sector publico y del Comité Asesor del Proyecto Vida Silver promovido por IFEMA.
Comenzé su trayectoria profesional como Abogada del Estado en los Tribunales Superiores de Justicia de Catalufia y Madrid entre 1998 y 2002.

Posteriormente se incorporé en la Agencia Estatal de Administracién Tributaria como Subdirectora del Servicio Juridico.

Tras ocho afios en la AEAT paso a la Audiencia Nacional para gestionar procedimientos judiciales contencioso-administrativos en el area de Telecomunicaciones durante un afio.
En 2012 se incorporé al Ministerio de Empleo, asumiendo doble responsabilidad, como Abogada del Estado Jefa en el Ministerio de Empleo y como Coordinadora de los
convenios de asistencia juridica con la Fundacién para la prevencion de riesgos laborales y con el Consejo Econémico y Social.

Desde 2016, afio en el que se incorpora a IFEMA, ha asumido diferentes responsabilidades en el area juridica y ha destacado su labor en proyectos de transformacién cultural y
digital como lider de la Oficina de Transformacion y responsable de la Fundacién IFEMA Lab. En esta etapa profesional cabe destacar también la implementacion de un Sistema
de Cumplimiento Normativo.

Desde julio de 2021 hasta abril de 2022 ha ejercido como Abogada del Estado en el Ministerio de Asuntos Exteriores.

Es Secretaria General de Aena, S.M.E., S.A. y Secretaria del Consejo de Administracién y de sus Comisiones desde el 3 de mayo 2022.
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El articulo 43 de los Estatutos Sociales de Aena
(Estatutos Sociales) y el articulo 23 del
Reglamento del Consejo de Administracion de
Aena  (Reglamento  del Consejo  de
Administracién), atribuyen a la Comisién de
Auditoria las competencias que a continuacién
se describen:

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le
pudiera asignar el Consejo de Administracion
0 que se establezca en el Reglamento del
Consejo de Administracion , la Comision de
Auditoria tendra como funcién primordial la de
servir de apoyo al Consejo de Administracion
en sus funciones de supervisién y, en concreto,
tendrd, como minimo, competencia para
informar a la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que se planteen en
relacibn con aquellas materias que sean
competencia de la Comisién de Auditoria y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria
explicando cémo ésta ha contribuido a la
integridad de la informacion financiera y la
funcion que la Comisién ha desempefiado en
ese proceso. En este sentido, la Comision de
Auditoria velard por que las cuentas anuales
que el Consejo de Administracion presente a la
Junta General de Accionistas se elaboren de
conformidad con la normativa contable. En

aquellos supuestos en que el auditor de
cuentas haya incluido en su informe de
auditoria alguna salvedad, el presidente de la
Comision de Auditoria deberd explicar con
claridad en la Junta General de Accionistas el
parecer de la Comisién de Auditoria sobre su
contenido y alcance, poniéndose a disposicién
de los accionistas en el momento de la
publicacion de la convocatoria de la junta,
junto con el resto de propuestas e informes del
consejo, un resumen de dicho parecer.

(a) Supervisar 'y evaluar el proceso de
elaboracion y la integridad de la
informacién financiera y no financiera, asi
como los sistemas de control y gestion de
riesgos financieros y no financieros
relativos a la Sociedad y, en su caso, al

grupo, -incluyendo los  operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y

reputacionales o relacionados con la

corrupcién- y presentar recomendaciones
o propuestas al érgano de administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad,
revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacién de los criterios contables.

(b) Revisar periédicamente los sistemas de
control interno y gestién de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen,
gestioneny den a conocer adecuadamente.

(c) Evaluar todo lo relativo a los riesgos no
financieros de la empresa, incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medio ambientales, politicos y
reputacionales, incluidos los relacionados
con la corrupcién.

(d) Supervisar la eficacia del control interno de
la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su
caso, podran presentar recomendaciones o
propuestas al drgano de administraciény el


https://www.aena.es/es/accionistas-e-inversores/informacion-general/estatutos-sociales.html
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correspondiente
seguimiento.

plazo para su

(e) Establecer y supervisar un mecanismo que

(9) Revisar la

permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como
consejeros,  accionistas,  proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar
las irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole,
relacionadas con la Compafila que
adviertan en el seno de la empresa o su
Grupo. Dicho  mecanismo  deberd
garantizar la confidencialidad y, en todo
caso, prever supuestos en los que las
comunicaciones puedan realizarse de
forma anoénima, respetando los derechos
del denunciante y denunciado.

Coordinar y recibir informacién de los
Organos encargados del Cumplimiento, en
relacion con las iniciativas de modificacion
del sistema de cumplimiento normativo
general de Aena.

politica de cumplimiento
normativo y demds  politicas vy
procedimientos para prevenir conductas
inapropiadas, asi como la supervision de la
gestion del Canal Denuncias y el informe
anual sobre el Sistema de Cumplimiento
que se elevara al Consejo.

(h) Velar en general por que las politicas y

sistemas establecidos en materia de control

0

(i)

interno se apliquen de modo efectivo en la
practica.

Elevar al Consejo de Administracion para su
sometimiento a la Junta General de
Accionistas las propuestas de seleccién,
nombramiento, reeleccién y sustitucion de
auditores de cuentas, responsabilizandose
del proceso de seleccion, de conformidad
con lo previsto en los articulos 16,
apartados 2, 3, 5, y 17.5 del Reglamento
(UE) n.° 537/2014, de 16 de abril sobre los
requisitos especificos para la auditoria legal
de las entidades de interés publico y por el
que se deroga la Decisién 2005/909/CE de
la Comisién Texto pertinente a efectos del
EEE, asi como las condiciones de su
contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo
informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

(iii) Asegurar y preservar la independencia del

auditor externo en el ejercicio de sus
funciones y, a tal efecto:

»= Asegurarse de que la Sociedad
comunique a través de la Comision
Nacional de los Mercados de Valores el

cambio de auditor externo y lo
acompafe de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con
el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.
= Asegurarse de que la Sociedad vy el
auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracion del negocio del auditor
externoy, en general, las demas normas
establecidas  para  asegurar la
independencia de los auditores.
= En caso de renuncia del auditor externo,
examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.
= Velar para que la retribucién del auditor
externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

(iv) Establecer las oportunas relaciones con los

auditores de cuentas o sociedades de
auditoria para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer
amenaza para la independencia de éstos,
para su examen por la Comision de
Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas y, cuando proceda, la
autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados
en los articulos 5, apartado 4, y 6.2.b) del
Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de
abril, y en lo previsto en la seccién 3.2 del
capitulo IV del titulo | de la Ley 22/2015, de
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—

20 de julio, de Auditoria de Cuentas (o
aquella que la sustituya), sobre el régimen
de independencia, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién
de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la
declaracién de su independencia en
relacion con la Sociedad o sociedades
vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de
estas sociedades por el auditor externo o
por las personas o entidades vinculadas a
éste de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la
emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre si la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria resulta comprometida. Este
informe debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacién de
todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el
apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de
la auditoria legal y en relacion con el
régimen de independencia o con la

(vi)

(vii)

(@)

(b)

normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

En su caso, favorecer que el auditor del
grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo
integran.

Asegurar que el auditor externo
mantenga anualmente una reunién con el
pleno del Consejo de Administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y
sobre la evolucion de la situacion
contable y de riesgos de la Sociedad.

La Sociedad dispondra de una unidad que
asuma la funcién de auditoria interna que,
bajo la supervisiéon de la Comision de
Auditoria, velara por el buen
funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno y que
funcionalmente dependera del
Presidente de la Comisién de Auditoria.

El responsable de la unidad que asuma la
funcion de auditoria interna presentara a
la Comision de Auditoria, para su
aprobacién por ésta, su plan anual de
trabajo; le informara directamente de su
ejecucién, incluidas las  posibles
incidencias y limitaciones al alcance que
se presenten en su desarrollo; los

(@

(@) La

resultados y el seguimiento de sus
recomendaciones; y le sometera al final
de cada ejercicio un informe de
actividades.

La Comision de Auditoria velarad por la
independencia y eficacia de la funcién de
auditoria interna; propondra la seleccion,
nombramientoy cese del responsable del
servicio de auditoria interna; propondra el
presupuesto de ese servicio; aprobard la
orientacién y el plan de trabajo anual de
la auditoria interna, aseguradndose de que
su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes
(incluidos los reputacionales); recibird
informacién  periédica  sobre  sus
actividades; y verificard que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

Comision de Auditoria debera

identificar:

= Los distintos tipos de riesgo, financieros y
no financieros (entre otros, los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales o
relacionados con la corrupcién) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre
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los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

Un modelo de control y gestiéon de
riesgos basado en diferentes niveles, del
que formard parte una comision
especializada en riesgos cuando las
normas sectoriales lo prevean o la
sociedad lo estime apropiado.

La fijacion del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable.

Las medidas previstas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse.

Los sistemas de informacién y control
interno que se utilizardn para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

(b) Bajo la supervision directa de la Comision
de Auditoria, la Sociedad dispondra de una
unidad que lleve a cabo la funcion interna
de control y gestion de riesgos, y que
desempefiara las siguientes funciones:

= Asegurar el buen funcionamiento de los
sistemas de control y gestién de riesgos y,
en particular, que se identifican,
gestionan y cuantifican adecuadamente
todos los riesgos importantes que
afecten a la Sociedad.

= Participar activamente en la elaboracion
de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

» Velar por que los sistemas de control y
gestién de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica
definida por el Consejo  de
Administracién.

Informar al Consejo de Administracion, con
caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones reservadas al
Consejo de Administracién, sobre los
siguientes asuntos:

(a) La informacion financiera y el informe de
gestién, que incluira, cuando proceda, la
informacién no financiera preceptiva que,
por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periddicamente. La
Comision de Auditoria debera asegurarse
de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del
auditor externo.

(b) Los folletos de emision, admision y demas
documentacion relativa a emisiones o
admisiones de acciones.

(c) La creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

(d)Las  operaciones  vinculadas  cuya
aprobacién no esté delegada por el
Consejo de Administracion de la Sociedad.
Asimismo, debera supervisar el
procedimiento  interno  que  tenga
establecido la Sociedad para aquellas
operaciones vinculadas cuya aprobacién
haya sido delegada.

La Comision de Auditoria supervisard la
estrategia de comunicacion de la informacién
financiera y relacion con accionistas e
inversores, incluyendo los pequefios vy
medianos accionistas.

La Comisién de Auditoria deberd ser
informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas
que proyecte realizar la Sociedad para su
analisis e informe previo al Consejo de
Administracion, sobre sus condiciones
econdmicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta
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De conformidad con el articulo 23. (iii),
apartado 15 del Reglamento del Consejo de
Administracién, la Comision de Auditoria se
redne, al menos, una vez al trimestre y todas las
veces que resulte oportuno, previa
convocatoria de su Presidente, por decision
propia o respondiendo a la solicitud de dos (2)
de sus miembros, del Presidente del Consejo
de Administracion, de la Comisién Ejecutiva o,
en su caso, del Consejero Delegado.

Asimismo, la Comisién de Auditoria se reline
cada vez que el Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2022, la Comisiéon de
Auditoria ha celebrado 10 sesiones
presenciales con posibilidad de asistencia
telematica. A 9 sesiones asistieron el 100 %
(5/5) de los miembros (presentes vy
representados) y a 1 sesion asistio el 80% de
los miembros (4/5).

Adicionalmente, en el mes de septiembre, se
ha celebrado una Comisién de Auditoria por
escrito y sin sesion previa conformidad de
todos los Consejeros.

A todas las sesiones de la Comision asiste el
Vicesecretario del Consejo y, de forma

solicite la emisién de un informe o la
aprobacion de propuestas en el ambito de sus
competencias y siempre que, a juicio del
Presidente de la Comisiéon de Auditoria, resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus
fines.

La Comision de Auditoria queda validamente
constituida cuando concurren a la reunion,
presentes o representados, mas de la mitad de
sus miembros.

Los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta
de los Consejeros concurrentes a la sesion,

habitual, otras personas no miembros de la
Comision en funcion de la materia que se vaya
a tratar.

En concreto, el Director Econdmico-Financiero
y el Director de Auditoria Interna asistieron a
todas las reuniones para intervenir en aquellos
puntos del Orden del Dia relativos a la
informacién financiera y de auditoria interna,
respectivamente. Asimismo, los Auditores
externos asistieron a las sesiones en las que
debian intervenir en aquellos puntos del Orden
del Dia relativos a los servicios de auditoria.

siendo dirimente el voto del Presidente en caso
de empate en la votacion.

La Comisiéon de Auditoria puede requerir la
asistencia a sus reuniones del Auditor de
cuentas de la Sociedad y del responsable de la
auditoria interna. Asimismo, la Comision de
Auditoria puede convocar a cualquier
empleado o directivo de la Sociedad e incluso
disponer que cualquier empleado comparezca
sin la presencia de ningun directivo.

En relacion a los asistentes que fueron
invitados de forma puntual a la Comision de
Auditoria durante el 2022, a continuacion, se
detallan sus intervenciones:

— A la reunion de fecha 20 de enero,
asistieron el Delegado de Proteccion de
Datos de Aena para exponer su informe
de actuaciones en esta materia, asi como
la Jefa de la Divisién de Responsabilidad
Corporativa perteneciente a la Secretaria
General Corporativa y la Jefa de la
Division de Gestién y Datos de la
Direccién de Organizacidon y Recursos
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Humanos para informar sobre algunas
cuestiones relativas al contenido del
Estado de la Informacion No Financiera
(EINF) del ejercicio 2021.

A la reuniéon de 17 de febrero, asistio,
como invitada durante toda la sesion, la
Directora de Innovacién, Sostenibilidad y
Experiencia Cliente y, para intervenir en
aquellos puntos del Orden del Dia que
correspondieran, la Jefa de la Division de
Responsabilidad Corporativa junto con el
verificador externo del EINF, para
presentar el EINF del ejercicio 2021, asi
como la Jefa de la Division de Gobierno
Corporativo, para presentar el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y el
Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros como documentos que, junto
al EINF, forman parte del Informe de
Gestion.

A la reunion extraordinaria de 23 de
marzo, asistieron el Director General de
Aeropuertos, el Director de
Infraestructuras y Tecnologia, la Directora
de Planificacion Aeroportuaria y Control

Regulatorio y el Director de Operaciones
para informar sobre el impacto de la crisis
de Ucrania en la Sociedad.

A la reunion de 23 de junio asistieron el
Director TIC y Seguridad y el Jefe de la
Division  de  Ciberseguridad  para
presentar el sequimiento del estado de la
gestién de la ciberseguridad en Aena.

A la reunion de 19 de octubre, de nuevo,
asistieron el Director de Infraestructuras y
Tecnologia y el Jefe de la Divisiéon de
Ciberseguridad para exponer el estado de
la gestion de la ciberseguridad.

A la reuniéon de 24 de noviembre, asistio
el Jefe de la Division de Gestidn tributaria
y Fiscal para informar sobre las principales
novedades fiscales que afectan a la
Compaiiia.

A continuacion, se detalla el calendario de
sesiones:

N° 71
N° 72
N° 73
N° 74
N° 75
N° 76
Ne 77
N° 78
N° 79
N° 80
Ne° 81

20 de enero de 2022

17 de febrero de 2022

23 de marzo de 2022

21 de abril de 2022

26 de mayo de 2022

23 de junio de 2022

21 dejulio de 2022

14 de septiembre de 2022
19 de octubre de 2022
24 de noviembre de 2022
14 de diciembre de 2022

Durante el ejercicio 2022, los miembros de la
Comisiéon de Auditoria han celebrado un total
de 9 reuniones ordinarias, de acuerdo con el
calendario previsto, aprobado por el Consejo
de Administracion, que ha sido ampliado con
una sesion extraordinaria (23 de marzo)
debido a necesidades sobrevenidas, ademas
de la celebracion de una reunion por el
procedimiento por escrito y sin sesion en el
mes de septiembre (14 de septiembre).
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El presente apartado contiene un resumen de
las principales actividades realizadas durante
el 2022 agrupadas en torno a las distintas
funciones basicas atribuidas a la Comisién,
segun se detalla a continuacion.

A lo largo del ejercicio, la Comision de
Auditoria ha supervisado y evaluado la
informacién financiera y no financiera,
revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacién de los criterios contables, con
caracter previo a su conocimiento por el
Consejo de Administracién y a su remisién a la
CNMV y a los mercados, contando con la
colaboracion de la Direccion Econdmico-
Financiera de la Sociedad y de los Auditores
externos para el analisis de esta informacion
(sesiones de fecha 17 de febrero, 21 de abril, 21
de julioy 19 de octubre de 2022).

En concreto, se han analizado: los Estados
Financieros  trimestrales 'y  semestrales
consolidados, asi como los Estados Financieros
anuales, individuales y consolidados, junto con
el Informe de Gestién, el EINF, el Informe Anual

de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros; la
propuesta de distribucién de resultados, asi
como toda la informacién relativa a la
Presentacion de Resultados que se remite a la
CNMV y se presenta a los accionistas y
analistas.

En particular, en la reunién de 17 febrero de
2022 se explico detalladamente a los
miembros de la Comisién las causas por las
que los Estados Financieros Consolidados del
ejercicio 2021 arrojaron un resultado negativo,
debido a los riesgos derivados de la Covid-19,
los test de deterioro y los efectos de la
aplicacion de la Disposicién Final 72 de la Ley
13/2021, por la que se modifica la Ley 16/1987,
de Ordenacion de los Transportes Terrestres,
en las Rentas Minimas Anuales Garantizadas
de los arrendamientos comerciales (RMAGsS).

En la reunién de 21 de abril, se presentaron los
resultados  correspondientes al  primer
trimestre 'y se explicaron las mejorias
alcanzadas con respecto a los resultados
obtenidos en el mismo periodo del ejercicio
anterior, debido al aumento de pasajeros en la
red de aeropuertos de Aena.

En las reuniones del 20 de enero, 24 de
noviembre y 14 de diciembre, el Director
Econdmico-Financiero informd, junto con el
Auditor externo, sobre el tratamiento contable

aplicable a los ingresos correspondientes a las
RMAGs como consecuencia de la entrada en
vigor de la citada Ley 13/2021.

Informe de la Comisién sobre la
independencia de los Auditores
externos y trabajos realizados por las
principales firmas de auditoria.

En cumplimiento de lo establecido en el
articulo 529 quaterdecies, 4, f) de la Ley de
Sociedad de Capital y conforme al articulo 23
del Reglamento  del Consejo  de
Administracion, la Comision de Auditoria debe
emitir anualmente un informe en el que se
exprese una opinién sobre la independencia
de los auditores de cuentas, debiendo
pronunciarse también sobre la prestacién de
los servicios adicionales.

En virtud de ello, en la sesidon de fecha 17 de
febrero de 2022, la Comisién de Auditoria
aprobé por unanimidad el Informe de
Independencia de los auditores durante el
ejercicio 2021.

En dicho informe se concluyd que los
Auditores externos habian actuado en todo
momento de acuerdo con las normas de
independencia aplicables y que, en relacion
con los trabajos adicionales, no se habia
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incurrido en conflicto de intereses, se habian
respetado las normas vigentes de prestacion
de servicios distintos a los de auditoria y sus
honorarios habian sido razonablemente
justificados, no estimandose que excedieran
de los precios de mercado razonables que
aplican a los mismos.

En la reunidn de 20 de enero, el Director
Econémico-Financiero presenté a la Comision
la informacion sobre los trabajos realizados
por las principales firmas de auditoria durante
el ejercicio 2021. Posteriormente, la Comisién
analizé los trabajos realizados por las
principales firmas de auditoria y honorarios
recibidos durante el ejercicio 2022 en sus
sesiones de fecha 21 de abril, 26 de mayo, 21
de julioy 19 de octubre.

Por ultimo, en la reunion del 14 de diciembre,
los Auditores externos presentaron el Plan de
Auditoria para el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2022, que contempla los
principales aspectos del trabajo a realizar
durante el 2022.

Informacion recibida de los auditores
externos

Durante el ejercicio 2022, los Auditores
externos (KPMG), han asistido a 7 sesiones de
la Comisién en los meses de enero, febrero,
abril, julio, octubre, noviembre y diciembre.

En la sesidon de 17 de febrero de 2022, se
presentaron las conclusiones relativas a la
revision realizada del Sistema de Control

Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)
del Grupo Aena, indicdndose que el Grupo
Aena mantiene en todos los aspectos
significativos un sistema de control interno
eficaz sobre la informacién financiera 31 de
diciembre de 2021.

Asimismo, los Auditores externos presentaron
su borrador de informe sobre las Cuentas
Anuales  individuales 'y  consolidadas
correspondientes  al  ejercicio 2021 vy
manifestaron que en todo momento tuvieron
acceso a toda la informacién requerida para el
desarrollo de su trabajo, siempre cumpliendo
con las normas de independencia aplicables.

También asisti¢ a dicha reuniéon el equipo de
verificacion del EINF (Deloitte) que presento
con mayor detalle el proceso de elaboracién
del EINF del ejercicio 2021.

Envirtud de todo lo anteriormente expuesto, la
Comision de Auditoria acordd por unanimidad
proponer al Consejo de Administracién la
formulacion de las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestion de Aena correspondientes
al ejercicio 2021, asi como las Cuentas Anuales
Consolidadas y el Informe de Gestién
Consolidado (que incluye el EINF, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros)
de Aena y sociedades dependientes. También
se acordd proponer al Consejo la formulacién
de los Estados Financieros Consolidados de
Aena y sociedades dependientes
correspondientes a 2021, preparadas de

acuerdo con el PGC, que son utilizadas
Unicamente para la consolidacion del grupo
ENAIRE (accionista mayoritario de Aena).
Asimismo, en esta misma sesion, los Auditores
externos detallaron en su informe los
honorarios percibidos por servicios de
auditoria y por servicios distintos de auditoria
durante el gjercicio 2021.

En la sesidon de 21 de abril de 2022, se informé
sobre los procedimientos acordados para la
revision del primer trimestre. Se presentaron
los resultados de la revisién sin la existencia de
ningun aspecto significativo que pudiera
afectar a la presentacién de la informacion
trimestral. Los Auditores externos llevaron a
cabo una revision del Informe de Gestién del
primer trimestre mediante la aplicacién de
ciertos procedimientos acordados, cuyo
resultado se incluyé en un borrador de informe
que los propios auditores presentaron a la
Comision de Auditoria.

En la sesiéon de 21 de julio de 2022, se presentd
a la Comisién de Auditoria el Informe de los
Auditores externos sobre la Revisiéon limitada
de los Estados Financieros Intermedios
consolidados a 30 de junio de 2022, donde se
exponian los principales aspectos de riesgo
evaluados.

En la sesion de 19 de octubre de 2022, se
presentd el Informe de auditores sobre
procedimientos acordados del periodo de 9
meses finalizado el 30 de septiembre de 2022.
Se presentaron los resultados de la revision,
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con opinién favorable y sin salvedades, sin la
existencia de ningun aspecto significativo que
pudiera afectar a la presentacion de la
informacién, ratificando, asimismo, que se
habia actuado en todo momento de acuerdo
con las normas de independencia aplicables.

Contratacion de servicios de

auditoria

En la sesion del 24 de noviembre, se propuso
licitar la contratacion del auditor externo para
los ejercicios 2024, 2025 y 2026, asi como los
criterios y parametros a tener en cuenta en
dicha licitacion.

La Comisién ha supervisado las actuaciones
desarrolladas por la Direccién de Auditoria
Interna de la Sociedad, habiendo asistido el
Director de Auditoria Interna a las 10 sesiones
presenciales que se han celebrado (las 9
sesiones ordinarias y la sesion extraordinaria
celebrada en marzo). Comisiéon. En concreto, se
han tratado los siguientes temas:

Mapa de Riesgos y Sistema de
Gestion de Riesgos

La Comision de Auditoria es la responsable de
supervisar el funcionamiento del Sistema de
Gestién de Riesgos de la Sociedad (SGR),
conforme a lo establecido en la Politica de
Control y Gestién de Riesgos aprobada por el
Consejo de Administracién. Para ello, cuenta
con la asistencia de la Direccidon de Auditoria

Interna que coordina las actividades del SGR
definidas en la Politica de Control y Gestion de
Riesgos con el resto de éreas de la
organizacion.

En la sesion de fecha 20 de enero de 2022, se
aprobd el Mapa de Riesgos 2022, resultando
16 riesgos, que fueron clasificados en funcion
de su tipologia (estratégicos, operacionales,
financieros, tecnoldgicos, medioambientales/
sociales,  legales/cumplimiento y  de
informacién) y criticidad, a partir del impactoy
probabilidad de ocurrencia.

Se mantuvo como principal riesgo del Grupo
Aena los impactos de la pandemia de la Covid-
19 ya que, debido a la aparicion y propagacion
de nuevas variantes, se considerd necesario
continuar realizando el seguimiento de los
potenciales impactos en materia de seguridad
y salud de los trabajadores, operativos,
financieros, asi como legales y regulatorios.

En la sesion de 23 de marzo de 2023, se
present6 el detalle de los riesgos y medidas
afectadas por la situacién de crisis en Ucrania y
su impacto en el Sistema de Gestion de
Riesgos de la Sociedad, incorporandose
medidas especificas para su seguimiento.

En el &mbito de la supervision del Sistema de
Gestién de Riesgos, el Plan de Auditoria
Interna de 2022, aprobado por la Comision de
Auditoria en la sesion celebrada el 17 de
febrero, incluyé trabajos especificos de
revision de riesgos, cuyas conclusiones fueron
presentadas a la Comisién de Auditoria en las

diversas sesiones mantenidas durante el
ejercicio,

Adicionalmente, y siguiendo las
recomendaciones de la Guia Técnica 3/2017
sobre Comisiones de Auditoria de la CNMV, se
han  mantenido  reuniones con los
responsables de las unidades de negocio
involucrados en la gestion de riesgos criticos.
En este sentido, cabe destacar el seguimiento
sobre los riesgos vinculados a la
ciberseguridad, siendo informada la Comision
de Auditoria acerca de las medidas adoptadas
para alcanzar el Plan Estratégico de
Ciberseguridad de 2018-2021, asi como el
seguimiento del Plan Estratégico de
Ciberseguridad 2022-2024, en sus reuniones
de 23 de junio y de 19 de octubre de 2022,
destacandose que no se ha producido ningun
incidente en materia de ciberseguridad con
impacto en el negocio y que se han activado
una serie de medidas adicionales para reforzar
la proteccion de la infraestructura tecnolégica
de Aena frente a posible ciberataques. Por otro
lado, también se esta trabajando en la
implantacion del Plan de Seguridad de la
Informacion.

También, en la reunion extraordinaria de 23 de
marzo de 2022, asistieron el Director General
de Aeropuertos, el Director de Infraestructuras
y Tecnologia, la Directora de Planificacién
Aeroportuaria y Control Regulatorio y el
Director de Operaciones que, junto con el
Director de Auditoria Interna, informaron del
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impacto de la crisis de Ucrania sobre los
principales riesgos de la Sociedad.

Por ultimo, también se informd a la Comisidn
de Auditoria sobre las principales novedades
en la normativa fiscal, en su reunién de 24 de
noviembre.

Memoria de actividades de Auditoria
Interna

La Comision analizd, en su sesion de 21 de abril
de 2022, la Memoria de Actividades de la
Direccion de Auditoria Interna 2021, de
conformidad con lo previsto en el Reglamento
del Consejo de Administracion y de la
Recomendacion 57 de la Guia Técnica 3/2017
sobre Comisiones de Auditoria de entidades
de interés publico de la CNMV. En dicha
Memoria se presentd un resumen de los
informes correspondientes al Plan de Auditoria
Interna de 2021, incluyendo las revisiones
especificas realizadas sobre los riesgos y
procesos, los aspectos relacionados con el
SCIIF y el analisis del entorno y del sistema de
control interno de los aeropuertos, asi como
los planes de accién mas relevantes resultado
de estos trabajos.

Objetivos 2022 SGD del Director de
Auditoria

En la sesidon de 21 de abril de 2022, se informd
de los objetivos establecidos para la
determinaciéon de la retribucién variable del
Director de Auditoria Interna en 2022. Estos
objetivos siguen el procedimiento del Sistema

de Gestion del Desempefio de Aena (SGD) y
fueron consensuados tanto con la Presidenta
de la Comision de Auditoria como con el
Presidente-Consejero Delegado. Con
posterioridad, fueron informados
favorablemente por la  Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, junto con los del resto de la Alta
Direccion.

Asimismo, en la sesidon de 24 de noviembre, se
acordd la validacion de los objetivos del
Director de Auditoria Interna que fueron
presentados  en la  Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo junto con la valoracién del
cumplimiento de los objetivos de empresay de
todo el equipo directivo, para aprobacién de la
propuesta de valoracion de los mismos vy
elevacion para aprobacion al Consejo de
Administracién, tras lo cual, fueron enviados al
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana

Supervision de la ejecucion del Plan
de Auditoria Interna y seguimiento
de planes de accion resultado de las
auditorias realizadas.

Como ya se ha indicado anteriormente, en la
sesion de 17 de febrero de 2022, el Director de
Auditoria Interna presenté el Plan de Auditoria
Interna 2022, que contiene las actuaciones
necesarias para garantizar de forma razonable
los controles clave que mitigan los principales
riesgos de la organizacion, y en el que se

detalla la metodologia empleada en la
preparacion de dicho Plan, la cual requiere
priorizar las éareas de riesgo de Aena e
identificar las unidades organizativas en las
gue se deban verificar dichos riesgos, asi como
asignar los recursos y presupuestos necesarios
para llevar a cabo la Direccion de Auditoria
Interna sus trabajos.

Los trabajos incluidos en el Plan de Auditoria
Interna fueron supervisados en las distintas
reuniones mantenidas por la Comisién de
Auditoria a lo largo del ejercicio 2022 y han
cubierto los siguientes ambitos de actuacion:

: SCIIF (Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera): la Comision de
Auditoria es responsable de la supervision del
SCIIF, incorporando trabajos especificos de
evaluacién de procesos SCIIF en el Plan Anual
de Auditoria Interna. Los trabajos efectuados
en 2022 han incluido la supervisién de los
procesos SCIIF en el &mbito de financiacion,
impuestos, cobros y pagos, ingresos de
aparcamientos, tesoreria y presupuestos.

- SGR (Sistema de Gestién de Riesgos) y
otros procesos: como se ha indicado
anteriormente, para fortalecer la labor de
supervision sobre el control interno y la
gestion de riesgos por parte de la Comisiéon de
Auditoria, se incluyeron trabajos especificos de
revisiéon de riesgos y procesos criticos en el
Plan de Auditoria Interna. Durante el ejercicio
2022, se han presentado en la Comision de
Auditoria las conclusiones de los informes
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relativos a los trabajos sobre la revisién de
ingresos comerciales y el impacto de la
Disposicion Final 72 de la Ley 13/2021, la
revision de la informacién en materia de ESG,
la supervision de controles del Sistema de
Cumplimiento Normativo, y los riesgos
asociados a innovacion y transformacion
digital, seguridad de operaciones, y cambio
climatico y sostenibilidad medioambiental.

- Aeropuertos: El Plan Anual de
Auditoria Interna incluye la revisién de una
seleccion de procesos de gestion operativos y
financieros en determinados aeropuertos. El
objeto de la revision es el analisis del entornoy
del sistema de control interno del aeropuerto,
concluyéndose sobre el disefio y |a eficacia de
una seleccion de controles clave de los
procesos identificados en el alcance.

A este respecto, durante el 2022, se han
presentado a la Comisién de Auditoria las
conclusiones de las revisiones efectuadas en
los aeropuertos de Madrid, Barcelona, Sevilla,
Ibiza, Gran Canaria, Lanzarote, y Santander, asi
como de la revision de controles en los
aeropuertos de Londres-Luton y ANB.

- Otros  trabajos: finalmente, la
Comision de Auditoria reviso las conclusiones
de los trabajos efectuados sobre la aplicacion
del procedimiento de operaciones vinculadas,
el sistema de gestiéon de identidades y de
revision de ingresos aeronauticos con
herramientas de analisis masivos de datos,
utilizando tecnologias de Data Analytics.

Con respecto a los seguimientos de los planes
de accién resultado de las distintas auditorias,
la Comision de Auditoria fue informada de un
estado actualizado de las mismas en distintas
sesiones celebradas durante el ejercicio.

La Comisién de Auditoria, a lo largo del afio, ha
informado  favorablemente  todas las
operaciones vinculadas que deben someterse
a su consideracion con caracter previo a su
aprobacién por el Consejo de Administracion,
conforme se recoge en el Procedimiento en
materia de Operaciones Vinculadas del Grupo
Aena.

Todas las operaciones vinculadas que ha
informado la Comisién de Auditoria han sido
con su accionista mayoritario ENAIRE o con
Partes relacionadas del Gobierno, entendidas
éstas como la Administracién General del
Estado y cualquier entidad que se integre,
forme parte o esté tutelada o participada por
dicha Administracion.

Asi, en la sesion de 20 de enero de 2022, se
presentd la operacion vinculada entre Aena y
ENAIRE, relativa a la adjudicaciéon por el
procedimiento de emergencia de los Servicios
de Navegacién Aérea en los aeropuertos de
Aena, asi como la operacién vinculada relativa
al Acuerdo entre el Ministerio de Defensa y
Aena para la liquidacion de la cuantia a
satisfacer por Aena al Ministerio de Defensa

por la utilizacién y los servicios prestados en las
bases aéreas abiertas al trafico civil de
Villanubla, Ledn, Albacete, Matacan y Talavera,
y el aerédromo de utilizacion conjunta de
Zaragoza por aeronaves civiles,
correspondientes al ejercicio 2021.

En la sesiéon de 17 de febrero de 2022, se
presento la operacion vinculada entre Aena 'y
la Abogacia General del Estado (Ministerio de
Justicia), relativa al Convenio para la prestacion
de asistencia juridica a Aena y a sus filiales
nacionales 100% participadas, esto es, Aena
Desarrollo Internacional SM.E, S.A. y Aena
Sociedad Concesionaria del Aeropuerto
Internacional de la Region de Murcia S.M.E.
S.A. (SCAIRM).

En la sesion extraordinaria de 23 de marzo de
2022, se presentd la operacion vinculada
relativa a la venta de una aeronave y consola, y
transferencia de las frecuencias radioeléctricas
para la actividad de verificacion en vuelo por
parte de Aena Desarrollo Internacional vy
Enaire.

En la sesién de 21 de abril de 2022, se presentd
la operacion vinculada entre Aena y la
Direccién General de la Guardia Civil, relativa a
la cesién por Aena de dependencias en el
Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas, la
operacion vinculada relativa al Convenio entre
Aena, Adif, Puertos del Estado, Renfe y Sepes
para su participacién conjunta en la 222 edicion
de la Feria Internacional de la Logistica,
Transporte, Intralogistica y Supply Chain, SIL
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2022 y por ultimo se presento, la operacion
vinculada relativa al encargo a la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre-Real Cada de la
Moneda para la adquisicion de certificados
digitales para Aena.

En la sesién de 26 de mayo de 2022, se
presenté la operacion vinculada relativa al
Acuerdo entre Aena y el Ministerio de Defensa
para establecer las condiciones y plazos para la
realizacién de las actuaciones pendientes tras
el cese de actividad del tréfico civil en la base
aérea de San Javier en enero de 2019, la
operacion vinculada relativa a la propuesta de
Convenio entre el Instituto de Turismo de
Espafia (TURESPANA) y Aena, la operacion
vinculada relativa al Convenio entre la
Direccion General de Salud Publica del
Ministerio de Sanidad y Aena para el control
sanitario de la entrada de pasajeros de vuelos
internacionales en los aeropuertos
gestionados por Aena y por dultimo, la
operacion vinculada relativa a la Donacién a la
Guardia Civil de distintos equipos de rayos X,
asi como de equipo mévil de inspeccién de
equipajes en los aeropuertos de Malaga,
Asturias, Alicante, Santiago de Compostela,
Almeria y Gran Canaria.

Enla sesion de 23 dejunio de 2022, se presenté
la operacion vinculada relativa al Convenio con
el Ministerio de Defensa con ocasién de la
celebracién de la Cumbre de la OTAN.

En la sesion de 19 de octubre de 2022, se
presentd la operacion vinculada relativa al

Convenio entre la Agencia Estatal de
Seguridad Aérea (AESA) y Aena para la
integracién de nuevos desarrollos y la gestion
y mantenimiento del Sistema Informatico
SAOS (Sistema Aeroportuario de Orto
imagenes Satélite).

Por ultimo, en la sesién de 24 de noviembre de
2022, se presentd la operacion vinculada
relativa al Convenio entre el Administrador de
Infraestructura Ferroviarias (ADIF), Enaire,
Puertos del Estado, la Entidad Publica
Empresarial Renfe-Operadora (RENFE), el
Centro Nacional de Informacion Geografica
(CNIG) y Aena para su participacion conjunta
en la 432 edicién de la Feria Internacional de
Turismo, FITUR 2023.

Asimismo, en la reunién de 20 de enero de
2022, la Direcciéon Econdémico-Financiera
presentd a la Comisién el Informe relativo a
operaciones con empresas vinculadas durante
el ejercicio 2021 distinguiendo entre aquellas
aprobadas por el Consejo de Administracion y
por el Comité de Direccidon Ejecutivo. En dicho
informe se detallan todas las transacciones
econdémicas con las partes vinculadas de las
empresas que conforman el Grupo Aena,
incluyendo aquellas operaciones que han
tenido repercusion contable durante el
gjercicio 2021, y se indican los saldos vy
transacciones entre empresas del Grupo Aena
y asociadas.

En la sesion de fecha 21 de julio de 2022, el
Director Econémico-Financiero presentd a la

Comisién de Auditoria el informe semestral de
las operaciones vinculadas aprobadas por el
Comité de Direccion durante el 2022 a efectos
de su informacion conforme a lo que establece
el Procedimiento en materia de Operaciones
Vinculadas y la LSC, asi como el resumen de las
operaciones aprobadas por el Consejo de
Administracién durante dicho periodo.

Cumplimiento Normativo

En la sesion de fecha 17 de febrero de 2022, el
Director de Asuntos Legales y Cumplimiento
Normativo presentd el Informe Anual de las
actuaciones en materia de Cumplimiento
Normativo llevadas a cabo durante el 2021.
Dicho Informe recoge la actividad realizada
por el Organo de Supervision y Control de
Cumplimiento de Aena (OSCC) y por la
Direccién de Cumplimiento durante el citado
ano, en relacibn con el Sistema de
Cumplimiento Normativo, asi como el reporte
anual relativo al seguimiento del Compliance
en las filiales internacionales.

En relacién con las actividades llevadas a cabo
por el OSCC durante el 2021, se informo sobre
la ejecucion de las acciones comprendidas en
el Plan de Actuaciones de 2021, la supervisién
y el seguimiento del Sistema -incluyendo las
tareas de monitorizacién de todos los
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controles identificados en los mapas de
riesgos de Aena y de sus filiales espafolas
(Aena Desarrollo Internacional y SCAIRM)- la
revisién de las matrices de riesgos a diciembre
2021 y del mapa de calor resultante, asi como
el resumen de las denuncias recibidas a través
del Canal de Denuncias.

En esa misma sesion, también se informo sobre
el seguimiento de la ejecuciéon del Presupuesto
para Cumplimiento Normativo durante el
gjercicio 2021, asi como la aprobacion del
Presupuesto para el afio 2022.

Respecto al Plan Anual de Actuaciones de
2022, se ha informado a la Comisidn sobre su
seguimiento con caracter trimestral.

Ademas, también en la sesion de 21 de julio de
2022, el Director de Asuntos Legales y
Cumplimiento Normativo presentdé a la
Comision el Informe Anual de las actuaciones
en materia de Cumplimiento Normativo
llevadas a cabo durante el primer semestre del
2022. Asimismo, se presentd un resumen de la
actividad del Canal Denuncias y se puso de
manifiesto que ninguna denuncia habia dado
lugar a la apertura de procedimiento penal,
civil o de cualquier otra naturaleza judicial, ni a
la imposicién de sanciones.

En todas las reuniones ordinarias de la
Comision de Auditoria se ha informado sobre
el estado de las denuncias recibidas a través
del Canal de Denuncias.

Cabe destacar que, como novedad, en la
sesion de 14 de diciembre de 2022, se aprobd6
por unanimidad proponer al Consejo de
Administracién la aprobacién del nuevo
Manual del Sistema de Cumplimiento
Normativo. Este Manual, que fue previamente
aprobado por el OSCC, se ha elaborado para
documentar el modelo de Cumplimiento
Normativo de la Sociedad, e incluye de forma
especifica los parametros requeridos por los
sistemas certificables de acuerdo a las normas
UNE/ISO.

Proteccion de Datos

En la sesion de 20 de enero de 2022, el
Delegado de Proteccién de Datos presentd el
reporte anual correspondiente al ejercicio
2021. A este respecto, se informé a la Comisién
sobre la organizacion de la funcién de
proteccién de datos, asi como de las
actuaciones llevadas a caboy el Plan de Accién
para el aflo 2022.

En la sesion de 20 de enero de 2022, se analizé
la evaluacién de la Comisién de Auditoria, que
posteriormente se elevé al Consejo de
Administracién junto con la evaluacion del
resto de Comisiones para su aprobacién por
este, asi como con las medidas a implementar

como parte del plan de accién
correspondiente al ejercicio 2022, todo ello de
acuerdo con la normativa aplicable y el articulo
19.8 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Siguiendo la Recomendacién 36 del Codigo de
Buen Gobierno de la CNMYV, se evalué (i) la
calidad y eficiencia del funcionamiento del
Consejo de Administracion, (ii) la diversidad en
la composicién y competencias del Consejo de
Administracién, (iii) el funcionamiento y la
composicion de sus Comisiones, (iv) el
desempefio del Presidente ejecutivo de la
Sociedad y (v) el desempefio y aportacién de
cada consejero y presidentes de las distintas
Comisiones. Ademas, se evalué el desempefio
del Secretario del Consejo y del Consejero
Coordinador.

Para la evaluacion del Consejo de
Administracién y de sus Comisiones se contd
con el auxilio de un consultor externo, en este
caso, la firma Deloitte, y la metodologia
utilizada fue la realizacion de entrevistas
personales a los Consejeros, asi como el envio
de cuestionarios para que los miembros de la
Comision  respondieran a  determinadas
preguntas sobre los puntos objeto de
evaluaciéon (incluyendo el desempefio de la
Presidenta de la Comisiéon de Auditoria),
pudiendo valorar desde “excelente” hasta
“insuficiente” .

La evaluacion relativa al ejercicio 2022 se ha
llevado a cabo de manera interna en el Ultimo
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trimestre de dicho ejercicio y sus conclusiones,
asi como su plan de accién para el gjercicio
2023, se analizaran en la sesion de la Comisién
prevista en enero de 2023, para su posterior
aprobacién por el Consejo de Administracion.

Respecto a la celebracion de sesiones
adicionales a las previstas en el calendario
inicial, Unicamente, el 23 de marzo de 2022, se
celebré una reunidn extraordinaria para
analizar el impacto de la crisis de Ucrania en
Aena, mientras que el 14 de septiembre de
2022, se adopté un acuerdo por el
procedimiento por escrito y sin sesién, debido
a la urgente necesidad de contratar con KPMG
UK un servicio non-auditpara el Aeropuerto de

Londres-Luton con el objeto de certificar el uso
de determinadas subvenciones concedidas en
2021 relacionadas con la crisis generada por la
pandemia de la Covid-19.

Por otro lado, en la sesion de fecha 14 de
diciembre de 2022, se ha revisado la
modificacion de las siguientes politicas
corporativas con caracter previo a su
aprobacioén por el Consejo de Administracion:

- Coddigo de conducta

- Politica de cumplimiento normativo.

- Politica contra la corrupcion y el fraude.
- Politica de control y gestion de riesgos.

- Politica fiscal corporativa.

- Politica de comunicacién y contacto con
accionistas, inversores institucionales vy
asesores de voto.

- Politica de control y gestion de riesgos

- Politica de seguridad de la informacion.

Finalmente, se pone de manifiesto que la
Presidenta de la Comisién de Auditoria se ha
reunido, de forma independiente y periddica
durante todo el ejercicio 2022, con los
Auditores Externos, el Director de Auditoria
Interna, el Director Econdmico-Financiero y la
Secretaria del Consejo de Administracion, todo
ello para un adecuado control y seguimiento
de las actuaciones que se someten a la
consideracion de la Comisién de Auditoria.
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La Comision de Auditoria ha actuado, en todo
caso, en cumplimiento de las competencias a
ella atribuidas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion y

La presente Memoria recoge las actividades
realizadas por la Comisién de Auditoria
durante el ejercicio 2022, dando cumplimiento
ala obligacién contenida en el Reglamento del
Consejo de Administracién de Aena, articulo
23 apartado (iii).20, en la Guia Técnica 3/2017
sobre Comisiones de Auditoria de entidades
de interés publico de la CNMV, asi como a la
Recomendacién n° 6 del Cédigo de Buen

ha tomado, asimismo, como referencia, las
recomendaciones establecidas en la Guia
Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria
de entidades de interés publico, asi como las

Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la
CNMV.

Como se desprende de la misma, la Comisién
de Auditoria ha contado con la colaboracién
de las distintas Direcciones de Aena y de los
Auditores externos, para el ejercicio de sus
distintas funciones, pudiéndose concluir que, a
lo largo del ejercicio 2022, la Comision de

Recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, ambos
de la Comisién Nacional del Mercados de
Valores.

Auditoria ha ejercido adecuadamente las
responsabilidades que le asignan los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Aena.

Esta Memoria ha sido formulada por la
Comisién de Auditoria con fecha 25 de enero
de 2023 y revisada por el Consejo de
Administracion con fecha 31 de enero de 2023.
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