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Gestionamos aeropuertos sostenibles 
para que puedas estar cerca de lo que 
mÆs te importa.

QuiØnes
somos

1
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La red espaæola de Aena SME, S.A. estÆ constituida por 46 aero-
puertos y 2 helipuertos que se encuentran entre los mÆs modernos y 
funcionales del mundo, y estÆn equipados con las tecnologías  
mÆs avanzadas. 

Sus e�cientes servicios y su variada oferta comercial � en entornos 
exclusivos, con marcas del mÆximo prestigio y productos innovadores � 
garantizan a los pasajeros una estancia segura y confortable. AdemÆs, 
estÆn pensados para todos: con accesibilidad plena y un servicio de aten-
ción a las personas con movilidad reducida que goza de reconocimiento 
internacional por su excelencia.

QuiØnes somos

En 2019, los aeropuertos 
de Aena en Espaæa fueron 
transitados por mÆs de  
275,2 millones de pasajeros,  
el equivalente a mÆs de la 
mitad de la población de  
Europa (en una super�cie de 
mÆs de 167 km2). 



Somos conscientes de que debemos desempeæar nuestro 
papel como motor económico en las Æreas de in�uencia 
de los aeropuertos comprometidos con la sostenibilidad.

Aena y su compromiso
con la sostenibilidad

2
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Aena y su compromiso 
con la sostenibilidad
El aæo 2020 se inició en un contexto de emergencia climÆtica y, pocas semanas despuØs, estalló 
la crisis sanitaria vinculada a la pandemia de covid-19, que se extendió a lo largo del aæo y que 
afectó a todos los sectores, incluidos el del turismo y la aviación, y en general a la movilidad de 
los ciudadanos de todo el mundo.

La urgencia por atajar la crisis sanitaria no desvió el compromiso de Aena con la sostenibili-
dad, y desde el sector del transporte aØreo se ha querido orquestar una recuperación económica 
sostenible que permita abordar a la vez las consecuencias negativas de ambas situaciones: la 
situación post pandemia y la lucha contra el cambio climÆtico. 

Así, durante 2020, la Compaæía de�nió su nueva hoja de ruta, consciente de que la capacidad 
de recuperación del sector depende en gran medida de priorizar los desafíos ambientales y socia-
les a los que ya se enfrentaba Aena antes de la pandemia. Para ello, a�anzó aœn mÆs la sosteni-
bilidad en la plani�cación del futuro de la Compaæía, apostando por la protección del entorno y la 
emergencia climÆtica como asuntos claves en su gestión.

Aena es una empresa responsable, por lo que ha reforzado los mecanismos de gobernanza y 
reporting para rendir cuentas de su avance en esta materia. 

De este modo, en línea con esta tendencia, durante el 2021 lanza su Estrategia de Sosteni-
bilidad centrada tanto en sus operaciones propias como en el resto de actores del ecosistema 
aeroportuario. Para ello, maximizarÆ la colaboración con terceros mediante grupos de trabajo y 
proyectos conjuntos que permitan minimizar su impacto en el entorno. 

Con la elaboración de esta Estrategia de Sostenibilidad, la Compaæía da un paso mÆs en su com-
promiso con el medio ambiente y con la sociedad, fortaleciendo su liderazgo en la consecución de 
un transporte aØreo mÆs sostenible.
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Aena alinea su modelo y estrategia de negocio con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, siendo especialmente resaltable su compromiso con el ODS 
13 por su desempeæo en la lucha contra el cambio climÆtico.

ODS con los que se alinea Aena

Crecimiento económico y sostenible.

Fortalecer las alianzas  
para la consecución de  
objetivos sostenibles comunes.

Garantizar las modalidades  
de consumo sostenible.

Diversidad e inclusión social.

Protección del entorno, uso e�ciente  
de los recursos y lucha contra  
el cambio climÆtico.

Alineamiento del modelo y estrategia de negocio  
con los ODS
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El alcance de la presente estrategia abarca el 
desempeæo en sostenibilidad correspondiente a 
los aeropuertos y helipuertos espaæoles.

Estrategia de 
Sostenibilidad

3
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La estrategia cubre todos los Æmbitos clave asociados a la sostenibilidad. EstÆ organizada en 
cinco programas estratØgicos, agrupando líneas de acción, que abordan los mœltiples proyectos e 
iniciativas de�nidas estableciendo objetivos e indicadores para su seguimiento.

Datos clave

Mejoras en sostenibilidad con impacto mÆs 
allÆ de las operaciones propias.

Inversiones cercanas a 750 M� para 
posicionar a Aena como tractor de la industria 
en sostenibilidad.

De�nición de objetivos cuantitativos anuales 
para todas las Æreas de sostenibilidad.

Desarrollo de una gobernanza sólida en 
materia de sostenibilidad que garantice el 
seguimiento periódico de las iniciativas y el 
cumplimiento de los objetivos.

Estrategia de 
Sostenibilidad
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NEUTRALIDAD
EN CARBONO

Energías
renovables

PROGRAMAS
ESTRATÉGICOS

Líneas
de acción

Eficiencia
energØtica

Flota propia
sostenible

Compensación 
de emisiones

AVIACIÓN
SOSTENIBLE

USO RESPONSABLE
DE RECURSOS

COMUNIDAD Y
CADENA DE VALOR
SOSTENIBLE

COMPROMISO
SOCIAL

Estructura de la Estrategia de Sostenibilidad de Aena

Comunicación y transparencia

Propulsión limpia
para aviones

Eficiencia en operaciones
aeronÆuticas

Flota ground handling
sostenible

Huella hídrica
eficiente

Economía
circular

Movilidad 
sostenible

Cooperación
y concienciación

Calidad
del aire

Gestión
del ruido

Preservación de
la biodiversidad

Relación con 
la comunidad

Gestión de
personas

PAC

PAC

PAC PAC PAC

PAC PAC

PAC PAC

PAC     Plan de Acción ClimÆtica:
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Nos encontramos en un momento decisivo para afrontar 
con Øxito el mayor desafío de nuestro tiempo a nivel 
ambiental: la lucha contra el cambio climÆtico.

Plan de Acción
ClimÆtica

4
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La Conferencia sobre el Clima de París (COP21) de diciembre de 2015 
concluyó con el primer acuerdo universal y jurídicamente vinculante sobre 
el cambio climÆtico. El Acuerdo de París establece un marco global para 
evitar el avance del cambio climÆtico manteniendo el calentamiento 
global por debajo de los 2 °C y prosiguiendo los esfuerzos para limitarlo 
a 1,5 °C. TambiØn aspira a reforzar la capacidad de los países para hacer 
frente a los efectos del cambio climÆtico y a apoyarlos en sus esfuerzos. 

En este contexto, la UE ha trasladado a la comunidad internacional 
la con�rmación de su objetivo de reducir en, al menos, un 55% sus 
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en el horizonte de 2030, 
así como que Europa tenga 0 emisiones netas en 2050. En esta línea, 
el desarrollo del Green Deal impulsarÆ la puesta en marcha de acciones 
sostenibles que permitan que Europa tienda hacia una economía              
mÆs limpia.

Asimismo, el Gobierno espaæol impulsa decididamente el cumplimiento 
de los objetivos del Acuerdo de París. Dichos esfuerzos se enmarcan en la 
Declaración de Emergencia ClimÆtica y la Ley de Cambio ClimÆtico 
y transición energØtica basadas en que Espaæa deberÆ alcanzar la 
neutralidad climÆtica no mÆs tarde de 2050 y que las emisiones del 
conjunto de la economía espaæola en 2030 deberÆn reducirse en al 
menos un 20% respecto al aæo 1990.

4.1. Contexto
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El Plan de Acción ClimÆtica impulsa 
la reducción de las emisiones propias 
de Aena, así como las de sus grupos 
de interØs, a travØs de actuaciones 
colaborativas con aerolíneas, prestadores 
del servicio de trÆnsito aØreo, productores 
de combustible, compaæías de handling, 
fabricantes de aviones, etc.

En lo que respecta a la contribución en emisiones de GEI del sector aØreo en Europa 
asciende al 4% y, si tenemos en cuenta œnicamente el sector del transporte, estas constituyen 
aproximadamente el 14,6% con respecto a otros modos de transporte�.

Por otro lado, el 95% de estas emisiones son generadas por las aeronaves, mientras que el resto 
son atribuibles al control directo de los aeropuertos, es decir, actividades que se llevan a cabo en 
sus instalaciones y en las que intervienen numerosos agentes en su cadena de suministro.

El Plan de Acción ClimÆtica, basado en el alineamiento con los objetivos del Acuerdo de París 
y la legislación de aplicación, se integra en la presente Estrategia de Sostenibilidad a largo plazo 
de Aena con el compromiso de alcanzar el objetivo de Net Zero Carbon en 2040. Como paso 
intermedio, la Compaæía se ha comprometido a lograr la neutralidad en carbono en 2026. Cumplir 
con estos objetivos permitirÆ a Aena alcanzar un equilibrio entre su actividad y la conservación 
del medio ambiente. 

� Fuente: Agencia Europea de Medio Ambiente (Inventario de gases de efecto invernadero 2019. 

Contribución del sector aØreo en las emisiones de CO�

Del total de las emisiones de gases de efecto invernadero a escala mundial, aproximadamente 
el 2,5% se corresponde con el sector de la aviación, siendo destacable que alrededor del 80% de las 
emisiones de CO� de la aviación proceden de vuelos de mÆs de 1.500 km, para los que no existe una 
alternativa prÆctica de transporte.
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� https://www.un.org/en/climatechange/paris-agreement | � Emisiones de Alcance 1 y Alcance 2 | � Emisiones de Alcance 3 | � https://www.fsb-tcfd.org/

En los œltimos aæos, la Compaæía ha venido implementando medidas 
de e�ciencia energØtica, sustitución de combustibles contaminantes y 
uso de fuentes renovables de energía que se han visto reforzadas para 
intensi�car su lucha contra el cambio climÆtico.

El Plan de Acción ClimÆtica 2021-2030 actualiza los objetivos y 
compromisos adquiridos por Aena en materia de descarbonización de 
forma alineada con los objetivos del Acuerdo de París�, con retos mÆs 
ambiciosos y adelantados en el tiempo. 

Para el desarrollo del PAC, Aena 
ha aprovechado la experiencia 
acumulada en su estrategia previa 
de lucha contra el cambio climÆtico. 

El Plan de Acción ClimÆtica permitirÆ en 2026 alcanzar la neutralidad de carbono y, en el 
camino hacia la consecución del Net Zero en 2040, se obtendrÆ una reducción del 94% en 
2030 de las emisiones por pasajero asociadas a las operaciones propias de Aena�. El desarro-
llo de este Plan supone unas inversiones cercanas a 550M � (periodo 2021-2030).

Aena actuarÆ como tractor del sector impulsando reducciones de emisiones asociadas a 
las aerolíneas y a los agentes handling�. Ambos frentes se acometen mediante los proyectos 
incluidos en los programas estratØgicos de Aviación Sostenible (p. ej. combustible de aviación 
sostenible, la e�ciencia de los vuelos, electri�cación de vehículos) y Comunidad sostenible 
(p. ej. fomento de la movilidad sostenible desde y hacia el aeropuerto). Adicionalmente, se 
de�nirÆn y aplicarÆn requisitos de sostenibilidad cuanti�cados para el 100% de los contratos 
con proveedores a partir de 2022.

El Plan refuerza los mecanismos internos de supervisión que garanticen el desarrollo y se-
guimiento periódico de las iniciativas (p. ej. Comisión de Sostenibilidad y Acción ClimÆtica, 
Grupo de trabajo operativo).

El Plan cumple con los requisitos del Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD�) y el Sustainability Accounting Standards Board (SASB), incluyendo información 
relativa al gobierno corporativo, estrategia, gestión de riesgos y oportunidades, mØtricas y  
su evolución.

Datos clave del Plan de Acción ClimÆtica de Aena
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4.2. Punto de partida
Fruto del compromiso de Aena en la lucha contra el cambio climÆtico, en 
2018 la Compaæía publicó su Estrategia de Cambio ClimÆtico, basada 
en cuatro líneas de acción:

Durante 2020, se alcanzaron los objetivos de la primera fase 
de la Estrategia de Cambio ClimÆtico de Aena:

1. Reducir el 53% de emisiones de CO� de Aena en 
tØrminos absolutos (aæo base 2015�).

2. Alcanzar una cuota de abastecimiento energØtico 
procedente de energías renovables del 100%.

3. Reducir el 30% de emisiones de los agentes handling 
en el Aeropuerto Adolfo SuÆrez Madrid-Barajas y del 20% 
en el resto de aeropuertos.

E�ciencia energØtica

Energía de fuentes 
renovables

Reducción de emisiones      
por uso de combustibles

Reducción de emisiones       
de terceros

6 Aæo base 2015 correspondiente a la Estrategia de Cambio climÆtico de Aena en el periodo 2017-2020.
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3

Emisiones 
de terceros

Alcance

Emisiones indirectas que se producen por la 
generación de electricidad o energía térmica 
adquirida y consumida en los aeropuertos 
de Aena. Su fuente es:

Integra el resto de las emisiones indirectas 
procedentes principalmente de:

Emisiones 
propias
Alcance

1

2

Emisiones 
propias
Alcance

Emisiones directas procedentes de fuentes 
o procesos y actividades controlados por 
Aena en las instalaciones. Las fuentes de 
emisión de GEI son:

Combustión estacionaria.  Emisiones generadas por grupos electrógenos, 

generadores portátiles, calderas, prácticas del servicio de extinción de incendios 

(SEI) y bombas auxiliares de los depósitos de agua contra incendios.

Ciclo LTO. Se trata del aterrizaje y despegue de aeronaves de las compañias 

aéreas que operan en los aeropuertos.

APUs. Unidades de potencia auxiliar que suministran energía a las aeronaves

cuando están en tierra.

Vehículos y maquinaria  que proporcionan los servicios de handling  o asisten-

cia a los pasajeros y aeronaves en los aeropuertos.

Otros  (consumo de energía de los arrendatarios, proveedores de servicio, 

accesos terrestres, viajes de empleados, etc.).

- Emisiones procedentes de vehículos perteCombustión en fuentes móviles.

necientes a la flota de Aena, tanto ligeros como pesados.

 Emisiones asociadas al consumo eléctrico de las Consumo de electricidad.

actividades desarrolladas por los aeropuertos para climatización, iluminación y 

operativa de diversas instalaciones.

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI): Alcance 1, 2 y 3*

*Categorías de alcance 1 y 2 basadas en el programa ACA (Airport Carbon Acreditation). | Categorías de alcance 3 segœn CDP (Carbon Disclosure Project).
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Alcance 1 Alcance 2 (market-based) Alcance 3

Alcance 1
0,6%

Alcance 2 (market-based)
2,9%

Ciclo LTO
58,3%

APUs
1,1%

Handling
0,8%

Otras emisiones
36,3%

Nuest ra huella 
de carbono 

2019

Este desempeæo fue reconocido por el Carbon Disclosure Project (CDP), que durante dos aæos consecutivos ha otorgado 
la mÆxima cali�cación establecida por esta organización, formando parte de las compaæías A List y colocÆndose entre las 
œnicas once empresas espaæolas que han obtenido esta puntuación. 

Pero Aena quiere llegar mÆs lejos en su compromiso por la lucha contra el cambio climÆtico, actualizando sus objetivos y ade-
lantando los hitos de consecución, de manera que, partiendo de la Estrategia de Cambio ClimÆtico anterior y los logros conse-
guidos con la misma, ha surgido Plan de Acción ClimÆtica (PAC) de Aena estableciendo como nuevo aæo base el 2019. 

2019					               tCO2e

2019					               tCO2e

Alcance 1				            22.770

Ciclo LTO				      2.327.368

Handling				           30.754

Alcance 2				          113.861

APUs					             58.490

Otras emisiones			     1.449.836

Total alcances 1 + 2			        136.631

Total alcances 3			   3.866.448

Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 
1) y emisiones indirectas de la electricidad (Alcance 2)*

Principales emisiones indirectas de gases de efecto inverna-
dero de terceros (Alcance 3)

*Fuente: Informe de Gestión consolidado 2020 - Estado de Información 
No Financiera. 
NOTA: Para el cÆlculo de emisiones se utilizaron los factores de emisión 
vigentes durante la elaboración del documento.

Contribución emisiones aæo 2019
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Certi�caciones y adhesiones

La gestión llevada a cabo por muchos de nuestros aeropuertos ha sido veri�cada segœn diversas normativas internacionales, Lograr 
estos certi�cados y mantenerlos implica someterse a exhaustivas auditorías cada aæo para comprobar la correcta implantacíon del sistema 
correspondiente, los procedimientos establecidos y la evolución de nuestras acciones para alcanzar los objetivos �jados.

Certi�caciones:

Reglamento EMAS. El Sistema 
Comunitario de Gestión y Audi-
toría Medioambientales (EMAS) 
facilita la evaluación y mejora 
del comportamiento ambiental 
de la compaæía, y favorece                      
la transparencia.

Airport Carbon Accreditation 
(ACI Europe). Acredita el cÆlculo 
de la huella de carbono de nues-
tros aeropuertos y la evolución de 
los compromisos de reducción
de emisiones de CO2 adquiridos.

ISO 14001: Sistema de 
Gestión Ambiental. Permite 
el control y minimización del 
impacto sobre el medio ambiente 
que puede originarse debido a 
nuestra actividad.

ISO 9001: Sistema de Gestión 
de la Calidad. Se centra en 
la satisfacción del cliente y la 
capacidad de proveer productos 
y servicios que cumplan con las 
exigencias internas y externas de 
la compaæía.

ISO 50001: Sistema de Ges-
tión de la Energía. Contribuye 
en la de�nición de procedimientos 
para reducir el consumo energØti-
co, minimizar la huella de carbono 
de la compaæía y disminuir los 
costes debidos al consumo                 
de energía.

Modelo EFQM de Excelencia y 
Calidad en la Gestión Empre-
sarial. Instrumento para la autoe-
valuación y la determinación de 
los procesos de mejora continua 
en entornos empresariales.

14064: CÆlculo de la Huella 
de Carbono. Permite veri�car y 
validar el cÆlculo de emisiones de 
gases de efecto invernadero de
la compaæía.

Sello de reducción de huella 
de carbono otorgado por el 
Ministerio para la Transición
Ecológica de Espaæa (MITECO) al 
Aeropuerto Adolfo SuÆrez Ma-
drid-Barajas en relación con el
registro de huella de carbono, 
compensación y protección de 
absorción de dióxido de carbono.
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Aena participa de forma activa en colaboraciones y alianzas con terceros formando parte de las siguientes adhesiones y alianzas a nivel nacional e internacional, que pro-
mueven el desarrollo sostenible. Entre las principales alianzas, se destacan:

NetZero 2050 de ACI
La iniciativa NetZero 2050 de ACI Europe es un 
acuerdo entre mÆs de 200 aeropuertos europeos 
que marca un hito en las acciones que estos estÆn 
adoptando para luchar contra el cambio climÆtico. Aena 
forma parte de este acuerdo, siendo mÆs ambiciosos 
que el objetivo de net zero establecido por ACI y 
adelantÆndolo al 2040.

Declaración de Toulouse
Lanzada por el gobierno francØs, esta declaración es un 
iniciativa pœblico-privada cuyo objetivo es logar las cero 
emisiones netas de CO2 en 2050. Firmada por las principales 
asociaciones vinculadas con el transporte aØreo de 
Europa, entre las que se encuentra Aena, esta declaración 
establece una visión conjunta del sector a largo plazo con 
el mismo objetivo de emisiones netas de CO2 en 2050, en 
consonancia con los objetivos climÆticos a largo plazo de la 
UE y el Acuerdo de París.

European Clean Hydrogen Alliance
Impulsada desde la Comisión Europea, la iniciativa tiene 
por objeto contribuir a la creación en Europa de un sector 
de hidrógeno limpio sólido, innovador y competitivo, que 
sea plenamente capaz de sustentar y permitir la transición 
energØtica delineada por la Comisión en su comunicación 
«Un planeta limpio para todos». Aœna conocimientos 
y recursos tecnológicos y �nancieros procedentes de 
fuentes pœblicas y privadas. Aena forma parte de esta 
alianza desde principios de 2021con el objetivo de 
contribuir al desarrollo de la cadena de valor del hidrógeno 
verde en aeropuertos.

Adhesiones y alianzas:
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Comunidad #PorElClima
Comunidad formada por la sociedad, ONG, empresas 
y administraciones concienciadas por la urgente 
necesidad de actuar frente al cambio climÆtico, a la 
que pertenecemos desde 2017 con el compromiso de 
reducir nuestras emisiones de GEI.

Science Based Targets initiative
La iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) 
impulsa una ambiciosa acción climÆtica en el sector 
privado al permitir a las empresas establecer objetivos 
de reducción de emisiones basados en la ciencia. Aena 
estÆ comprometida con esta iniciativa desde noviembre                  
de 2021.

Pacto Europeo por el Clima
Es una iniciativa de toda la UE que invita a participar en la 
acción climÆtica, compartir conocimientos, aprender sobre el 
cambio climÆtico, y desarrollar, aplicar y ampliar soluciones 
como iniciativa abierta e inclusiva con el �n de construir 
una Europa mÆs verde.

Clean Skies for Tomorrow
Del foro económico mundial, The Clean Skies for Tomorrow 
Coalition proporciona un mecanismo global crucial para 
que los altos ejecutivos y los líderes pœblicos, a travØs y 
mÆs allÆ de la cadena de valor de la aviación, se alineen en 
una transición a los combustibles de aviación sostenibles 
como parte de un camino signi�cativo y proactivo para que 
la industria logre un vuelo neutro en carbono. Aena forma 
parte de esta coalición desde mediados de 2021.

Por una recuperación sostenible
Iniciativa apoyada por empresas, ONG, cientí�cos, 
acadØmicos y ciudadanos en general que insta al 
gobierno para que la salida a la crisis económica del 
coronavirus siente las bases de la transformación en 
una economía mÆs sostenible y robusta, basÆndose 
para ello en tres pilares fundamentales: digitalización, 
descarbonización y resiliencia, entendiendo que la 
competitividad y el medio ambiente van de la mano, 
porque si no hay sostenibilidad ambiental no hay 
sostenibilidad económica o social.

ForØtica
Se trata de la organización referente en sostenibilidad y 
responsabilidad social empresarial en Espaæa. Su misión 
es integrar los aspectos sociales, ambientales y de 
buen gobierno en la estrategia y gestión de empresas y 
organizaciones. Actualmente estÆ formada por mÆs de            
200 socios.
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Nuestro compromiso con la sostenibilidad es reconocido y valorado 
por diferentes organismos e índices:

CDP Climate Change (Climate Disclosure Project): Organización 
internacional, sin Ænimo de lucro, que otorga una valoración ambiental a 
las empresas que incorporan el cambio climÆtico como factor estratØ-
gico. Aena ha conseguido la mÆxima cali�cación en 2019 y 2020, una 
A, por encima de la media de su sector, lo que pone en valor nuestra 
estrategia contra el cambio climÆtico y las acciones llevadas a cabo en 
esta materia.

FTS4Good: Creado por el proveedor de índices globales FTSE Russell, 
la serie de índices FTSE4Good estÆ diseæada para medir el rendimiento 
de las empresas que demuestran sólidas prÆcticas ambientales, socia-
les y de gobierno (ESG). FTSE Russell con�rma que Aena SME, S.A. ha 
sido evaluada de forma independiente segœn los criterios FTSE4Good 
y ha cumplido los requisitos para formar parte de la serie de índices 
FTSE4Good.

Reconocimientos y ratings:

Aena reconocida por su desempeæo en sostenibilidad con su inclusión 
en �The Sustainability Yearbook 2020�, publicado por S&P Global, 
que clasi�ca las compaæías mÆs responsables con la sociedad y el plane-
ta. Para realizar esta clasi�cación ha evaluado el desempeæo ESG a las 
mayores compaæías del mundo (sobre 7.500) a travØs de la �Evaluación 
de Sostenibilidad Corporativa� (CSA).

Para ser empresa miembro del Sustainability Yearbook se debe lograr 
una puntuación de un 15% superior al nivel de desempeæo en sos-
tenibilidad con respecto a su sector y alcanzar unos resultados que 
estØn al mismo nivel que el 30% de las empresas con mejor desempeæo                               
de su industria. 



22 2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad

Quiénes 

somos

Aena y su 

compromiso con   

la sostenibilidad

Estrategia de 

Sostenibilidad

Plan de Acción 

Climática

Huella hídrica 

e�ciente

Economía 

circular

Calidad 

del aire

Gestión 

del ruido

Preservación de 

la biodiversidad

Compromiso 

social

Gestión de 

la estrategia

PAC

4.3. AnÆlisis de riesgos y 
oportunidades 

Atendiendo a las recomendaciones TCFD, clasi�camos nuestros riesgos segœn sean físicos o de transición y 
consideramos tres escenarios climÆticos, que nos permiten identi�car para cada uno de ellos estos riesgos.

Escenarios climÆticos de anÆlisis

Para el anÆlisis de los riesgos físicos, en línea con las recomendaciones del TCFD, se han considerados los 
siguientes escenarios climÆticos: 

�	 Escenario RCP 8.5 (escenario Business as Usual): Se corresponde con una trayectoria en la 
que las emisiones continœan subiendo al mismo ritmo que en la actualidad, suponiendo un calenta-
miento global que probablemente no superarÆ los 4”C.

�	 Escenario RCP 2.6 (escenario mÆs agresivo de mitigación de emisiones): Se corresponde 
con una trayectoria en la que las emisiones se habrían reducido a la mitad en 2050, suponiendo un 
calentamiento global de menos de 2”C.

Para analizar los riesgos de transición, se han utilizado los escenarios climÆticos de la Agencia Internacional de 
Energía dado que aportan información, datos, y proyecciones relativas al trÆ�co aØreo en varios horizontes tempo-
rales. El estudio se ha centrado en los siguientes escenarios climÆticos:

�	 Escenario B2DS (Beyond 2 Degrees Scenario): Se trata de un escenario que implica que en el 
aæo 2100 la diferencia de temperatura media global se sitœe en torno a los 1,75”C con respecto a 
los registros preindustriales. 

�	 Escenario 2DS (2 Degrees Scenario): Se trata de un escenario que contempla la limitación del 
gradiente de temperatura a los 2”C. 

�	 Escenario RTS (Reference Technology Scenario): Se trata de un escenario menos restrictivo, con po-
líticas y acuerdos medioambientales del nivel de los actuales (Acuerdo de París, Green Deal, etc.), pero que 
no han resultado en un despliegue tecnológico verde masivo como ocurriría en los escenarios anteriores.

AnÆlisis de riesgos físicos 

Riesgos físicos: A medio/largo plazo, en la identi�cación realizada se observa 
que el aumento de temperaturas, las olas de calor mÆs frecuentes, las precipita-
ciones extremas o el aumento del nivel del mar pueden tener afectación directa 
sobre las infraestructuras o la gestión de los servicios de transporte debido a las 
condiciones climÆticas adversas. 

Estos riesgos pueden provocar un aumento de los gastos de climatización 
(OPEX), incurrir en inversiones para prolongar pistas en algunos aeropuertos 
que eviten restricciones operativas o la necesidad de acometer inversiones para 
proteger las instalaciones frente a precipitaciones extremas o el aumento del 
nivel del mar (CAPEX), entre otros. 

A partir de este anÆlisis, de�nimos medidas de mitigación y adaptación al 
cambio climÆtico:

Medidas mitigación: Actuaciones especí�cas para reducir los im-
pactos ambientales negativos asociados a la actividad aeroportuaria y 
desarrollar medios de desplazamiento sostenibles, impulsando actua-
ciones de colaboración con las aerolíneas y otros grupos de interØs.

Medidas de adaptación: Los Planes Directores consideran la evo-
lución previsible de las variables climÆticas, los posibles impactos del 
cambio climÆtico y los posibles efectos sobre las infraestructuras y las 
operaciones aeroportuarias, estableciendo medidas especí�cas para la 
adaptación de los aeropuertos con horizontes temporales intermedios 
hasta el horizonte de desarrollo previsible. AdemÆs, los aeropuertos 
disponen de procedimientos y planes de contingencia para minimizar 
el impacto en las operaciones de situaciones de emergencia vincu-
ladas a eventos meteorológicos o geológicos, como los ocurridos 
durante 2021 en Espaæa como la nevada de Filomena o la erupción 
del volcÆn de La Palma.
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AnÆlisis de riesgos de transición  

Riesgos de transición: Aquellos que derivan de los cambios regulatorios, �nancieros y tecnológicos necesarios para alcanzar el objetivo de descarbonización.

Categoría de riesgo de transición Riesgo Categoría financiera afectada Driver financiero afectado

Regulatorios y legales
Imposición de un porcentaje de utilización 
de SAF

Aumento del precio del carbono y/o del 
endurecimiento de los mercados de carbono

Imposición de una ecotasa al precio de los 
billetes

Cambios en el comportamiento del 
consumidor

Desincentivación/restricción de vuelos 
domésticos en rutas con alternativa de 
alta velocidad

Cambios en las preferencias del consumi-
dor

Pérdida de participaciones de 
accionistas significativos

Estigmatización del sector

Costes derivados de la adquisición de derechos de emisión u otro 
crédito de carbono

Ingresos aeronáuticos por demanda de pasajeros y operaciones

Ingresos aeronáuticos por pasajeros

Ingresos 

Ingresos 

Valor de mercado y financiación

Ingresos aeronáuticos por pasajeros

Ingresos aeronáuticos por pasajeros

Costes

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Cotización

Mercado

Reputacionales
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AnÆlisis de riesgos climÆticos de AenaAnálisis de riesgos climá ticos de Aena

Riesgos físicos Riesgos de tr ansición Oportunidades

Aumento 
de temper atur a

Picos de calor

Precipitaciones 
extr emas

Aumento de nivel 
del mar

Cambios en la normativa que puedan suponer un 
aumento del precio del carbono y/o del 
endurecimiento de los mercados de carbono.

Imposición de un porcentaje de utilización de SAF.

Posible imposición de una nueva ecotasa al precio 
de los billetes.

Cambios en el comportamiento del consumidor 
(demanda).

Desincentivación/restricción de vuelos domésticos 
en las rutas donde exista una alternativa de tren 
de alta velocidad.

Cambios en las preferencias del consumidor.

Estigmatización del sector.

Regulatorios y legales

Mercado

Reputación

Implantación de energías renovables 

en aeropuertos.

Impulso de la transición a la movilidad 

terrestre sostenible.

Impulso de un mercado de combustibles 

sostenibles de aviación.

Impulso de alianzas industr iales y 

acuerdos de colaboración público-privado.

Potenciar e incrementar las 

acreditaciones ACA, CDP y otras 

certi�caciones de índole climática, que 

aportan un bene�cio r eputacional a 

la Compañía.
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La metodología de gestión de riesgos de Aena clasi�ca los riesgos en categorías alineadas 
con las de�nidas en TCFD, valora el impacto y la probabilidad de los mismos y establece el plan 
de acción, dando paso a su monitorización y actualización de forma periódica para garantizar su 
adecuación a las tendencias futuras.

Con el �n de garantizar su seguimiento continuado y 
facilitar el proceso de reporting externo, el anÆlisis de 
riesgos climÆticos se integrarÆ en los procedimientos 
de anÆlisis riesgos globales de Aena.

Identi�cación 
de riesgos

Evaluación 
de riesgos

Gestión de 
riesgos

Reporte y 
monitorización 
de los riesgos

Actualización 
de riesgos

Supervisión 
del sistema 

de gestión de 
riesgos

Valoración de los riesgos 
identi�cados en base a impacto 
y probabilidad de ocurrencias.

Seguimiento de la 
evolución de los riesgos.

Supervisión y revisión 
del proceso de gestión 
de riesgos.

Identi�cación de los riesgos 
relevantes para el Grupo.

De�nición de controles y planes 
de acción necesarios.

Revisión y evaluación de los 
riesgos identi�cados.

Metodología de gestión de riesgos
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4.4. Objetivos y
programas estratØgicos

Año base o
situación de
part ida

2030
Finalización del
PAC

NET ZERO 
CARBON
2040

AEROPUERTOS 
NEUTROS EN
CARBONO 
2026

204020262019
Posible r evisión 
objetiv os del PAC

El Plan de Acción ClimÆtica se caracteriza por:

Objetivos Clave del Plan de Acción ClimÆtica

Hoja de ruta. Marcada por unos objetivos 
estratØgicos anuales asociados a un desglose 
de programas, líneas de acción, iniciativas y 
proyectos, que contribuyen a su vez a la conse-
cución de los objetivos especí�cos asociadas a        
cada actuación.

Mayor alcance. Tiene un alcance superior al 
propio aeropuerto al impulsar las mejoras en 
sostenibilidad del sector del transporte aØreo, 
desarrollando iniciativas que tengan impacto 
mÆs allÆ de las operaciones propias.

Visión a largo plazo. De�ne una serie de obje-
tivos e iniciativas con alcance a 2030, sentando 
las bases para alcanzar 0 emisiones netas (Net 
Zero Carbon) en 2040.

El Plan se estructura en tres programas estratØgicos: Neutralidad en carbono, Aviación sostenible y Comunidad y 
cadena de valor sostenible, para cuyo despliegue se desarrollarÆn un conjunto de actuaciones y medidas efectivas 
centradas en la e�ciencia energØtica, el uso de energías renovables, la movilidad sostenible, la reducción de emisio-
nes de terceros y la descarbonización de procesos y actividades.

De hecho, la ambición es convertirse en impulsores de la transformación para otros agentes del sector, funcionando 
como un motor de impulso de los fabricantes de aeronaves, líneas aØreas, proveedores de servicios de trÆnsito aØ-
reo, productores de combustibles, empresas de handling, etc., trabajando como un grupo de acción coordinado para la 
ejecución de proyectos con un enfoque integral y el objetivo comœn de descarbonizar el sector para seguir creando 
riqueza, seguir conectando a las personas, y todo ello de forma respetuosa con el planeta.
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Plan de Acción ClimÆtica de Aena: Programas estratØgicos
El Plan de Acción ClimÆtica es un plan plurianual, alineado con:

Los objetivos de sostenibilidad del cambio climÆtico basados en requisitos regu-
latorios a nivel europeo y nacional, así como los objetivos del Acuerdo de Paris.

Las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgación Financiera Rela-
cionada con el Clima (TCFD).

La Ley 11/2018 de información no �nanciera y diversidad y las directrices 
derivadas del suplemento de información climÆtica de la Comisión Europea, in-
cluido en la Directiva 2014/95 / UE del Parlamento Europeo y del Consejo, que 
establece una descripción de las políticas, resultados y riesgos relacionados con                                  
cuestiones ambientales.

1
2
3

Neutralidad de carbono (Alcance 1 y 2). 
Convertirse en un operador de aeropuertos neutral 
en carbono (2026) y sentar las bases para alcanzar 
el Net Zero Carbon (2040). 

Total emisiones de Alcance 1 y 2. 

Aviación sostenible (Alcance 3). Actuar como 
tractor de otros agentes del sector de la aviación para 
acelerar su descarbonización. 

Emisiones de LTO y ground handling. 

Comunidad y cadena de valor sostenible 
(Alcance 3). Mejorar la sostenibilidad del entorno 
colaborando con los proveedores, arrendatarios, 
agentes de transporte y la comunidad. 

Emisiones de transporte desde/hacia aeropuerto. 

Aena se compromete a informar 
regularmente sobre el avance7 en la 
consecución de los resultados del Plan 
de Acción ClimÆtica, un documento 
vivo que se actualizarÆ periódicamente 
a medida que se desarrollen 
nuevos enfoques y se avance en los 
compromisos existentes. 

� Desde 2022 serÆ elaborado un informe anual específico y detallado sobre los avances efectuados por la 

compaæía en relación con los objetivos establecidos en el Plan de Acción ClimÆtica en vigor en ese momento (a 

travØs del Informe Actualizado de Acción ClimÆtica), que deberÆ ser elaborado de conformidad con las recomen-

daciones del TCFD. 
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Programa 

Neutralidad de carbono

Este programa persigue convertir a Aena en un operador de aeropuertos neutral en carbono 
en 2026 y sentar las bases para alcanzar 0 emisiones netas (Net Zero Carbon) en 2040. 

Objetivos estratØgicos del Programa Neutralidad de carbono

% Reducción de emisiones de CO� (Alcance 1 y 2)

% reducción emisiones netas globales (red emisiones+compensadas)
% emisiones compensadas
% reducción de emisiones Alcance 1+2 (aæo base 2019)

Para ello, se han de�nido una serie de objetivos estratØgicos relativos a la reducción de emisio-
nes propias de Aena, así como la producción de energía renovable en autoconsumo, la compra de 
energía de origen renovable y el incremento de la e�ciencia energØtica de las instalaciones. 

Para alcanzar esos objetivos estratØgicos a continuación se muestran las actuaciones, objetivos 
especí�cos e indicadores asociados.
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