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Gestionamos aeropuertos sostenibles
para que puedas estar cerca de lo que
mEks te importa.
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Quidnes somos

La red espazola de Aena SME, S.A. estk constituida por 46 aero-
puertos y 2 helipuertos que se encuentran entre los m£s modernos y
funcionales del mundo, y est£n equipados con las tecnolog as

mks avanzadas.

Sus e cientes servicios y su variada oferta comercial en entornos
exclusivos, con marcas del m£ximo prestigio y productos innovadores
garantizan a los pasajeros una estancia segura y confortable. Ademé#s,
estkn pensados para todos: con accesibilidad plenay un servicio de aten-
ci nalas personas con movilidad reducida que goza de reconocimiento
internacional por su excelencia.

En 2019, los aeropuertos

de Aena en Espaza fueron
transitados por mé&s de
275,2 millones de pasajeros,
el equivalente a mis de la
mitad de la poblaci n de
Europa (en una super cie de
mks de 167 km?2).

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad



Somos conscientes de que debemos desempear nuestro
papel como motor econ mico en las Areas de in uencia
de los aeropuertos comprometidos con la sostenibilidad.
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Aenay su compromiso
con la sostenibilidad

El azo 2020 se inici en un contexto de emergencia climAtica y, pocas semanas despuds, estall
la crisis sanitaria vinculada a la pandemia de covid-19, que se extendi alo largo del azo y que

afect atodos los sectores, incluidos el del turismo y la aviaci n,y en general a la movilidad de
los ciudadanos de todo el mundo.

La urgencia por atajar la crisis sanitaria no desvi el compromiso de Aena con la sostenibili-
dad, y desde el sector del transporte adreo se ha querido orquestar una recuperaci necon mica
sostenible que permita abordar a la vez las consecuencias negativas de ambas situaciones: la
situaci n post pandemiay la lucha contra el cambio clim£tico.

As , durante 2020, la Compaz ade ni su nueva hoja de ruta, consciente de que la capacidad
de recuperaci n del sector depende en gran medida de priorizar los desaf os ambientales y socia-
les a los que ya se enfrentaba Aena antes de la pandemia. Para ello,a anz aen m£s la sosteni-
bilidad en la plani caci n del futuro de la Compaz a, apostando por la protecci n del entornoy la
emergencia clim£tica como asuntos claves en su gesti n.

Aena es una empresa responsable, por lo que ha reforzado los mecanismos de gobernanzay
reporting para rendir cuentas de su avance en esta materia.

De este modo, en | nea con esta tendencia, durante el 2021 lanza su Estrategia de Sosteni-
bilidad centrada tanto en sus operaciones propias como en el resto de actores del ecosistema
aeroportuario. Para ello, maximizark la colaboraci n con terceros mediante grupos de trabajo y
proyectos conjuntos que permitan minimizar su impacto en el entorno.

Con la elaboraci n de esta Estrategia de Sostenibilidad, la Compaz a da un paso m&s en su com-

promiso con el medio ambiente y con la sociedad, fortaleciendo su liderazgo en la consecuci n de
un transporte agreo m£s sostenible.

| Estrategia de Sostenibilidad



Quiénes Estrategia de Plan de Accion Huella hidrica Economia Calidad Gestién Preservacion de Compromiso Gestion de
somos Sostenibilidad Climatica e ciente circular del aire del ruido la biodiversidad social la estrategia
e 9 & % O ¢ ) % 8 =

Alineamiento del modelo y estrategia de negocio
con los ODS

Aena alinea su modelo y estrategia de negocio con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, siendo especialmente resaltable su compromiso con el ODS

13 por su desempezo en la lucha contra el cambio climético.

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad

ODS con los que se alinea Aena
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Protecci n del entorno, uso e ciente
de los recursos y lucha contra
el cambio clim£tico.

Garantizar las modalidades
de consumo sostenible.

Crecimiento econ mico y sostenible. l

Diversidad e inclusi n social.

Fortalecer las alianzas
para la consecuci nde
objetivos sostenibles comunes.
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Aenay su

Gestion Preservacion de Compromiso
del ruido la biodiversidad social

Gestion de
la estrategia
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Estrategia de
Sostenibilidad

La estrategia cubre todos los £mbitos clave asociados a la sostenibilidad. Estk organizada en
cinco programas estrat@gicos, agrupando | neas de acci n, que abordan los meltiples proyectos e
iniciativas de nidas estableciendo objetivos e indicadores para su seguimiento.

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad

Datos clave

2D = W

Desarrollo de una gobernanza s lida en
materia de sostenibilidad que garantice el
seguimiento peri dico de las iniciativas y el
cumplimiento de los objetivos.

Inversiones cercanas a 750 M para
posicionar a Aena como tractor de la industria
en sostenibilidad.

Mejoras en sostenibilidad con impacto mks
all£ de las operaciones propias.

De nici n de objetivos cuantitativos anuales
para todas las Areas de sostenibilidad.
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Estructura de la Estrategia de Sostenibilidad de Aena

PROGRAMAS L neas
ESTRAT GICOS de acci n

Energ as _‘6'_ Eficiencia Flota propia Compensaci n
NEUTRALIDAD renovables o energgtica _Q: sostenible de emisiones
EN CARBONO % Eé

Propulsi n limpia Eficiencia en operaciones Flota ground handling _¢
AVIACI N para aviones aeronkuticas sostenible
SOSTENIBLE N @ @

Huella h drica 0 0 Econom a
USO RESPONSABLE eficiente 0 circular (’ \
DE RECUR
CURSOS N ﬂ -,

COMUNIDAD Y Movilid_itlj Coope_raci n o ga:idgd Selsti 3 rrigeg\_/aci _r(;dgz o
CADENA DE VALOR sostenible 2 E y concienciaci n o{}o el aire C/\O el ruido ))> a biodiversida %
SOSTENIBLE - {? G

Relaci n con Gesti nde
COMPROMISO la comunidad o

o O
3 personas o
in {3

Comunicaci ny transparencia

| Estrategia de Sostenibilidad
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4.1. Contexto

La Conferencia sobre el Clima de Par s (COP21) de diciembre de 2015
concluy con el primer acuerdo universal y jur dicamente vinculante sobre
el cambio clim£tico. El Acuerdo de Par s establece un marco global para
evitar el avance del cambio clim£tico manteniendo el calentamiento
global por debajo de los 2 C'y prosiguiendo los esfuerzos para limitarlo
alb5 C. Tambi@n aspira a reforzar la capacidad de los pa ses para hacer
frente a los efectos del cambio clim£tico y a apoyarlos en sus esfuerzos.

En este contexto, la UE ha trasladado a la comunidad internacional
lacon rmaci n de su objetivo de reducir en, al menos, un 55% sus
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en el horizonte de 2030,
as como que Europa tenga O emisiones netas en 2050. En esta | nea,

el desarrollo del Green Deal impulsark la puesta en marcha de acciones
sostenibles que permitan que Europa tienda hacia una econom a

méks limpia.

Asimismo, el Gobierno espazol impulsa decididamente el cumplimiento
de los objetivos del Acuerdo de Par s. Dichos esfuerzos se enmarcan en la
Declaraci n de Emergencia Clim£ticay la Ley de Cambio Climktico
y transici n energ@dtica basadas en que Espaza deberk alcanzar la
neutralidad clim&tica no més tarde de 2050 y que las emisiones del
conjunto de la econom a espazola en 2030 deberkn reducirse en al
menos un 20% respecto al azo 1990.

LY
-O-
g

| Estrategia de Sostenibilidad
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Contribuci n del sector adreo en las emisiones de CO

Del total de las emisiones de gases de efecto invernadero a escala mundial, aproximadamente
el 2,5% se corresponde con el sector de la aviaci n, siendo destacable que alrededor del 80% de las
emisiones de CO de laaviaci n proceden de vuelos de mks de 1.500 km, para los que no existe una
alternativa préctica de transporte.

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad

En lo que respecta a la contribuci n en emisiones de GEI del sector adreo en Europa
asciende al 4%y, si tenemos en cuenta enicamente el sector del transporte, estas constituyen
aproximadamente el 14,6% con respecto a otros modos de transporte .

Por otro lado, el 95% de estas emisiones son generadas por las aeronaves, mientras que el resto
son atribuibles al control directo de los aeropuertos, es decir, actividades que se llevan a cabo en
sus instalaciones y en las que intervienen numerosos agentes en su cadena de suministro.

El Plan de Acci n Clim£tica, basado en el alineamiento con los objetivos del Acuerdo de Par s

y lalegislaci nde aplicaci n, se integra en la presente Estrategia de Sostenibilidad a largo plazo
de Aena con el compromiso de alcanzar el objetivo de Net Zero Carbon en 2040. Como paso
intermedio, la Compaz a se ha comprometido a lograr la neutralidad en carbono en 2026. Cumplir
con estos objetivos permitirk a Aena alcanzar un equilibrio entre su actividad y la conservaci n
del medio ambiente.

El Plan de Acci n ClimEtica impulsa

la reducci n de las emisiones propias

de Aena, as como las de sus grupos

de inter@s, a trav@ds de actuaciones
colaborativas con aerol neas, prestadores
del servicio de tr&nsito adreo, productores
de combustible, compa& as de handling,
fabricantes de aviones, etc.

Fuente: Agencia Europea de Medio Ambiente (Inventario de gases de efecto invernadero 2019.
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En los eltimos azos, la Compaz a ha venido implementando medidas
de e ciencia energ@tica, sustituci n de combustibles contaminantes 'y
uso de fuentes renovables de energ a que se han visto reforzadas para
intensi car su lucha contra el cambio climéktico.

El Plan de Acci n Clim&tica 2021-2030 actualiza los objetivos y
compromisos adquiridos por Aena en materia de descarbonizaci nde
forma alineada con los objetivos del Acuerdo de Par s , con retos mks
ambiciosos y adelantados en el tiempo.

Para el desarrollo del PAC, Aena

ha aprovechado la experiencia
acumulada en su estrategia previa
de lucha contra el cambio clim£ktico.

Datos clave del Plan de Acci n Climktica de Aena

El Plan de Acci n Clim&tica permitirk en 2026 alcanzar la neutralidad de carbonoy, en el
camino hacia la consecuci n del Net Zero en 2040, se obtendrk una reducci n del 94% en
2030 de las emisiones por pasajero asociadas a las operaciones propias de Aena . El desarro-
llo de este Plan supone unas inversiones cercanas a 550M  (periodo 2021-2030).

Aena actuark como tractor del sector impulsando reducciones de emisiones asociadas a
las aerol neas y a los agentes handling . Ambos frentes se acometen mediante los proyectos
incluidos en los programas estrat@gicos de Aviaci n Sostenible (p. ej. combustible de aviaci n
sostenible, la e ciencia de los vuelos, electri caci n de veh culos) y Comunidad sostenible
(p. €. fomento de la movilidad sostenible desde y hacia el aeropuerto). Adicionalmente, se

de nirkn 'y aplicarkn requisitos de sostenibilidad cuanti cados para el 100% de los contratos
con proveedores a partir de 2022,

El Plan refuerza los mecanismos internos de supervisi n que garanticen el desarrollo y se-
guimiento peri dico de las iniciativas (p. ej. Comisi n de Sostenibilidad y Acci n Clim£tica,
Grupo de trabajo operativo).

El Plan cumple con los requisitos del Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD ) y el Sustainability Accounting Standards Board (SASB), incluyendo informaci n
relativa al gobierno corporativo, estrategia, gesti n de riesgos y oportunidades, m@tricas y
su evoluci n.

https://www.un.org/en/climatechange/paris-agreement | Emisiones de Alcance 1y Alcance 2| Emisiones de Alcance 3| https://www.fsb-tcfd.org/

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad
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42 Punto de partlda Durante 2020, se alcanzaron los objetivos de la primera fase

Fruto del compromiso de Aena en la lucha contra el cambio climtico, en de Ia Estrategla de Cam bIO CI ImAtico de Aena:

2018 la Compaz a public su Estrategia de Cambio Climéktico, basada
en cuatro | neas de acci n: 1. Reducir el 53% de emisiones de CO de Aena en

tdrminos absolutos (axo base 2015 ).

E ciencia energ@tica 2. Alcanzar una cuota de abastecimiento energ@tico
procedente de energ as renovables del 100%.

3. Reducir el 30% de emisiones de los agentes handling
en el Aeropuerto Adolfo Sukrez Madrid-Barajas y del 20%

ENETE) & L2 UEES en el resto de aeropuertos.

renovables

Reducci n de emisiones
por uso de combustibles

Reducci n de emisiones
de terceros

8 Azo base 2015 correspondiente a la Estrategia de Cambio clim£tico de Aena en el periodo 2017-2020.

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad 15
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Emisiones directas procedentes de fuentes
0 procesos Yy actividades controlados por
Aena en las instalaciones. Las fuentes de
emision de GEl son:

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI): Alcance 1, 2y 3*

Combustién estacionaria. Emisiones generadas por grupos electrégenos,
generadores portatiles, calderas, practicas del servicio de extincion de incendios
(SEIl) y bombas auxiliares de los depositos de agua contra incendios.

Combustion en fuentes méviles.  Emisiones procedentes de vehiculos perte
necientes a la flota de Aena, tanto ligeros como pesados.

Emisiones indirectas que se producen por la
generacion de electricidad o energia térmica
adquirida y consumida en los aeropuertos
de Aena. Su fuente es:

Consumo de electricidad. Emisiones asociadas al consumo eléctrico de las
actividades desarrolladas por los aeropuertos para climatizacion, iluminacion y
operativa de diversas instalaciones.

Integra el resto de las emisiones indirectas
procedentes principalmente de:

Ciclo LTO.Se trata del aterrizaje y despegue de aeronaves de las compafias
aéreas que operan en los aeropuertos.

APUs. Unidades de potencia auxiliar que suministran energia a las aeronaves
cuando estan en tierra.

Vehiculos y maquinaria que proporcionan los servicios dehandling o asisten-
cia a los pasajeros y aeronaves en los aeropuertos.

Otros (consumo de energia de los arrendatarios, proveedores de servicio,
accesos terrestres, viajes de empleados, etc.).

*Categor as de alcance 1y 2 basadas en el programa ACA (Airport Carbon Acreditation). | Categor as de alcance 3 segen CDP (Carbon Disclosure Project).

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad
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Contribuci n emisiones axo 2019

Alcance 1
0,6%

Alcance 2 (market-based

2,9%
Otras emisiones
36,3%
Nuestra huella
de carbono
20 19 — Ciclo LTO
58,3%
Handling
0,8% ’
APUs
1,1%
EAlcance 1  ®Alcance 2 (market-based) = Alcance 3

Este desempeao fue reconocido por el Carbon Disclosure Project (CDP), que durante dos azos consecutivos ha otorgado
lamExima cali caci n establecida por esta organizaci n, formando parte de las compaa as A List y colockndose entre las
®nicas once empresas espazolas que han obtenido esta puntuaci n.

Pero Aena quiere llegar m&s lejos en su compromiso por la lucha contra el cambio clim£tico, actualizando sus objetivos y ade-
lantando los hitos de consecuci n, de manera que, partiendo de la Estrategia de Cambio ClimEtico anterior y los logros conse-
guidos con la misma, ha surgido Plan de Acci n Clim#&tica (PAC) de Aena estableciendo como nuevo azo base el 2019.

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad

Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance
1) y emisiones indirectas de la electricidad (Alcance 2)*

Alcance 1 22770
Alcance 2 113.861
Total alcances 1 + 2 136.631

Principales emisiones indirectas de gases de efecto inverna-
dero de terceros (Alcance 3)

Ciclo LTO 2.327.368
APUs 58.490
Handling 30.754
Otras emisiones 1.449.836
Total alcances 3 3.866.448

*Fuente: Informe de Gesti n consolidado 2020 - Estado de Informaci n
No Financiera.

NOTA: Para el cklculo de emisiones se utilizaron los factores de emisi n
vigentes durante la elaboraci n del documento.
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Certi cacionesy adhesiones
La gesti n llevada a cabo por muchos de nuestros aeropuertos ha sido veri cada segen diversas normativas internacionales, Lograr
estos certi cados y mantenerlos implica someterse a exhaustivas auditor as cada azo para comprobar la correcta implantac on del sistema
correspondiente, los procedimientos establecidos y la evoluci n de nuestras acciones para alcanzar los objetivos jados.
Certi caciones:
* * * AENOR AENOR AENOR
* *
v Gestion Gesti6n Medio
Ambiental Energética Ambiente
E MAS UNE-EN ISO 14001 10 50001 CO: verificado
Reglamento EMAS. El Sistema ISO 14001: Sistema de ISO 50001: Sistema de Ges- 14064: CElculo de la Huella
Comunitario de Gesti ny Audi- Gesti n Ambiental. Permite ti nde la Energ a. Contribuye de Carbono. Permite veri cary
tor a Medioambientales (EMAS) el control y minimizaci n del enlade nici nde procedimientos validar el cklculo de emisiones de
facilita la evaluaci ny mejora impacto sobre el medio ambiente para reducir el consumo energ@ti- gases de efecto invernadero de
del comportamiento ambiental que puede originarse debido a co, minimizar la huella de carbono la compaz a.
de la compagz a, y favorece nuestra actividad. de la compaz a y disminuir los
la transparencia. costes debidos al consumo
de energ a.
0.%0 AENOR
° "‘ [ f’
°
A E 2019
airport Q&nﬂ»
carbon . Empresa 2
accreditation Registrada
IREDUCTION | OPTIMISATION | NEUTRALITY UNE-EN 1SO 9001 ﬁm e
Airport Carbon Accreditation ISO 9001: Sistema de Gesti n Modelo EFQM de Excelencia y Sello de reducci n de huella
(ACI Europe). Acredita el cklculo de la Calidad. Se centraen Calidad en la Gesti n Empre- de carbono otorgado por el
de la huella de carbono de nues- la satisfacci n del clientey la sarial. Instrumento para la autoe- Ministerio para la Transici n
tros aeropuertos y la evoluci nde capacidad de proveer productos valuaci ny ladeterminaci nde Ecol gica de Espaza (MITECO) al
los compromisos de reducci n y servicios que cumplan con las los procesos de mejora continua Aeropuerto Adolfo Sukrez Ma-
de emisiones de CO, adquiridos. exigencias internas y externas de en entornos empresariales. drid-Barajas en relaci ncon el
la compaz a. registro de huella de carbono,
compensaci ny protecci nde
absorci ndedi xido de carbono.
2021-2030 18
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Aena participa de forma activa en colaboraciones y alianzas con terceros formando parte de las siguientes adhesiones y alianzas a nivel nacional e internacional, que pro-
mueven el desarrollo sostenible. Entre las principales alianzas, se destacan:

NetZero 2050 de ACI

Lainiciativa NetZero 2050 de ACI Europe es un
acuerdo entre m£s de 200 aeropuertos europeos

gue marca un hito en las acciones que estos est£n
adoptando para luchar contra el cambio clim£tico. Aena
forma parte de este acuerdo, siendo m&s ambiciosos
que el objetivo de net zero establecido por ACly
adelantAndolo al 2040.

| Estrategia de Sostenibilidad

Declaraci n de Toulouse

Lanzada por el gobierno franc@s, esta declaraci nes un
iniciativa peblico-privada cuyo objetivo es logar las cero
emisiones netas de CO, en 2050. Firmada por las principales
asociaciones vinculadas con el transporte agreo de

Europa, entre las que se encuentra Aena, esta declaraci n
establece una visi n conjunta del sector a largo plazo con

el mismo objetivo de emisiones netas de CO, en 2050, en
consonancia con los objetivos clim£ticos a largo plazo de la
UE y el Acuerdo de Pars.

European Clean Hydrogen Alliance

Impulsada desde la Comisi n Europea, la iniciativa tiene
por objeto contribuir a la creaci n en Europa de un sector
de hidr geno limpio s lido, innovador y competitivo, que
sea plenamente capaz de sustentar y permitir la transici n
energ@tica delineada por la Comisi n en su comunicaci n
«Un planeta limpio para todos». Aena conocimientos

y recursos tecnol gicosy nancieros procedentes de
fuentes peblicas y privadas. Aena forma parte de esta
alianza desde principios de 2021con el objetivo de
contribuir al desarrollo de la cadena de valor del hidr geno
verde en aeropuertos.

19



- Aenay su )
Quiénes ) Estrategia de
compromiso con o
somos o Sostenibilidad
la sostenibilidad
[0]

jz @ﬂ & o

Por una recuperaci n sostenible

Iniciativa apoyada por empresas, ONG, cient  cos,
acad@micos y ciudadanos en general que insta al
gobierno para que la salida a la crisis econ mica del
coronavirus siente las bases de la transformaci n en
una econom a m#£s sostenible y robusta, bas£ndose
para ello en tres pilares fundamentales: digitalizaci n,
descarbonizaci ny resiliencia, entendiendo que la
competitividad y el medio ambiente van de la mano,
porque si no hay sostenibilidad ambiental no hay
sostenibilidad econ mica o social.

#POR “CLIMA

Comunidad #PorEIClima

Comunidad formada por la sociedad, ONG, empresas

y administraciones concienciadas por la urgente
necesidad de actuar frente al cambio clim£tico, a la
que pertenecemos desde 2017 con el compromiso de
reducir nuestras emisiones de GEI.

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad

Clean Skies for Tomorrow

Del foro econ mico mundial, The Clean Skies for Tomorrow
Coalition proporciona un mecanismo global crucial para
que los altos ejecutivos y los | deres peblicos, a trav@ds y
méks all£ de la cadena de valor de la aviaci n, se alineen en
una transici n alos combustibles de aviaci n sostenibles
como parte de un camino signi cativo y proactivo para que
la industria logre un vuelo neutro en carbono. Aena forma
parte de esta coalici n desde mediados de 2021.

Pacto Europeo por el Clima

Es una iniciativa de toda la UE que invita a participar en la
acci n climktica, compartir conocimientos, aprender sobre el
cambio clim&tico, y desarrollar, aplicar y ampliar soluciones
como iniciativa abierta e inclusiva con el n de construir
una Europa més verde.

Science Based Targets initiative

La iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi)
impulsa una ambiciosa acci n climAtica en el sector
privado al permitir a las empresas establecer objetivos
de reducci n de emisiones basados en la ciencia. Aena
estk comprometida con esta iniciativa desde noviembre
de 2021.

For@tica

Se trata de la organizaci n referente en sostenibilidad y
responsabilidad social empresarial en Espa®a. Sumisi n
es integrar los aspectos sociales, ambientales y de
buen gobierno en la estrategia y gesti n de empresasy
organizaciones. Actualmente estk formada por més de
200 socios.
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PAC

Reconocimientos y ratings:

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es reconocido y valorado
por diferentes organismos e ndices:

SNCDP

CDP Climate Change (Climate Disclosure Project): Organizaci n
internacional, sin £nimo de lucro, que otorga una valoraci n ambiental a
las empresas que incorporan el cambio clim£tico como factor estratd-
gico. Aena ha conseguido la m&xima cali caci nen 2019y 2020, una
A, por encima de la media de su sector, lo que pone en valor nuestra
estrategia contra el cambio clim£tico y las acciones llevadas a cabo en
esta materia.

FTS4Good: Creado por el proveedor de ndices globales FTSE Russell,
la serie de ndices FTSE4Good estk disezada para medir el rendimiento
de las empresas que demuestran s lidas prkcticas ambientales, socia-
les y de gobierno (ESG). FTSE Russell con rma que Aena SME, S.A. ha
sido evaluada de forma independiente segen los criterios FTSE4Good
y ha cumplido los requisitos para formar parte de la serie de ndices
FTSE4Good.

Aena reconocida por su desempe&o en sostenibilidad con su inclusi n
en The Sustainability Yearbook 2020, publicado por S&P Global,
que clasi ca las compa as m&s responsables con la sociedad y el plane-
ta. Para realizar esta clasi caci n ha evaluado el desempe&o ESG a las
mayores compaz as del mundo (sobre 7.500) a trav@s de la Evaluaci n
de Sostenibilidad Corporativa (CSA).

Para ser empresa miembro del Sustainability Yearbook se debe lograr
una puntuaci n de un 15% superior al nivel de desempe&o en sos-
tenibilidad con respecto a su sector y alcanzar unos resultados que
est@n al mismo nivel que el 30% de las empresas con mejor desempeao
de su industria.
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4.3. Anklisis de riesgos y
oportunidades

Atendiendo a las recomendaciones TCFD, clasi camos nuestros riesgos segen sean f sicos o de transici ny
consideramos tres escenarios clim£ticos, que nos permiten identi car para cada uno de ellos estos riesgos.

Para el anklisis de los riesgos f sicos, en | nea con las recomendaciones del TCFD, se han considerados los
siguientes escenarios climkticos:

Se corresponde con una trayectoria en la
que las emisiones continean subiendo al mismo ritmo que en la actualidad, suponiendo un calenta-
miento global que probablemente no superark los 4"C.

Se corresponde
con una trayectoria en la que las emisiones se habr an reducido a la mitad en 2050, suponiendo un
calentamiento global de menos de 2"C.

Para analizar los riesgos de transici n, se han utilizado los escenarios clim£ticos de la Agencia Internacional de
Energ a dado que aportan informaci n, datos, y proyecciones relativas al trk co adreo en varios horizontes tempo-
rales. El estudio se ha centrado en los siguientes escenarios climkticos:

Se trata de un escenario que implica que en el
a®0 2100 la diferencia de temperatura media global se sitee en torno a los 1,75"C con respecto a
los registros preindustriales.

Se trata de un escenario que contempla la limitaci n del

gradiente de temperatura a los 2"C.

Se trata de un escenario menos restrictivo, con po-
| ticas y acuerdos medioambientales del nivel de los actuales (Acuerdo de Par s, Green Deal, etc.), pero que
no han resultado en un despliegue tecnol gico verde masivo como ocurrir a en los escenarios anteriores.

| Estrategia de Sostenibilidad

A medio/largo plazo, en laidenti caci n realizada se observa
que el aumento de temperaturas, las olas de calor mks frecuentes, las precipita-
ciones extremas o el aumento del nivel del mar pueden tener afectaci n directa
sobre las infraestructuras o la gesti n de los servicios de transporte debido a las
condiciones clim£ticas adversas.

Estos riesgos pueden provocar un aumento de los gastos de climatizaci n
(OPEX), incurrir en inversiones para prolongar pistas en algunos aeropuertos
que eviten restricciones operativas o la necesidad de acometer inversiones para
proteger las instalaciones frente a precipitaciones extremas o el aumento del
nivel del mar (CAPEX), entre otros.

A partir de este an#lisis, de nimos medidas de mitigaci ny adaptaci n al
cambio climético:

Medidas mitigaci n: Actuaciones espec cas para reducir los im-
pactos ambientales negativos asociados a la actividad aeroportuaria y
desarrollar medios de desplazamiento sostenibles, impulsando actua-
ciones de colaboraci n con las aerol neas y otros grupos de intergs.

Medidas de adaptaci n: Los Planes Directores consideran la evo-
luci n previsible de las variables climkticas, los posibles impactos del
cambio climktico y los posibles efectos sobre las infraestructuras y las
operaciones aeroportuarias, estableciendo medidas espec cas para la
adaptaci n de los aeropuertos con horizontes temporales intermedios
hasta el horizonte de desarrollo previsible. Ademé&s, los aeropuertos
disponen de procedimientos y planes de contingencia para minimizar
el impacto en las operaciones de situaciones de emergencia vincu-
ladas a eventos meteorol gicos o geol gicos, como los ocurridos
durante 2021 en Espaza como la nevada de Filomena o la erupci n
del volckn de La Palma.
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Aquellos que derivan de los cambios regulatorios, nancieros y tecnol gicos necesarios para alcanzar el objetivo de descarbonizaci n.

Categoria de riesgo de transicion Categoria financiera afectada Driver financiero afectado

Aumento del precio del carbono y/o del Costes derivados de la adquisicion de derechos de emisién u otro

- Costes -
endurecimiento de los mercados de carbono crédito de carbono
Imposicion de un porcentaje de utilizacion J— .
Regulatorios y legales de SAF Ingresos Ingresos aeronauticos por pasajeros
Imposicién de una ecotasa al precio de los _— .
. Ingresos Ingresos aeronauticos por pasajeros
billetes
Cambios en el comportamiento del L .
; P Ingresos Ingresos aeronauticos por pasajeros
consumidor
Mercado
Desincentivacién/restriccion de vuelos
domésticos en rutas con alternativa de Ingresos Ingresos aeronauticos por demanda de pasajeros y operaciones
alta velocidad
Cambios en las preferencias del consumi
p Ingresos Ingresos
dor
Reputacionales Estigmatizacion del sector Ingresos Ingresos
Pérdida de participaciones de A3 ] S
p p Cotizacion Valor de mercado y financiacién

accionistas significativos

| Estrategia de Sostenibilidad
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Riesgos fisicos

Aumento
de temper atur a

\ V4
— - Picos de calor

V4 I \

O Precipitaciones
extremas

777/

7727/

AN i
Aumento de nivel

M"VV del mar
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Anklisis de riesgos climkticos de Aena

Riesgos de transicion

Regulatorios y legales

Canbiosen lanormativa que puedan supaerun
aumento del precio del carbano y/o del
endurecimiento de losmercadosde catono.

Imposicion de un porcentaje de utilizacion de SAF.

Posibleimposicion de una nueva ecotasa d precio
de loshilletes.

Mercado

Canbiosen d comportamiento del consumidor
(demanda)

Desncentivadén/restricdén de vuelosdomeésticos
en las wtas donde exista una dternativa de ten
de dta veloddad

Reputacion

Canbiosen las preferenciasdel consumor.

Estigmatizacion del sedor.

Oportunidades

Implantacion de energias renovables
en aeropuertos.

Impulso de la transicion a la mailidad
terrestre sostenible.

Impulso de un mecado de @mbustibles
sostenibles de aviacion.

Impulso de alianzas industriales y
acuerdos de mlaboracion publico-privado.

Potenciar e incrementar las
acreditaciones ACA, CDP ytoas

certi caciones de indole climatica, que
aportan un bene cio r eputacional a

la @mpaiia.
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La metodolog a de gesti n de riesgos de Aena clasi ca los riesgos en categor as alineadas
Ccon el n de garantizar Su Seg u imi ento co nti N uado \ con las de nidas en TCFD, valora el impacto y la probabilidad de los mismos y establece el plan

facilitar el proceso de reporting externo. el anklisis de de acci n, dando paso a su monitorizaci ny actualizaci n de forma peri dica para garantizar su
i i i i ' o adecuaci n a las tendencias futuras.

riesgos climkticos se integrark en los procedimientos

de anklisis riesgos globales de Aena.

Metodolog a de gesti n de riesgos

Valoraci n de los riesgos Supervisi ny revisi n

identi cados en base a impacto Seguimiento de la del proceso de gesti n
y probabilidad de ocurrencias. evoluci n de los riesgos. de riesgos.

Identi caci n de los riesgos De nici n de controlesy planes Revisi ny evaluaci nde los

relevantes para el Grupo. de acci n necesarios.

riesgos identi cados.
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4.4. Objetivos y

programas estrat@gicos

Afo base o
situacion de

partida
2% NEUTROSEN
CARBONO

CARBON
—— O o ® o p—
2019 2026 éﬁ\iﬁzacién del 2040
Posible revision PAC

objetiv os del PAC

El Plan se estructura en tres programas estrat@gicos: Neutralidad en carbono, Aviaci n sostenible y Comunidad y
cadena de valor sostenible, para cuyo despliegue se desarrollarkn un conjunto de actuaciones y medidas efectivas
centradas en la e ciencia energ@tica, el uso de energ as renovables, la movilidad sostenible, la reducci n de emisio-

nes de terceros y la descarbonizaci n de procesos y actividades.

De hecho, la ambici n es convertirse en impulsores de la transformaci n para otros agentes del sector, funcionando
como un motor de impulso de los fabricantes de aeronaves, | neas adreas, proveedores de servicios de tr&nsito ag-

reo, productores de combustibles, empresas de handling, etc., trabajando como un grupo de acci n coordinado para la

ejecuci nde proyectos con un enfoque integral y el objetivo comen de descarbonizar el sector para seguir creando
riqueza, seguir conectando a las personas, y todo ello de forma respetuosa con el planeta.

| Estrategia de Sostenibilidad

Visi n alargo plazo. De ne una serie de obje-
tivos e iniciativas con alcance a 2030, sentando
las bases para alcanzar O emisiones netas (Net
Zero Carbon) en 2040.

Mayor alcance. Tiene un alcance superior al
propio aeropuerto al impulsar las mejoras en
sostenibilidad del sector del transporte adreo,
desarrollando iniciativas que tengan impacto
méks allk de las operaciones propias.

Hoja de ruta. Marcada por unos objetivos
estrat@gicos anuales asociados a un desglose
de programas, | neas de acci n, iniciativas y
proyectos, que contribuyen a su vez a la conse-
cuci n de los objetivos espec cos asociadas a
cada actuaci n.
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El Plan de Acci n Climktica es un plan plurianual, alineado con:

Plan de Acci n ClimAtica de Aena: Programas estrat@dgicos

Los objetivos de sostenibilidad del cambio climAtico basados en requisitos regu-

1 latorios a nivel europeo y nacional, as como los objetivos del Acuerdo de Paris.

Las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgaci n Financiera Rela-
2 cionada con el Clima (TCFD).

LaLey 11/2018 de informaci nno nancieray diversidad y las directrices
derivadas del suplemento de informaci n climktica de la Comisi n Europea, in-

3 cluido en la Directiva 2014/95 / UE del Parlamento Europeo y del Consejo, que
establece una descripci n de las pol ticas, resultados y riesgos relacionados con
cuestiones ambientales.

Aena se compromete a informar
regularmente sobre el avance’ en la
consecuci n de los resultados del Plan
de Acci n ClimAtica, un documento
Vivo que se actualizark peri dicamente
a medida que se desarrollen

nuevos enfogues y se avance en los
compromisos existentes.

Desde 2022 serk elaborado un informe anual espec fico y detallado sobre los avances efectuados por la
compaz a enrelaci n con los objetivos establecidos en el Plan de Acci n ClimAtica en vigor en ese momento (a
trav@s del Informe Actualizado de Acci n Clim#tica), que deberk ser elaborado de conformidad con las recomen-
daciones del TCFD.

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad

Neutralidad de carbono (Alcance 1y 2).
Convertirse en un operador de aeropuertos neutral
en carbono (2026) y sentar las bases para alcanzar
el Net Zero Carbon (2040).

Total emisiones de Alcance 1y 2.

Aviaci n sostenible (Alcance 3). Actuar como
tractor de otros agentes del sector de la aviaci n para
acelerar su descarbonizaci n.

Emisiones de LTO y ground handling.

Comunidad y cadena de valor sostenible
(Alcance 3). Mejorar la sostenibilidad del entorno
colaborando con los proveedores, arrendatarios,
agentes de transporte y la comunidad.

Emisiones de transporte desde/hacia aeropuerto.
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Programa

Neutralidad de carbono

Para ello, se han de nido una serie de objetivos estrat@gicos relativos a la reducci n de emisio-
nes propias de Aena, as como la producci n de energ a renovable en autoconsumo, la compra de
energ a de origen renovable y el incremento de la e ciencia energ@tica de las instalaciones.

Este programa persigue convertir a Aena en un operador de aeropuertos neutral en carbono Para alcanzar esos objetivos estrat@gicos a continuaci n se muestran las actuaciones, objetivos

en 2026 y sentar las bases para alcanzar O emisiones netas (Net Zero Carbon) en 2040.

2021-2030 | Estrategia de Sostenibilidad

espec cos e indicadores asociados.

Objetivos estrat@gicos del Programa Neutralidad de carbono

% Reducci n de emisiones de CO (Alcance 1y 2)

100% 100% 100% 100%  100%

80%

60% 60%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

= %reducci nemisiones netas globales (red emisiones+compensadas)
= % emisiones compensadas
= %reducci nde emisiones Alcance 1+2 (azo base 2019)
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