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Al accionista unico de Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, seguin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y
Nno expresamaos una opinion por separado sobre esos riesgos.
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Im r rabl las inversion nempr el grupo vy asociadas a lar lazo (véanse n
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Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad mantiene inversiones en empresas del grupo, asociadas y
multigrupo a largo plazo por 422.884 miles de euros. La direccién y los administradores de la Sociedad
evaluan al cierre de cada ejercicio la existencia de evidencia objetiva de deterioro sobre dichas
inversiones y, en su caso, realizan un test de deterioro para determinar su importe recuperable. Como
se indica en la nota 7.1 de la memoria, al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad mantiene inversiones
en instrumentos de patrimonio de las sociedades Aeroportos do Nordeste do Brasil, S.A., London
Luton Airport Holdings Il Limited y Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.P.l. de CV, por un coste
de 531.733 miles de euros , 63.016 miles de euros y 66.237 miles de euros, respectivamente, y
mantiene un crédito a largo plazo con la sociedad del grupo London Luton Airport Holdings Il Limited
(participada al 100% por London Luton Airport Holdings Il Limited ) por importe de 58.093 miles de
euros. Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad ha identificado evidencia objetiva de deterioro para las
inversiones anteriormente mencionadas. Por este motivo, se han estimado sus importes recuperables
y se han registrado deterioros de las inversiones en Aeroportos do Nordeste do Brasil, S.A. y London
Luton Airport Holdings Il Limited por importe de 238.238 miles de euros y 61.277 miles de euros,
respectivamente, en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2020. La Sociedad ha estimado el importe
recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas para las que existe evidencia
objetiva de deterioro, mediante la aplicacion de técnicas de valoracién que requieren el ejercicio de
juicio por parte de la direccion y los administradores y la realizacion de estimaciones considerando
determinadas hipotesis y asunciones.

En relacion con las inversiones en London Luton Airport Holdings Ill Limited y London Luton Airport
Holdings Il Limited, tal y como se menciona en las notas 2.5 y 7.1 de la memoria, la actividad principal
de dichas sociedades y de sus sociedades filiales directas e indirectas (en adelante “el Subgrupo
Luton”) esta directamente relacionada con la explotacion de la concesion del aeropuerto de Luton
(Reino Unido), existiendo acuerdos de financiacion entre el Subgrupo Luton y determinadas entidades
financieras que exigen el cumplimiento de diversos ratios financieros con caracter semestral, los
cuales no se cumplen al 31 de diciembre de 2020 y es probable que no se cumplan al 30 de junio de
2021. Si bien, se dispone de una dispensa del cumplimiento de los mencionados ratios financieros al
31 de diciembre de 2020, dicha dispensa no cubre un periodo de doce meses desde la fecha de cierre
del ejercicio 2020, motivo por el cual se ha iniciado un proceso de negociacion con dichas entidades
para la obtencion de una dispensa adicional, lo que conlleva la existencia de una incertidumbre
material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del subgrupo London Luton Airport
Holdings Ill Limited y sociedades dependientes para continuar como empresa en funcionamiento. A
este respecto, entre las hipdtesis y asunciones relevantes consideradas por la direccion y los
administradores de la Sociedad a efectos de la estimacion del importe recuperable de las inversiones
en London Luton Airport Holdings Ill Limited y London Luton Airport Holdings Il Limited, se ha
considerado que, como resultado de las negociaciones que se mantienen actualmente con las
entidades financieras, el subgrupo Luton alcanzara un acuerdo con dichas entidades financieras, de
manera que no se veran afectadas ni la continuidad de las actividades del subgrupo Luton ni la
posesioén de la Sociedad respecto de las inversiones que mantiene al 31 de diciembre de 2020 en
London Luton Airport Holdings IIl Limited y London Luton Airport Holdings Il Limited. Debido a la
incertidumbre vy el juicio asociadas a la estimacion de los importes recuperables de las inversiones en
empresas del grupo y asociadas, y la incertidumbre adicional asociada al desenlace del proceso de
negociacion llevado a cabo por el subgrupo Luton con las entidades financieras, asi como la
significatividad del valor contable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas, hemos
considerado su valoracién un aspecto relevante de nuestra auditoria.




Nuestros principales procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, la evaluacion del
disefno e implementacién de los controles clave sobre el proceso de estimacion del importe
recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas, la evaluacion de las evidencias
objetivas de deterioro identificadas por la Sociedad, asi como de la metodologia e hipdtesis utilizadas
en la estimacién de los importes recuperables, para lo que hemos contado con la involucracion de
nuestros especialistas en valoraciones. Las hipotesis y asunciones evaluadas y en general las
estimaciones realizadas por la direccién y los administradores de la Sociedad consideran el método de
valoracién utilizado e incluyen aspectos como tréficos de pasajeros, la consecucion de acuerdos de
reequilibrio de las concesiones, tasas de descuento o el valor razonable de los activos de las
sociedades participadas, habiéndose considerado en la estimacién de los importes recuperables de las
inversiones de la Sociedad en Aeroportos do Nordeste do Brasil, S.A., London Luton Airport Holdings
Il Limited y London Luton Airport Holdings |l Limited, valoraciones realizadas por expertos
independientes. Hemos evaluado la sensibilidad de los mencionados valores a cambios en hipotesis
clave, con el objetivo de determinar su potencial impacto en la valoraciéon. Asimismo, hemos llevado a
cabo un anélisis de la evaluacion realizada por la Sociedad sobre el potencial efecto en la situacion y
capacidad financiera de la Sociedad y en la estimacién de los importes recuperables de las inversiones
en London Luton Airport Holdings |1l Limited y London Luton Airport Holdings Il Limited de la
incertidumbre asociada al posible incumplimiento por parte del subgrupo Luton de los ratios
financieros establecidos en determinados contratos de financiacion y las negociaciones mantenidas
con las entidades financieras . Finalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en las cuentas
anuales cumple con los requerimientos del marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2020, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la
obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e
informar de si el contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2020 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.




Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales__

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espana siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.




— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
Sociedad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

KPMG Auditores, S.L.
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Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresados en euros)

ACTIVO Notas 2020 2019
ACTIVO NO CORRIENTE 423.882.631 | 722.414.310
Inmovilizado intangible 137.812 216.562
Aplicaciones informaticas 5 137.812 216.562
Inmovilizado material 679.261 939.675
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6 679.261 939.675
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 422.883.885 | 721.066.506
Instrumentos de patrimonio 7.1 364.790.587 | 664.323.211
Créditos a largo plazo 7.1-9-13 58.093.298 56.743.295
Inversiones financieras a largo plazo 7.2-9 166.666 166.666
Instrumentos de patrimonio 166.666 166.666
Activos por impuesto diferido 14.4 15.007 24.901
ACTIVO CORRIENTE 41.094.270 44.333.009
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7.832.968 10.420.679
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9 16.939 57.907
Clientes, empresas del grupo y asociadas 9-13 7.319.607 10.362.058
Personal 9 4.117 714
Otros créditos con las Administraciones Publicas 14.1 492.305 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7.3-9 2.048.052 1.381.856
Créditos de empresas 2.040.822 1.381.856
Otros activos financieros 7.230 -
Inversiones financieras a corto plazo - 1.700
Periodificaciones a corto plazo 2.128 5.577
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4d 31.211.122 32.523.197
Tesoreria 31.211.122 32.523.197
TOTAL ACTIVO 464.976.901 | 766.747.319

Las notas del 1 al 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.




Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresado en euros)

PASIVO Notas 2020 2019

PATRIMONIO NETO 91.847.981 392.170.619

FONDOS PROPIOS 91.847.981 392.170.619
Capital 10 161.182.190 161.182.190
Capital escriturado 161.182.190 161.182.190
Reservas 10 230.988.429 193.655.239
Legal y estatutarias 25.206.429 21.473.110
Otras reservas 205.782.000 172.182.129
Resultado del ejercicio 3 (300.322.638) 37.333.190
PASIVO NO CORRIENTE 370.000.000 340.000.000
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 12 370.000.000 340.000.000
PASIVO CORRIENTE 3.128.920 34.576.700
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12 - 30.000.000
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.128.920 4,576.700
Acreedores 784.562 2.758.004
Acreedores, empresas del grupo y asociadas 13 2.058.824 1.565.262
Personal 223.118 180.896
Otras deudas con las Administraciones Publicas 14.1 62.416 72.538
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 464.976.901 766.747.319

Las notas del 1 al 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales




Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresado en euros)

Notas 2020 2019
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 16.1 12.063.668 54.896.301
Prestacion de servicios 7.172.913 16.134.508
Ingresos de participaciones en Instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y
asociadas 7.2 416.667 34.351.029
Ingresos financieros de préstamos a empresas del grupo 13-16.1 4.474.088 4.410.764
Otros ingresos de explotacion 191.089 203.750
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 191.089 203.750
Gastos de personal 16.2 (1.883.409) (2.010.133)
Sueldos, salarios y asimilados (1.516.356) (1.616.799)
Cargas sociales (367.053) (393.334)
Otros gastos de explotacion (3.995.996) (10.837.400)
Servicios exteriores 16.3 (3.991.616) (10.833.020)
Tributos (4.380) (4.380)
Amortizacion del inmovilizado 6-7 (339.164) (351.594)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado y excepcionales (1.908) -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 7.1 (299.812.154) -
Deterioro y resultado por enajenaciones participaciones en empresas del grupo (299.812.154) -
RESULTADO DE EXPLOTACION (293.777.874) 41.900.924
Ingresos financieros 256.652 52.639
De valores negociables y otros instrumentos financieros de
empresas del grupo y asociadas 256.652 52.639
Gastos financieros (3.761.667) (7.755.298)
Intereses deudas con empresas del grupo y asociadas 12 (3.761.667) (1.471.667)
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros 9 - (6.283.631)
Diferencias de cambio 15 (4.172.363) 2.521.340
Deterioroy resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 7.1 - 349.257
Resultados por enajenaciones y otras - 349.257
RESULTADO FINANCIERO (7.677.378) (4.832.062)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (301.455.252) 37.068.862
Impuestos sobre beneficios 14.3 1.132.614 264.328
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (300.322.638) 37.333.190
RESULTADO DEL EJERCICIO (300.322.638) 37.333.190

Las notas del 1 al 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.



Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Expresado en euros)

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Notas 2020 2019
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS n 3 (300.322.638) 37.333.190
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1) (300.322.638) 37.333.190
B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Capital Reserva Re‘ser\‘las de Otras ReSl:l|ta(':|(') TOTAL
Legal capitalizacion Reservas del ejercicio

SALDO INICIAL DEL EJERCICIO 2019 161.182.190 17.053.300 4.255.681 | 128.148.162 44.198.096 354.837.429
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 37.333.190 37.333.190
Operaciones con accionistas

- Otras operaciones - 4.419.810 3.508.373 36.269.913 (44.198.096) -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019 161.182.190 21.473.110 7.764.054 | 164.418.075 37.333.190 392.170.619
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - (300.322.638) (300.322.638)
Operaciones con accionistas

- Otras operaciones - 3.733.319 3.977.634 29.622.237 (37.333.190) -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 161.182.190 25.206.429 11.741.688 | 194.040.312 (300.322.638) 91.847.981

Las notas del 1 al 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.




Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresado en euros)

Notas 2020 2019

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (n (1.286.354) 40.144.582

Resultado del ejercicio antes de impuestos (301.455.251) 37.068.862

Ajustes al resultado: 302.937.941 (33.601.140)

- Amortizacién del inmovilizado 5y6 339.164 351.594

-Correccion valorativa por deterioro 7.1 299.812.154 -

-Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - (349.257)

- Ingresos financieros (256.652) (52.639)

- Gastos financieros 3.761.667 1.471.667

- Diferencias de cambio 4.172.363 (2.521.340)

- Ingresos por dividendos 7.1-7.2 (416.667) (34.351.029)

- Ingresos por Intereses de Préstamo a empresas del grupo (4.474.088) (4.410.764)

- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 9 - 6.283.632

- Otros ingresos y gastos - (23.004)

Cambios en el capital corriente 80.556 (2.957.543)

- Existencias - 200

- Deudores y otras cuentas a cobrar 1.456.479 (5.797.178)

- Otros activos corrientes 3.449 8.251

- Acreedores y otras cuentas a pagar (1.379.372) 2.831.184

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (2.849.600) 39.634.400

- Pagos de intereses (3.761.667) (1.471.667)

- Cobros de dividendos 7-16.1 416.667 35.452.926

- Cobros de intereses - 4.504.266

- Otros cobros (pagos) 495.400 1.148.875

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) (18.490) (534.094.244)
RESULTADO DE EXPLOTACION

Pagos por inversiones (18.490) (539.729.363)

-Empresas del grupo y asociadas 7.1 (18.490) (539.729.363)

Cobros por desinversiones - 5.635.119

- Empresas del grupo y asociadas - 5.635.119

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (l11) (7.231) 370.000.000

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 12 (7.231) 370.000.000

- Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas (7.231) 400.000.000

- Devoluciéon y amortizacion de deudas con empresas grupo y asociadas - (30.000.000)

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (V) - -

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+l1+111+1V) (1.312.075) (123.949.662)

Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio 32.523.197 156.472.859

Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 31.211.122 32.523.197

Las notas del 1 al 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales
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1. Actividad de la empresa

La Sociedad “Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)” (en adelante “la Sociedad” o “AENA
INTERNACIONAL”) se constituyd el 13 de noviembre de 1991 con la denominacion social de Empresa de Mantenimiento
Aerondutico, S.A. y su Unico accionista es la sociedad Aena S.M.E., S.A. (en adelante “AENA”).

Su domicilio social se encuentra en Madrid, Calle Peonias, nUmero 12.
El objeto social de AENA INTERNACIONAL es el siguiente:

1. Explotacidn, conservacién, gestion y administracion de infraestructuras aeroportuarias, asi como los servicios
complementarios a las mismas y los de asistencia a aeronaves, pasajeros, carga aérea y tripulaciones.

2. Planificaciéon y elaboracion de proyectos, direccidon y control de ejecucién de obras para infraestructuras e
instalaciones aeroportuarias y de navegacion aérea.

3. Construccion, ampliacion, remodelacién y equipamiento de infraestructuras aeroportuarias.

4, Realizacidon de estudios, asesorias, ingenierias, consultorias, elaboracién y evaluacidon de proyectos relacionados
directamente con el negocio aeronautico, aeroportuario y de navegacion aérea.

5. Todas las demas actividades anejas y complementarias o relacionadas con las anteriores y en especial las referidas a
las areas comerciales aeroportuarias.

6. También podra realizar actividades de mantenimiento de aeronaves, equipos de avidnica y demas elementos.

El objeto social podrd realizarse por la Sociedad, directamente o indirectamente, participando en el capital de otras
sociedades o entidades en el ambito nacional e internacional. Asimismo, y para la consecucién del objeto social, podra
promover y participar en cuantas formas de colaboracion empresarial resulten admitidas en derecho.

Su actividad principal consiste en el desarrollo de la actividad internacional del grupo Aena, al que pertenece la Sociedad, a
través de inversiones en sociedades domiciliadas fuera de Espafia. Asimismo, la Sociedad desarrolla actividades de servicios
de verificacion en vuelo de radioayudas a la navegacion aérea y procedimientos de vuelo.

La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente, si bien, esta integrada en el
Grupo AENA, cuya sociedad dominante es AENA con domicilio social en la Calle Peonias, nimero 12 y que formula cuentas
anuales consolidadas, motivo por el cual, la Sociedad no presenta cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas de AENA de 2020 seran formuladas por su Consejo de Administracion y depositadas en el Registro Mercantil
de Madrid de acuerdo con los plazos legales establecidos al efecto.

2. Bases de presentacion

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la
legislacidon mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real
Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD 1159/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos
de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, fueron formuladas por el Consejo de Administracién
el dia 16 de febrero de 2021. Con posterioridad a dicha fecha, se ha identificado la necesidad de realizar una reclasificacién
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020, ya que los deterioros de las inversiones en empresas del grupo por
importe de 299.812 miles de euros, se encontraban clasificados dentro del resultado financiero, cuando deberian haberse
clasificado como parte del resultado de explotacidn, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion a la Sociedad. Con fecha 25 de febrero de 2021, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha
reformulado las presentes cuentas anuales para clasificar adecuadamente los mencionados deterioros en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2020.
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2.2 Principios contables aplicados

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio
contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.3 Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las
cifras del ejercicio 2020, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio
2019 aprobadas por el accionista Unico con fecha 1 de abril de 2020.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacidn de las cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios,
estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacidn de las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a
continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipdtesis
y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales.

Incertidumbre relacionada con la evolucion de la pandemia provocada por el COVID-19

La actividad de la Sociedad se ha visto drasticamente afectada por esta crisis de origen sanitario. La expansion de la
pandemia en todo el mundo y, especialmente en Europa en los ultimos meses de 2020, ha obligado a establecer nuevas
restricciones a la movilidad que han exacerbado la caida de la actividad del transporte aéreo. Los principales organismos
aeronauticos internacionales (OACI, IATA y ACI) confirman que el derrumbe del volumen de pasajeros global en el sector
no tiene precedentes histéricos. En el medio-largo plazo, estos organismos estiman que Europa no recuperara los niveles
de actividad de 2019 hasta algin momento del amplio periodo comprendido entre 2024-2027.

No obstante, lo anterior, en las actuales circunstancias no se observan signos de recuperacion en el trafico a corto plazo,
por lo que no es posible anticipar en qué momento se iniciard la recuperacion.

En este sentido, se han registrado deterioros de las participaciones de la Sociedad por importe de 299.812 miles de euros
(véase nota 7).

En el escenario actual, los administradores de la Sociedad consideran, que si bien existe una fuerte incertidumbre sobre las
consecuencias de este excepcional proceso que podrian tener un impacto mas o menos significativo en la situacion
financiero/patrimonial de la Sociedad, en ningun caso se pondra en riesgo la aplicacion del principio de empresa en
funcionamiento dada su solvencia financiera y demas condiciones de las que parte, asi como las medidas que se han
adoptado en la gestion de riesgos descritas en la nota 8, y las que aun podrian adoptarse en un futuro en el caso de que las
circunstancias lo requieran.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio
2020, pudiera ocurrir que como consecuencia de cambios externos o de la disposicién de informacién adicional dichas
estimaciones se reevallien en proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.5 Principio de empresa en funcionamiento

A causa de los importantes gastos por deterioro que han sido registrados en el ejercicio 2020 como consecuencia del
deterioro de la situacién econdmica general provocado por la pandemia del COVID-19 y, en particular, del sector
aeroportuario, asi como la evolucion desfavorable de la divisa brasilefia a lo largo del ejercicio, la Sociedad ha obtenido unas
pérdidas de 300.323 miles de euros en el ejercicio 2020 y, en consecuencia, su Patrimonio neto ha quedado reducido, al 31
de diciembre de 2020, a 91.848 miles de euros. Por tanto, a dicha fecha, el patrimonio neto de la sociedad es inferior a los
2/3 de su capital social, por lo que se incurriria en el supuesto de reduccion de capital obligatoria previsto en el articulo 327
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de la LSC si el patrimonio neto no se recuperara en el plazo de un ejercicio social. No obstante, en esta eventualidad, los
administradores llevarian a cabo las medidas necesarias para garantizar el reequilibrio del patrimonio de la Sociedad y ésta
contaria con el apoyo financiero necesario por parte de su accionista Unico.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2020, el activo corriente de la Sociedad es superior al pasivo corriente en un importe de
37.965 miles de euros, lo que pone de manifiesto un adecuado grado de solvencia por parte de la Sociedad en el corto plazo.
Ademds, los flujos de efectivo recibidos por la Sociedad, tanto histéricos como esperados, son muy superiores a los
necesarios para cubrir la actividad ordinaria de la empresa lo que le ha permitido, en los Gltimos ejercicios, una gran
capacidad de acumulacidn de efectivo.

Asimismo, tal como se menciona en la nota 7.1, la Sociedad cuenta con una participacidn, cuyo valor neto contable al 31 de
diciembre de 2020, tras el deterioro de 61.277 miles de euros registrado en 2020, asciende a 1.739 miles de euros,
correspondiente al 51% de la sociedad dependiente London Luton Airport Holdings Ill Limited, entidad cabecera de un
subgrupo cuya actividad es la explotacion de la concesidn del Aeropuerto de Luton en Reino Unido (en adelante “el Subgrupo
Luton”). Asimismo, a dicha fecha, la Sociedad mantiene un préstamo con dicha sociedad dependiente por importe de 58.093
miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2020, la sociedad London Luton Airport Holdings Il Limited del Subgrupo Luton mantiene deudas con
determinadas entidades financieras por importe de 390.000 miles de libras esterlinas (433.801 miles de euros, a tipo de
cambio de cierre del ejercicio 2020) en virtud de acuerdos de financiacion que establecen la necesidad de cumplir con unos
ratios financieros, de manera que el incumplimiento de los mismos, otorga el derecho a dichas entidades financieras a
solicitar la amortizacion anticipada de las deudas. Como consecuencia de la situacién excepcional provocada por la Covid19
y su impacto en el EBITDA, el Subgrupo ha incumplido la ratios financieras 31 de diciembre 2020. Ante la prevision de este
incumplimiento, la Sociedad, con fecha 23 de julio 2020, obtuvo de las entidades que le financian una dispensa del
cumplimiento de las ratios financieras a 31 de diciembre 2020 y la aplicacién de unas ratios menos exigentes a las
establecidas contractualmente a 30 de junio de 2021. No obstante, dado que es probable que dicho subgrupo incurra en los
préoximos doce meses en un incumplimiento de dichas ratios, se ha iniciado un nuevo proceso de negociacidn con las
entidades financiadoras para la obtencidn de nuevas dispensas de las ratios a 30 de junio de 2021y 31 de diciembre de 2021,
que los administradores del subgrupo Luton esperan obtener en las proximas semanas dichas dispensas.

No obstante, en caso de que finalmente no se obtuvieran las mencionadas dispensas, se pondria de manifiesto un
incumplimiento de las obligaciones contractuales y las entidades financieras tendrian el derecho de ejecutar las garantias
asociadas a los contratos de financiacidn, entre las que se encuentran, principalmente, la propiedad de las acciones de las
sociedades dependientes acreedoras, que, en caso de que se ejecutasen esas garantias, podria perder total o parcialmente
la Sociedad a favor de las entidades financieras. Los administradores de la Sociedad, con apoyo de sus asesores legales,
consideran que, en todo caso, este hecho no conllevaria responsabilidad adicional de Aena Desarrollo Internacional S.M.E.,
S.A. estando limitada en su condicidn de accionista de London Luton Airport Holdings Il Limited a sus intereses en dicha
sociedad dependiente no existiendo obligaciones adicionales de acuerdo con la normativa en vigor de aplicacion en Reino
Unido y Espafia. En consecuencia, los administradores de la Sociedad consideran que el impacto que como maximo este
hecho tendria para la Sociedad estaria limitado en el peor escenario a la pérdida total de sus inversiones en el Subgrupo
Luton, es decir la pérdida de la participacion en London Luton Airport Holdings Il Limited y la pérdida del crédito concedido
a London Luton Airport Holdings Il Limited, cuyos valores netos contables al 31 de diciembre de 2020 ascienden a 1.739
miles de euros y 58.093 miles de euros, respectivamente. En definitiva, en el escenario actual, los administradores de la
Sociedad consideran que el potencial impacto de la incertidumbre ligada a la consecucidn de la dispensa del cumplimiento
de ratios por parte del Subgrupo Luton anteriormente mencionada no podria poner en riesgo la aplicacién del principio de
empresa en funcionamiento por parte de la Sociedad.

Lo anteriormente descrito no afectaria a la continuidad operativa de la Sociedad, que seguiria desarrollando su actividad
principal a través del resto de inversiones en empresas del grupo y asociadas que mantiene; ni provocaria por si sélo un
deterioro de la situacidon patrimonial de la Sociedad que le impidiera seguir desarrollando sus actividades, existiendo
actualmente mecanismos que le permitirian restablecer sin dificultad el equilibrio patrimonial; ni implicaria un problema en
la solvencia financiera de la Sociedad, que podria seguir desarrollando su actividad principal y cumplir con sus obligaciones.
Asimismo, la direccidn y los administradores de la Sociedad estiman que la Sociedad generara flujos de caja positivos a futuro,
teniendo en cuenta su limitada estructura de costes y las previsiones de ingresos de su actividad principal y, en particular, la
obtencidn de dividendos de su inversion en Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.P.I de CV (AMP), propietaria del 17,4%
de Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A.B. de CV (GAP). A este respecto, es importante mencionar que la direccion y los
administradores de la Sociedad estiman que la valoracién de la inversidn de la Sociedad en AMP al 31 de diciembre de 2020,
realizada a partir del valor de cotizacion de las acciones de GAP a esa fecha, ascenderia a 295.495 miles de euros, mientras
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que el valor neto contable de la inversidn de la Sociedad en AMP al 31 de diciembre de 2020 asciende a 66.237 miles de
euros.

En conclusidn, por todo lo mencionado anteriormente, los administradores han considerado adecuada la formulacidn de las
presentes cuentas anuales aplicando el principio de empresa en funcionamiento.

2.6 Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del
estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea

significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

3. Distribucién / aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2020, formulada por el Consejo de Administracion para ser sometida
a la aprobacion del accionista Unico es la que se muestra a continuacion:

Euros

Bases de reparto:
Pérdidas del ejercicio (300.322.638)

Aplicacion:

ResuIFado negativos ejercicios (300.322.638)
anteriores

Total (300.322.638)

La distribucién del beneficio obtenido en el ejercicio 2019, formulada por el Consejo de Administracion y aprobada por el
accionista unico con fecha 1 de abril de 2020 es la que se muestra a continuacién:

Euros
Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 37.333.190
Distribucién:
Reserva legal 3.733.319
Reserva de capitalizacion 3.977.634
Reservas voluntarias 29.622.237
Total 37.333.190

Al 31 de diciembre de 2020, el importe de las reservas no distribuibles, se corresponden a la reserva legal y a la reserva de
capitalizacion por importe de 25.206.429 euros y 11.741.688 euros, respectivamente (21.473.110 euros y 7.764.054 euros,
respectivamente, en 2019) (véase Nota 10).

Las reservas de la Sociedad designadas como de libre distribucién, asi como el beneficio del ejercicio, estan sujetas, no
obstante, a las limitaciones para su distribucion si por dicha distribucién el patrimonio neto resulta ser inferior al capital
social. En este sentido, dado que actualmente el patrimonio neto queda por debajo del capital social, la empresa no podra
repartir dividendos hasta que dicha situacidn se revierta y, por tanto, el resto de reservas de la Sociedad tampoco son
distribuibles.

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales de los
ejercicios 2020 y 2019, son las siguientes:

a. Inmovilizaciones intangibles

Aplicaciones informaticas




Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)

Memoria correspondiente al ejercicio 2020
(Expresado en euros)

Incluye licencias para programas informaticos que se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (5
afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos. Los costes directamente relacionados con la produccidn de programas informaticos unicos e identificables controlados
por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un
afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

b. Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion, el cual incluye los gastos adicionales que se
producen hasta la puesta en funcionamiento del bien y que en todo caso no supera el valor de mercado.

Posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro de valor, si las
hubiera.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que
contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de
los mismos en la cuenta correspondiente.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual
calculados en funcién de los afios de vida Gtil estimada de los respectivos bienes, segln el siguiente detalle:

Afios de Vida Util
Mobiliario 10
Equipos para proceso de informacién 4
Elementos de transporte — Avidn 17
Elementos de transporte — Otros 5

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance. Cuando el
valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su
importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la venta
con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Deterioro de valor de activos materiales

Al cierre de cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el
denominado “test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos
activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
en uso.

El valor de uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a un tipo que refleja las valoraciones
actuales del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos especificos asociados al activo. Por valor razonable se
entiende el valor al que el activo en cuestién podria ser enajenado en condiciones normales y se determina en base a
informacion del mercado, transacciones exteriores, etc.

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, éste ultimo se reduce a su importe
recuperable reconociendo el saneamiento correspondiente a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa hasta el limite del valor
por el que dicho activo habria estado registrado en dicho momento posterior de no haber sido reconocida dicha pérdida de
valor.

Las pérdidas del ejercicio 2020 tienen origen en el deterioro de inversiones en empresas del grupo por el impacto del COVID-
19 en las filiales, pero no afectan al valor y recuperabilidad del inmovilizado material por el que no se aprecian evidencias de
deterioro. Como resultado del analisis anterior, no se ha identificado existencia de indicios de deterioro de valor en el
inmovilizado en el 2020, al igual que en 2019.

c. Arrendamiento financiero
Contabilidad del arrendatario:
La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y, en caso contrario, como arrendamientos
operativos. Los arrendamientos de la Sociedad son operativos.

La Sociedad evalua el fondo econdmico de los contratos al objeto de determinar la existencia de arrendamientos implicitos.
Un contrato es o contiene un arrendamiento si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos
especificos. En estos casos, la Sociedad separa el inicio del contrato, en funcién de sus valores razonables, los pagos y
contraprestaciones relativos al arrendamiento de los correspondientes al resto de elementos incorporados en el acuerdo.
Los pagos relativos al arrendamiento se registran mediante la aplicacidn de los criterios a los que hace se hace referencia en
este apartado.

d. Instrumentos financieros
d.1 Activos financieros
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por
operaciones de trafico de la empresa, derechos de cobro por dividendos decretados por las empresas participadas, por
la cesion a terceros o bien a empresas vinculadas, de efectivo con caracter temporal, cuyos cobros son de cuantia fija
o determinable y que no se negocian en un mercado activo y los intereses devengados correspondientes.

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados a coste amortizado es la diferencia
entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las
pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo.
Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de
valoracidon segun las condiciones contractuales. Para instrumentos de deuda clasificados como inversiones a
vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos, siempre que éste sea lo suficientemente fiable
como para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar.

b) Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes: la tesoreria comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la
vista. Los otros activos liquidos equivalentes son inversiones a corto plazo, con vencimientos anteriores a tres meses, y
gue no estan sujetos a un riesgo relevante de cambios en su valor.

Al 31 de diciembre de 2020 el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” del balance adjunto esta
compuesto por saldos en cuentas corrientes y caja en euros El detalle de dicho epigrafe al 31 de diciembre de 2020 y
2019 es el siguiente:

Euros
31/12/2020 31/12/2019
Saldo en cuentas corrientes bancarias en euros 31.210.594 32.522.139
Saldo en caja en euros 528 1.058
Total “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” 31.211.122 32.523.197
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c) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas:

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de
dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando las empresas estan
controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actiien conjuntamente o se hallen bajo
direccidn Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder, para dirigir las politicas financieras y de explotacién de una empresa, con el fin de obtener
beneficios de sus actividades, considerdandose a estos efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o
convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través de
dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotacion de una empresa, sin que suponga la existencia de control o de control conjunto
sobre la misma. En la evaluacion de la existencia de influencia significativa, se consideran los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los derechos
de voto potenciales poseidos por la Sociedad o por otra empresa.

Se consideran empresas multigrupo, aquellas que estan gestionadas conjuntamente por la Sociedad o alguna o algunas
de las empresas del grupo, incluidas las entidades o personas fisicas dominantes, y uno o varios terceros ajenos al grupo.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen inicialmente al coste, que equivale al valor
razonable de la contraprestacidon entregada, incluyendo para las inversiones en asociadas y multigrupo los costes de
transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro.

d) Otras inversiones financieras a largo plazo: se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas, en las cuales la Sociedad no posea el control ni influencia significativa en la toma de
decisiones de éstas. En particular, la Sociedad recoge en esta categoria la participacion minoritaria que posee en la
sociedad European Satellite Services Provider, SAS.

Bajas de activos financieros
Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los mismos
han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su

titularidad.

La Sociedad aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja el coste de los instrumentos de patrimonio
o de deuda que forman parte de carteras homogéneas y que tienen los mismos derechos.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existente entre su
valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los activos obtenidos

o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas

Se valoraran inicialmente a su coste, que equivaldra al valor minorado, en su caso, por el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro. Si existiese evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se
efectuardn las oportunas correcciones valorativas por las diferencias entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de ventas y el valor en uso.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcion de la participacién de la Sociedad en el valor actual de los flujos de
efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados que se espera recibir del

reparto de dividendos y de la enajenacién final de la inversion.

La correccidn de valor y, en su caso, su reversidn se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen.
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La correccién valorativa por deterioro de valor de la inversion se limita al valor de la misma, excepto en aquellos casos en los
que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado
pagos en nombre de las sociedades. En este Ultimo caso, se reconoce una provisién de acuerdo con los criterios expuestos
en el apartado j (provisiones).

Activos financieros disponibles para la venta

Se valoran a su valor razonable, registrandose en el Patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente),
momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el “Patrimonio neto” pasan a registrarse
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En este sentido, en el caso de instrumentos de patrimonio en los cuales no puede determinarse con fiabilidad su valor
razonable se valoran por su coste. En este caso, la correccion valorativa por deterioro de valor de estas participaciones se
calcula de acuerdo con lo dispuesto para las “Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas”. En
consecuencia, las dotaciones de los deterioros de valor se registran, en su caso, en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio y no es posible la reversion del deterioro de valor reconocido en ejercicios anteriores.

Por ultimo, la Sociedad da de baja los activos financieros cuando vencen y se cobran o cuando se ceden los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

d.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la adquisicién de
bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o por operaciones de préstamo o crédito de caracter financiero.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir
su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance. En este sentido, los débitos y partidas a pagar se
valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado segin el método del tipo de
interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacidon que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un
tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Por dltimo, la Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
d.3 Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se reconocen
inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la
contratacion de los mismos 0 menos, en su caso, los costes de transaccidn que son directamente atribuibles a la emision de
los mismos. No obstante, los costes de transaccion se reconocen posteriormente en resultados, en la medida en que no
forman parte de la variacion efectiva de la cobertura.

La Sociedad realiza coberturas de valor razonable y de los flujos de efectivo. Asimismo, la Sociedad ha optado por registrar
las coberturas del riesgo de tipo de cambio de un compromiso en firme como una cobertura de los flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el objetivo y
la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacién de las operaciones de cobertura, sélo resulta de
aplicacidn cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para
conseguir compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el
periodo para el que se ha designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, se encuentre en un rango del 80-125%
(andlisis retrospectivo) y pueda ser determinada con fiabilidad.

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad evalua si dichas transacciones

son altamente probables y si presentan una exposicidn a las variaciones en los flujos de efectivo que podrian en ultimo
extremo afectar al resultado del ejercicio.
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(i) Coberturas de flujos de efectivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como
cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o
ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracion de la eficacia de la
cobertura, se reconocen en la partida de variacidn de valor razonable en instrumentos financieros.

El componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta, se ajusta al menor valor del resultado
acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el cambio acumulado en el valor razonable o valor
actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el inicio de la cobertura. No obstante, si la
Sociedad no espera que la totalidad o parte de una pérdida reconocida en patrimonio neto va a ser recuperada en uno o mas
ejercicios futuros, el importe que no se va a recuperar se reclasifica a la partida de variaciéon de valor razonable de
instrumentos financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo financiero, las pérdidas
0 ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto, se reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o
ejercicios durante los cuales el activo adquirido o pasivo asumido afectan al resultado y en la misma partida de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar posteriormente al reconocimiento de un activo o un pasivo no
financiero, la Sociedad reclasifica las pérdidas o ganancias reconocidas en patrimonio neto, contra el coste inicial o el valor
contable del activo o pasivo no financiero.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuando se producen las circunstancias indicadas
en las coberturas de valor razonable. En estos casos el importe acumulado en patrimonio neto no se reconoce en resultados
hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante, lo anterior los importes acumulados en el patrimonio neto se
reclasifican a la partida de variacion de valor razonable en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en
el momento en el que la Sociedad no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

No obstante, no se produce la expiracion o finalizacién del instrumento de cobertura, si como consecuencia de leyes o
regulaciones o la introduccion de leyes o regulaciones, la Sociedad acuerda con la contraparte, que una camara de
compensacion actie como contraparte de cada una de las partes del instrumento y los cambios del instrumento se limitan
a aquellos necesarios para realizar la sustitucién de la contraparte. Los efectos de la sustitucion se deben reconocer en la
valoracidn del instrumento y por lo tanto en el calculo y medida de la efectividad.

e. Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo
de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

f. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y
la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto
sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente
en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos
por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén

14



Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)
Memoria correspondiente al ejercicio 2020
(Expresado en euros)

pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal,
asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarlos de acuerdo con la normativa vigente aportada y pendiente de publicacién en la
fecha de cierre del ejercicio.

Los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, en su caso, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas
de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en “Patrimonio neto”.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se
evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en
que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

g. Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o consumirlos en el transcurso
del ciclo normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacion, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos
equivalentes, excepto aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacidn de la Sociedad, se
mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha
de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.

h. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes
y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacidn recibida, deducidos

descuentos e impuestos.

Prestacidn de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de
balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacidn a recibir y representan los importes a cobrar por los
servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el

impuesto sobre el valor afiadido.

Ingresos por intereses

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han surgido
los derechos para la Sociedad a su percepcion. Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han distribuido importes superiores a los beneficios
generados por la participada desde la adquisicion, minoran el valor contable de la inversion.

i. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulaciéon de las cuentas anuales diferencian entre:
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a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacién es
probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de
cancelacion.

b)  Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion
futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

El balance recoge todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender
la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes se desglosan en las notas de la memoria, pero no se
registran contablemente.

Las provisiones se registran por su valor actual considerando el importe estimado de la obligacién y el momento en que
tendrd lugar su desembolso. Los aumentos en las provisiones constituidas derivados de su actualizacion por el transcurso del
tiempo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias como un gasto financiero en funcién de su devengo.

J. Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, Estatuto de los Trabajadores y Convenio de Oficinas y Despachos, la Sociedad esta
obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como
gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisidn del despido. En el balance al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 no se ha
registrado ninguna provision por indemnizacion.

Compromisos por pensiones: Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza contribuciones fijas a una entidad separada y no
tiene ninguna obligacion legal, contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no
dispusiese de activos suficientes para atender los compromisos asumidos.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros de pensiones gestionados de
forma publica o privada sobre una base obligatoria, contractual o voluntaria. Una vez que se han pagado las aportaciones, la
Sociedad no tiene obligacion de pagos adicionales. Las contribuciones se reconocen como prestaciones a los empleados
cuando se devengan. Las contribuciones pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una
devolucién de efectivo o una reduccion de los pagos futuros se encuentren disponibles.

La Sociedad reconoce un pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas.

Planes de pensiones

La Sociedad estipula un plan de pensién como retribucidén post-empleo a los trabajadores. En 2019, la Sociedad acuerda en
base al Real Decreto-Ley 24/2018, articulo 3. Dos, pérrafo final, realizar aportaciones al plan de pensiones. Sin embargo, la
Ley 6/2018, de 3 de julio de 2018 de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018 no permitia realizar aportaciones
a planes de pensiones de empleo o contratos de seguro colectivos que incluyan la cobertura de la contingencia de jubilacion,
por lo que no se realizaron aportaciones en ninguno de los afios. Una vez levantada dicha restriccion la sociedad ha procedido
a abonar en el afio 2020 las cantidades correspondientes a 2018 y 2019 por importe de 2.882 y 6.774 euros respectivamente.

Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula que tiene en
cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provision cuando esta
contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

k. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
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Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad de la
Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del
medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacién de la contaminacidn futura.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

I Transacciones con partes vinculadas

La Sociedad realiza operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se

encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2020 y 2019, ha sido el siguiente (en Euros):

- Ejercicio 2020:

Saldo al Adiciones o Saldo al
01/01/2020 Dotaciones 31/12/2020
Coste:
Aplicaciones informaticas 4.052.692 - 4.052.692
Total coste 4.052.692 - 4.052.692
Amortizaciones:
Aplicaciones informaticas (3.836.130) (78.750) (3.914.880)
Total amortizacion (3.836.130) (78.750) (3.914.880)
Total neto 216.562 (78.750) 137.812
- Ejercicio 2019:
Saldo al Adiciones o Saldo al
01/01/2019 Dotaciones 31/12/2019
Coste:
Aplicaciones informaticas 4.052.692 - 4.052.692
Total coste 4.052.692 - 4.052.692
Amortizaciones:
Aplicaciones informaticas (3.757.380) (78.751) (3.836.130)
Total amortizacion (3.757.380) (78.751) (3.836.130)
Total neto 295.313 (78.751) 216.562

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que
seguian en uso por importe de 3.737.692 euros y 186.781 euros respectivamente.

Otros activos intangibles corresponden a la unidad de calibracidn en vuelo (sistema automatizado de inspeccién en vuelo y

avion) estan cubiertos con pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos. Los Administradores de la
Sociedad estiman suficiente la cobertura de los seguros a 31 de diciembre de 2020 y 2019.
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6. Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2020 y 2019 ha sido el siguiente (en Euros):

- Ejercicio 2020:
Saldo al Adiciones Saldo al
01/01/2020 o Dotaciones 31/12/2020

Coste:

Mobiliario 332 - 332

Equipos para procesos de informacién 3.552.547 - 3.552.547

Elementos de transporte 3.238.173 - 3.238.173
Total coste 6.791.052 - 6.791.052
Amortizaciones:

Mobiliario (332) - (332)

Equipos para procesos de informacién (3.552.547) - (3.552.547)

Elementos de transporte (2.298.498) (260.414) (2.558.912)
Total amortizacion (5.851.377) (260.414) (6.111.791)
Total neto 939.675 (260.414) 679.261

- Ejercicio 2019:
Saldo al Adiciones Saldo al
01/01/2019 o Dotaciones 31/12/2019

Coste:

Mobiliario 332 - 332

Equipos para procesos de informacién 3.552.547 - 3.552.547

Elementos de transporte 3.238.173 - 3.238.173
Total coste 6.791.052 - 6.791.052
Amortizaciones:

Mobiliario (332) - (332)

Equipos para procesos de informacién (3.552.547) - (3.552.547)

Elementos de transporte (2.025.655) (272.843) (2.298.498)
Total amortizacion (5.578.534) (272.843) (5.851.377)
Total neto 1.212.518 (272.843) 939.675

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente amortizados que

seguian en uso conforme al siguiente detalle:

2020 [ 2019
Descripcion miles de euros
Equipos procesos informacién 1.636 1.636
Mobiliario 332 332
Total 1.968 1.968

Los elementos del inmovilizado material estan cubiertos con pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos. Los Administradores de la Sociedad estiman suficiente la cobertura de los seguros a 31 de diciembre de 2020y 2019.
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7. Inversiones financieras

7.1 Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo a largo plazo

Su detalle y movimiento en 2020 y 2019 ha sido el siguiente (en euros):

Euros
Saldo al Saldo al
31/12/2020 31/12/2019

Coste
Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.P.I. de C.V. (AMP) 66.237.461 66.237.461
Aerocali S.A. (AEROCALI) 2.926.672 2.926.672
Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A. (SACSA) 690.040 690.040
Aeropuertos del Caribe, S.A. (ACSA) 158.691 158.691
London Luton Airport Holdings IlI Limited (LLAHL IIl) 63.016.028 63.016.028
Aeroportos do Nordeste do Brasil (ANB) 531.732.541 531.453.010
Deterioro
Aeropuertos del Caribe, S.A. (ACSA) (158.691) (158.691)
Aerocali S.A. (AEROCALI) (296.258) -
London Luton Airport Holdings IlI Limited (LLAHL IIl) (61.277.455) -
Aeroportos do Nordeste do Brasil (ANB) (238.238.451) -
Instrumentos de patrimonio 364.790.587 664.323.211
Créditos a LP con empresas del grupo

Préstamo accionistas concedido a London Luton Airport Holdings Il Limited (LLAHL Il) 58.093.298 56.743.295
Créditos a largo plazo 58.093.298 56.743.295
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 422.883.885 721.066.506

LONDON LUTON AIRPORT HOLDINGS Il LIMITED

En el ejercicio 2014, la Sociedad adquirié el 51% de las acciones representativas del capital de la sociedad London Luton
Airport Holdings Il Limited (LLAHL Ill) por un importe total de 53,1 millones de libras esterlinas (correspondientes a 63,0
millones de euros), siendo Aerofi S.a.r.l. (Aerofi) el otro accionista de la misma con una participacion del 49%.

Como consecuencia de esta operacion, la Sociedad adquirié en 2014 el control de LLAHL Ill y, por lo tanto, el Grupo AENA, al
que pertenece la Sociedad, pasé a consolidar esta sociedad (y sus sociedades dependientes) por el método de integracion
global.

LLAHL IIl es una sociedad instrumental creada con el objetivo, a través de su subsidiaria al 100% London Luton Airport
Holdings Il Limited (LLAHL 1), quien a su vez posee al 100% de London Luton Airport Holdings | Limited (LLAHL 1), de llevar a
cabo la adquisicidon, con fecha 27 de noviembre de 2013, de London Luton Airport Group Limited (LLAGL) y de su subsidiaria
London Luton Airport Operations Limited (LLAOL), sociedad gestora del aeropuerto de Luton en el Reino Unido. Por lo tanto,
LLAHL Ill es la sociedad matriz de un subgrupo cuya actividad principal es la gestion y explotacion de la concesion del
aeropuerto de Luton, el Subgrupo Luton. En el marco de la transaccion, la Sociedad y Aerofi suscribieron un acuerdo por el
que la Sociedad tenia la opcidn (opcion de compra) de adquirir a Aerofi las acciones representativas del 11% del capital social
de LLAHL Ill, durante un periodo de once meses a partir del 27 de noviembre de 2013, a un precio equivalente al precio de
suscripcidon de dichas acciones ajustado por ciertos factores ligados a los dividendos percibidos por Aerofi, los costes
financieros del 51% de la deuda suscrita por Aerofi en LLAHL I, a una rentabilidad de accionista y por las emisiones de nuevas
acciones de LLAHL Ill que se hayan podido producir durante el periodo de ejercicio. Opcion ejercitada en el ejercicio 2014.

Asimismo, y derivado de la ejecucidn de la opcién de compra anterior, la Sociedad asumié el 51% de la financiacién concedida
a LLAHL II, que ascendia a 48,3 millones de libras esterlinas (correspondientes a 58.093 miles de euros en 2020y 56.743 miles
de euros en 2019). Dicha deuda corresponde a un préstamo de accionistas a 10 afios, al 8% de interés, con pago semestral
de intereses y con amortizacion al vencimiento en noviembre del 2023. En el ejercicio 2020 dicho préstamo generd unos
intereses a favor de la Sociedad de 4.474.088 euros (en 2019 el importe fue de 4.410.764 euros) que se encuentran
registrados en el epigrafe “Ingresos financieros de préstamos a empresas de grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Como consecuencia de la pandemia del COVID 19, la actividad del aeropuerto de Luton se ha visto fuertemente impactada
con reducciones relevantes de los traficos, lo que ha afectado de forma relevante a la actividad y por tanto a la cifra de
negocio y los resultados del subgrupo Luton, lo que representa una evidencia objetiva de deterioro de las inversiones de la
Sociedad en LLHAL Il y LLHALII. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2020 se ha procedido a realizar el test de deterioro
de la inversion que la Sociedad mantiene en LLHAL lll, asi como del préstamo concedido a LLAHL Il, para determinar su
importe recuperable mediante el calculo de su valor en uso a partir de la valoracion de su participacion en los flujos de
efectivo que se espera sean generados por el Subgrupo Luton, convertidos al tipo de cambio en la fecha de determinacién
de ese valor (tipo de cambio de cierre en la fecha del balance). Estos célculos, que han sido realizados con la colaboracién de
expertos independientes, usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
Direccidon que cubren el periodo de duracién de la concesidn de explotacidn del aeropuerto de Luton (Londres, Reino Unido).
Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la Direccidn sobre la evolucidon futura del
mercado. Como consecuencia de dicho test a cierre del ejercicio 2020 se ha detectado la existencia de deterioro de la
inversidn de la Sociedad en el patrimonio de LLAHL Ill por importe de 61.277 miles de euros.

Las hipdtesis clave para la determinacion del valor en uso son la tasa de descuento del 7,92% (2019: 7,75%) y la tasa de
crecimiento a largo plazo de aproximadamente 3,0% (2019: 2,5%), utilizada para extrapolar los flujos de efectivo mas alla
del periodo del plan de negocios de 5 afios.

Asimismo, dado que el contrato de concesidn establece un derecho de reequilibrio basado en la existencia de una pandemia
como causa de fuerza mayor especial (Special Force Majeure, SFM en adelante), el importe del canon de concesion a pagar
incluida en las previsiones se ha basado en los importes que se pagarian en virtud de la cldusula de fuerza mayor especial
incluida en el Acuerdo de Concesion. Dado que el procedimiento estd suspendido mientras se estan manteniendo
conversaciones con el Municipio de Luton sobre la aplicacidon del mismo, se ha considerado adecuada la ponderacién en las
previsiones de la probabilidad de ocurrencia de diversos escenarios. Por otro lado, tras la aprobacion por parte del Consejo
de Administracién de la Sociedad se ha formalizado la presentacién al Municipio de Luton de la solicitud de ampliacion de la
capacidad del aeropuerto a 19 millones de pasajeros. Por lo tanto, la probabilidad de ocurrencia de dicha variable también
ha sido ponderada en las previsiones en funcidn a varios escenarios. Otras hipotesis clave que afectan a los flujos operativos
de la Compaiiia son los traficos, las tarifas, ingresos comerciales, nivel de inversiones y costes operativos.

Para los dos supuestos clave, nimero de pasajeros y canon concesional, se han ponderado en las previsiones la probabilidad
de ocurrencia de los escenarios contemplados, llegdndose a un valor de 18,5 millones de pasajeros para el trafico y 85 %
para el importe de la SFM. Dicho porcentaje se ha considerado por el efecto de la reduccidn del canon resultantes del
reequilibrio econdmico-financiero de la concesidn basado en una causa de fuerza mayor al que se tiene derecho en virtud
del contrato de concesion ponderado por el grado de probabilidad en su obtencidn teniendo en cuenta las incertidumbres
asociadas a su calculo y su eventual futura aprobacién por la entidad concedente.

En lo que respecta al trafico, se han tomado como referencia el escenario publicado por la IATA, que contemplan una
recuperacion de trafico de 18 millones de pasajeros en el ejercicio 2025. En este sentido, y teniendo en cuenta lo comentado
anteriormente, el escenario base implica un nimero de pasajeros durante todo el periodo concesional de 193,6 millones de
pasajeros, en comparacion con 184,3 millones de pasajeros que se consideraron en la oferta inicial.

A 31 de diciembre de 2020, tanto sobre el escenario base como sobre el resto de escenarios de trafico contemplados, se
realizdé un andlisis de sensibilidad del calculo del deterioro, a través de variaciones razonables de las principales hipdtesis
financieras consideradas en dicho célculo, asumiendo los siguientes incrementos o disminuciones, expresados en puntos
porcentuales (p.p.), manteniendo constantes todas las demas suposiciones:

- Si la tasa de descuento es 0,5 p.p. superior, el valor en uso disminuiria en 7,8 millones de euros
- Si la tasa de descuento es 0,5 p.p. inferior, el valor en uso aumentaria en 8,2 millones de euros
- Si el nimero de pasajeros se limitara a 18 millones, el valor en uso disminuiria en 3,5 millones de euros.

Si finalmente el procedimiento de SFM no resultara de aplicacién o el ajuste econémico previsto conforme a dicho
procedimiento fuera inferior a lo previsto, los importes a pagar aumentarian con un efecto correlativo en el valor
recuperable. Si hubiera que proceder al pago del canon concesional total para el periodo 2021-2027, el valor en uso seria
negativo.

Cabe mencionar que, tal como se indica en la nota 2.5, con fecha 23 de julio 2020 el subgrupo Luton obtuvo de las entidades
que le financian, una dispensa del cumplimiento de las ratios financieras a 31 de diciembre 2020 y la aplicacién de unas ratios
menos exigentes a las establecidas contractualmente a 30 de junio de 2021. Asimismo, dado que es probable que dicho
subgrupo incurra en los préximos doce meses en un incumplimiento de dichas ratios, se ha iniciado un proceso de
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negociacion con las entidades financiadoras para la obtencién de nuevas dispensas o ampliacion de las ratios para los
préximos periodos de 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre de 2021. En este sentido, los administradores de la Sociedad
esperan obtener en las préoximas semanas dichas dispensas. No obstante, en caso de que finalmente no se obtuvieran las
mencionadas dispensas, se pondria de manifiesto un incumplimiento de las obligaciones contractuales. La sociedad LLAHL ||
suscribid con las entidades acreedoras con las que LLAH | tiene suscrita la deuda financiera, un contrato de garantia sobre
las obligaciones de los contratos financieros, con garantia sobre las acciones en LLAH I, LLAGL y LLAOL, que segun el contrato
de garantia suscrito con las entidades financieras, éstas tendrian el derecho de ejecutar las garantias asociadas a los contratos
de financiacidn, entre las que se encuentran, principalmente, la propiedad de las acciones de las sociedades dependientes
acreedoras, derivando en una transmision de la totalidad o parte de las acciones de dicha sociedad (véase nota 2.5).

Los administradores, con apoyo de sus asesores legales, consideran que, en todo caso, el incumplimiento de las obligaciones
anteriormente mencionadas no conllevaria responsabilidad adicional de los accionistas. Con base en lo anterior, el impacto
incluso en dicha situacién extrema estaria limitado al de la participacién. Asimismo, los administradores de la Sociedad
consideran que el potencial impacto de la incertidumbre ligada a la consecucién de la dispensa del cumplimiento de ratios
por parte del Subgrupo Luton anteriormente mencionada no podria poner en riesgo la aplicacidn del principio de empresa
en funcionamiento por parte de la Sociedad.

Por otro lado, con el objetivo de reforzar la liquidez de Luton y facilitar la obtencion de las dispensas anteriormente
mencionadas se ha formalizado una pdliza de crédito con fecha 31 de julio de 2020 por la cual, Aena Desarrollo Internacional,
S.M.E., S.A. y AMP Capital Investors Crown S.a r.l., accionistas de LLAH Il se comprometen a facilitar liquidez a London Luton
Airport Holdings lll Limited, y ésta a sus subsidiarias con el fin de asegurar que London Luton Airport Holdings | Limited pueda
cumplir con los requerimientos del test de liquidez mensual exigido por sus acreedores, por importe de 55 millones de libras.
El importe que corresponde a Aena Desarrollo Internacional asciende a 28 millones de libras (31,1 millones de euros al tipo
de cambio de cierre de 2020). A cierre del ejercicio LLAH Ill no ha dispuesto de cantidad alguna de dicha péliza.

En este sentido, si bien existe incertidumbre respecto al impacto del probable incumplimiento de ratios financieros por parte
del subgrupo Luton en la estimacion del importe recuperable al 31 de diciembre de 2020 de las inversiones de la Sociedad
en LLAHL Il y LLAHLII, tal y como se ha mencionado anteriormente, la direccion y los administradores de la Sociedad estiman
que es probable que se consigan dispensas adicionales por parte de las entidades financieras acreedoras del subgrupo Luton,
siendo esta una hipotesis relevante considerada en la mencionada estimacion del importe recuperable.

AEROPORTOS DO NORDESTE DO BRASIL

En el dmbito de los objetivos del Plan Estratégico 2018-2021, el 15 de marzo de 2019 Aena resulté declarada ganadora por
la Agencia Nacional de Aviacidn Civil brasilefia (ANAC) en la subasta celebrada en relacidn con la concesion para la explotacién
y mantenimiento de los aeropuertos de Recife, Maceid, Aracaju, Campina Grande, Jodo Pessoa y Juazeiro do Norte en Brasil,
agrupados en el denominado Grupo aeroportuario del Nordeste de Brasil.

De acuerdo con la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, el Consejo de Ministros aprobd, en
su reunidn de 12 de abril de 2019, autorizar a Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. la creacidn en Brasil de la sociedad
mercantil estatal Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (en adelante, “ANB”) como entidad concesionaria de la y explotacion
de los citados aeropuertos. Con fecha 30 de mayo de 2019 se constituyd la nueva sociedad brasilefia, participada en su
totalidad por Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A., con un capital social de 10.000 reales brasilefios y cuyo objeto social
especifico y exclusivo es la prestacion de servicios publicos para la ampliacion, conservacidon y explotacion de la
infraestructura aeroportuaria de los complejos aeroportuarios integrantes del bloque Nordeste de Brasil. EI Consejo de
Administracion de la sociedad brasilefia, en su reunidn celebrada el 1 de julio de 2019, aprobd una ampliacidn de capital
social por importe de 2.388.990.000 reales brasilefios totalmente suscrita por la Sociedad, su accionista Unico, cuyo
contravalor en euros a la fecha de asunciéon de dicho compromiso ascendia a 531.453.010 euros. Con el objetivo de reducir
la exposicidn a la variacidn del tipo de cambio BRL/EUR de dichos compromisos hasta dichas fechas, la Sociedad llevé a cabo
la estrategia de cobertura de valor razonable asegurando un tipo de cambio de 4,4425 BRL/EUR descrita en la Nota 9. La
formay el plazo de efectuar este desembolso fue la siguiente:

e Eldia 18 de julio de 2019: 488.894.033 reales brasilefios (110.049.304 euros al tipo de cambio asegurado mencionado
con anterioridad) correspondientes a la aportacion estipulada por el Gobierno de Brasil en concepto de gastos de la
concesion a pagar a Infraero (asesores, gastos de la subasta y plan de desvinculacién de trabajadores de Infraero) y
caja remanente.

e El dia 26 de agosto de 2019: 1.900.000.000 reales brasilefios (427.687.113,11 euros al tipo de cambio asegurado
mencionado con anterioridad) correspondientes al importe de la oferta.

21



Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)
Memoria correspondiente al ejercicio 2020
(Expresado en euros)

La Sociedad comenzd a operar los aeropuertos objeto de la concesidn en enero de 2020. El plazo de concesidn es de 30 afios
ampliable 5 afios adicionales.

Como consecuencia de la pandemia del COVID 19, la actividad de los aeropuertos de Nordeste de Brasil se ha visto
fuertemente impactada con reducciones relevantes de los traficos, lo que ha afectado de forma relevante a la actividad y
por tanto a la cifra de negocio y los resultados de ANB, lo que representa una evidencia objetiva de deterioro de la inversion
de la Sociedad en dicha sociedad dependiente.

A 31 de diciembre de 2020 se ha procedido a realizar el test de deterioro de la inversidén que la Sociedad mantiene en ANB.
El calculo del valor recuperable de la inversion se ha efectuado de acuerdo con el valor en uso estimado mediante la
valoracion de los flujos de efectivo que se espera sean generados por esta sociedad dependiente, convertidos al tipo de
cambio en la fecha de determinacion de ese valor (tipo de cambio de cierre en la fecha del balance), que han sido realizadas
con la colaboracién de expertos independientes. Estos calculos se fundamentan en proyecciones de flujos de efectivo
basadas en presupuestos financieros preparadas, contando con la colaboracion de un consultor independiente y aprobados
por la Direccién que cubren el periodo de duracion de la concesion de los aeropuertos de Brasil. Dichos flujos representan la
mejor estimacién de la Direccidn sobre la evolucidn futura del mercado. Como resultado de dicho test a cierre de 2020 se ha
detectado la existencia de deterioro por importe de 238.238 miles de euros, que ha tenido su causa principalmente en la
evolucién desfavorable de la divisa brasilefia durante 2020, asi como en la disminucion de los flujos operativos de la
concesion por causa de la pandemia COVID-19.

En lo que respecta al trafico, se han tomado como referencia los Escenarios publicados por los diferentes Organismos
Internacionales a corto y medio plazo para LATAM, principalmente OACI e IATA y adicionalmente, y se ha utilizado un modelo
econométrico usando una prevision revisada del PIB de Brasil que permite modelizar el potencial de crecimiento de tréfico
a medio-largo plazo. Los resultados de esta actualizacion constituyen el nuevo Escenario Base Post-Covid. En este sentido, el
escenario base implica un nimero de pasajeros durante todo el periodo concesional de 833 millones de pasajeros, un
descenso del 26 % sobre el nimero de pasajeros contemplado en la oferta (1.123 millones de pasajeros), originando a su vez
un descenso del 31 % en los ingresos operativos que se consideraron inicialmente.

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujo de efectivo del 12% es el coste medio ponderado del capital, que
esta determinado por el promedio ponderado del coste de los recursos propios y el coste de los recursos de terceros (WACC).
Dicha tasa ha sido ajustada para considerar el efecto de los potenciales flujos positivos resultantes del reequilibrio
econdmico-financiero de la concesidén basado en una causa de fuerza mayor al que se tiene derecho en virtud del contrato
de concesidn, ponderado por el grado de probabilidad en su obtencidn teniendo en cuenta las incertidumbres asociadas a
su calculo y su eventual futura aprobacién por la entidad concedente.

Ademas de la tasa de descuento, las principales hipotesis clave que afectan a los flujos operativos de la Compafiia son: curva
de demanda de pasajeros, cambio en las tarifas, ingresos comerciales, nivel de inversiones y costes operativos.

A 31 de diciembre de 2020, tanto sobre el escenario base como sobre el resto de los escenarios de trafico contemplados, se
realizd un andlisis de sensibilidad del calculo del deterioro, a través de variaciones razonables de las principales hipotesis
financieras consideradas en dicho calculo, asumiendo los siguientes incrementos o disminuciones, expresados en puntos
porcentuales (p.p.), manteniendo constantes todas las demas suposiciones:

Si la tasa de descuento es 1,0 p.p. superior, el deterioro aumentaria en 43 millones de euros

- Si la tasa de descuento es 1,0 p.p. inferior, el deterioro disminuiria en 52 millones de euros

- Si la se utiliza una curva de recuperacién del trafico en “L” (-14,2%), el deterioro aumentaria en 13 millones de euros
- Si la se utiliza una curva de recuperacion del trafico en “V” (+7,1%), el deterioro disminuiria en 16 millones de euros

La curva de recuperacion en V considera la recuperacion en el corto plazo, recuperandose el trafico de 2019 en el afio 2022.
La curva de recuperacion en L es la mas conservadora, no recuperandose el trafico de 2019 hasta 2024.

Sifinalmente el procedimiento de reequilibrio econédmico no resultara de aplicacion o el ajuste econémico previsto conforme
a dicho procedimiento fuera inferior a lo previsto, el importe maximo de impacto en el valor recuperable seria de 16 millones
de euros.

AEROPUERTOS MEXICANOS DEL PACIFICO

Con fecha 24 de febrero del 2006, Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A.B de CV (en adelante “GAP”) (compafiia participada
por Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.P.I. de C.V. (AMP), cuya Unica actividad es la tenencia de acciones de GAP)
comenzo a cotizar en la bolsa de México y de Nueva York a través de una OPV realizada por el Gobierno Mexicano (propietario
anterior del 85% restante del capital). Adicionalmente, AMP adquirié en la Bolsa un 2,296% de GAP por importe de
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286.297.895 pesos mexicanos (MXN), hasta alcanzar el 17,296% de su capital. En el mes de mayo de 2008 se adquirieron en
la bolsa 640.000 acciones por un importe adicional de 26.229.376 pesos mexicanos (MXN), un 0,11396%, alcanzando un
17,40996% de GAP. El dia 19 de diciembre, en cumplimiento de lo determinado en el consejo, AMP realiz6 la venta de
250.000 acciones de la serie B que represento el 1.85% del 2.41% que se tenia de estas acciones, por lo cual, se ha vendido
el 0,04% manteniendo el 17,4% (17,36996% vs 17,40996%) de GAP con un resultado de 29,6 millones de pesos mexicanos.

El precio medio de adquisicién de las acciones que AMP posee de GAP asciende a 23,12 pesos mexicanos (MXN), mientras
que el valor de la cotizacion a 31 de diciembre de 2020 fue de 222,14 pesos mexicanos (MXN) (2019: 224,67 pesos mexicanos
(MXN)). En este sentido, en relaciéon con el test de deterioro realizado por la Sociedad de su participacion en AMP,
considerando que su valor tedrico contable es inferior al valor neto contable, existe una plusvalia tacita relevante
proveniente de la diferencia entre el valor contable y el valor de cotizacidén anteriormente mencionado de aproximadamente
230 millones de euros.

AEROCALI

El 29 de mayo de 2014, la Sociedad adquirid6 63.335 participaciones adicionales, un 16,66%, alcanzando un 50% en
Aerocali,S.A., por unimporte de 2,0 millones de euros. Con esta adquisicion la Sociedad no adquiere el control de la inversién,
sino que tiene control conjunto. Dicha sociedad se encarga de la gestion de la concesion del Aeropuerto Internacional Alfonso
Bonilla Aragdn, en Cali, estando prevista su terminacion el 1 de septiembre de 2020, fecha de finalizacion de la mencionada
concesion. Con la situacién generada por la COVID-19 se concede una extensién de dicho plazo de 6 meses.

A 31 de diciembre de 2020 se ha procedido a realizar el test de deterioro de la inversién que la Sociedad mantiene en
Aerocali. Para ello se ha comparado el valor en libros con el importe recuperable, considerado éste como el patrimonio neto
de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracién. Como consecuencia de
dicho test a cierre de 2020 se ha procedido a dotar deterioro por importe de 0,3 millones de euros.

SOCIEDAD AEROPORTUARIA DE LA COSTA

El Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez de la ciudad de Cartagena de Indias esta gestionado por la Sociedad Aeroportuaria
de la Costa SA, dicha gestion finalizaba el 26 de septiembre de 2020.Se ha firmado una prérroga de la concesion hasta el 25
de marzo de 2021, y actualmente se esta negociando con la ANI una extension de dicho plazo de concesidn para compensar
los efectos de la Covid-19. Los Administradores de la Sociedad estiman que los flujos de caja generados y por generar hasta
el final de la concesidon permitiria recuperar el valor de la inversidon que la Sociedad tiene en ficha filial.

El detalle de las principales caracteristicas de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas que la
Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Fraccion de Capital

Nombre y Domicilio Actividad 31/12/2020| 31/12/2019

Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.P.I. de C.V. | Tenedor de acciones de aeropuertos del 33,33 33,33
Pacifico GAP
(AMP) México DF

Aerocali S.A. Explotacion Aeropuerto de Cali 50,00 50,00
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragdn
Cali-Colombia

Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A. (SACSA) Explotacion Aeropuerto de Cartagena 37,89 37,89
Aeropuerto Rafael Nufiez
Cartagena de Indias-Colombia

Aeropuertos del Caribe S.A. (ACSA) Sin actividad(*) 40,00 40,00
Carrera 53 N2 76-57
Barranquilla-Colombia

London Luton Airport Holdings Ill Limited (LLAHL3) | Explotacion del Aeropuerto de Luton 51,00 51,00
Aeropuerto de London Luton

Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (ANB) Explotacion de los aeropuertos del 100,00 100,00
Estado de Sao Paulo-Brasil Nordeste de Brasil

(*) La concesion de aeropuerto de Barranquilla finalizé en afio 2012

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad no ha reconocido ingresos derivados de dividendos distribuidos por las empresas del
grupo, asociadas y multigrupo. En el ejercicio 2019 reconocid los siguientes (véase Nota 13):
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2019
Moneda local
Fecha (miles) Euros
SACSA 05/03/2019 COP 7.578.502 2.164.093
02/09/2019 COP 9.094.202 2.406.459
Total 16.672.704 4.570.552
Aerocali 29/03/2019 COP 11.017.739 3.079.224
31/10/2019 COP 4.945.111 1.312.397
Total 15.962.850 4.391.620
AMP 14/05/2019 MXN 273.333 12.702.662
Total 273.333 12.702.662
LLAHL 1l 16/05/2019 GBP 5.100 5.831.037
21/11/2019 GBP 5.508 6.438.491
Total 10.608 12.269.528
Total dividendos 33.934.362
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Estas sociedades no cotizan en bolsa y al 31 de diciembre de 2020 y 2019, muestran la siguiente situacidn patrimonial en
moneda local y de acuerdo con los estados financieros preparados de acuerdo con las NIIF:

Ejercicio 2020:

31 de diciembre de 2020

Resultado de

Denominacién / Domicilio / Actividad % Partic. Capital explotacion
Aeropuertos del Caribe S.A. (ACSA) 40% COP 500.000 COP (5.613.499)
Carrera 53 N2 76-57Barranquilla-Colombia
Sociedad sin actividad (**) (2)

Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A. (SACSA) 37,89% COP 3.698.728 COP (5.246.166)
Aeropuerto Rafael Nufiez. Cartagena de Indias-
Colombia
Explotacidn Aeropuerto de Cartagena (*)(1)
Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.P.l. de 33,33% MXN 1.306.400 MXN 342.352
CV (AMP)
México DF
Operador de 12 aeropuertos en México (*)(1)
Aerocali S.A. 50% COP 3.800.000 COP (27.485.160)
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén Cali-
Colombia
Explotacion Aeropuerto de Cali (*) (2)
London Luton Airport Holdings IIl Limited (LLAH
1) (***)(1) 51% GBP 98.600 GBP (40.224)
Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (ANB) 100% BRL 2.389.000 BRL (489.734)
Explotacién aeropuertos del Nordeste de Brasil
(*)(1)

(*) Datos obtenidos de los estados financieros al 31 de diciembre de 2020

(**) Datos obtenidos de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018

(¥**) Datos obtenidos de las cuentas consolidadas al 31 de diciembre de 2020

(1) Sociedad auditada por KPMG.
(2) Sociedad auditada por Deloitte.
Ejercicio 2019:
31 de diciembre de 2019
Resultado de

Denominacién / Domicilio / Actividad % Partic. Capital explotacion
Aeropuertos del Caribe S.A. (ACSA) 40% COP 500.000 COP (5.613.499)
Carrera 53 N2 76-57Barranquilla-Colombia
Sociedad sin actividad (**) (2)

Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A. (SACSA) 37,89% COP 3.698.728 COP 79.073.923
Aeropuerto Rafael Nufiez. Cartagena de Indias-
Colombia
Explotacién Aeropuerto de Cartagena (*)(1)
Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.P.I. de 33,33% MXN 1.306.400 MXN 932.025
CV (AMP)
México DF
Operador de 12 aeropuertos en México (*)(1)
Aerocali S.A. 50% COP 3.800.000 COP 23.732.810
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén Cali-
Colombia
Explotacion Aeropuerto de Cali (*) (2)
London Luton Airport Holdings IIl Limited (LLAH
1) (***)(1) 51% GBP 98.600 GBP 29.464
Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (ANB) 100% BRL 2.388.895 BRL (27.695)
Explotacién aeropuertos del Nordeste de Brasil
(*)(1)

(*) Datos obtenidos de los estados financieros al 31 de diciembre de 2019

(**) Datos obtenidos de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018

(¥**) Datos obtenidos de las cuentas consolidadas al 31 de diciembre de 2019

(1) Sociedad auditada por KPMG.
(2) Sociedad auditada por Deloitte

Resultado del ejercicio
COP (5.672.833)

COP (10.357.953)

MXN 343.629

COP (22.523.231)

GBP(61.184)

BRL (329.105)

Resultado del ejercicio
COP (5.672.833)

COP 51.860.776

MXN 932.459

COP 19.679.055

GBP 6.547

BRL (14.667)

(Cifras en miles)

Resto patrimonio
COP (46.162.891)

COP 33.150.541

MXN 2.169.852

COP 23.345.307

GBP (136.070)

BRL (12.818)

(Cifras en miles)

Resto patrimonio
COP (46.162.891)

COP (17.427.678)

MXN 1.202.529

COP 3.666.252

GBP (146.688)

BRL 14.601

Total patrimonio
COP (51.335.724)

COP 26.491.316

MXN 3.819.881

COP 4.622.076

GBP (98.654)

BRL 2.047.077

Total patrimonio
COP (51.335.724)

COP 38.131.826

MXN 3.441.388

COP 27.145.307

GBP (41.541)

BRL 2.388.829
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Los fondos propios de las sociedades participadas en Colombia, México y Brasil incluyen la partida de ajustes por inflacién,
siguiendo las normas establecidas al efecto en el pais respectivo.
7.2 Inversiones financieras a largo plazo

El detalle y movimiento del saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” de los balances al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 adjuntos es el siguiente (en euros):

Euros
Ejercicio 2020 Saldo al Bajas Saldo al
01/01/2020 31/12/2020
Instrumentos de patrimonio-
Activos financieros disponibles para la venta-
Valorados a coste:
Coste
European Satellite Services Provider (ESSP SAS) 166.666 - 166.666
Total inversiones en "Instrumentos de patrimonio" 166.666 - 166.666
Fianzas a largo plazo - - -
Total inversiones financieras a largo plazo 166.666 - 166.666
Euros
Ejercicio 2019 Saldo al Bajas Saldo al
01/01/2019 31/12/2019
Instrumentos de patrimonio-
Activos financieros disponibles para la venta-
Valorados a coste:
Coste
European Satellite Services Provider (ESSP SAS) 166.666 - 166.666
Total inversiones en "Instrumentos de patrimonio" 166.666 - 166.666
Fianzas a largo plazo - - -
Total inversiones financieras a largo plazo 166.666 - 166.666

European Satellite Services Provider

En el ejercicio 2020 y 2019 la Sociedad recibe un dividendo de European Satellite Services Provider SAS (ESSP SAS) de
416.667 cada afio. La Sociedad ESSP SAS no cotiza en bolsa.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 no existen indicios de deterioro en dicha inversion.

El detalle de las principales caracteristicas de las inversiones en “Activos financieros disponibles para la venta” al 31 de
diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

% Capital Directo
Nomb Domicili Actividad
ombre y Domicilio ctivida 31/12/2020 | 31/12/2019
European Satellite Services Provider, SAS (ESSP, SAS) Explotacidn del sistema de
Toulose — France navegacion por satélite 16,67 16,67

7.3 Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad tiene registrados 2.040.822 euros de los cuales 445.647 euros (435.291 euros en
2019) se corresponden con intereses devengados y no cobrados del préstamo de accionistas concedido a LLAHL Il. Ademas,
la Sociedad como consecuencia de su adscripcidn al régimen de consolidacion fiscal del Grupo tiene registrado a 31 de
diciembre de 2020 un crédito fiscal con su matriz Aena S.M.E., S.A. por importe de 1.595.175 euros resultante de la
liquidacion del IS del presente ejercicio por importe de 1.218.321 euros y 376.854 pendientes del IS del afio 2019.
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Saldo al Saldo al
01/01/2020 Altas Bajas 31/12/2020
Inversiones en empresas del grupo y 1.381.856 2.040.822 | (1.381.856) |  2.040.822
asociadas a corto plazo
Créditos por efecto impositivo 946.565 1.595.175 (946.565) 1.595.175
Intereses devengados y no cobrados 435.291 445.647 (435.291) 445.647
Saldo al Saldo al
01/01/2019 Altas Bajas 31/12/2019
Inversiones en empresas del grupo y 1.943.290 1.381.856 | (1.943.290)|  1.381.856
asociadas a corto plazo
Dividendos a cobrar 1.529.279 - (1.529.279) -
Créditos por efecto impositivo - 946.565 - 946.565
Intereses devengados y no cobrados 414.011 435.291 (414.011) 435.291

8. Gestion del riesgo

Factores de riesgo financiero:

La actividad de la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio y riesgo del tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo global de la
Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre su rentabilidad financiera.

A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que potencialmente impactan en la Sociedad:
a) Riesgo de crédito:

Los principales activos financieros afectos al riesgo de crédito son el “efectivo y otros activos liquidos equivalentes” (véase
Nota 4.d.1), asi como créditos y cuentas por cobrar a empresas vinculadas (véase Nota 13). Con caracter general, la Sociedad
tiene su “efectivo y otros activos liquidos equivalentes” con entidades de elevado nivel crediticio y, por otro lado, mantiene
los principales créditos y cuentas por cobrar con compafiias vinculadas que histéricamente han atendido al pago en los plazos
fijados. la Sociedad tiene una cuenta a cobrar con LLAHL Il, que asciende a 52,2 millones de libras esterlinas (correspondientes
a 58,1 millones de euros en 2020 y de 56,7 millones de euros en 2019). Es una compaiiia vinculada sobre la que se tiene
control y que histéricamente ha atendido a sus pagos. Si bien este afio, como consecuencia de la excepcionalidad producida
por la COVID-19 los intereses no han sido pagados, sumandose al principal de la deuda, se estima que generara flujos de caja
suficientes a futuro para devolver estos importes de acuerdo con el resultado del test de deterioro realizado al 31 de
diciembre de 2020 (véase Nota 7 y 13).

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad no consideran que se pudiera poner de manifiesto ninguna situacidn
que afectara al riesgo de crédito de la Sociedad.

b) Riesgo de liquidez:

La gestidon de este riesgo, el cual no es relevante, se centraria en el cobro de dividendos, el seguimiento detallado del
calendario de vencimientos de la deuda financiera de la Sociedad, asi como en la gestion proactiva y el mantenimiento de
lineas de crédito que permitieran cubrir las necesidades previstas de liquidez.

Asimismo, la Sociedad realiza previsiones de tesoreria sistematicamente con el objetivo de evaluar las necesidades de
tesoreria. Esta politica de liquidez seguida por la Sociedad asegura el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos
sin tener que recurrir a la obtencién de fondos en condiciones gravosas, permitiéndose seguir de forma continua la posicion

de liquidez de la Sociedad.

Los riesgos de liquidez mas relevantes en las sociedades participadas por la Sociedad se detallan en la nota 2.5.
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c) Riesgo de mercado (incluye riesgo por tipo de interés y tipo de cambio):
Riesgo por tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estdn expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

En este sentido, la Sociedad no mantiene préstamos con entidades bancarias, aunque con fecha 20 de junio de 2019, la
Sociedad firmé con su accionista Gnico, Aena SME SA, una linea de crédito cuya fecha de vencimiento serd el 20 de mayo de
2023.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad estd expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio que pueden afectar a sus ventas, resultados, fondos propios y
flujos de caja, derivados fundamentalmente de:

3. Inversiones en paises extranjeros (principalmente en Brasil, México, Colombia y Reino Unido) (véanse Notas 7.1y
7.2).

2. Operaciones realizadas por empresas asociadas y otras partes vinculadas que desarrollan su actividad en paises cuya
moneda es distinta del euro (principalmente en México, Reino Unido y Colombia) (véase Nota 13).

3. Préstamos concedidos en moneda extranjera (véase Nota 9). En relacion al préstamo concedido a LLAHL Il en libras,
la Sociedad sigue regularmente la evolucion del tipo de cambio y estudiard en su caso, la contratacion de coberturas que

eviten la fluctuacion de la libra versus el euro.

Factores de riesgo operativo:

a) Riesgos derivados de la pandemia de COVID-19

La aparicion del COVID-19 en China y su rapida expansidn a un gran nimero de paises durante los primeros meses de 2020,
motivé que el brote virico fuera calificado como una pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud desde el pasado 11
de marzo. Las consecuencias de esta crisis sanitaria asi como las medidas de confinamiento tomadas en gran parte del mundo
con objeto de contener la propagacién de infecciones causadas por el SARSCoV2, han afectado de forma significativa a la
economia global, evidenciado por un aumento en la volatilidad del precio de los activos, tipos de cambio y disminucion de
los tipos de interés a largo plazo y con un impacto muy negativo en las empresas del sector turistico y del transporte aéreo
consecuencia de las radicales restricciones a las operaciones aéreas y a la movilidad de las personas durante las etapas de
contencién de la epidemia.

En concreto en Espafia, pais en el que el la Sociedad presta sus servicios, se decretd y prorrogd en varias ocasiones el estado
de alarma desde marzo de 2020, la ultima mediante el Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre, habiendo sido prorrogado
por el Real Decreto 956/2020, de 3 de noviembre hasta el préoximo 9 de mayo de 2021.

En este contexto, la Direccion de la Sociedad ha adoptado una serie de medidas que considera necesarias para afrontar las
consecuencias, en buena parte impredecibles de esta situacion sin precedentes con objeto de cubrir los riesgos mas
significativos que han sido identificados y que se detallan a continuacidn.

b) Riesgos relativos al Brexit

La participacion en London Luton Airport Holding Ill Limited expone a la Sociedad a un riesgo derivado de la salida del
Reino Unido de la Unién Europea (Brexit), sin embargo, el aeropuerto de Luton hace un seguimiento permanente del Brexit
y su potencial impacto en el aeropuerto. No se han producido incidencias operativas como consecuencia de la activacion
del Brexit tras el acuerdo con la UE, si bien no es posible observar tendencias al respecto considerando la situacién actual
provocada por el COVID 19.

En cuanto a una potencial afectacidn al trafico, es dificil anticipar el escenario post-Brexit que dependera de la evolucion de
la dindmica econdmica en el Reino Unido y la evaluacién de la pandemia del COVID 19. En todo caso el trafico del
aeropuerto ha alcanzado la capacidad del mismo por lo que el aeropuerto no puede atender demanda adicional. A este
respecto se ha formalizado la presentacion al Municipio de Luton de la solicitud de ampliacion de la capacidad del
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aeropuerto a 19 millones de pasajeros (+1m). Esto, junto con el hecho de que a medio plazo el sistema aeroportuario de
Londres puede tener tensiones por falta de capacidad al no haberse autorizado una nueva pista, reduce el riesgo de
pérdida de trafico en Luton.

c) Riesgo de liquidez

Los riesgos de liquidez operativos mds relevantes en las sociedades participadas por la Sociedad se detallan en la nota 2.5.

9. Analisis de instrumentos financieros (distintos de inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo en
instrumentos de patrimonio)

Instrumentos financieros por categoria:

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y valoracién
de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas
(véase Nota 7.1), es el siguiente (en euros):

Activos financieros No Corrientes

2020 2019
Valores Créditos, Valores Créditos,
Instrumentos . . Instrumentos . .
de patrimonio representativos  Derivados y Total de patrimonio representativos  Derivados y Total
P de deuda Otros P de deuda Otros
Activos
disponibles
para la
venta:
Valorados a 166.666 - - 166.666 166.666 - - 166.666
coste
Préstamos
y partidas a - - 58.093.298 58.093.298 - - 56.743.295 56.743.295
cobrar
166.666 - 58.093.298 58.259.964 166.666 - 56.743.295 56.909.961
Activos financieros Corrientes
2020 2019
Instrumentos Valores Créditos, Instrumentos Valores Créditos,
de patrimonio representativos  Derivados y Total de patrimonio representativos  Derivados y Total
P de deuda Otros P de deuda Otros
Préstamos
y partidas a - - 9.388.715 9.388.715 - - 8.570.770 8.570.770
cobrar
Activos
disponibles . . . . . : . .
para la
venta:
- - 9.388.715 9.388.715 - - 8.570.770 8.570.770
Pasivos financieros No Corrientes
2020 2019
De'udas con Obligaciones y Derivados y De}xdas con Obligaciones y Derivados y
entidades de otros valores Total entidades de otros valores Total
o . Otros P . Otros
crédito negociables crédito negociables
Débitos y
partidas a - - 370.000.000 370.000.000 - - 340.000.000 340.000.000
pagar
- - 370.000.000 370.000.000 - - 340.000.000 340.000.000
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Pasivos financieros Corrientes

2020 2019
Deudas con Obligaciones y . Deudas con Obligaciones y .
entidades de otros valores Derivadosy Total entidades de otros valores Derivadosy Total
o . Otros P . Otros
crédito negociables crédito negociables
Débitos y
partidas a - - 3.066.504 3.066.504 - - 34.504.162 34.504.162
pagar
- - 3.066.504 3.066.504 - - 34.504.162 34.504.162

Contratos currency forward

En el afio 2020 la sociedad no ha suscrito, ni mantiene vivo ningiin contrato de derivado.

La Sociedad suscribié en 2019 contratos currency forward “NDF”, utilizados como cobertura de valor razonable del riesgo de
tipo de cambio de moneda extranjera en relacion con el compromiso en firme de aportar a una sociedad domiciliada en
Brasil 488.894.033 BRL (reales brasilefios) el 18 de julio de 2019, asi como de aportar 1.900.000.000 BRL el dia 26 de agosto
de 2019, como consecuencia de su oferta econémica ganadora en el concurso de la concesidén de un grupo de aeropuertos
del Nordeste de Brasil convocado por el gobierno brasilefio (véase Nota 7.1). El proyecto de la sociedad en dicha licitacion
contemplaba la creacién de una sociedad concesionaria en Brasil, a la que se aportaria como fondos propios la cuantia total
de la citada oferta econémica.

Como consecuencia de que el compromiso en firme citado esta denominado en Reales brasilefios (BRL), surge una exposicion
al riesgo de tipo de cambio EUR/BRL. La estrategia de cobertura establecida por la Sociedad en esta operacion se basé en la
contratacion de dos contratos currency forward “NDF”, con la entidad financiera SOCIETE GENERALE/PARIS para asegurar
un tipo de cambio de 4,4425 BRL/EUR (lo que produjo, aplicado a la cantidad de 2.388.894.033 BRL, la cantidad de
537.736.417 EUR), y que coinciden en todos sus términos econdmicos esenciales con dichos compromisos en firme:

e Importe del compromiso en firme (en Euros) comparado con el importe nocional de la parte EUR del
instrumento de cobertura.

e Fecha esperada de vencimiento del compromiso en firme comparado con la fecha de vencimiento del
instrumento de cobertura.

e Tipo de cambio EUR/BRL usado para determinar el valor razonable de a) el instrumento de cobertura y b) el
compromiso cubierto.

El impacto final en la Cuenta de pérdidas y ganancias de 2019, una vez ejecutados los compromisos en firme adquiridos y
cancelados dichos derivados, ascendié a 6.283.632 euros, que resultan de la diferencia entre el valor del compromiso en
firme al inicio de la cobertura (531.455.847 EUR mencionados previamente) y los 537.739.479 EUR de importe asegurado a
través de la contratacion de los derivados.

Activos-Pasivos financieros:

A continuacidn se detallan por vencimientos aquellos activos y pasivos financieros que tienen un vencimiento definido:

- Ejercicio 2020:

Euros

Activos financieros

Afos
2021 2022 2023 2024 2025 posteriores Total

Otras inversiones
financieras:
- Créditos a empresas y 9.388.715 - 58.093.208 - - - 67.482.013
otras cuentas a cobrar
- Otros activos financieros - - - - - - -

9.388.715 - 58.093.298 - - - 67.482.013

Euros
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Pasivos financieros

Afios
2021 2022 2023 2024 2025 posteriores Total
Deudas con empresas del 2.058.824 30.000.000 30.000.000 30.000.000  30.000.000  250.000.000 372.058.824
grupo y asociadas
Otros pasivos financieros 1.070.096 - - - - - 1.070.096
3.128.920 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 250.000.000 373.128.920
- Ejercicio 2019:
Euros
Activos financieros
Afos
2020 2021 2022 2023 2024 posteriores Total
Otras inversiones
financieras:
- Créditos a empresas y 8.569.070 - - 56.743.295 - - 65.312.365
otras cuentas a cobrar
- Otros activos financieros 1.700 - - - - - 1.700
8.570.770 - - 56.743.295 - - 65.314.065
Euros
Pasivos financieros
Afios
2020 2021 2022 2023 2024 posteriores Total
Deudas con empresas del 31.565.262  30.000.000 30.000.000 30.000.000  30.000.000  220.000.000 371.565.262
grupo y asociadas
Otros pasivos financieros 2.938.900 - - - - - 2.938.900
34.504.162 30.000.000 30.000.000  30.000.000 30.000.000  220.000.000 374.504.162

Aungue el préstamo de 370 millones de euros tiene un vencimiento en el ejercicio 2023, con posibilidad de prérroga, en
base a las proyecciones de tesoreria, la Sociedad considera que realizara pagos por importe de 30 millones de euros
durante los ejercicios anteriores hasta la fecha de vencimiento del contrato.

El valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros que se valoran a coste amortizado no difiere
sustancialmente de su valor en libros. Durante el ejercicio 2020 y 2019, los activos financieros han generado ingresos por
4.474.088 y 4.463.403 euros, respectivamente. Durante el ejercicio 2020, los pasivos financieros han generado gastos
financieros por importe de 3.761.667 (1.471.667 en el 2019).

10. Patrimonio neto

Capital Social

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el capital de la Sociedad asciende a 161.182.190 euros, representado por 26.819 acciones
de 6.010 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas por AENA,
accionista unico.

Al 31 de diciembre de 2020, debido a las pérdidas del ejercicio, el el patrimonio neto de la sociedad es inferior a los 2/3 de
su capital social, por lo que se incurriria en el supuesto de reduccién de capital obligatoria previsto en el articulo 327 de la
LSC si el patrimonio neto no se recuperara en el plazo de un ejercicio social. No obstante, en esta eventualidad, los
administradores llevarian a cabo las medidas necesarias para garantizar el reequilibrio del patrimonio de la Sociedad y ésta
contaria con el apoyo financiero necesario por parte de su accionista Unico.

Reserva Legal

Al 31 de diciembre de 2020 la “Reserva legal”, la cual es no distribuible, asciende a un importe de 25.206.429 euros (2019:
21.473.110 euros), que equivalen al 15,64% del capital social (2019: 13,32 %).
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Reserva de capitalizacion

Al cierre del ejercicio 2020, la reserva de capitalizacién, la cual es no distribuible, asciende a 11.741.688 euros, que se
corresponde con la distribucion del resultado de 2016-2019 tras la liquidacidn del impuesto de sociedades.

Otras reservas

A 31 de diciembre de 2020, estas reservas no son de libre disposicion.

11. Garantias comprometidas con terceros, activos y pasivos contingentes

Garantias comprometidas con terceros

La Sociedad suscribié en 2019 una contragarantia con respecto a la pdliza de garantia de ejecucidn contractual contratada
por su filial Aeroportos do Nordeste do Brasil SA, para garantizar el cumplimiento del Contrato de Concesion, a favor de la
Agencia de Aviacion Civil Brasilefia (ANAC) hasta el limite del contravalor en euros de BRL 173.572.237,37 y con vigencia de
un afo y vencimiento el 1 de septiembre de 2020.Con fecha 27 de julio de 2020 dicha garantia se ha prorrogado por un afio
(hasta 1 de septiembre de 2021) y se ha actualizado el contravalor hasta los BRL 183.986.571,61.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no se generard ninguna obligacidn por la Sociedad como consecuencia de
la mencionada garantia.

Contingencias

Infraestructura y Transportes México, SA de CV (“ITM”), accionista de GAP y que forma parte del Grupo México SAB de CV
(“Grupo México”), inicié en 2011 un procedimiento judicial en contra de, entre otros, la Sociedad, con el propésito de
poner fin a la titularidad de AMP sobre las acciones de GAP, argumentando que dicha tenencia accionaria es contraria a la
ley y a los propios estatus de GAP. La sentencia en primera instancia absolvié a las demandadas (entre ellas la Sociedad) y
condend a ITM en costas, bajo el argumento de que ITM carece de legitimacion activa en el juicio. Esta sentencia fue
recurrida y confirmada en apelacidn, mediante sentencia de segunda instancia dictada el 7 de junio de 2018. En contra de
la sentencia de segunda instancia, ITM interpuso un juicio de amparo directo, que fue concedido mediante sentencia de
fecha 3 de enero de 2019, regresando el asunto a la Corte de Apelacion, la cual, mediante sentencia de 11 de marzo de
2019, confirmd nuevamente la sentencia declarando que ITM carece de legitimacidn activa. Contra esta sentencia de 11 de
marzo de 2019, ITM interpuso un nuevo juicio de amparo directo que fue denegado mediante sentencia de 9 de octubre
de 2019. Esta ultima sentencia fue recurrida en revision por ITM, declarandose infundada por la Primera Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion. De esta manera el procedimiento ha concluido quedando todas las demandadas y
entre ellas las de la Sociedad absueltas de todas las pretensiones reclamadas por ITM.

12. Deudas

En junio de 2019, la Sociedad firmo con su accionista Unico una linea de crédito con un importe inicial de 400 millones de
euros para financiar la aportacion de capital a la Sociedad Concesionaria “Aeroportos do Nordeste do Brasil SA” cuya
actividad es la explotacion de seis aeropuertos en el nordeste de Brasil (véase nota 7).

Este crédito tiene una duracion de 4 afios (vencimiento final en 2023), con posibilidad de realizar un maximo de 3 prérrogas,
de dos aios de duracidn cada una de ellas, siempre que ninguna de las partes solicite la cancelacién 15 dias antes de la fecha
de vencimiento. El tipo de interés aplicable es el tipo resultante de adicionar un margen del 1,00% anual al tipo de referencia
Euribor 1 mes. La Sociedad podra amortizar cualquier cantidad total o parcial que decida con un preaviso de minimo 2 dias
habiles anteriores a la fecha de amortizacidon. Durante el ejercicio 2020, se ha registrado en concepto de intereses el importe
de 3.761.667 euros. No se ha realizado ninguna amortizacion del principal durante el ejercicio.

13. Operaciones y saldos con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas y sus saldos en balance al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el
siguiente:

- Ejercicio 2020:
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Euros Activo Activo Activo Pasivo Pasivo
Cuenta a cobrar por
Clientes Créditos Im;.J\festo sobre Proveedores Deudas
Beneficios (Nota 7.3 y
14.1)

Empresas del Grupo-
AENA 186.148 - 1.595.175 118.095 370.000.000
EPE ENAIRE 86.367 - - - -
ANB 5.057.919 - - - -
LLAHL Il - - - - -
LLAHLII - 58.093.298 - - -

5.330.434 58.093.298 1.595.175 118.095 370.000.000
Empresas asociadas-Control conjunto
e influencia significativa
SACSA 44.987 - - - -
AMP 1.933.053 - - - -
AEROCALI 11.133 - - 1.940.729 -

1.989.173 - - 1.940.729 -
Otras partes vinculadas-
ICEX ESPANA - - -
INECO - - - - -
SENASA 16.939 - - 83.404 -
ESSP SAS - - - - -

16.939 - - 83.404 -
7.336.546 58.093.298 1.595.175 2.139.907 370.000.000
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Euros PyG PyG PyG PyG PyG PyG
Prestaciones de Dividendos Intereses por
Ingresos Gastos Financieros Servicios y Otros Recibidos créditos
Gastos de Financieros
Explotacién Ingresos de Ingresos de Ingresos de
Explotacion (Nota Explotacion (Notas Explotacion (Nota
16.1) 7.1y 16.1) 16.1)
Empresas del Grupo-
AENA 188.914 - 3.761.667 1.413.286 - -
EPE ENAIRE - - - 936.558 - -
ANB - 256.652 - 264.113 - -
LLAHL I - - - - - -
LLAHLII - - - - 4.474.088
188.914 - 3.761.667 2.613.957 - 4.474.088

Empresas asociadas-Control
conjunto e influencia

significativa
SACSA - - - 347.423 - -
AMP 5.280 - - 4.022.774 - -
AEROCALI 562.193 - - 170.666 - -
567.473 - - 4.540.863 - -

Otras partes vinculadas-
ICEX ESPANA - - - - - -
INECO 325.510- - - - - -
SENASA 1.099.359 - - 168.514 - -
ESSP SAS - - - - 416.667 -

1.424.869 - - 168.514 416.667 -

2.181.256 256.652 3.761.667 7.323.334 416.667 4.474.088

- Ejercicio 2019:
Euros Activo Activo Activo Pasivo
Créditos Cuenta a cobrar por
Clientes Impuesto sobre Proveedores

Beneficios (Nota 14.1)

Empresas del Grupo-

AENA 323.724 - 949.565 186.725
EPE ENAIRE 97.614 - - -
ANB 4.793.806 - - -
LLAHL I - - - -
LLAHLII - 56.743.295 - -
5.215.144 56.743.295 949.565 186.725
Empresas asociadas-Control conjunto e influencia
significativa
SACSA 138.525 - - -
AMP 4.950.904 - - -
AEROCALI 57.485 - - 1.378.537
5.146.914 - - 1.378.537
Otras partes vinculadas-
ICEX ESPANA - - -
INECO - - - 860.014
SENASA 17.041 - - 72.997
ESSP SAS - - - -
17.041 - - 933.011
10.379.099 56.743.295 949.565 2.498.273
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Euros PyG PyG PYyG PyG PyG
. . Prestaciones de Servicios y Dividendos Recibidos
Ingresos Gastos Financieros Otros
Gastos de Explotacion Financieros Ingresos de
Ingresos de Explotacion Explotacion (Notas 7.1
(Nota 16.1) y 16.1)
Empresas del Grupo-
AENA 322.879 52.639 1.471.667 1.297.769 -
EPE ENAIRE - - - 967.383 -
ANB 4.793.806
LLAHL Il - - - - 12.269.528
LLAHLII - - - -
322.879 52.639 1.471.667 7.058.958 12.269.528
Empresas asociadas-Control conjunto e
influencia significativa
SACSA - - - 1.033.793 4.570.552
AMP 7.287 - - 7.271.679 12.702.662
AEROCALI 596.823 - - 424.004 4.391.620
604.110 - - 8.729.476 21.664.834
Otras partes vinculadas-
ICEX ESPANA 2.487 - - - -
INECO 907.860 - - - -
SENASA 1.142.900 - - 168.514 -
ESSP SAS - - - - 416.667
2.053.247 - - 168.514 416.667
2.980.236 52.639 1.471.667 15.956.948 34.351.029

Los “Ingresos de explotacion” y los saldos deudores registrados en la cuenta “Clientes, empresas vinculadas” mantenidos
con empresas del Grupo y asociadas estan originados, fundamentalmente, por ingresos de participaciones en instrumentos
de patrimonio, intereses de préstamos de accionistas y servicios de asistencia prestados por la Sociedad a éstas (véase Nota
16.1). Los ingresos con ANB del ejercicio 2019 correspondian a un acuerdo de prestacion de servicio de asesoramiento, apoyo

y gestion.

Contratos suscritos por AENA INTERNACIONAL y AENA.

A continuacidn, se detallan los principales contratos suscritos entre AENA INTERNACIONAL y AENA:

El 20 de junio de 2019 y con efectos de este dia, se suscribid un contrato de linea de crédito por 400 millones de euros.
La duracidn es de 4 afios y podra ser prorrogado por periodos de 2 afios hasta un maximo de tres prérrogas (ver nota
12). El saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2020 asciende a 370 millones de euros.

El 16 de marzo de 2018 y con efectos de este dia, se suscribié un contrato de linea de crédito en un limite maximo de
100 millones de euros. La duracion es de 2 afos y podra ser prorrogado por 2 afios mas, siempre que exista acuerdo
entre las partes. No se ha dispuesto importe alguno.

El 1 de diciembre de 2017 y con efectos de este dia, se suscribié un acuerdo de prestacidn de servicios de apoyo a la
gestion. La duracidén es de 3 afios y podrd ser prorrogado por afios naturales hasta un maximo de cuatro, siempre que
exista acuerdo entre las partes.

El 1 de octubre de 2014 se suscribié un contrato con AENA para prestar servicios de verificacion en vuelo. La duracién
es de 3 afios con prérrogas anuales salvo denuncia expresa.

El 31 de marzo de 2008 se suscribié un contrato de colaboracién entre EPE AENA (actual ENAIRE) y AENA

INTERNACIONAL para la creacién de una unidad de verificacidn en vuelo de los sistemas de radio y ayuda de AENA. La
duracion de dicho contrato es de 7 afios, con prérrogas automaticas por periodos de dos afios.
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14. Administraciones publicas y situacidn fiscal

14.1. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, es
la siguiente:

Euros
31/12/2020 31/12/2019
Activos por impuestos diferidos 15.007 24.901
Total “Activos por impuestos diferidos” 15.007 24.901
Impuesto sobre el Valor Aiadido 492.305 -
Total “Otros créditos a las Administraciones publicas” 492.305 -
Impuesto sobre el Valor Ailadido - 3.422
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y otros 32.615 34.812
Organismos de la Seguridad Social acreedores 29.802 34.304
Total “Otras deudas con las Administraciones Publicas” 62.417 72.538

14.2. Conciliacion entre resultado contable, base imponible fiscal y gasto por impuesto sobre sociedades

Con efecto 1 de enero de 2015, Aena S.ME., S.A. y Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A., y de acuerdo a la voluntad
manifestada por los Consejos de ambas sociedades, con fecha 7 de abril de 2015, AENA comunicé a la Agencia Tributaria la
solicitud de acogimiento al régimen de consolidacion fiscal de ambas sociedades. Para los periodos impositivos anteriores,
ambas sociedades se integraban en el grupo fiscal ENAIRE, siendo ésta cabecera de dicho grupo.

La liquidacion del Impuesto de Sociedades del ejercicio 2020 ha supuesto para la Sociedad el reconocimiento en el balance
de un activo a corto plazo en el epigrafe “Créditos de empresas del grupo y asociadas a corto plazo” por importe de 1.208.427
euros.

El impuesto sobre sociedades de ejercicio 2020, se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto, entre otras razones por la reduccién en Base Imponible derivada
del ajuste por reserva de capitalizacion establecido en la aplicacion del articulo 25 de la Ley 27/2014 del Impuesto de
Sociedades.

Ejercicio 2020 Euros
Aumentos Disminuciones Total

_Resultado contable del ejercicio antes de (301.455.252)
impuestos
Diferencias permanentes
Exencion por dividendos percibidos - (416.667) (416.667)
Exencion por reservas de revalorizacion - - -
Pérdida deterioro participadas 299.812.154 - 299.812.154
Otros 1.530 (19.315) (17.785)

299.813.684 (435.982) 299.377.702
Base imponible (2.077.550)

{ 0,

.Cuota . integra (25% sobre la base (519.388)
imponible)
!)educu?nes por doble imposicion (689.039)
internacional
Cuota liquida (1.208.427)
Retenciones y pagos a cuenta -
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[ Cuota (1.208.427) |
Ejercicio 2019 Euros
Aumentos Disminuciones Total

_Resultado contable del ejercicio antes de 37.068.862
impuestos
Diferencias permanentes
Exencion por dividendos percibidos (34.351.029) (34.351.029)
Exencion por reservas de revalorizacién (3.977.634) (3.977.634)
Beneficio/Pérdida reduccidn capital AMP (365.535) (365.535)
Otros 20.717 (19.315) 1.402

20.717 (38.717.012) (38.696.295)

Diferencias temporales-

Amortizacidn de inmovilizado (32.577) (32.577)
(32.577) (32.577)
Base imponible (1.660.010)
Cuota integra (25% sobre la base imponible) (415.003)
Deducciones por doble imposicién
internacional (743.743)
Otras deducciones (1.804)
Cuota liquida (1.160.550)
Retenciones y pagos a cuenta -
Cuota (1.160.550)

El resultado contable de los ejercicios 2020 y 2019 se muestran netos de las retenciones por servicios prestados en el exterior.

Las principales diferencias permanentes del ejercicio corresponden al deterioro de las participaciones en empresas del
grupo y asociadas e Ingresos por dividendos de participadas.

14.3. Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

(euros) 31.12.2020 31.12.2019
Impuesto corriente 1.208.427 1.150.602
Retenciones por servicios prestados en el extranjero (452.785) (872.723)
Otros 376.973 (13.550)
1.132.615 264.329

En los ejercicios 2020 y 2019 se registra como gasto del impuesto en la linea “Retenciones por servicios prestados en el
extranjero tanto el importe de la retencién del 10% de los ingresos recibidos de las sociedades participadas en Colombia y
México”, que asciende a un importe de 452.785 y 872.723 euros, respectivamente.

La diferencia entre la estimacion del impuesto de sociedades del 2019 y la presentacidn definitiva se incluye en la linea de
otros.
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14.4  Activos por impuesto diferido registrados

El detalle de los “activos por impuestos diferidos registrados” es el siguiente:

Euros
2020 2019
Amortizacion de inmovilizado 36.077 45.096
Otros (21.070) (20.195)
15.007 24,901

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad tiene una cuenta a cobrar neta por impuesto de sociedades con Aena por importe
de 1.595.173 euros (2019: cuenta a pagar por importe de 946.565 euros).

14.5 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro afios. La Sociedad tiene abierto a inspeccion fiscal los ejercicios del 2017 a 2020 de IVA, IRPF y Seguridad Social y
el ejercicio 2016 y siguientes del Impuesto sobre sociedades.

No obstante, a cierre del ejercicio 2020 la Sociedad no tiene abierto ningln procedimiento de inspeccion fiscal.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos,
por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera

significativa a las cuentas anuales adjuntas.

15. Moneda Extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en monedas extranjeras mas significativas, valoradas al tipo de cambio de cierre, al
cierre de los ejercicios 2020 y 2019, son los siguientes:

Euros

2020 2019
Saldos:
Activo
Cuentas a cobrar (véase Nota 13) 1.988.473 5.122.507
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (véase Nota 4.d.1) 445.647 435.291
Préstamo a LLAHL Ill (véase Nota 7.1) 58.093.298 56.743.295
Pasivo
Cuentas a pagar (véase Nota 9y 13) 2.034.279| 1.393.072
Transacciones:
Ingresos
Ingresos por prestacion de servicios 4.540.863 8.661.928
Ingresos de participaciones en Instrumentos de patrimonio de empresa del grupo y
asociadas (véanse Notas 7.1y 16.1) - 33.934.362
Ingresos financieros de préstamos a empresas del grupo 4.474.088 4.410.764
Gastos
Servicios exteriores 949.285 821.885
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El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio 2020 y 2019, por clases de instrumentos

financieros, es el siguiente:

Ejercicio 2020

Euros

Por Transacciones
Liquidadas en el

Por Saldos
Pendientes de

Ejercicio Vencimiento Total
Activos financieros
Otros activos financieros (1.221.401) (2.944.566) (4.165.967)
Total activos financieros (véase Nota 4.e) (1.221.401) (2.944.566) (4.165.967)
Pasivos financieros
Facturas recibidas (6.396) - (6.396)
Total pasivos financieros (véase Nota 4.e) (6.396) - (6.396)
Neto (1.227.797) (2.944.566) (4.172.363)
Euros
Ejercicio 2019 Por Transacciones Por Saldos
Liquidadas en el Pendientes de
Ejercicio Vencimiento Total
Activos financieros
Otros activos financieros (266.586) 2.851.966 2.585.380
Total activos financieros (véase Nota 4.e) (266.586) 2.851.966 2.585.380
Pasivos financieros
Facturas recibidas (64.040) - (64.040)
Total pasivos financieros (véase Nota 4.e) (64.040) - (64.040)
Neto (330.626) 2.851.966 2.521.340

16. Ingresos y gastos

16.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del “Importe neto de la cifra de negocios” correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019, distribuida por
categorias de actividades desarrolladas por la Sociedad es la siguiente:

Actividades 31/12/2020 31/12/2019
Ingresos por prestacion de servicios Aena 1.413.287 1.297.769
Ingresos por prestacion de servicios ENAIRE 936.558 967.383
Ingresos por prestacion de servicios diversos 4.823.068 13.869.356
Total “Prestaciones de servicios” (véase Nota 13) 7.172.913 16.134.508
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio de empresas asociadas ) 33.934.362
(dividendos) (véanse Notas 7.1y 13) R
Ingresos por intereses de préstamo de accionistas concedido (véase Nota 13) 4.474.088 4.410.764
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio disponibles para la venta

(dividendos) (véanse Nota 7.1y 13) 416.667 416.667
Total “Ingresos de participaciones en instrumentos financieros” 4.890.755 38.761.793
Total “Importe neto de la cifra de negocios” 12.063.668 54.896.301
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La distribucion del “Importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019 por mercados

geograficos es la siguiente:

Euros
Pais Ejercicio Ejercicio
2020 2019

Espaia 2.367.936 2.298.925
Reino Unido 4.474.088 16.680.292
Resto Europa 416.667 700.517
Colombia 518.088 10.419.969
México 4.022.775 19.974.341
Brasil 264.114 4.793.806
Estados Unidos - 28.451
Total 12.063.668 54.896.301

16.2 Personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” en los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Euros
31/12/2020 31/12/2019
Sueldos y salarios y asimilados- 1.516.356 1.616.799
Sueldos y salarios 1.516.356 1.616.799
Cargas sociales y provisiones 367.053 393.334
Seguridad social a cargo de la empresa 308.020 324.411
Otras cargas sociales 59.033 68.923
Total 1.883.409 2.010.133

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2020 y 2019, detallado por categorias, es el siguiente:

Categoria Profesional 2020 2019

Directivos y Titulados 16 19

Personal de apoyo 8 6
24 25

Asimismo, la distribucidn por sexos al término del ejercicio 2020 y 2019, detallado por categorias, es el siguiente:
31/12/2020 31/12/2019

Categoria Profesional Hombres  Mujeres  Total Hombres Mujeres Total

Directivos y Titulados 12 4 16 11 6 17

Personal de apoyo 1 7 8 1 6 7

Totales 13 11 24 12 12 24

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad no cuenta con personal con discapacidad.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estd compuesto por 2 mujeres y 7 hombres.
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16.3  Servicios exteriores

El saldo de las cuentas del epigrafe “Servicios exteriores” en los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Euros
31/12/2020 31/12/2019

Arrendamientos y canones 173.292 178.031
Reparaciones y conservacion 66.179 65.526
Servicios profesionales independientes 3.472.595 9.720.368
Transportes y mensajeria 3.140 5.420
Servicios bancarios 1.160 2.159
Publicidad y relaciones publicas 5.782 20.705
Suministros 8.722 25.392
Otros servicios 260.746 815.419

3.991.616 10.833.020

Dentro del epigrafe de “Servicios profesionales independientes” la Sociedad recoge la contratacién de los servicios de
asesoramiento que requieren el andlisis de las oportunidades de negocio, asi como la preparacion de ofertas a presentar en
las licitaciones escogidas.

Los honorarios devengados durante el ejercicio por KPMG Auditores, por los servicios de auditoria de cuentas y por otros
servicios de verificacion han ascendido a la cantidad de 19.112 euros (17.026 euros en 2019). Asimismo, no se ha devengado

ningun servicio por parte de otras sociedades de la red de KPMG durante el ejercicio de 2020.

17. Informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio. D.A 32 “Deber de informacién”

de la Ley 15/2010, de 5 de julio, en la nueva redaccién de la disposicién adicional tercera.

Al 31 de diciembre de 2020, la informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

2020 2019

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 19 13
Ratio de operaciones pagadas 19 13
Ratio de operaciones pendientes de pago 33 51

Importe Importe
(miles euros) (miles euros)

Total pagos realizados 4.954 8.280
Total pagos pendientes 2 23

Para el cdlculo del periodo medio de pago se ha excluido el importe de facturas pendientes de recibir 3.084.051 euros en
2020 (4.641.337 euros en 2019).

18. Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta direccion

18.1 Consejo de administracion

Las retribuciones recibidas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en concepto de dietas de
asistencia a Consejos y a Comisiones de auditoria han ascendido en 2020 a un importe de 53.921 euros, que se corresponde
con el importe total de retribuciones de todo tipo devengados por los Administradores de la Sociedad.

Los Administradores no tienen concedidos anticipos o créditos, ni se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo
de garantia, ni se les han pagado primas individualizadas de seguro de responsabilidad civil por dafios ocasionados por actos

u omisiones en el ejercicio del cargo. Asimismo, la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de
seguros de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores de la misma.
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18.2  Alta direccion

La Sociedad no incluye en su plantilla personal de alta direccidn. La funcién de alta direccion en la Sociedad es realizada por
los directivos del accionista Unico, Aena S.M.E., S.A.

19. Situacion de conflicto de interés de los Administradores

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna situacién de conflicto
de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital.

20. Hechos posteriores

Con fecha 30 de enero de 2021 se publicé el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifica el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el Plan General de Contabilidad de Pequefias y
Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacién de
Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las normas de Adaptacion
del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de
octubre.

Los cambios al Plan General de Contabilidad son de aplicacidn a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021
y se centran en los criterios de reconocimiento, valoracidn y desglose de ingresos por la entrega de bienes y servicios,
instrumentos financieros, contabilidad de coberturas, valoracion de las existencias de materias primas cotizadas por los
intermediarios que comercialicen con las mismas y en la definicién de valor razonable.

En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que se inicie a partir del 1 de enero de
2021 se presentaran incluyendo informacion comparativa si bien no existe obligacidon de expresar de nuevo la informacion
del ejercicio anterior. Unicamente se mostrara expresada de nuevo la informacién comparativa en el supuesto de que todos
los criterios aprobados por el Real Decreto se puedan aplicar sin incurrir en un sesgo retrospectivo, sin perjuicio de las
excepciones establecidas en las disposiciones transitorias.

La aplicacidn de la norma, en general, es retroactiva, aunque con soluciones practicas alternativas. No obstante, la aplicacién
de la contabilidad de coberturas es prospectiva, los criterios de clasificacion de instrumentos financieros se pueden aplicar
prospectivamente y los criterios de ingresos por ventas y prestacion de servicios se pueden aplicar de forma prospectiva a
los contratos iniciados a partir del 1 de enero de 2021.

Los Administradores de la Sociedad estan llevando a cabo una evaluacion de las opciones de transicion aplicables y de los

impactos contables que supondran estas modificaciones, si bien a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
individuales no disponen todavia de suficiente informacion para concluir sobre los resultados de este andlisis.
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AENA DESARROLLO INTERNACIONAL, S.A.
INFORME DE GESTION 2020

Aena Internacional

Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (AENA INTERNACIONAL), filial de Aena S.M.E., S.A. (AENA), lleva a cabo actividades
de gestion de infraestructuras aeroportuarias en el ambito internacional, con el objetivo de comercializar la experiencia y el
know-how de AENA en el exterior y proyectar su posicion como operador aeroportuario lider en el mercado global.

AENA INTERNACIONAL es, por consiguiente, una sociedad instrumental de AENA (el 49% del capital de AENA cotiza en bolsa)
a la que se ha encomendado la promocion del desarrollo del negocio aeroportuario fuera de Espafia, para lo cual cuenta con
el apoyo, experiencia, know-how, recursos y soporte técnico de AENA.

La actividad de AENA INTERNACIONAL se desarrolla mediante participaciones en sociedades operadoras de activos
aeroportuarios. Su participacion en estas sociedades como Accionista Industrial, con amplia experiencia en el sector
aeroportuario, se complementa con actividades de asistencia técnica y transferencia de tecnologia a dichos aeropuertos.

AENA INTERNACIONAL tiene participacion directa en 21 aeropuertos fuera de Espafia (doce en México, seis en Brasil, dos en
Colombia y uno en Reino Unido) e indirecta a través de GAP en el aeropuerto de Montego Bay y Norman Manley (Kingston)

en Jamaica. La gestién de los seis aeropuertos en Brasil se inicia en enero de 2020.

La evolucion del trafico en dichos aeropuertos ha sido la siguiente:

Variacién Participacion de Aena %
Millones de pasajeros 2020 2019 % Directa Indirecta
London Luton (Reino Unido) 5,5 18,0 -69,6% 51,0% -
Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) @ (México) 27,3 48,7 -49,3% - 5,8%
Aerocali (Cali, Colombia) 2,0 5,7 -64,2% 50,0%
SACSA (Cartagena de Indias, Colombia) 1,9 5,8 -66,7% 37,9%
Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A.(ANB)® 7,5 13,8 -45,7% 100,0%

() porcentajes de variacién calculados en pasajeros
12 GAP incluye el trdfico de los aeropuertos de Montego Bay y Kingston (Jamaica)
3 ANB inicia la operacién en el ejercicio 2020

El impulso a la expansidn internacional para capturar oportunidades clave es una de las principales lineas estratégicas de
Aena y fuente del crecimiento de la compaiiia en el futuro.

En un contexto global de fuerte incetidumbre, Aena apuesta por la consolidacidn de sus activos actuales y también por la
adquisicion de nuevos activos, con un enfoque abierto a la entrada en nuevas areas geograficas, siempre de la mano de los
socios adecuados. La dotacidn suficiente de recursos y el mantenimiento de la interlocucidn con los actores globales del
mercado serdn factores claves en el despliegue de las iniciativas correspondientes
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Descripcion de los activos de Aena Internacional durante el ejercicio 2020

Las participaciones de Aena Internacional a finales de 2020, son las que muestran la siguiente tabla.

| AENA, SME, SA |

100%

y

AENA DESARROLLO INTERNACIONALS.M.E., S.A.
40% 37,89% 50% 51,00% 16,67% 100%
I o] J o)
Aeropuertos Sociedad London Luton ESsP AEROPORTOS
del C:rihe SA Aeroportuaria Aerocali SA Airport Holdings I SAS DO NORDESTE
de la Costa SA Limited (LLAHII) DO BRASILSA
= 99,999 ¥ 100%
Aeropuertos Mexicanos 4:1 Aeropuerto de Guadalajara, S.A.de C.V. |
. London Luton
del Pacifico, SAPI de CV
(AMP) 0,01% 0,01% Airport Holdings 11
o, S -
9,99% servicios a la Infraestructura Aeroportuaria del Limited (LLAHil)
o, i Pacifico, S.A.de C.V.
17,37% l 7 l 100%
9
Grupo Aeroportuario 0,01% -
del Pacifico SABde CV  |——— - Aeropuerto de Aguascalientes, SA de CV London Luton
(GAP) - Aeropuerto del Bajio, SA de CV Airport Holdings I
- Aeropuerto de Hermosillo, SA de CV Limited (LLAHI)
- Aeropuerto de La Paz, SA de CV
- Aeropuerto de Los Mochis, SA de CV l 100%
9,99% - Aeropuerto de Mexicali, SA de CV
100% 100% {—» - Aeropuerto de Morelia, SA de CV
- Aeropuerto de Puerto Vallarta, SA de CV Lr:mdon Luton
Desarrollo de PAC Kingston - Aeropuerto de San José del Cabo, SA de CV Airport Group
Concesiones Airport - Aeropuerto de Tijuana, SA de CV Limited (LLAGL)
Aeroportuarias, Limited - Aeropuerto de Manzanillo, SA de CV N
SL(DcA) - Corporativo de Servicios Aeroportuarios, SA de CV l 100%
- Puerta Cero Parking, SA de CV
100% London Luton
74.5% —>| Corporativo de Servicios Aeroportuarios SA de CV . A
4 100 Airport Operations
scL _.Ij_oo" Puerta Cero Parking, SA de CV I Limited (LLAOL)
Terminal MBJ Airports —>| Fundacion Grupo Aeroportuario del Pacifico, AC I
Aéreo Limited 100%
. (MBJA) GA del Pacifico ParticipacGes do Brasil LTDA
Santiago, SA 100%
»| Aerocomercializadora del Pacifico SA de CV

LONDON LUTON AIRPORT

Aena Internacional tiene un 51% del grupo de sociedades que explota, en régimen de concesion, el aeropuerto de Londres
Luton. La concesidn otorgada por el Luton Borough Council finaliza en 2031.

El Aeropuerto London Luton ha registrado 5,5 millones de pasajeros en el periodo, 63.593 movimientos de aeronaves (-
55,1% interanual) y 32.693 toneladas de mercancias (-11,4% interanual). Es de sefialar que, desde el inicio de la pandemia,
los factores de ocupacidn se han mantenido en valores muy por debajo de los medidos en 2019.

Durante el mes de junio, el aeropuerto de Luton comenzd a mostrar signos de recuperacion de la actividad, destacando el
impulso de los vuelos de Wizz Air, especialmente durante los primeros meses del verano. Sin embargo, esta actividad se ha
visto lastrada por la evolucidn de la pandemia en el Reino unido, asi como en los paises con los que el aeropuerto mantiene
vuelos que han determinado restricciones en los vuelos con determinados paises, las cuarentenas impuestas por el
Gobierno de Reino Unido a los pasajeros de origen internacional, la exigencia de test negativos para poder volar y los
confinamientos decretados para la poblacién britanica.

los ingresos de Luton han caido en afio 2020 un 59,8%, hasta 91,217 millones de GBP (frente a 226,876 millones de GBP en
2019). Los ingresos aeronauticos han disminuido un 59,3% (hasta 41,4 millones de GBP frente a 101,89 millones de GBP en
2019) mientras los ingresos comerciales, han disminuido un 60,2 % (hasta 49,79 millones de GBP, frente a 124,99 millones
de GBP en 2019).

Las actividades comerciales registraron caidas en todas sus lineas, siendo especialmente elevada la disminucién en retail y
en parking, del 69,1% y del 65,8% respectivamente, asociadas al descenso de la actividad en el aeropuerto. En este sentido,
cabe sefialar que Luton ha determinado la suspensién o modificacion temporal de algunas regulaciones de los contratos
comerciales al objeto de adecuarlos a la situacion de falta de actividad ocasionada por la pandemia.

44



Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal)
Memoria correspondiente al ejercicio 2020
(Expresado en euros)

La cifra de EBITDA acumulada al cierre de 2020 se ha situado en 13,48 millones de GBP (-84,6% interanual) que se
convierten en 22,46 millones de GBP (-74,3% interanual) tras el ajuste de £ 9,0 millones de GBP realizado al final del afio,
basado en la hipdtesis de que se considera improbable el pago del canon de concesién acumulado entre abril y diciembre
de 2020. El margen de EBITDA tras el ajuste se situaria en el 23,6%, frente al 38,6% registrado en 2019.

Las medidas adoptadas por el aeropuerto de Luton para reducir los efectos de la COVID-19 se han centrado en:

e Cierre de dreas operativas en el edificio terminal en funcién del nivel de demanda. Entre el 22 de abril y el 1 de
mayo el terminal de pasajeros estuvo cerrado, aunque el aeropuerto permanecio operativo para vuelos de carga y
aviacion general.

e Ajustes en personal consistentes en una reduccion temporal de salarios y la suspensidon también temporal de
empleos, aprovechando las ayudas gubernamentales para reducir el impacto de la crisis. También se eliminaron las
horas extras y se suspendieron las contrataciones en curso salvo posiciones esenciales. Adicionalmente, se
realizado una reduccidn de plantilla equivalente a 183 puestos.

e Revision de los contratos de servicios y otros gastos de explotacion, reduciendo el gasto total entre marzo y
diciembre en mas de 31,4 millones de GBP, lo cual supone un 44% de ahorro.

e Retraso de la ejecucion del CAPEX no imprescindible, reduciendo la inversién anual en 10,7 millones de GBP
durante el afio 2020.

e Suspension del pago del dividendo y diferimiento del pago de los intereses del préstamo de accionistas. Se ha
formalizado un acuerdo que permite retrasar los pagos pendientes de 2020 y 172021, correspondientes a la
financiacién del déficit de pensiones, hasta el 4T2021.

e Se obtuvo una dispensa temporal (waiver) de los covenant establecidos en sus contratos de financiacion de las
entidades financieras cuya prérroga se esta negociando.

e Refuerzo de la liquidez formalizando una linea de crédito con sus accionistas que no ha requerido disposicion al
cierre del ejercicio.

e Finalmente, es de destacar que el pasado mes de marzo se solicitd la activacidn del procedimiento de fuerza mayor
especial (Special Force Majeure) contemplado en el contrato de concesion, que reconoce el derecho de la sociedad
concesionaria al reequilibrio econdmico de la concesidn. El procedimiento esta suspendido mientras se estan
manteniendo conversaciones con el Municipio de Luton (LBC), sobre la aplicacién del mismo. La situacion de fuerza
mayor suspende ademas, ciertas obligaciones operacionales contempladas en el contrato de concesion, facilitando
la aplicacion de determinadas medidas del plan de contingencia.

AEROPORTOS DO NORDESTE DO BRASIL

En el ambito de los objetivos del Plan Estratégico 2018-2021, el 15 de marzo de 2019 Aena, a través de su filial Aena
Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. result6 ganadora de la subasta para la concesién de la explotacion y mantenimiento de
los aeropuertos del denominado Grupo aeroportuario del Nordeste de Brasil, integrado por los aeropuertos de Recife,

Maceio, Aracaju, Campina Grande, Jodo Pessoa y Juazeiro do Norte.

El grupo ha registrado en 2020 un trafico de 7,5 millones de pasajeros:

Millones de pasajeros 2020 2019
Recife 4,7 8,6
Maceid 1,1 2,1
Joao Pessoa 0,8 1,3
Aracaju 0,6 1,1
Juazeiro do Norte 0,3 0,5
Campina Grande 0,1 0,1
TOTAL 7,5 13,8
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Aena, a través de su filial Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. resulté ganadora de la concesion para la explotacién y
mantenimiento de los aeropuertos del denominado Grupo aeroportuario del Nordeste de Brasil (Recife, Maceio, Aracaju,
Campina Grande, Jodo Pessoa y Juazeiro do Norte) en la subasta celebrada el 15 de marzo de 2019, y con fecha 30 de mayo
de 2019 constituyd la sociedad Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A.

La concesidn, que tiene un periodo de 30 afos, se activo el 9 de octubre de 2019. Durante 2019, la operacién de los
aeropuertos siguio siendo realizada por el gestor publico brasilefio, Infraero y, de acuerdo al contrato de concesidn, desde
enero de 2020 Aena Brasil asumio progresivamente las operaciones de los aeropuertos del Grupo.

El grupo inicid las operaciones de los distintos aeropuertos en las siguientes fechas:
Aeropuerto de Juazeiro do Norte-Orlando Bezerra de Menezes: 13 de enero de 2020
Aeropuerto de Campina Grande-Presidente Jodo Suassuna: 16 de enero de 2020
Aeropuerto de Maceid-Zumbi dos Palmares: 13 de febrero de 2020

Aeropuerto Internacional Santa Maria-Aracaju: 20 de febrero de 2020

Aeropuerto Internacional de Jodo Pessoa-Presidente Castro Pinto: 24 de febrero de 2020
Aeropuerto Internacional de Recife/Guararapes-Gilberto Freyre: 3 de marzo de 2020

En moneda local, los ingresos de Aena Brasil han alcanzado 145,8 millones de BRL en el ejercicio. Los ingresos aeronauticos
han ascendido a 81,9 millones de BRL, los ingresos comerciales a 52,2 millones de BRL y los ingresos por construccién a 11,7
millones de BRL.

El EBITDA del ejercicio ha sido de -13,8 millones de BRL.

El resultado antes de impuestos del periodo refleja una pérdida de 497,5 millones de BRL, afectado principalmente por el
efecto de las amortizaciones y los deterioros del inmovilizado, 67,5 y 408,4 millones de BRL respectivamente, asi como por
el resultado financiero negativo de 7,8 millones de BRL.

Las medidas adoptadas por ANB para reducir los impactos de la COVID-19 se han centrado en:

Reduccidn significativa de los horarios de apertura de cinco de los aeropuertos, en coordinacidn con las aerolineas y las
autoridades reguladoras. Durante el segundo y tercer trimestre, Gnicamente el aeropuerto de Campina Grande quedo sin
demanda de vuelos regulares, recuperandola en septiembre 2020. El Aeropuerto de Recife mantuvo su operacion H24, y los
4 restantes operaron con un horario reducido suficiente para atender la demanda existente de la forma mas eficiente posible.
En el cuarto trimestre 2020, también los aeropuertos de Maceid, Joao Pessoa y Aracaju recuperaron el horario operativo
anterior a la pandemia, acompafando la recuperacion de la actividad.

Revisidon de los contratos de servicios exteriores, cuya actividad estd en gran medida externalizada (mantenimiento,
seguridad vy vigilancia, servicio de extincion de incendios, limpieza y handling, entre otros). Estas medidas incidieron
especialmente en el segundo y tercer trimestre de 2020, habiendo sido revertidas parcialmente al final del ejercicio.

Solicitud al regulador, ANAC, de la ampliacidon de los plazos de presentacidon de proyectos y ejecucidon de inversiones
requeridas por el contrato de concesion. El 13 de mayo de 2020 ANAC respondid suspendiendo los plazos de ejecucion de
dichas obligaciones contractuales entre el 13 de marzo y el 23 de noviembre de 2020. Los plazos originales fueron extendidos
por el periodo de 8 meses en que estuvieron suspensos.

Negociacion de condiciones especiales de pago con las aerolineas, concesion a clientes comerciales e inmobiliarios de
descuentos en las rentas minimas basados en el nivel de actividad, y de incentivos a la tarifa de aterrizaje de clientes
aeronauticos de pasajeros y carga, supeditados a estar al corriente de pago o a haber concretado un plan de pagos de la
deuda existente; y aplicacion de medidas de restriccion del crédito (pago a vista) para determinados clientes aeronauticos
con retrasos en los pagos.

Estas medidas han permitido mantener una continuidad en el flujo de cobros y han contribuido a la sostenibilidad de las
operaciones de sus principales clientes.

Respecto a la posicion financiera de ANB, cabe sefalar que la capitalizacion exigida por el contrato de concesidn, asi como
los efectos de las medidas anteriormente indicadas, permitieron ANB atender sus compromisos manteniendo un nivel de
caja suficiente a lo largo de todo el ejercicio. Adicionalmente, en diciembre 2020 se reforzé la liquidez de la compafiia con la
obtencién de un préstamo de 70 millones de BRL a 18 meses.
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Asimismo, es relevante indicar que ANB formalizé en diciembre de 2020 ante ANAC solicitud de revisidn extraordinaria para
restaurar el equilibrio econédmico-financiero del contrato de concesion, referido a los efectos que la pandemia ocasiond en
dicho ejercicio. A la fecha de formulacion de este informe, la solicitud se encuentra en revisién por el regulador.

GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO, S.A.B. de C.V. (GAP)

La compaiiia se constituyd en 1998 como parte del programa del Gobierno Federal para la apertura del Sistema
Aeroportuario Mexicano a la inversion privada. En una primera etapa vendié el 15% del GAP a un socio estratégico,
Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, SAPI de CV (AMP) mediante un procedimiento de licitacién publica. En febrero del 2006
el Gobierno sacé a bolsa el 85% restante de GAP y las acciones en la actualidad cotizan en las Bolsas de Nueva York y de
México.

Por tanto, la participacion de AENA INTERNACIONAL en GAP se lleva a cabo a través de la Sociedad AMP, que es a su vez el
socio estratégico de GAP, y en la que AENA INTERNACIONAL tiene un 33,33% de participacion, siendo ademas su socio
operador. El otro accionista de AMP es Controladora Mexicana de Aeropuertos, SA de CV (CMA), socio mexicano, con un
66,67%. AMP provee a GAP servicios de asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

El tréfico de pasajeros de GAP se ha situado en el periodo en 27,3 millones de pasajeros, lo que representa una caida
interanual del 43,9%. Estas cifras reflejan la caida del trafico nacional del 39,8% y del internacional del 49,4%.

El 30 de marzo 2020, el Gobierno Mexicano declard la emergencia sanitaria en el pais por causa de fuerza mayor. Esta
declaracion trajo como consecuencia la suspension inmediata de actividades no esenciales en los sectores publico, privado
y social hasta el 30 de abril 2020. A partir de junio las aerolineas comenzaron a reanudar e incrementar las frecuencias de
sus vuelos nacionales e internacionales en México.

En Jamaica, el Gobierno suspendid todos los vuelos internacionales entrantes a partir del 25 de marzo de 2020, con la
excepcion del transporte de carga y mercancias. Tras la apertura de las fronteras, desde junio aterrizan nuevamente vuelos
internacionales en los aeropuertos de Montego Bay y Kingston.

En todos los aeropuertos del Grupo se estan siguiendo protocolos de seguridad sanitaria y todos estan certificados segun el
programa de Acreditacion de Medidas Sanitarias para Aeropuertos de ACI (Airport Health Accreditation).

El 25 de marzo de 2020, considerando las circunstancias y las disrupciones operativas imperantes a nivel nacional y global,
GAP anuncid las medidas aprobadas por el Consejo de Administracion y, en consecuencia:

e Esta implementado un plan de contencion de costes de servicio consistente en la reduccion de consumos, servicios de
seguridad, limpieza y mantenimiento de acuerdo a la nueva demanda de pasajeros, manteniendo la operacion en los
minimos necesarios sin mermar la calidad del servicio y cerrando areas operacionales que estuvieran sin utilizacion.

e Se han pospuesto inversiones de capital no obligatorias y se han solicitado a las autoridades aplazamiento de las
inversiones comprometidas para este afio.

AEROPUERTOS COLOMBIANOS

En cuanto a las medidas tomadas por el Gobierno colombiano en respuesta a la crisis mundial de la COVID-19 respecto del
trafico aéreo, cabe indicar que decretd la cancelacion de todos los vuelos internacionales desde el 23 marzo y la cancelacidn
de los nacionales desde el 25 de marzo. Los vuelos nacionales se reanudaron el 1 de septiembre mientras que los
internacionales empezaron a volar el 19 de septiembre si bien su recuperacidon estd siendo lenta por las restricciones
internacionales. Tras el reinicio del trafico comercial en Colombia, se estan alcanzando cifras de recuperacion de
aproximadamente el 40% del trafico en los Ultimos meses del afio en comparacién con los meses equivalentes de 2019. La
situacion de la pandemia en Colombia, condicionara la continuacion de la recuperacion en los primeros meses de 2021.
Tanto en el aeropuerto de Cartagena de Indias como en el de Cali, se estan tomando las medidas necesarias para cumplir
con las indicaciones sanitarias establecidas por el Gobierno colombiano y con las recomendaciones internacionales, asi como,
adoptando las acciones pertinentes para mitigar el impacto econdmico en ambas concesiones. Ambos han obtenido el sello
de calidad “Check In Certificado” y “Safe Guard”, el cual garantiza que cumplen con las directrices de bioseguridad expuestas
en la Resolucion 0576 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Ante la entrada en Capitulo 11 de Avianca y Latam, en ambas concesiones se mantienen conversaciones con las aerolineas

para compartir estrategias de recuperacidn y estas empezaron a operar desde ambos aeropuertos al irse levantando
paulatinamente las restricciones durante el mes de septiembre y en la actualidad contintan con su recuperacion.
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Asimismo, es resefiable que se han negociado proérrogas para las concesiones de Sacsa y de Cali, cuya finalizacién era
inminente, lo que permitird continuar las conversaciones con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) sobre
compensacion por COVID-19, previsiblemente incrementando el plazo de concesidn, y alinear los plazos con el calendario de
tramitacién de las Iniciativas Privadas (IP).

La concesion del aeropuerto de Cali, que finalizaba el 1 de septiembre se ha extendido 6 meses. La del aeropuerto de
Cartagena de Indias finalizaba el 25 de septiembre de 2020 se ha extendido hasta el 25 de marzo de 2021.

Las negociaciones para el desarrollo de las dos iniciativas privadas (APP) correspondientes a los aeropuertos de Cali y
Cartagena, continuan. El objetivo es suscribir sendos contratos de concesién una vez que finalicen las prérrogas de las
concesiones actuales y las posibles compensaciones por la pandemia.

Aeropuerto de Cartagena de Indias

El Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez de la ciudad de Cartagena de Indias esta gestionado por la Sociedad Aeroportuaria
de la Costa SA (SACSA). En ella, AENA INTERNACIONAL participa con un 37,89% de su capital y es ademds el socio operador.

La Concesion se inicié en 1996. AENA INTERNACIONAL ha estado presente desde 1998, cuando adquirié al Aeropuerto de
Schiphol su participacidon en SACSA.

El plazo de la concesidn inicial era de 15 afios, hasta 2011, pero el 3 de marzo de 2010 fue otorgada una prérroga a SACSA
para la administracion del aeropuerto por nueve afios mas; a cambio SACSA tenia que acometer inversiones por 103 mil
millones de pesos (aproximadamente 45 millones de euros) destinados a la ejecucion de las Obras de Modernizacion y
Expansion del Rafael Nufiez.

El Aeropuerto de Cartagena de Indias ha cerrado 2020 con una disminucién del trafico del 66,7%. El trafico nacional ha
caido un 66,4% y el internacional un 67,9%.

Aeropuerto de Cali

El Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon, de Cali, tercera ciudad de Colombia es el tercero en importancia de
Colombia, por nimero de pasajeros, detras de los aeropuertos de Bogota y Medellin. Es un aeropuerto metropolitano de
trafico nacional (78% del trafico total estadistico).

Aerocali SA es la sociedad concesionaria del aeropuerto, en la que AENA INTERNACIONAL participa con un 50%, siendo
ademads el Socio Operador con un contrato de operacion.

Con respecto al Aeropuerto de Cali, ha registrado a cierre de 2020 una disminucion del volumen de pasajeros del 64,2%
interanual. La reduccion del trafico nacional ha sido del 62,8% y del trafico internacional 69,5%.

Aeropuerto de Barranquilla

AENA INTERNACIONAL participa con un 40% en la sociedad Aeropuertos del Caribe SA en liquidacion (ACSA), sociedad que
actualmente no tiene actividad y esta en liquidacidon. ACSA fue la Sociedad Concesionaria del Aeropuerto de Barranquilla
desde 1997 hasta el afio 2012 en el que, al no llegarse a un acuerdo, Aerocivil resolvio la liquidacion unilateral del Contrato
de concesion. Frente a la resolucion de Aerocivil, ACSA inicié un procedimiento contencioso administrativo ante el Tribunal
Administrativo del Atlantico que actualmente estd en curso.

SERVICIOS AERONAUTICOS: UNIDAD DE VERIFICACION EN VUELO
AENA INTERNACIONAL creé en 2007 la Unidad de Verificacion en Vuelo (UVV) para prestar servicios de verificacion de las
radioayudas del Sistema Nacional de Navegacion, incluyendo toda la red de aeropuertos espafioles, con el objetivo afiadido

de comercializar dichos servicios a terceros.

Durante el afio 2020, la Unidad de Verificacién en Vuelo prestd sus servicios de verificacion de manera regular, como
proveedor principal de Aena y ENAIRE. Este afio se han realizado 580 horas de vuelo (Aena, ENAIRE y terceros).
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GESTION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero:

La actividad de la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio y riesgo del tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestidn del riesgo global de la
Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre su rentabilidad financiera.

A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que potencialmente impactan en la Sociedad:
Factores de riesgo financiero:

La actividad de la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio y riesgo del tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestidn del riesgo global de la
Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre su rentabilidad financiera.

A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que potencialmente impactan en la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Los principales activos financieros afectos al riesgo de crédito son el “efectivo y otros activos liquidos equivalentes” (véase
Nota 4.d.1), asi como créditos y cuentas por cobrar a empresas vinculadas (véase Nota 13). Con caracter general, la Sociedad
tiene su “efectivo y otros activos liquidos equivalentes” con entidades de elevado nivel crediticio y, por otro lado, mantiene
los principales créditos y cuentas por cobrar con compafiias vinculadas que histéricamente han atendido al pago en los plazos
fijados. la Sociedad tiene una cuenta a cobrar con LLAHL I, que asciende a 52,2 millones de libras esterlinas (correspondientes
a 58,1 millones de euros en 2020 y de 56,7 millones de euros en 2019). Es una compaiiia vinculada sobre la que se tiene
control y que histéricamente ha atendido a sus pagos. Si bien este afio, como consecuencia de la excepcionalidad producida
por la COVID-19 los intereses no han sido pagados, sumandose al principal de la deuda, se estima que generara flujos de caja
suficientes a futuro para devolver estos importes de acuerdo con el resultado del test de deterioro realizado al 31 de
diciembre de 2020 (véase Nota 7 y 13).

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad no consideran que se pudiera poner de manifiesto ninguna situacion
que afectara al riesgo de crédito de la Sociedad.

b) Riesgo de liquidez:

La gestion de este riesgo, el cual no es relevante, se centraria en el cobro de dividendos, el seguimiento detallado del
calendario de vencimientos de la deuda financiera de la Sociedad, asi como en la gestion proactiva y el mantenimiento de
lineas de crédito que permitieran cubrir las necesidades previstas de liquidez.

Asimismo, la Sociedad realiza previsiones de tesoreria sistematicamente con el objetivo de evaluar las necesidades de
tesoreria. Esta politica de liquidez seguida por la Sociedad asegura el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos
sin tener que recurrir a la obtencién de fondos en condiciones gravosas, permitiéndose seguir de forma continua la posicidn

de liquidez de la Sociedad.

Los riesgos de liquidez mas relevantes en las sociedades participadas por la Sociedad se detallan en la nota 2.5.
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c) Riesgo de mercado (incluye riesgo por tipo de interés y tipo de cambio):
Riesgo por tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estdn expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

En este sentido, la Sociedad no mantiene préstamos con entidades bancarias, aunque con fecha 20 de junio de 2019, la
Sociedad firmé con su accionista Gnico, Aena SME SA, una linea de crédito cuya fecha de vencimiento serd el 20 de mayo de
2023.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad estd expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio que pueden afectar a sus ventas, resultados, fondos propios y
flujos de caja, derivados fundamentalmente de:

3. Inversiones en paises extranjeros (principalmente en Brasil, México, Colombia y Reino Unido) (véanse Notas 7.1y
7.2).

2. Operaciones realizadas por empresas asociadas y otras partes vinculadas que desarrollan su actividad en paises cuya
moneda es distinta del euro (principalmente en México, Reino Unido y Colombia) (véase Nota 13).

3. Préstamos concedidos en moneda extranjera (véase Nota 9). En relacion al préstamo concedido a LLAHL Il en libras,
la Sociedad sigue regularmente la evolucidon del tipo de cambio y estudiard en su caso, la contratacidon de coberturas que

eviten la fluctuacion de la libra versus el euro.

Factores de riesgo operativo:

a) Riesgos derivados de la pandemia de COVID-19

La aparicion del COVID-19 en China y su rapida expansidn a un gran nimero de paises durante los primeros meses de 2020,
motivé que el brote virico fuera calificado como una pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud desde el pasado 11
de marzo. Las consecuencias de esta crisis sanitaria asi como las medidas de confinamiento tomadas en gran parte del mundo
con objeto de contener la propagacién de infecciones causadas por el SARSCoV2, han afectado de forma significativa a la
economia global, evidenciado por un aumento en la volatilidad del precio de los activos, tipos de cambio y disminucion de
los tipos de interés a largo plazo y con un impacto muy negativo en las empresas del sector turistico y del transporte aéreo
consecuencia de las radicales restricciones a las operaciones aéreas y a la movilidad de las personas durante las etapas de
contencién de la epidemia.

En concreto en Espafia, pais en el que el la Sociedad presta sus servicios, se decretd y prorrogd en varias ocasiones el estado
de alarma desde marzo de 2020, la ultima mediante el Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre, habiendo sido prorrogado
por el Real Decreto 956/2020, de 3 de noviembre hasta el proximo 9 de mayo de 2021.

En este contexto, la Direccion de la Sociedad ha adoptado una serie de medidas que considera necesarias para afrontar las
consecuencias, en buena parte impredecibles de esta situacion sin precedentes con objeto de cubrir los riesgos mas
significativos que han sido identificados y que se detallan a continuacion.

b) Riesgos relativos al Brexit

La participacion en London Luton Airport Holding Il Limited expone a la Sociedad a un riesgo derivado de la salida del
Reino Unido de la Unién Europea (Brexit), sin embargo, el aeropuerto de Luton hace un seguimiento permanente del Brexit
y su potencial impacto en el aeropuerto. No se han producido incidencias operativas como consecuencia de la activacion
del Brexit tras el acuerdo con la UE, si bien no es posible observar tendencias al respecto considerando la situacién actual
provocada por el COVID 19.

En cuanto a una potencial afectacidn al trafico, es dificil anticipar el escenario post-Brexit que dependera de la evolucion de
la dindmica econdmica en el Reino Unido y la evaluacion de la pandemia del COVID 19. En todo caso el trafico del
aeropuerto ha alcanzado la capacidad del mismo por lo que el aeropuerto no puede atender demanda adicional. A este
respecto se ha formalizado la presentacion al Municipio de Luton de la solicitud de ampliacion de la capacidad del
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aeropuerto a 19 millones de pasajeros (+1m). Esto, junto con el hecho de que a medio plazo el sistema aeroportuario de
Londres puede tener tensiones por falta de capacidad al no haberse autorizado una nueva pista, reduce el riesgo de
pérdida de trafico en Luton.

c) Riesgo de liquidez

Los riesgos de liquidez operativos mds relevantes en las sociedades participadas por la Sociedad se detallan en la nota 2.5.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA:

El nUmero de trabajadores de Aena Internacional a 31 de diciembre de 2020 es de 23 personas. Esto supone la disminucién
de la plantilla respecto del ejercicio 2019 (24 personas). La plantilla estd compuesta por un 48% de mujeres y un 52% de
hombres.

PAGO A PROVEEDORES

Al 31 de diciembre de 2020, la informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

2020

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 19
Ratio de operaciones pagadas 19
Ratio de operaciones pendientes de pago 33

Importe
(miles euros)

Total pagos realizados 4.952
Total pagos pendientes 2

Para el célculo del periodo medio de pago se ha excluido el importe de facturas pendientes de recibir 3.084.051 euros en
2020.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La actividad de la empresa no hace necesaria la inversion en 1+D, por lo que no se han producido actuaciones en dicho campo
durante el ejercicio 2020.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Durante el ejercicio 2020 la sociedad no ha operado con instrumentos financieros derivados.

Durante el afio 2019, la Sociedad operd con derivados relativos al compromiso en firme adquirido con el Gobierno de Brasil
como resultado de su oferta econdmica ganadora en el concurso del grupo de aeropuertos del Nordeste de Brasil convocado
por el gobierno brasilefio.

En este sentido la Sociedad se comprometié a aportar 488.894.033 BRL (reales brasileios), en la fecha del 18 de julio de
2019, asi como 1.900.000.000 BRL el dia 26 de agosto de 2019. Como consecuencia de que el compromiso en firme citado
estaba denominado en Reales brasilefios (BRL), surgié una exposicidn al riesgo de tipo de cambio EUR/BRL. La estrategia de
cobertura establecida por el Grupo en esta operacion se basé en la contratacién de dos contratos currency forward “NDF”,
con la entidad financiera SOCIETE GENERALE/PARIS para asegurar un tipo de cambio de 4,4425 BRL/EUR.

El impacto final en la Cuenta de Resultados, una vez ejecutados los compromisos en firme adquiridos y cancelados dichos
derivados, ascendi6 a 6.283.632 euros.

A 31 de diciembre de 2020 la sociedad no tiene contratado ningun producto considerado de riesgo, tal como acciones, Etfs,
derivados, etc.
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DIVERSIDAD
La gestion de la diversidad es cada vez mas importante para la Sociedad, asi como para inversores, clientes y empleados.
La diversidad esta presente en la Sociedad con las siguientes medidas:

- Cddigo de conducta de la compaiiia que recoge esta diversidad y es aplicable a todas las personas que trabajan
en la organizacion

- “Canal de Denuncias”, para la recepcion de denuncias internas y otras comunicaciones de conductas irregulares.
- Convenio colectivo que incluye el principio de Igualdad de trato
—  Aplicacidn de las politicas de diversidad, igualdad de trato, etc. de su matriz.

El estado de informacién no financiera, de conformidad con lo establecido en la Directiva 2014/95/UE del Parlamento
Europeo y del Consejo y en la ley 11/2018, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacidn no financiera y diversidad, se encuentra contenida en el Estado de
Informacién No Financiera Consolidado que forma parte del Informe de Gestion de la matriz Aena SME, S.A. y, por lo tanto,
se somete a los mismos criterios de aprobacién, depdsito y publicacién que el Informe de Gestidn, siendo formulado por el
Consejo de Administracion de AENA, S.M.E., S.A., junto con el Informe de Gestidn en su sesidon de 23 de febrero de 2021.
Dicho informe se encuentra disponible en la pagina web de Aena (www.aena.es).

HECHOS POSTERIORES

Con fecha 30 de enero de 2021 se publicé el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifica el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el Plan General de Contabilidad de Pequefias y
Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacién de
Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las normas de Adaptacion
del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de
octubre.

Los cambios al Plan General de Contabilidad son de aplicacidn a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021
y se centran en los criterios de reconocimiento, valoracidn y desglose de ingresos por la entrega de bienes y servicios,
instrumentos financieros, contabilidad de coberturas, valoracion de las existencias de materias primas cotizadas por los
intermediarios que comercialicen con las mismas y en la definicién de valor razonable.

En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que se inicie a partir del 1 de enero de
2021 se presentaran incluyendo informacion comparativa si bien no existe obligacion de expresar de nuevo la informacién
del ejercicio anterior. Unicamente se mostrara expresada de nuevo la informacién comparativa en el supuesto de que todos
los criterios aprobados por el Real Decreto se puedan aplicar sin incurrir en un sesgo retrospectivo, sin perjuicio de las
excepciones establecidas en las disposiciones transitorias.

La aplicacion de la norma, en general, es retroactiva, aunque con soluciones practicas alternativas. No obstante, la aplicacién
de la contabilidad de coberturas es prospectiva, los criterios de clasificacion de instrumentos financieros se pueden aplicar
prospectivamente y los criterios de ingresos por ventas y prestacion de servicios se pueden aplicar de forma prospectiva a
los contratos iniciados a partir del 1 de enero de 2021.

Los Administradores de la Sociedad estan llevando a cabo una evaluacion de las opciones de transicion aplicables y de los

impactos contables que supondran estas modificaciones, si bien a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
individuales no disponen todavia de suficiente informacion para concluir sobre los resultados de este andlisis.
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Diligencia

Los Administradores declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales han sido elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal).

La formulacién de las presentes cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 ha sido
aprobada por el Consejo de Administracidn, en su reunién del dia 25 de febrero de 2021.

Dichas cuentas anuales (que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha), y el informe de gestidn del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020, estan extendidos en 53
hojas, todas ellas firmadas por el Secretario y en prueba de conformidad lo firman a continuacién todos los miembros del
Consejo de Administracién:

D. Maurici Lucena Betriu D2. Maria José Cuenda Chamorro
Presidente Vocal
D2. Gema Pérez Sanz D. Fco. Javier Marin San Andrés
Vocal Consejero Delegado
D. Fco. Javier Martin Ramiro D. Ignacio Biosca Vancells
Vocal Vocal
D. Emilio José Rotondo Inclan D. Jaime Garcia-Legaz Ponce
Vocal Vocal
D. Rafael Fernandez Villasante D. Juan Carlos Alfonso Rubio
Vocal Secretario
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D. Juan Carlos Alfonso Rubio, Secretario del Consejo de Administracion de Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A.
(Sociedad Unipersonal) certifica que el presente documento que comprende las cuentas anuales comprensivas del balance
al 31 de diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, y el informe de gestion
correspondiente al ejercicio 2020 de Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Sociedad Unipersonal) y se componen de 53
hojas, las cuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Madrid, 25 de febrero de 2021

Secretario
D. Juan Carlos Alfonso Rubio
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