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La  Comisién de  Nombramientos vy
Retribuciones de Aena ( "CNR" ) fue
constituida el 17 de octubre de 2014 por
acuerdo del Consejo de Administracion de
Aena, SM.E, S.A.( "Aena” ola "Sociedad” ),
estando regulada en el articulo 24 del
Reglamento del Consejo de Administracién de
Aena y en el articulo 44 de sus Estatutos
Sociales. En la Junta General de Accionistas
celebrada el 9 de abril de 2019, se modificaron
los Estatutos Sociales para modificar asi el
nombre de la Comisién y renombrarla como
“Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo”  ( "CNRGC" ).
Asimismo, en julio de 2019 el Consejo de
Administracién modificd su Reglamento para
adaptar el nombre de la citada Comision a lo
acordado en la Junta General de Accionistas,

Conforme a lo recogido en los Estatutos de la
Sociedad y el Reglamento del Consejo de
Administracion, a lo legalmente establecido y
siguiendo la Recomendacion 47° del Cédigo
de Buen Gobierno para las Sociedades

modificacion que se informé en la Junta
General de Accionistas de 29 de octubre de
2020.

De conformidad con lo establecido en la
referida normativa, la CNRGC se constituye
como un o6rgano interno con facultades de
evaluacion y control del Gobierno Corporativo
de la Sociedad. En concreto, tiene, entre otras,
las  siguientes facultades: evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo de Administracion,
establecer un objetivo de representacion para
el sexo menos representado, elevar al Consejo
las  propuestas de nombramiento de
Consejeros Independientes, informar sobre las
propuestas del resto de Consejeros, verificar el
cumplimiento de la politica de seleccién de

Cotizadas de la CNMV, la CNRGC esta
compuesta por tres consejeros independientes
(entre los que se encuentra el Presidente de la
Comision) y dos consejeros dominicales.

Consejeros, informar las propuestas de
nombramiento y separacién de altos
directivos, examinar el cumplimiento de los
reglamentos internos y de las reglas de
Gobierno Corporativo, evaluar periédicamente
la adecuacién del sistema de gobierno
corporativo,  revisar la  politica de
Responsabilidad  Corporativa, realizar el
seguimiento de la estrategia y practicas de
Responsabilidad Corporativa y evaluar su
grado de cumplimiento, etc.

Siguiendo la Recomendacién 62 del Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
elaborado por la CNMV, la Comisidon ha
elaborado la Memoria anual de Actividades de
la CNRGC, que recoge la actividad desarrollada
por la misma durante el ejercicio 2021.

La composicion de la CNRGC durante el
gjercicio 2021 ha sido la siguiente y puede
consultarse en la web de la Sociedad
(www.aena.es):
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Nombre Cargo Nombramiento Cese
D. Amancio Lopez Seijas Presidente 03/06/2015 (Consejero y miembro CNRGC)
(Independiente) 09/04/2019 ( Presidente CNRGC)

Cursé Estudios Empresariales y el PDG (Programa de Direccion General) de EADA (Escuela de Alta Direccion y Administracion).

Es presidente y consejero delegado de las sociedades del Grupo encabezado por la sociedad Hoteles Turisticos Unidos, S.A., compafiia a la que ha dedicado toda su carrera profesional
y que dirige desde su fundacion en 1977, que posee una division de explotacion hotelera compuesta por una cartera de mas de 140 establecimientos.

Es Presidente del Consejo Social de la Universidad Rey Juan Carlos (URJC), miembro del Consejo Asesor Turespafia y del Consejo Consultivo de la Patronal Catalana, Foment del
Treball, Copresidente de la Comision de Turismo de AMCHAM y componente del Consejo Directivo Consejo Directivo del Circulo Empresarial Alianza por Ibeoamérica (CEAPI) y de la
Junta rectora del Gremio de Hoteles de Barcelona, ademas de integrante de la Mesa de Turismo.

Fue nombrado consejero de Aena S.A. el 3 de junio de 2015. Es presidente de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo desde el 9 de abril de 2019.

Nombre Cargo Nombramiento Cese
TCI ADVISORY SERVICES LLP, (Representado por D.  Vocal 20/01/2015

Christopher Anthony Hohn)

(Dominical)

Christopher Anthony Hohn se licencié con honores en Econémicas y Contabilidad (Accounting and Business Economics) por la Universidad de Southampton, Inglaterra, en 1988.
Curso el master en Administracion y Direccion de Empresas (Master in Business Administration) en Harvard Business School.

En 2003, fundd The Children’ s Investment Fund Management (UK) LLP, que en 2015 pasé a denominarse TCl Advisory Services LLP y en la que trabaja en la actualidad como socio y
director de gestion de carteras.

Previamente, Christopher Anthony Hohn ejercié como gestor de carteras en Perry Capital Limited y fue asociado en Apax Partners y director de la division de Financiacion Corporativa
de Coopers & Lybrand en Londres.

Christopher Anthony Hohn es consejero de Administracion de las siguientes empresas: TCl Fund Management Limited, TCl Fund Services (Finance) LLP (Member), The Children's
Investment Fund Foundation (UK), TClI Fund Management (UK) Limited, TCl Fund Holdings Limited, TCI Fund Services (UK) Limited, The Children's Investment Master Fund, The
Children's Investment Fund y The Chindren’ s Investment Fund (GP) Ltd.

The Children’ s Investment Fund Management (UK) LLP (ahora TCI Advisory Services LLP) fue nombrado consejero de Aena, S.A. el 20 de enero de 2015, y fue reelegido el 9 de abril
de 2019. Asimismo, es miembro de la Comision Ejecutiva, de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y de la Comisién de Sostenibilidad y Accién
Climatica.
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TCl Advisory Services LLP posee el 2,968% de las acciones de Aena como representante de TCI LUXEMBOURG y CIFF CAPITAL, UK LP.

Nombre Cargo Nombramiento Cese

D. Josep Antoni Durani Lleida Vocal 29/01/2019
(Independiente)
Diplomado en Comunidades Europeas por el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién de Espafia y Licenciado en Derecho por la Universitat de Lleida.

Comenzd su carrera politica ejerciendo el cargo de teniente de alcalde del Ayuntamiento de Lleida. Al afio siguiente dejé este cargo para ser nombrado director general de Asuntos
Interdepartamentales de la Generalidad de Cataluia.

Entre 1982y 1993, fue diputado a Cortes por la circunscripcion de Lleida. Durante 1986 y 1987, fue diputado en el Parlamento Europeo. En 1999, fue elegido diputado al Parlamento
de Catalufia siendo nombrado consejero de Gobernacion de la Generalidad, cargo que ejercid hasta 2001. Entre 2004 y 2015 fue diputado en Cortes por la circunscripcién de Barcelona.

Fue portavoz del Grupo Parlamentario Catalan en el Congreso, y desde 2001 hasta 2014 ejerci6 de secretario general de CiU. Fue, ademas, presidente del Comité de Gobierno de
Unién Democratica de Catalufia (UDC), cargo que desempefid en el periodo 1982-1984 y desde 1987 hasta su dimision.

En 2004, fue elegido presidente de la Comisién permanente de Asuntos Exteriores del Congreso de los Diputados, cargo que repitié en 2008 y 2011. También fue vicepresidente de
la Internacional Demacrata Cristiana y actualmente ocupa la Presidencia de Honor de la Cadmara de Comercio de Chile. Es asimismo profesor visitante de la Universidad Miguel de
Cervantes de Santiago de Chile y ejerce de abogado en el Bufet Colls.

Ademas, es coordinador espafiol del Foro de Dialogo Italo-espafiol y vicepresidente del Comité Econémico hispano-marroqui creado a iniciativa de SSMM los Reyes de Marruecos y
de Espafia.

El 29 de enero de 2019 fue nombrado consejero de Aena, S.M.E,, S.A. y es miembro de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y de la Comision de
Sostenibilidad y Accidn Climatica.

Desde el octubre de 2019, es consejero de Mapfre Internacional.

Josep Antoni Duran i Lleida posee 30 acciones de Aena.

Nombre Cargo Nombramiento Cese
D. Angel Luis Arias Serrano Vocal 25/01/2018
(Dominical)

Ingeniero Aeronautico por la Universidad Politécnica de Madrid y Master en Direccién General de Empresas por la Escuela de Negocios de Madrid, ha desarrollado su actividad
profesional en diversas organizaciones y empresas aeronauticas.
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En la actualidad y desde mayo de 2015, es director general de ENAIRE y presidente de CRIDA (Centro de Referencia de Investigacion, Desarrollo e Innovacién ATM).

Desde enero de 2012 hasta mayo de 2015, ocupd el puesto de director general de Aviacion Civil. Durante este periodo ejercio las funciones de presidente del Consejo Rector de la
Agencia de Seguridad Aérea (AESA) y fue miembro de los Consejos de Administracion de ENAIRE y SENASA y del Consejo Rector del INTA, y vicepresidente de la Agencia Europea
para la Seguridad de la Navegacion Aérea (EUROCONTROL).

Desde la creaciéon de Aena en 1991 hasta 2011, desempefid su labor profesional en esta organizacion ocupando los puestos de director de Planificacion Estratégica, director adjunto
a la Presidencia, director de Planificacion y Control y director de Estrategia, Innovacién y Sostenibilidad. Desde 1984 hasta 1991, fue ingeniero militar de Infraestructuras Aeronduticas
en el Ejército del Aire, y posteriormente desempefid diversas funciones en la Direccion General de Aviacion Civil.

En su trayectoria profesional ha participado y ha sido miembro de diversos grupos de trabajo y comités internacionales relacionados con la aviacién civil. Desde 1998 hasta 2012, ha
sido profesor de Navegacion Aérea en el Grado de Gestién Aeronautica en la Universidad Autonoma de Madrid. El 25 de enero de 2018 fue nombrado Consejero dominical de Aena
SME, S.A.y es miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Nombre Cargo Nombramiento Cese

Dia. Irene Cano Piquero Vocal 22/12/2020

(Independiente)
Licenciada en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad de Oviedo, es activa defensora del papel de la digitalizacion en el futuro de las organizaciones y de la
necesidad de formar a las personas en las competencias digitales necesarias para la ciudadania digital.

Es directora general de Meta Espafia y Portugal desde junio de 2012 donde dirige la estrategia de Facebook, Instagram y Whatsapp en el mercado espafiol y el portugués.

Se incorporé a Facebook, ahora denominado Meta, en enero de 2010 como directora comercial y de Desarrollo de Negocio tras mas de 10 afios de experiencia en el sector, donde
ha trabajado para las principales empresas tecnoldgicas. Antes de dirigir el equipo de Meta Espafia, desarrolld su carrera profesional en Google, primero como responsable de
operaciones en 2003 y posteriormente como directora de Agencias en 2006.

Anteriormente trabajé durante 3 afos en el departamento comercial de Yahoo! A lo largo de su carrera profesional, también ha dirigido el Departamento Comercial de Orange Espafa
en 2009. Colabora activamente con diversas ONGs, entre las que destaca la Fundacion Vicente Ferrer.

El 29 de octubre de 2020 fue nombrada consejera de Aena, S.M.E., S.A. También es Presidenta de la Comision de Sostenibilidad y Accion Climatica desde el 28 de abril de 2021y
miembro de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
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D. Juan Carlos Alfonso Rubio Secretario no consejero 15/01/2018

Licenciado en Derecho por la Universidad Autonoma de Madrid, es especialista en Derecho Regulatorio y abogado del Estado. Ha cursado el Programa Hot Top del IESE y el Programa
de Direccién Internacional del ICEX-CECO.

Antes de su incorporacion a Aena ha ocupado diferentes puestos tanto en el &mbito publico como en el privado: ha tenido diferentes responsabilidades como abogado del Estado, y
ha sido secretario del Consejo de Administracion y Director de la Asesoria Juridica de Correos y Telégrafos, socio responsable del area de Telecomunicaciones y Derecho Publico en
KPMG Abogados, Director de la Asesoria Juridica de Sogecable, Director de Coordinacion de la Sociedad Estatal de Loterias y Apuestas del Estado, Subdirector General de Regulacién
del Juego del Ministerio de Economia y Hacienda, Secretario General y del Consejo de Administracion del ICEX Espafia Exportacion e Inversiényy, en su Ultima etapa, Secretario General
y Vicesecretario del Consejo de Administracion de CESCE.

Es Secretario Corporativo de Aena, S.M.E,, S.A. desde el 9 de enero de 2018, y Secretario de su Consejo de Administracion, desde el 15 de enero de 2018.

Los articulos 44 y 24, respectivamente, de los
Estatutos Sociales y del Reglamento del
Consejo de Administracion de Aena, atribuyen
a la CNRGC las competencias que a
continuacion se describen resumidamente:

e Evaluar las competencias,
conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo de
Administracion; definir, en
consecuencia, las  funciones vy
aptitudes necesarias  en los

candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo vy
dedicacién precisos para que puedan
desempefar bien su cometido.

Establecer un objetivo de
representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de
Administracion, elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzar
dicho objetivo e informar al Consejo
sobre las cuestiones de diversidad de
género.

Elevar al Consejo de Administracion
las propuestas de nombramiento de
Consejeros Independientes para su
designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o

separacion de dichos Consejeros por
la Junta General de Accionistas.
Informar  las propuestas  de
nombramiento de los restantes
Consejeros para su designacién por
cooptacion o para su sometimiento a
la decision de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas
para su reeleccién o separacién por la
Junta General de Accionistas.
Verificar anualmente el cumplimiento
de la politica de seleccion de
consejeros realizada por el Consejo de
Administracién, informando de ello en
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el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Asegurarse de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.
Examinar y organizar la sucesion del
Presidente.

Revisar periédicamente la politica de
remuneraciones aplicada a los
Consejeros y altos directivos.
Informar  las  propuestas  de
nombramiento y separacién de altos
directivos y proponer al Consejo de
Administracién  las  condiciones
basicas de sus contratos.

Consultar al Presidente y al primer
ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.
Comprobar por la observancia de la
politica retributiva establecida por la
Sociedad.

Determinar el régimen de retribucién
complementaria del Presidente y del

Consejero Delegado. La retribucion
basica, que constituye la retribucién
minima obligatoria, se fijara por el
Ministro de Hacienda y
Administraciones Publicas.

Informar de los planes de incentivos.
Realizar un examen anual sobre la
politica retributiva de los Consejeros y
altos directivos.

Elaborar y verificar la informacién
sobre  remuneraciones de los
Consejeros y  altos  directivos
contenida en los distintos
documentos corporativos, incluidos,
el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros.

Proponer las oportunas
modificaciones del presente
Reglamento al Consejo de

Administracién.

Examinar el cumplimiento de los
reglamentos internos (incluyendo los
codigos internos de conducta) y de las
reglas de gobierno corporativo vy

hacer las propuestas necesarias para
su mejora.

Evaluar periddicamente la adecuacién
del sistema de gobierno corporativo
de lasociedady sus politicas, con el fin
de que cumpla su misiéon de promover
el interés social y tenga en cuenta,
segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de
interés.

Velar por que los eventuales conflictos
de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento
externo prestado a la Comision.
Realizar el seguimiento de Ia
estrategia y practicas de
responsabilidad social corporativa y
evaluar su grado de cumplimiento.
Supervisar y evaluar los procesos de
relacion con los distintos grupos de
interés.

Coordinar el proceso de reporte de la
informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa
aplicable 'y a los estandares
internacionales de referencia.



MEMORIA DE ACTIVIDADES.

La CNRGC se reunira cuantas veces sean
necesarias, a juicio de su Presidente, para el
gjercicio de sus competencias. También se
reunira cuando lo soliciten, como minimo, dos
de sus miembros.

Los acuerdos deberan adoptarse con el voto
favorable de la mayoria de los consejeros

A continuacién, se detalla el calendario de
sesiones con sus respectivos 6rdenes del dia:

N° 49 26 de enero de 2021

presentes en la sesion. En caso de empate, el
voto del Presidente, o quien ejerza sus
funciones, tendra caracter dirimente.

La CNRGC podrd recabar asesoramiento
externo, cuando lo considere necesario para el
desempefio de sus funciones, y tendra la

ejercicio 202.
Ruegosy preguntas.
Lectura y aprobacion del acta de la presente reunion.

N° 50 25 de febrero de 2021

Estado de la Informacion No Financiera (EINF) del ejercicio 2020.

Ruegos y preguntas.
Lectura y aprobacion del acta de la presente reunion.

facultad de convocar a cualquier empleado o
directivo de la sociedad.

A'lo largo de 2021, la CNRGC se ha reunido en
9 ocasiones. A 2 de ellas asistieron (presentes y
representados) el 100 % de sus miembros, el 80
% en 6 de ellas y el 60% en una de ellas.

1. Propuesta de modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién.
2. Memoria de actividades del ejercicio 2020 de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

3. Verificacién del cumplimiento de la Politica de seleccion de consejeros.

4. Evaluacion del Consejo de Administracién y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo del

5
6
1. Revision del Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros.

2. Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros del ejercicio 2020.
3

4

5
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N° 51

N° 52

N° 53

N° 54

N° 55

N° 56

23 de marzo de 2021

28 de abril de 2021

29 de junio de 2021

28 de septiembre de
2021

28 de octubre de 2021

30 de noviembre de
2021

N
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Plan de Accién Climatica.

Propuesta de ratificacién por la Junta General de Accionistas, del nombramiento del consejero independiente D. Juan Rio
Cortés.

Propuesta a la Junta General de Accionistas de modificacion de los Estatutos Sociales.

Propuesta a la Junta General de Accionistas de modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
Ruegos y preguntas.

Lectura y aprobacion del acta de la presente reunion.

Propuesta de modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién.

Objetivos de empresa y Alta Direccién.

Ruegos y preguntas.

Lectura y aprobacion del acta de la presente reunion.

Politica General de Comunicacién de la Informacion Econdmico-Financiera, No Financiera y Corporativa.
Ruegos y preguntas.

Lectura y aprobacion del acta de la presente reunion.

Informe sobre el nombramiento de Consejeros dominicales y propuesta de nombramiento de miembro de la Comisién
Ejecutiva.

Politica de Sostenibilidad.

Politica de Grupos de Interés.

Evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones.

Ruegosy preguntas.

Lectura y aprobacion del acta de la presente reunion.

Informe sobre el nombramiento de Consejero dominical.

Planes de Comunicacion.

Ruegos y preguntas.

Lectura y aprobacion del acta de la presente reunion.

Valoracion de los Objetivos de Empresa y Equipo Directivo 2021.

Revision de Politicas Corporativas.

Revision de la matriz de competencias del Consejo.

Cambios en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en el Informe Anual de Remuneracién de Consejeros.
Ruegos y preguntas.

Lectura y aprobacion del acta de la presente reunion.
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N° 57 21 de diciembre de 2021

unhwnN e

En este apartado, se hara un breve resumen de
las principales actividades que se han realizado
durante el gjercicio 2021.

- La Comisidn propuso, en su reunion
de 23 de marzo, para su aprobacion en la Junta
General de Accionistas celebrada el 27 de abril
de 2021, la ratificacion del nombramiento del
Consejero independiente D. Juan Rio Cortés.
Este nombramiento se habia aprobado por el
Consejo de  Administracién, por el
procedimiento de Cooptacién, el 22 de
diciembre de 2020 ante la vacante producida
en el seno del Consejo de Administracién
como consecuencia de la dimision del
Consejero D. Jordi Hereu Boher. previo analisis
de las necesidades del Consejo de
Administracion y en base a la matriz de
competencia de la Sociedad.

- En la reunién de 28 de septiembre de
2021, con motivo de la vacante producida en el

seno del Consejo de Administracion como
consecuencia de la dimisién del Consejero D.
Francisco Ferrer Moreno, la Comisiéon informé
favorablemente el nombramiento por el
Consejo  de  Administracion,  por el
procedimiento de cooptacién, de D. Radl
Miguez Bailo como Consejero Dominical, tras
la propuesta realizada por el accionista
mayoritario “Enaire.

Dado que el Consejero D. Francisco Ferrer
Moreno formaba parte de la Comision
Ejecutiva, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones 'y  Gobierno  Corporativo
propuso para su aprobacién por el Consejo de
Administracién, el nombramiento de D. Radl
Miguez Bailo, como miembro de la Comision
Ejecutiva.

Propuesta de nombramiento del vicesecretario del Consejo de Administracion.
Revisién de Politicas Corporativas.

Plan de formacion de Consejeros.

Ruegosy preguntas.

Lectura y aprobacion del acta de la presente reunion.

- En la reunion de 28 de octubre de
2021, con motivo de la vacante producida en el
seno del Consejo de Administracion como
consecuencia de la dimision de la Consejera
D2 Marta Barddn Ferndndez-Pacheco, la
Comision  informé  favorablemente el
nombramiento  por el Consejo de
Administracién, por el procedimiento de
cooptacién de D. Manuel Delacampagne
Crespo como Consejero Dominical, tras la
propuesta realizada por el accionista
mayoritario “Enaire.

- En la reunion del 21 de diciembre, la
Comision  informa  la  propuesta de
nombramiento del nuevo Vicesecretario del
Consejo de Administracion, D. Pablo
Herndndez-Lahoz Ortiz, motivada por su

10
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nombramiento como Director de la Asesoria
Juridicay Cumplimiento, habiendo presentado
su dimision la anterior Vicesecretaria del
Consejo de Administracion D M2 de los Reyes

- En la reunion de 26 de enero de 2021,
se presentd en la Comision el informe de
seguimiento de la Politica de Seleccién de
Candidatos a Consejeros durante el afio 2020,
el cual fue informado favorablemente,
cumpliendo asi las Recomendaciones del
Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas. El Secretario de la Comisidn explico
en la misma, que en el gjercicio 2020 se revisd
2 veces la Politica de Seleccion de Candidatos
a Consejeros, la primera de ellas para
introducir algunas recomendaciones del CBG
pendientes de implementar, asi como algunas
aclaraciones y mejoras técnicas en cuanto al
proceso de seleccidony la segunda, realizada en
el mes de diciembre de 2020, para adaptarla a
las  nuevas recomendaciones del CBG
introducidas en la dltima reforma del CBG
realizada en el mes de junio de 2020 por la
CNMV.

Asimismo, en el informe se destaca la
propuesta de nombramiento realizada por la
Comision y el Informe del Consejo de
Administracién para el nombramiento por la
Junta General de Accionistas de los Consejeros

Escrig Teigeiro, que cesd en su puesto como
Directora de Asesoria Juridica Internacional y
Cumplimiento, pasando a ocupar la Gerencia
de Asesoria Juridica de Aena Internacional.

D2 lIrene Cano Piquero, como Consejera
Independiente y D. Francisco Javier Marin San
Andres, como Consejero Ejecutivo. Se informa
en esta verificacion del cumplimiento de la
citada politica, que estos nombramientos se
aprobaron en la Junta General de Accionistas
celebrada el 29 de octubre de 2020 como
consecuencia de las vacantes que se producian
en el Consejo de Administracion debido al
vencimiento del mandato de los Consejeros D.
José Luis Bonet Ferrer, como Consejero
Independiente y D. Francisco Javier Martin
Ramiro, como Consejero Dominical,
respectivamente.

Igualmente, en el Informe se explicd que la
Comision, con motivo de la vacante producida
en el seno del Consejo de Administracién
como consecuencia de la dimisién del
Consejero D. Jordi Hereu Boher, propuso el
nombramiento por cooptacién de D. Juan Rio
Cortés como Consejero Independiente. Se
informa que este nombramiento se aprobd por
el Consejo de Administracién, por el
procedimiento de cooptacién, el 22 de
diciembre de 2020.

En el informe se concluyd que se habian
cumplido con lo establecido en relacién con
los criterios de seleccion de consejeros
establecidos, habiendo ampliado, por un lado
el &mbito de competencias de los miembros
del Consejo de Administracion, al incorporar
perfiles mas tecnolégicos, con mayor
experiencia en materia de riesgos e
incorporando un perfil con conocimientos
especificos del sector aeroportuario; y por otro
lado, habiendo conseguido el objetivo del 30%
de mujeres en el Consejo recomendado
anteriormente por la CNMV y favoreciendo
ademas el acercamiento al nuevo objetivo de
representacion de Consejeras de al menos un
40% del total de miembros del Consejo de
Administracién a lo largo de 2022., habiéndose
seguido ademas los parametros contemplados
en la Politica de Seleccion de Candidatos a
Consejeros, como son la idoneidad,
competencia, experiencia, formacién, méritos
y compromiso de los  candidatos,
promoviendo la diversidad de conocimientos,
experiencias y género en el Consejo de
Administracion.
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- En la reunién del 23 de febrero de
2021, la Comision reviso el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de Consejeros vy, tras las
recomendaciones oportunas, acordé elevarlo
al Consejo de Administracién para su
aprobacién.

- En esta misma sesiéon, la Comision
conoci6 y dio su visto bueno al Estado de
Informacién No Financiera (EINF), presentado
de forma integrada en el Informe de Gestion.
La elaboracién de la informacion no financiera
conté con la implicacion directa de las
Unidades responsables de cada Direccidn para
la recopilacién de informacion cualitativa y
cuantitativa en plazo. A su vez, en aplicacién de
laLey 11/2018, de 28 de diciembre de 2018 por
la que se modifica el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacidon no
financiera y diversidad, este informe fue
examinado por un verificador independiente,
Deloitte, cuyo informe favorable se acompafié
al Estado de Informacién No Financiera para su
aprobacién por la Junta General de Accionistas
como punto separado en el Orden del Dia.

- En la reunion de 23 de marzo, se
presentaron ante la Comisién las Propuestas
de Modificacién de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General de Accionistas
para su posterior presentacion al Consejo de
Administracibn  para aprobacion de la
propuesta para la Junta General de Accionistas
que se celebroé el 27 de abril. La modificacién
de los Estatutos Sociales tuvo como objetivos
la adaptacién de la normativa de la Sociedad a
las recomendaciones que contiene el nuevo
Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas emitido por la Comisidon Nacional
del Mercado de Valores (CNMV). Los dos
cambios principales que se recogen en esta
modificacion son, por un lado, la previsién de
la celebracion de las Juntas Generales de
Accionistas a través de medios telematicos v,
por otro lado, la creacion de una Comision de
Sostenibilidad y Accion Climatica, ademas de
proponer otras mejoras técnicas. La
modificacion del Reglamento de la Junta
General de Accionistas se llevd a cabo para
regular en el mismo las celebraciones
telematicas de la Junta General de Accionistas.

- Tras las modificaciones anteriormente
mencionadas, en la sesién del 28 de abril se
presenté la propuesta de modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracion
que posteriormente se elevaria al Consejo de
Administracién para su aprobacién. Se

propuso la modificacion para adaptar el
Reglamento del Consejo de Administracién a
la nueva redaccién de los Estatutos Sociales
aprobada por la Junta General de Accionistas
del dia 27 de abril, a través de la cual se creaba
la Comisién de Sostenibilidad y Accion
Climatica (CSAC). Igualmente, se introdujeron
otras mejoras de caracter técnico. La
modificacion se prepar6 sobre la base de las
recomendaciones del Coédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la
Comision Nacional del Mercado de Valores,
que establece que las funciones en materia
medioambiental, social y de gobierno
corporativo se atribuyan a una comision o se
repartan entre varias comisiones.

- En la sesién del 29 de junio se
present6 para informe la Politica General de
Comunicacion de la Informacién Econémico-
Financiera, No Financiera y Corporativa para su
posterior aprobacién por el Consejo de
Administracién, dando asi cumplimiento a la
Recomendacién 4.2 del nuevo CBG que sefiala
que las sociedades deben contar con una
politica general relativa a la comunicacion de la
informacién econémico-financiera, no
financiera y corporativa a través de los canales
que considere adecuados.

- En la sesion del 28 de septiembre se
presentd para informe la Politica de
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Sostenibilidad, que sustituye a la anterior
Politica de Responsabilidad Corporativa,
cumpliendo asi con las mejores practicas de
gobierno corporativo y dando cumplimiento a
lo recomendado por el CBG de las Sociedades
Cotizadas.

En la misma sesidn, también se presentd para
informe la Politica de Relaciones con Grupos
de Interés, con objeto de establecer los
principios y directrices sobre los que proyectar
los valores de Aena e impulsar un marco de
relaciones con los Grupos de Interés.

- En la Comision de fecha 26 de enero,
segun establece el articulo 529 nonies de la Ley
de Sociedades de Capital y el articulo 19.8 del
Reglamento del Consejo de Administracién, y
siguiendo la Recomendacién n° 36 del CBG, se
presentaron los resultados de la evaluacién
sobre el funcionamiento del Consejo de
Administraciones y sus Comisiones durante el
gjercicio 2020, que también fueron
presentados, junto con las medidas a
implementar, como parte del plan de accion
correspondiente al ejercicio 2021, para su
aprobacién en el Consejo de Administracién
de 26 de enero de 2021. La evaluacién
correspondiente al ejercicio 2020 se llevo a
cabo mediante recursos propios.

Las areas evaluadas fueron las siguientes:

Ambas  politicas  fueron informadas
favorablemente y presentadas en el Consejo
de Administracion para su aprobacion.

- En la sesion de 30 de noviembre se
presentd para su revision la Politica de
Gobierno Corporativo para la posterior
aprobacion de la modificacion por el Consejo
de Administracién para adecuarla en el sentido
de las recomendaciones contenidas en el
citado CBG.

- En la Comision del 21 de diciembre, se
presentd, para su informe y posterior

eficiencia  del
Consejo de

i. La calidad vy
funcionamiento del
Administracién.

ii. El funcionamiento y la composicién
de las Comisiones del Consejo de
Administracién.

il El  desempefio del Consejero
Coordinador y del Secretario del
Consejo de Administracion.

iv. El desempefio de las funciones del
Presidente en su funcién como tal y
como Consejero Delegado y la
Autoevaluacién del Consejo de
Administracion.

V. El cumplimiento del Plan de Accion de
2020.

- En la sesion de 28 de septiembre, el
Secretario informé de que la evaluacién del

aprobacién, por el Consejo de Administracion,
la Politica de Datos de la Sociedad, elaborada
con el objeto de recoger los principios y
aspectos que rigen la actuacién de la Sociedad
para impulsar el valor de los datos y establecer
los criterios relacionados con su calidad,
trazabilidad, interoperabilidad, seguridad,
unicidad y ética.

Asimismo, en esta Ultima reunién se presentd
y aprob¢ el Plan de formacion del Consejo para
el afio 2022.

gjercicio 2021 se realizaria por un consultor
externo para cumplir asi con lo establecido en
el Cédigo de Buen Gobierno, que recomienda
realizar esta practica al menos cada 3 afios,
informandoles igualmente de que se les
enviaria un cuestionario para cumplimentar, y
que el equipo del consultor externo se pondria
en contacto con ellos para realizar entrevistas
personales.

El resultado de la evaluacién se presentara en
la reuniéon del Consejo de Administracién que
tendrd lugar en febrero de 2022, a la que
asistiran los consultores externos.
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- En la sesion de fecha 28 de abiril, la
Comision  aprobd  por unanimidad la
planificacion de los objetivos de empresa y de
Alta Direccion en el ambito del Sistema de
Gestion del Desempefo (SGD) de Aena para
2021, tras lo cual se informaria al Consejo de
Administracién, para su posterior elevacién al
Ministro de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, con objeto de obtener el visto bueno
definitivo. Como novedad de este afio, cabe
destacar que los objetivos presentados se han

- En la sesiéon de 23 de marzo, se
presentd a la Comision el Plan de Accion
Climéatica y se acordé en la misma presentar el
citado para su aprobacion el citado Plan, para
su posterior votacion con caracter consultivo a
la Junta General de Accionistas.

- En la Comision de fecha 28 de octubre,
la Directora de Comunicacion, presentd la
estrategia de comunicacién para un plan
estratégico de recuperacion y
posicionamiento. Explica las tendencias del

centrado exclusivamente en la gestion del
Covid-19.

- Siguiendo esta linea, en la sesion de
fecha 30 de noviembre, se presentd la
propuesta de aprobacion de la valoracion de
los objetivos del SGD, con datos de cierre
provisionales. Intervinieron para ello el
Presidente-Consejero Delegado y la Directora
de Organizacién y Recursos Humanos de Aena,
quienes expusieron el grado de consecucién

plan de comunicacién, que resume en (i) la
transmision de seguridad en los aeropuertos;
(i) mostrar la minimizacién del impacto
medioambiental; (iii) presentar las ciudades
aeroportuarias como dinamizadoras del
territorio y (iv) enfatizar la innovacion vy
modernidad de los aeropuertos y presenta los
objetivos 'y los planes de actuacién
calendarizados, con las necesidades que tiene
la empresa para llevarlos a cabo, asi como el
presupuesto para cubrirlas y los indicadores

de los objetivos de empresa, los cuales se han
alcanzado en un 103,25%. Asimismo, se
inform6 del grado de consecucién de los
objetivos personales de cada miembro de la
Alta Direccion, que a nivel global han tenido
una consecucion media del 100%. Finalmente,
los Consejeros validaron la consecucion de
dichos objetivos, acordando su elevaciéon al
Consejo de Administracion para su aprobacién
y posterior envio al Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana.

que permitan constatar que se estan
cumpliendo los objetivos perseguidos.

- En la sesion de 30 de noviembre, el
Secretario present6 para revision la matriz de
competencias del Consejo de Administracién
para definir los perfiles existentes en el Consejo
de Administracién, dada la conveniencia de
tener actualizada esta matriz ante |la
eventualidad de que se produjera alguna
vacante en el Consejo de Administracion.
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La CNRGC ha actuado, en todo caso, en
cumplimiento de las competencias a ella
atribuidas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion y

A lo largo del ejercicio 2021, la CNRGC ha
ejercido adecuadamente las responsabilidades

ha tomado, asimismo, como referencia, las
recomendaciones establecidas en la Guia
Técnica 1/2019 sobre Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones, asi como las

que le asignan los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Aena.

Recomendaciones del Coédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, ambos
publicados por la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

En Madrid, a 15 de febrero de 2022.
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