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Aena Aeropuertos es el primer gestor aeroportuario del mundo por niumero
de pasajeros. En 2013 transporto a 187,4 millones registrando su récord de
pasajeros internacionales que llegd a los 129 millones. Durante el periodo
2011-2014 se han llevado a cabo las siguientes acciones:

@ Duplicaciéon del Resultado Bruto de Explotacion: de 883 M€ en 2011 a
1.610 M€ al cierre de 2013

Mejora de la eficiencia de Aena en todas sus areas y recorte del gasto
corriente en 255 ME£.

Mejora en la generacion de caja: de - 511 M€ en 2011 a +847 M€ en 2013.

Aena Aeropuertos ha entrado en rentabilidad por primera vez y alcanza un
beneficio neto de 597 M€.

La relacion Deuda/EBITDA ha pasado de 13,8 en 2011 a 7,1 en 2013
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@ Los principales gestores aeroportuarios en todo el mundo han dado entrada
al capital privado (Fraport 49,4%, ADP 48,6%)

La presencia de inversores privados fortalecera la gestion de la compaiiia

garantizando la sostenibilidad futura del sistema aeroportuario espanol en
red

La mayor eficiencia de Aena sera un estimulo al sector del transporte aéreo

@ en Espana y a los sectores estratégicos vinculados, como el turismo y el

comercio.

El desarrollo internacional de la compaiiia es una tendencia general en todos
los grandes gestores aeroportuarios. Ello favorece la internacionalizacion de
las empresas espanolas
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2.3. ¢COMO SE PRODUCIRA LA ENTRADA DE CAPITAL PRIVADO?
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El Gobierno aprobara proximamente un marco regulatorio (DORA) que
establecera:

los niveles de calidad de servicio,

©

los estandares de capacidad de los aeropuertos,

las condiciones minimas de servicio y de inversiones y

el marco tarifario

@ El Gobierno mantendra la mayoria del capital de Aena Aeropuertos (51%)
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El 49 % del capital de Aena se estructurara entre:

*El 28% se colocara en Bolsa a través de una OPV

*El 21% se licitara para un nucleo estable de accionistas seleccionados
mediante un proceso de concurrencia.

La estructura de esta operacion ha sido preinformada favorablemente por el
Consejo Consultivo de Privatizaciones que supervisara el proceso en su
conjunto

La operacion tiene autorizacion legal por el RDL 13/2010

La nueva regulacidn y la transformacion de Aena redundara en un control de
los costes y un incremento de la eficiencia que permitira un sector del
transporte aéreo mas competitivo mediante un sistema tarifario que refuerce
la posicion de Espafia en el mercado turistico -
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% = 2.4. CALENDARIO DEL PROCESO

Fecha Cronograma de los principales hitos de la operacion
Junio 2014 Aprobacion formal de la operacién por el Consejo de Ministros.
Julio 2014 - Publicaciéon del nuevo marco regulatorio del sector aeroportuario.
Septiembre

2014 Seleccion de los inversores de referencia.

Octubre 2014 Registro del Folleto en la CNMV.

- Periodo de oferta; fijacion del precio maximo para los inversores
Noviembre » - _ _
2014 cualificados y minoristas y firma del contrato de aseguramiento.

- Inicio de cotizacion de la Sociedad.
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