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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
11/02/2015 1.500.000.000,00 150.000.000 150.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total de

. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
ENAIRE 51,00 0,00 0,00 0,00 51,00
CHRISTOPHER
ANTHONY HOHN 0,00 4,69 0,00 3,61 8,29
DEUTSCHE BANK, 213 0,00 2,26 0,00 4,39
AC.
MASSACHUSETTS
FINANCIAL

0,00 3,05 0,00 0,00 3,05

SERVICES
COMPANY

THE CHILDRENS
INVESTMENT 0,00 0,00 0,00 3,61 3,61
MASTER FUND

Detalle de la participacion indirecta:

Nomlbre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos y
. .. . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
MASSACHUSETTS VARIAS ENTIDADES
FINANCIAL SERVICES | CONTROLADAS POR 3,05 0,00 3,05
COMPANY MASSACHUSETTS
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Nomlbre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

FINANCIAL SERVICES
COMPANY

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

- TCI ADVISORY SERVICES LLP 20/03/2018 Descenso de su participacion en el accionariado por debajo del 3 %

- TALOS CAPITAL 20/03/2018 Descenso de su participacién en el accionariado por debajo del 3 %

- HSBC 25/04/2018 Venta de toda la participacion (descenso de su participacion en el accionariado por debajo del 3 %)
- CHRISTOPHER ANTHONY HOHN 16/05/2018 Descenso umbral del 10 % de la posicidén agregada. Descenso del umbral del 5 % de derechos de

voto atribuidos a acciones.

- TCI LUXEMBOURG, S.AR.L. 16/05/2018 Descenso de su participacion en el accionariado por debajo del 3 %
- MASSACHUSETTS FINANCIAL SERVICES COMPANY 20/09/2018 Adquisicion de una participacion en el accionariado por encima del 3%

Con fecha 1 de febrero de 2019 Capital Research and Management Company ha adquirido indirectamente, a través de varios fondos, 4.821.088
acciones de Aena, SM.E, S.A, representativas del 3.214% del capital social.

Con fecha 1 de febrero de 2019 Capital Research and Management Company ha adquirido indirectamente, a través de varios fondos, 4.821.088
acciones de Aena, S.M.E., S A, representativas del 3.214% del capital social.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de
voto a través de

% total de

% derechos de voto
que pueden ser

transmitidos a través

denominacion . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
TCI ADVISORY

0,00 4,69 0,00 3,61 8,29 0,00 0,00
SERVICES LLP

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

8,29
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de ? , 9 .
. ., denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros

TCl ADVISORY THE CHILDRENS
SERVICES LLP INVESTMENT 0,00 3,61 0,00

MASTER FUND

TALOS CAPITAL
TCI ADVISORY DESIGNATED

2,23 0,00 2,23 0,00
SERVICES LLP ACTIVITY
COMPANY
TCI

TCl ADVISORY

LUXEMBOURG, 2,45 0,00 2,45 0,00
SERVICES LLP

SAR.L

TCI Advisory Services LLP esta controlado por Christopher Anthony Hohn. The Children’s Investment Master Fund, TCI Luxembourg s.a.r.l y Talos
Capital Designated Activity Company estan gestionados por TCI Advisory Services LLP en virtud de determinados contratos de inversion.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

DON CHRISTOPHER ANTHONY HOHN, THE
CHILDRENS INVESTMENT MASTER FUND

Societaria

THE CHILDREN'S INVESTMENT MASTER
FUND esta gestionado por TCI FUND
MANAGEMENT LIMITED en virtud de
determinados contratos de inversion.
TCI FUND MANAGEMENT LIMITED esta
controlada por Christopher A. Hohn.

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

ENAIRE

Societaria

ENAIRE es titular del 51 % de las acciones de
AENA. También tienen relacién contractual
por ser titular de contratos derivados de
trafico comercial ordinario de la Sociedad

y de la cesién de uso del Edificio de Arturo
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Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Soria y un Convenio para la organizacién de
una exposicién con motivo del 40 aniversario
de la Constitucién Espanola

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON MAURICI LUCENA

Consejero Ejecutivo

ENAIRE ENAIRE propuesto por Enaire.
BETRIU .
Presidente de Aena
Consejero Dominical
DON ANGEL LUIS ARIAS .
ENAIRE ENAIRE propuesto por Enaire.
SERRANO . ,
Director General de Enaire
Consejero Dominical
propuesto por Enaire.
Director del Gabinete del
DON FRANCISCO FERRER
MORENO ENAIRE ENAIRE Secretario de Estado de
Infraestructuras, Transporte
y Vivienda del Ministerio de
Fomento
Consejero Dominical
. X propuesto por Enaire.
DONA MARTA BARDON ENAIRE ENAIRE Subdirectora de Analisis
FERNANDEZ-PACHECO . . .
del Ministerio de Economia
y Empresa
Consejero Dominical
DONA ANGELICA propuesto por Enaire.
. ENAIRE ENAIRE . I
MARTINEZ ORTEGA Secretaria General Técnica
del Ministerio de Fomento
DONA PILAR ARRANZ Consejero Dominical
ENAIRE ENAIRE

NOTARIO

propuesto por Enaire.
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Asesora del Ministro de
Fomento

DON JUAN IGNACIO DIAZ
BIDART

ENAIRE

ENAIRE

Consejero Dominical
propuesto por Enaire.
Director del Gabinete de
la Ministra de Industria,
Comercio y Turismo

DON FRANCISCO JAVIER
MARTIN RAMIRO

ENAIRE

ENAIRE

Consejero Dominical
propuesto por Enaire.
Director General de
Arquitectura, Vivienda y
Suelo del Ministerio de
Fomento

DON CHRISTOPHER
ANTHONY HOHN

TClI LUXEMBOURG, SAR.L

TCI ADVISORY SERVICES
LLP

Socio y Director de
Cestidon de Carteras de TCI
ADVISORY SERVICES, (UK)
LLP

Christopher Anthony Honh, como representante Y socio y director de Gestidn de carteras de TCI ADVISORY SERVICES LLP es propuesto también

por TALOS CAPITAL DESIGNATED ACTIVITY, ademas de representar a TCI LUXEMBOURG

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes
accién concertada

% de capital
social afectado

Breve descripcion del concierto

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

TALOS CAPITAL
DESIGNATED ACTIVITY
COMPANY, TCI
LUXEMBOURG, SARL., TCI
ADVISORY SERVICES LLP

4,68

TCI ADVISORY SERVICES LLP
(anteriormente denominada TCI FUND
MANAGEMENT LIMITED) es la sociedad
gestora de TCI LUXEMBOURG, S AR.L.
y de TALOS CAPITAL DESIGNATED
ACTIVITY COMPANY, titulares de
participaciones significativas de Aenay
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Intervinientes
accion concertada

% de capital
social afectado

Breve descripcion del concierto

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

como tal tiene notificada a la CNMV la
atribucion de los derechos de voto de
dichas sociedades.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

(V] Si

[ ] No

Nombre o denominacion social

ENAIRE

La sociedad Enaire es el titular del 51% del capital social de AENA.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de
acciones directas

NUmero de acciones
indirectas(*)

% total sobre
capital social

0.00

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del
titular directo de la participacion

NuUmero de acciones directas

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de junio de 2015 autorizé la adquisicidon derivativa de acciones de AENA, por parte de la
propia Sociedad, o por sociedades de su grupo, al amparo de lo previsto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital,
cumpliendo los requisitos y limitaciones establecidos en la legislacién vigente en cada momento, todo ello en los términos siguientes:
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- Modalidades de adquisicion: Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sociedades de

su grupo, y las mismas podran formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico valido en
Derecho.

- Numero méaximo de acciones a adquirir: El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o
indirectamente, no excedera del porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor maximo y minimo: El precio de adquisicién por accién sera como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacién en Bolsa
en la fecha de adquisicion.

- Duracion de la autorizacioén: Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco anos.

Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por el parrafo segundo de la letra a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se deja expresa
constancia de que se otorga expresa autorizacion para la adquisicidon de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de sus filiales, en los
mismos términos antes referido.

La autorizacion incluye también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o
administradores de la Sociedad o sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquellos sean
titulares.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 4126

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se hegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacién de los Estatutos Sociales se regula en los articulos 14.(iv), 17.4, 25.5 y 27.2 de los Estatutos Sociales y 8.(iv), 13.3, 42.2 y 43.3 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas. El régimen contenido en dichos articulos replica el establecido por la Ley de Sociedades de
Capital.

La Junta General de Accionistas decidira sobre los asuntos atribuidos a la misma por la Ley, por los Estatutos Sociales (art. 14) y por el Reglamento
de la Junta General de Accionistas (art. 8)

Para acordar validamente el aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacidon de los Estatutos Sociales, la emisién de obligaciones,
la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacién, la fusion, la escision o la

cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento (50%)
bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria simple. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios (2/3) del capital presente o
representado en la Junta General de Accionistas cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento
(25%) o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento (50%) (art. 25.5 de los Estatutos Sociales y art. 43.3 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas)

Cuando la Junta General de Accionistas haya de tratar la modificacién de los Estatutos Sociales, en el anuncio de convocatoria, ademas de las
menciones que en cada caso exige la ley, se hara constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el
texto integro de la modificaciéon propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos (art. 17.4
de los Estatutos Sociales y art. 13.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

Asimismo, en la Junta General de Accionistas deberd votarse separadamente cada articulo o grupo de articulos que no sean interdependientes
(art. 27.2 de los Estatutos Sociales y 42.2 del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
% de % en % voto a distancia
Fecha junta general o . Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
10/04/2018 51,31 30,01 0,00 0,00 81,32
De los que Capital flotante 0,31 19,02 0,00 0,00 19,33
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B.5.

B.6.

B.7.

B.8.

Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Pagina web: www.aena.es - Apartado “accionistas e inversores”. Subapartado “Gobierno Corporativo”.
Informacién sobre Gobierno Corporativo:
http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237568522634//Gobierno-corporativo.html
Informacion a disposicién de los accionistas:
http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237573069075/1237568522634/
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 10
Numero de consejeros fijado por la junta 15
Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DON MAURICI PRESIDENTE-
LUCENA Ejecutivo CONSEJERO 16/07/2018 16/07/2018 COOPTACION
BETRIU DELEGCADO
DONA PILAR
ARRANZ Dominical CONSEJERO 16/11/2012 16/10/2014 OTROS
NOTARIO
ACUERDO
DON ANGEL
. JUNTA
LUIS ARIAS Dominical CONSEJERO 25/01/2018 25/01/2018
GENERAL DE
SERRANO
ACCIONISTAS
DON JUAN
IGNACIO DIAZ Dominical CONSEJERO 30/10/2018 30/10/2018 |COOPTACION
BIDART
DON ACUERDO
FRANCISCO JUNTA
. Dominical CONSEJERO 25/10/2016 25/10/2016
JAVIER MARTIN GENERAL DE
RAMIRO ACCIONISTAS
DONA
ANGELICA .
. Dominical CONSEJERO 16/07/2018 16/07/2018 COOPTACION
MARTINEZ
ORTEGCA
DON
FRANCISCO
FERRER Dominical CONSEJERO 16/07/2018 16/07/2018 COOPTACION
MORENO

1M/80




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DONA MARTA
BARDON Dominical CONSEJERO 27/01/2018 27/11/2018 COOPTACION
FERNANDEZ-
PACHECO
DON
TCI ADVISORY |CHRISTOPHER .
Dominical CONSEJERO 20/01/2015 20/01/2015 OTROS
SERVICES LLP |ANTHONY
HOHN
DON JUAN
IGNACIO Independiente |CONSEJERO 03/02/2012 16/10/2014 OTROS
ACHA-ORBEA P
ECHEVERRIA
DON
EDUARDO CONSEJERO
FERNANDEZ Independiente |COORDINADOR 16/10/2014 16/10/2014 OTROS
CUESTA LUCA INDEPENDIENTE
DE TENA
ACUERDO
DON JOSEP Independiente |CONSEJERO 13/10/2017 1310/2017 JUNTA
PIQUE CAMPS P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JAIME JAS’;JEEDO
TERCEIRO Independiente |CONSEJERO 03/06/2015 03/06/2015
GENERAL DE
LOMBA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSE LUIS . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 03/06/2015 03/06/2015
BONET FERRER GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON AMANCIO . JUNTA
LOPEZ SEITAS Independiente |CONSEJERO 03/06/2015 03/06/2015 GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 15
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o A Comisiones Indique si la baja
. L, Categoria del _— femii ;
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja i
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JOSE Comisién de
MARIA ARAUZO  |Dominical 16/10/2014 08/01/2018 Nombramientosy |SI
GONZALEZ Retribuciones
DONA TATIANA
MARTINEZ Dominical 16/10/2014 20/09/2018 Sl
RAMOS E IRUELA
DON RODRIGO
MADRAZO . Comisiéon de
. Dominical 24/11/2014 27/08/2018 L, Sl
GARCIA DE Auditoria
LOMANA
DONA ALICIA Comisién
Dominical 25/04/2017 21/06/2018 SI
SEGOVIA MARCO | —ominiea 04/ /06/ Ejecutiva
DON JAIME Comision
GARCIA-LEGAZ Ejecutivo 16/10/2017 16/07/2018 ) . SI
Ejecutiva
PONCE
DONA MARIA Comisién
JESUS ROMERO o Ejecutiva
) Dominical 25/04/2017 21/06/2018 . Sl
DE AVILA Comisiéon de
TORRIJOS Auditoria

Causa de la baja y otras observaciones

Renuncias presentadas por los consejeros José M? Aratizo, Tatiana Martinez, Rodrigo Madrazo, Alicia Segovia y M? Jestis Romero de Avila, todos
ellos por haber cesado en el cargo que ocupaban en el Ministerio, cargos que justificaban su presencia en el Consejo de Administracion de la

Sociedad.

El Consejo de Administracion de AENA acordd en su sesion de fecha 16 de julio de 2018 el cese de D. Jaime Garcia-Legaz como Presidente
y Consejero Delegado del Consejo de Administracion de la Sociedad de acuerdo con la propuesta del accionista mayoritario sobre nueva

Presidencia de la Sociedad. Asimismo, D. Jaime Garcia-Legal comunicd, en la misma fecha, su dimisién como Consejero Ejecutivo por razén de la
propuesta de nueva presidencia efectuada por el accionista mayoritario.

Hechos posteriores a fecha 31 de diciembre de 2018:

Dimision presentada por el Consejero independiente D. Josep Piqué Camps, con fecha 4 de enero de 2019 por acumulacion de responsabilidades
societarias sobrevenidas con posterioridad a su entrada en el Consejo y que le dificultan ejercer sus deberes como Consejero con el tiempo y la
dedicacion que requiere una Compafia del tamafo y la complejidad de Aena, y para cubrir su vacante, con fecha 29 de enero del 2019 se nombrd
Consejero independiente a D. Josep Antoni Duran i Lleida, por el procedimiento de cooptacién.
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON MAURICI
LUCENA BETRIU

PRESIDENTE
Y CONSEJERO
DELEGADO

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales (especialidad
Economia) por la Universidad Pompeu Fabra (UPF), Barcelona, y
Master en Economia y Finanzas por el Centro de Estudios Monetarios

y Financieros (CEMFI) del Banco de Espafna. Hasta su incorporacién en
Aena, ha ocupado diversos puestos directivos tanto en el sector publico
como en el privado tales como: consultor econémico, director general
del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, director general
de Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espana, Presidente

del Consejo de la Agencia Espacial Europea y Director de Gestién
Patrimonial y Prudencial del Banco Sabadell.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

6.67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ANGEL LUIS
ARIAS SERRANO

ENAIRE

Ingeniero Aeronautico con Master en Direccién General de Empresas.
Ha desarrollado su actividad profesional en diversas organizaciones

y empresas aeronauticas; también ha participado y ha sido miembro
de diversos grupos de trabajo y comités internacionales relacionados
con la aviacion civil. En Aena ha ocupado los puestos de director de
Planificacion Estratégica, director adjunto a la Presidencia, director
de Planificacién y Control, y director de Estrategia, Innovacidony
Sostenibilidad. En la actualidad, es director general de ENAIRE y
presidente del Centro de Referencia de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién ATM.

DONA PILAR
ARRANZ NOTARIO

ENAIRE

Licenciada en Historia Moderna y Contemporanea con Master en
Direccion General. Pertenece al Cuerpo Superior de Administradores
Civiles del Estado. Entre los cargos desempenados lo largo de su
trayectoria profesional se encuentran el de directora del Instituto
Nacional de Administracién Publica, directora de Formacién y Estudios
de Navegacion Aérea de SENASA, diversos cargos en el Ministerio

de Asuntos Sociales y en el Ministerio del Interior, jefa de division de
Planificacion de RR.HH de Navegacion Aérea en Aena, subdirectora
adjunta de Personal en el Ministerio de Administraciones Publicas y
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del

accionista significativo

a quien representa
0 que ha propuesto
suU nombramiento

Perfil

subdirectora de Gestiéon de RR.HH. en Correos y Telégrafos Desde 2016
es asesora del ministro de Fomento.

DON FRANCISCO
JAVIER MARTIN
RAMIRO

ENAIRE

Arquitecto. Cuenta con 15 afnos de experiencia en el sector publico,
AGE, en areas de proyectos y obras de edificacién, gestion patrimonial
e inmobiliaria, y gestidon y difusion cultural. Actualmente es director
general de Arquitectura, Vivienda y Suelo en el Ministerio de Fomento.
Con anterioridad, ocupd el cargo de subdirector general de Obras

de la Gerencia de Infraestructuras y Equipamientos del Ministerio

de Cultura, fue jefe de Area de Gestidn Patrimonial del Ministerio

de Administraciones Publicas, y ejercié como técnico superior de la
Subdireccién General de Coordinacién de Edificaciones Administrativas
dentro de la Direccion General de Patrimonio del Estado en el
Ministerio de Hacienda. Actualmente es miembro del Patronato de la
Fundaciéon ENAIRE.

DONA ANGELICA
MARTINEZ ORTEGA

ENAIRE

Licenciada en Derecho. Pertenece al Cuerpo Superior de Interventores
y Auditores del Estado. Cuenta con mas de 15 anos de experiencia en el
sector publico, en la AGE, desarrollando actuaciones de planificacion,
supervision y control en distintas areas de gasto publico. En su
trayectoria profesional, ha ocupado diversos puestos en la Intervencion
General de la Administracion del Estado y formd parte de los Consejos
de Administracidn de CETARSA y RUMASA. Actualmente, es la
Secretaria General Técnica del Ministerio de Fomento.

DON FRANCISCO
FERRER MORENO

ENAIRE

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Interventor

y auditor de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia, ha
desarrollado su trayectoria profesional en la Admodn. del Estado y en la
de dicha comunidad autdnoma. Actualmente es director del Gabinete
del Secretario de Estado de Infraestructuras, Transporte y Vivienda.

En 2018 ha sido nombrado Consejero de entidad publica empresarial
RENFE-Operadora. e Anteriormente, ha sido interventor delegado
titular en la Consejeria de Obras Publicas y en el Ente Publico Servicio
Murciano de Salud. También ha ejercido la jefatura de las divisiones de
Contabilidad y de Auditoria Publica de la Intervencién General, y ha
sido secretario del Consejo de Administracion de la Caja de Ahorros de
Murcia.

DON JUAN
IGNACIO DIAZ
BIDART

ENAIRE

Licenciado en Economia y Master de Direccién, Gestidén y Organizacion
de Empresas. Es Experto en turismo, competencia de mercados

y economia publica. Actualmente es director del Gabinete de la
Ministra de Industria, Comercio y Turismo. Fue secretario general y
gerente de Marcas de Restauracion, miembro en Serving Europe y
vocal en la Asamblea de CEOE, y ha participado en las Comisiones de
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Seguimiento de distintos proyectos en colaboracién con Ministerio de
Agricultura y la AECOSAN, entre otros agentes. También desempend el
cargo de tesorero de la Asociacidon de Profesionales de las Relaciones
Institucionales.

Licenciada en Economia y Diplomada de Estudios Especializados
en Economia Europea. Pertenece al Cuerpo Superior de Técnicos
Comerciales y Economistas del Estado. Con 15 anos de experiencia
en el sector publico tanto nacional como internacional, ha ocupado
puestos tales como: consultora en el Banco Mundial en el area de

DONA MARTA regulacion econémica y competencia, asesora representante de
BARDQN ENAIRE Espana en el Directorio Ejecutivo del Banco Mundial en Washington
FERNANDEZ- DC, asesora del presidente de la CNC, vocal asesora de la Direccién
PACHECO de Competencia de la CNMC, directora adjunta de la Divisidén de

Informacién y Publicaciones de la Direccién General de Inversiones

e Informacién en el ICEX, asi como diversos puestos en la Direccidon
General de Competencia del Ministerio de Economia. Actualmente, es
subdirectora general de Analisis Sectorial en la Direccion General de
Politica Econdmica del Ministerio de Economia y Empresa.

Licenciado en Accounting and Business Economics en Inglaterra. MBA
en Harvard Business School. Fundador de The Children’s Investment
Fund Management (UK) LLP, ahora denominado TCI Advisory Services
LLP, donde trabaja en la actualidad como socio y director de gestidon de
carteras, sector en el que ya contaba con experiencia previa. A su vez,
TCl ADVISORY TCl LUXEMBOURG, es consejero de Administracion de las siguientes empresas: TCl Fund
SERVICES LLP SARL Management Limited, TCl Fund Services (Finance) LLP (Member), The
Children’s Investment Fund Foundation (UK), TClI Fund Management
(UK) Limited, TCI Fund Holdings Limited, TCI Fund Services (UK) Limited,
The Children’s Investment Master Fund, The Children’s Investment
Fund y The Chindren’s Investment Fund (GP) Ltd. Representa a TCI
LUXEMBOURG SARL y TALOS CAPITAL LIMITED

Numero total de consejeros dominicales 8

% sobre el total del consejo 53,33
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON EDUARDO
FERNANDEZ
CUESTA LUCA DE
TENA

Licenciado en Derecho. MBA por el IE y Advanced Management Program por la Universidad
de Harvard. Tiene una experiencia profesional de 25 afos en el sector Inmobiliario en C B
Richard Ellis, llegando a ser nombrado maximo responsable de la compafiia en Espana. En
2013 fue nombrado Presidente para Espafa de RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors),
y miembro del Consejo Europeo. Asi mismo, ha sido consejero independiente de Testa
Inmobiliaria y de Testa Residencial Socimi, S.A. En 2015, se incorpora al Grupo Arcano como
socio y responsable del area de Real Estate. En Aena SME SA desempena ademas los cargos de
consejero coordinador y presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

DON JUAN
IGNACIO
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA

Licenciado en Ciencias Econémicas. Master en Direccidn de Empresas. A lo largo de su
trayectoria profesional, ha desempenado cargos destacados como el de director en la compania
Chemical Bank, en Madrid y en Nueva York, director de Renta Variable y Fondos de Inversién de
Bankinter, director general y Presidente de BBVA Bolsa, S.V. y director general adjunto de BBVA,
consejero de la Bolsa de Barcelona y consejero en el IESE Madrid, consejero independiente

del Consejo de Administracién de la sociedad cotizada TPl Paginas Amarillas. Actualmente, es
presidente de la compania Equity Contraste Uno, consejero del IEAF, consejero y miembro de la
Comision de Auditoria de Fluidra y consejero y presidente de la Comision de Auditoria de Aena
durante 2018.

DON AMANCIO
LOPEZ SEIJAS

Curso Estudios Empresariales y el Programa de Direccion General de EADA. Es presidente y
consejero delegado de las sociedades del Grupo encabezado por la sociedad Hoteles Turisticos
Unidos, S.A., compania que dirige desde su fundacién en 1977. Es también vicepresidente

de Exceltur, integrante del Consejo Asesor Turespana, miembro del Consejo Consultivo de

la Patronal Catalana Foment del Treball, y componente de la Junta Directiva del Circulo de
Economiay del Consejo Directivo de CEAL lIbérica, de la Junta rectora del Gremio de Hoteles
de Barcelona, integrante de la Mesa de Turismo y copresidente de la Comisidon de Turismo de
AMCHAM.

DON JAIME
TERCEIRO LOMBA

Doctor Ingeniero Aeronautico y licenciado en Ciencias Econdmicas. Catedratico de Econometria
y Métodos Estadisticos en la Universidad Complutense de Madrid, donde también ha ocupado el
puesto de vicerrector. Entre los cargos desempenados a lo largo de su trayectoria, encontramos
el de Director general de Expansién y Director general de Planificacidn e Inversiones del Banco
Hipotecario de Espana, presidente ejecutivo de la Caja de Madrid y presidente del Patronato de
la Fundacién Caja de Madrid. Actualmente es consejero independiente de Bankinter y miembro
del patronato de varias Fundaciones. Ha sido miembro de la Comisién de Auditoria de Aenay en
Enero de 2019 ha sido nombrado presidente de la misma.

DON JOSE LUIS
BONET FERRER

Licenciado y doctor en Derecho. Ha sido profesor titular de Economia Politica y Hacienda Publica
en la Universidad de Barcelona durante 49 anos. Es presidente y miembro del Consejo de
Administracién del Grupo Freixenet, del Consejo de Administracién de la CAmara de Comercio
de Espana, de Alimentaria, de Vila Universitaria, S.L. y de Hotel Campus, S.L. Es presidente de la
Asociacion de Marcas Renombradas Espanolas y de la Fundacion Foro de Marcas Renombradas
Espafolas. Es miembro del Patronato de la fundacidon Conocimiento y Desarrollo, del Patronato
de la Fundacién EADA, del Patronato de la Fundacioén para la investigacion del Vino y la
Nutricién, y del patronato del Instituto de Estudios Norteamericanos, entre otros.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

Doctor en Ciencias Econdmicas Empresariales y licenciado en Derecho. Profesor titular de Teoria
Econdmica. En el ambito publico ha sido ministro de Industria y Energia, ministro Portavoz del
Gobierno, ministro de Asuntos Exteriores y ministro de Ciencia y Tecnologia. diputado y senador
en Cortes, y diputado en el Parlament de Catalunya, asi como presidente del PP de Cataluna.
DON JOSEP PIQUE E.n el émbito privado, ha sido presidente d.e Ercros, Ferti.beria y Erkimia, de Vueling Airlines, y
CAMPS vicepresidente y CEO de OHL. En la actualidad es consejero de SEAT, VW Navarra y Abengoa,

presidente y Consejero de Industria de Turbopropulsores, S.A y vicepresidente y Consejero de
Alantra Corporate Finance, Consejero de Pasiphae consultora Internacional, S.L., Y Presidente de
Aviation Pasiphae, S.L. Es también vicepresidente del Circulo de Empresarios y de la Fundacién
Espana Constitucional, y presidente de la Fundaciéon Iberoamericana Empresarial, del CITPax y
de la Fundacion Consejo Espana-Japon.

Numero total de consejeros independientes 6

% sobre el total del consejo 40,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

Con fecha 4 de enero de 2019 el Consejero D. Josep Piqué Camps dimitié de su cargo como Consejero y para cubrir su vacante, con fecha 29 de
enero del 2019 se hombré Consejero independiente a D. Josep Antoni Durdn i Lleida, por el procedimiento de cooptacién.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
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[ |

% sobre el total del consejo

N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:
: . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 3 4 3 4 37,50 50,00 3750 50,00
Independientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 4 3 4 20,00 26,67 20,00 26,67

Cl15

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si
No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no

lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En febrero de 2016 se aprobd la Politica de Seleccidon de Candidatos a Consejeros que vela, porque las propuestas de candidatos recaigan sobre
personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con
su funcién, procurando que en la seleccidn de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administracidon en su conjunto, que
enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia y que favorezca la diversidad de
conocimientos, experiencias y género en el Consejo de Administracion.
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En este sentido, con motivo de las vacantes producidas en el seno del Consejo de Administracién durante el afio 2018, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha informado favorablemente el nombramiento de 5 consejeros nuevos, que han sido nombrados por cooptaciéon
por el Consejo de Administracion, Estos nombramientos se llevaron a cabo teniendo presentes los objetivos de diversidad del Consejo, en concreto,
los relativos a la formacién académica y su experiencia profesional, siendo ademas 2 de ellos mujeres, que ademas formar parte cada una de ellas
de una de las Comisiones del Consejo.

Actualmente la presencia de mujeres en el Consejo de Administracion de AENA es del 20% sobre el total de consejeros, porcentaje superior

al de la media de sociedades cotizadas, que a finales de 2017 era de 18,9 %. No obstante, se trabajara para lograr el objetivo propuesto en las
Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno para el ano 2020 de alcanzar el 30 % de presencia de mujeres en los Consejos de Administracion.

Aena también sigue velando porque en el futuro siga existiendo en el seno del Consejo una diversidad, tanto en lo referido a la experiencia
profesional, como a la edad de los miembros del Consejo.

Asimismo, se ha tenido en cuenta también la formacion a la hora de valorar la diversidad en el Consejo y, por ello, durante 2018 se han llevado

a cabo sesiones formativas para los miembros del Consejo de Administracion, separadamente de las sesiones del Consejo, en dias distintos

y contando con asesores externos y Directivos internos de la Compania, tal y como se habia aprobado en el plan de formacion para 2018,
incorporando los puntos de interés que van surgiendo en el Consejo. Ademas, dado que este afio ha habido varios cambios en la composicidn del
Consejo de Administracion, se han realizado sesiones informativas para los nuevos consejeros.

A finales de 2018, el Consejo de Administracion ha aprobado el Plan de formacidn para 2019, en el que ademas de la formacién propuesta para
todos los miembros del Consejo, se han programado sesiones formativas especializadas para los miembros de cada una de las Comisiones, y para
Consejeros que pudieran incorporarse al Consejo durante 2019.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

Como se ha senalado, el apartado 7. (b) del articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, establece, entre las competencias de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, la consistente en fijar un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo
de Administracion, elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

Igualmente, la Politica de Seleccién de Candidatos a Consejeros de Aena establece que la Comisién de nombramientos y retribuciones vela,
porque las propuestas de candidatos recaigan sobre personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacioén, disponibilidad y compromiso con su funcién, procurando que en la seleccién de candidatos se consiga un adecuado
equilibrio del Consejo de Administracidn en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los
asuntos de su competencia y que favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género en el Consejo de Administracién.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Durante el afio 2018 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no ha propuesto ningun candidato a consejero independiente. Los
nombramientos realizados por cooptacién por parte del Consejo de Administracidon que se han realizado durante este afio responden a la
validacion y el andlisis del perfil, experiencia y méritos de los candidatos a consejero dominical propuestos por el accionista mayoritario.

No obstante, finalizado el afio 2018 la presencia de mujeres en el Consejo de Administracién de AENA es del 20% sobre el total de consejeros,
porcentaje superior al de la media de sociedades cotizadas, que segun el Informe de Gobierno corporativo de las entidades emisoras de valores
admitidos a negociaciéon en mercados secundarios oficiales elaborado por la CNMV en el ejercicio 2017 era de 18,9 %.

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afio 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Aena, en su informe anual sobre la verificacidon del cumplimiento de la politica de seleccion
de consejeros, informa favorablemente de la seleccion de los consejeros realizada durante el ejercicio 2018 en la medida en que todos los
nombramientos se hicieron siguiente los pardmetros contemplados en la Politica de Seleccién de Candidatos a Consejeros, como son la
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idoneidad, competencia, experiencia, formacién, méritos y compromiso de los candidatos, promoviendo la diversidad de conocimientos,
experiencias y género en el Consejo de Administracion.

En cuanto al objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejera represente, al menos, el 30 % del total de miembros del Consejo de
Administracion, el Consejo toma nota de la necesidad de seguir trabajando firmemente para alcanzar este objetivo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[1] Si
[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

Comision Ejecutiva

El articulo 42 de los Estatutos Sociales de AENA establece que el consejo de
administracién constituirad con caracter permanente una Comisién Ejecutiva

con todas las facultades inherencias al Consejo de Administraciéon excepto
aquellas que tengan la consideracion de indelegables en virtud de la ley, la
normativa aplicable en materia de gobierno corporativo, los Estatutos Sociales

o el Reglamento del Consejo de Administracion. Por su parte, el articulo 22 del
Reglamento del Consejo de Administracion senala que la Comisidon Ejecutiva
tendré capacidad decisoria de ambito general y, consecuentemente, con
delegacién expresa de todas las facultades que corresponden al Consejo de
Administracion excepto las que tengan la consideracion de indelegables en virtud
de la ley, la normativa aplicable en materia de gobierno corporativo, los Estatutos
Sociales o ese Reglamento.

Consejero delegado

Segun se establece en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Presidente del Consejo ostenta la condicion de Consejero
Delegado de la Sociedad y tiene delegadas todas las facultades que legal y
estatutariamente son delegables o, en su caso, las que determine el Consejo de
Administracion de la Sociedad.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON MAURICI LUCENA AENA DESARROLLO PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
BETRIU INTERNACIONAL, S.M.E., S.A. | DE ADMINISTRACION

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nomb.re o denomihacién Denomihacién s.ocial Sl
social del consejero de la entidad cotizada
DON JAIME TERCEIRO LOMBA BANKINTER CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA FLUIDRA CONSEJERO
DON JOSEP PIQUE CAMPS ABENGOA CONSEJERO
DON JOSEP PIQUE CAMPS ALANTRA CORPORATE FINANCE CONSEJERO

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamente del Consejo, en su articulo 29.1 (xii) establece que los Consejeros, no podran, salvo autorizacion expresa del Consejo de
Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, formar parte de mas de cinco (5) Consejos de Administracion,
excluyendo (i) los Consejos Administracion de sociedades que formen parte del mismo grupo que la Sociedad; (ii) los Consejos de Administracién
de sociedades familiares o patrimonios de los Consejeros o sus familiares; y (iii) los Consejos de los que formen parte por su relacion profesional.
Ademas el Reglamento del Consejo en su articulo 26.3 establece que los Consejeros no podran formar parte de mas de tres Consejos de
Administracion de otras sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 298

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

No existen derechos acumulados por los Consejeros actuales en materia de pensiones.
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON JAVIER MARIN SAN ANDRES DIRECTOR GENERAL DE NEGOCIO REGULADO
DON JOSE LEO VIZCAINO DIRECTOR FINANCIERO
DONA BEGONA GOSALVEZ DIRECTORA DE ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS
MAYORDOMO
DON ROBERTO ANGEL RAMIREZ
GARCIA DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA

DON JUAN JOSE ALVAREZ GALLEGO |DIRECTOR DE AENA INTERNACIONAL
DON JOSE MANUEL FERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DE NEGOCIO NO REGULADO

BOSCH
DONA MARIA GOMEZ RODRIGUEZ DIRECTORA DE COMUNICACION

DON ANTONIO GARCIA-MON . ,

MARARIES DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA Y GESTION PATRIMONIAL

DON JUAN CARLOS ALFONSO RUBIO |SECRETARIO GENERAL

DIRECTOR DEL GABINETE DE PRESIDENCIA, REGULACION Y POLITICAS
PUBLICAS

DON ANGEL LUIS SANZ SANZ

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1194

En la reunién del Consejo de Administracion de 10 de abril de 2018 se acordd el nombramiento de D. Antonio Garcia-Mon Marafnés como Director
de Asesoria Juridica y Gestion Patrimonial, formalizandose el correspondiente Contrato de Alta direccién con fecha 11 de abril de 2018. Hasta el 18
de marzo de 2018, la directora de esa unidad era D®. Matilde Garcia Duarte.

En la reunién del Consejo de Administracién de 25 de septiembre de 2018 se acordd el nombramiento de D* Maria Gémez Rodriguez como
Directora de Comunicacion, formalizandose el correspondiente Contrato de Alta Direccidn con fecha de efectos 1 de octubre de 2018. Hasta el 2 de
septiembre de 2018, el Director de esa unidad era D. Félix Madero Villarejo.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[1] Si
[V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocioén de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La Sociedad aprobd en su reunidon del Consejo de Administracion de 23 de febrero de 2016 una Politica de Seleccién de candidatos a consejeros.

Ademas, los procedimientos de seleccidn, reeleccidon de consejeros estan regulados en los articulos 31, 33 y 34 de los Estatutos Sociales y articulos 9,
10,11,12,13 y 14 del Reglamento del Consejo.

El procedimiento debe desarrollarse permitiendo el cumplimiento del principio de composicidn equilibrada del Consejo en cuanto a clases de
Consejeros que se contemplan en el articulo 8.4 del Reglamento del Consejo-

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad serdn nombrados por la Junta General de Accionistas o, en caso de vacante
anticipada, por el propio Consejo de Administracion por cooptacion.

Asi el Reglamento del Consejo establece:
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Articulo 9.- Seleccidon de candidatos: 1. El Consejo de Administracidn velara porque: (a) la politica de seleccidon de los consejeros (i) sea concreta y
verificable; (i) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamentan en un andlisis previo de las necesidades del Consejo
de Administracion; y (iii) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género en el Consejo de Administracion; y (b) el resultado

del andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion se recoja en el informe justificativo de la Comisiéon de Nombramientos

que se publique al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada
consejero. 2.El Consejo de Administracion -y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro del ambito de sus competencias- procuraran
que las propuestas de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o reeleccién como Consejeros, y los
nombramientos que realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas
honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacién, disponibilidad y compromiso con su funcién.
Procurara, igualmente, que en la seleccion de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administracién en su conjunto, que
enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

3. en el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el gjercicio de las funciones propias del cargo de Consejero
estara sujeta a los mismos requisitos sefalados en el apartado anterior. Le seran igualmente aplicables, a titulo personal, las incompatibilidades y
exigibles los deberes establecidos para el Consejero en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

Articulo 10.- Nombramiento: 1. Los Consejeros serdn nombrados por la Junta General de Accionistas de conformidad o, en caso de cooptacién, por
el Consejo de Administracion, con las previsiones contenidas en la ley y en los Estatutos Sociales. 2.Las propuestas de nombramiento y reeleccion
de Consejeros que el Consejo de Administracidon someta a la consideracion de la Junta General de Accionistas y las decisiones de hombramiento
que adopte el Consejo de Administracion, en virtud de las facultades de cooptacidon que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas
de:(i) la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros Independientes, que debera ir
acompanada de un informe justificativo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto; ofii) el informe de

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes Consejeros, debiendo adscribir al nuevo Consejero dentro de una

de las categorias contempladas en el presente Reglamento. Lo dispuesto en este apartado sera igualmente aplicable a las personas fisicas que
sean designadas representantes de un Consejero persona juridica, debiendo someterse la propuesta de hombramiento de dicho representante
al informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. 3. Las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
deberan valorar de forma expresa la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificaciéon, formacion, disponibilidad y
compromiso con su funcion de los candidatos. 4. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las propuestas e informes de la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de ello. 5. El nombramiento por
cooptacion de Consejeros debera respetar las reglas de nombramiento de Consejeros establecidas en la ley, en los Estatutos Socialesy en el
presente Reglamento del Consejo de Administracién. De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, el
Consejo de Administracion podra designar un Consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General.

[CONTINUA APARTADO H]

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Con fecha 19 de diciembre de 2017, el Consejo evalud la calidad y eficiencia del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, la diversidad
en la composicidn y competencias y el desempefo del Presidente. Fruto de esta evaluacién, el Consejo establecid las siguientes dreas de mejora
que han sido implementadas durante el ejercicio 2018:

? -Aprobacién de un plan estratégico de la compafia.

? -Mayor antelacién en la puesta a disposicion de los Consejeros de la documentacion relativa a los temas a tratar, asi como la conveniencia de
incluir resimenes o notas informativas en los puntos a tratar. A tal efecto, durante el afio 2018 se han llevado a cabo las siguientes mejoras: la
Secretaria del Consejo de Administracion pone a disposicion de los Consejeros toda la documentacién concerniente al orden del dia a tratar con
un minimo de 5 dias de antelacion y se establece, en el propio orden del dia, si el asunto es para debate, informacién o decisién; se ha anticipado
la hora de inicio de las sesiones para disponer de mayor tiempo y se fomenta, por parte del Presidente, el debate de todos los puntos del orden del
dia.

-La Comision de Auditoria se ha adecuado en sus funciones a las recomendaciones de la Guia Técnica de la CNMV en la medida de lo posible.

Asimismo, para mejorar el Gobierno Corporativo de la Sociedad y el funcionamiento y control que realiza el Consejo de Administracion, durante el
afo 2018 se han aprobado las siguientes politicas:

? -Politica contra la corrupcidn y el fraude, la cual complementa y desarrolla lo previsto en el Cédigo de Conducta y en la Politica de Cumplimiento
Normativo General de AENA y constituye un compromiso de AENA de permanente vigilancia y sancién de los actos y conductas fraudulentos o
que propicien la corrupcién en cualquiera de sus manifestaciones, de mantenimiento de mecanismos efectivos de comunicacién y concienciacion
de todos los empleados, directivos y érganos de gobierno y de desarrollo de una cultura empresarial de ética y honestidad.

? -Politica de retribucién al accionista de AENA, al objeto de vincular la remuneracion del accionistas con el beneficio generado por AENA.

? -Modificaciones en la Politica de Cumplimiento Normativo de AENA y el Cédigo de Conducta, para mejorar la supervision y control del Consejo
de Administracion de AENA respecto de cualquier actuacién antijuridica.

? -Procedimiento de Gestion de Conflictos de Intereses de Consejeros
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Asimismo, en 2018, Aena ha sido auxiliada por un consultor externo en la evaluacién del consejo, fruto de la cual el Consejo de Administraciéon de
Aena, en su sesidon de fecha 26 de febrero de 2019, ha aprobado el siguiente plan de accién para el ano 2019:

-Revision de las cuantias de los contratos a someter a la aprobacién del Consejo de Administracion, al objeto de aligerar los puntos a tratar en el
Orden del Dia, y liberar tiempo en las sesiones para el debate de cuestiones estratégicas.

-Preparacion de Resimenes Ejecutivos, cuando sea posible, de las presentaciones relativas a los distintos puntos del Orden del Dia.

-Adaptacion del funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones a las recomendaciones de la Guia Técnica de la CNMV.
-Sistematizacion de los Programas de Formacién de consejeros y miembros de las Comisiones en las materias relacionadas con sus necesidades
especificas.

-Incorporacién de nuevos perfiles de consejeros relacionados con el area internacional, inmobiliaria o digitalizacién en los procesos de seleccion de
Consejeros.

-Creacion de al menos un Grupo de Trabajo en el seno del Consejo en materia de estrategia, o en aspectos inmobiliarios o expansion internacional
o digitalizacion.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracion de Aena evalla el desempefio con periodicidad anual conforme a la normativa aplicable y al articulo 19.8 del
Reglamento del Consejo de Administraciéon. En linea con el Principio 18 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, en noviembre
de 2018 la firma Deloitte Legal fue designada como experto externo para apoyar al Consejo de Administracidén y sus comisiones en la evaluacion
de su actividad en el ejercicio 2018. Siguiendo la Recomendacién n° 36 del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV, se han evaluado las siguientes
areas:

- Calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion.

- Diversidad en la composicion y competencias del Consejo de Administracion.

- El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

- Desempero del Presidente ejecutivo de la Sociedad.

- Desempefio y aportacion de cada consejero, y presidentes de las distintas comisiones.

El objeto de la evaluacién, por tanto, ha sido el Consejo de Administracion y las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

La evaluacion ha incluido, asimismo, una seccién especial a fin de evaluar el grado de cumplimiento del plan de accién para el ejercicio 2018
aprobado por el Consejo de Administracion para la implementacién de mejoras identificadas como consecuencia de la autoevaluacion llevada a
cabo en el gjercicio anterior.

La metodologia utilizada ha sido un analisis combinado de la documentacién societaria relevante de Aena, asi como la obtencién de informacion
de los distintos consejeros mediante (i) la cumplimentacién, desde un punto de vista cuantitativo y cualitativo, de un cuestionario de evaluacion
conteniendo distintas preguntas sobre los puntos objeto de la evaluacidn y (ii) la realizacidon de entrevistas personales con los distintos miembros
del Consejo de Administracion.

El resultado del proceso de evaluacion se incluyd en un informe presentado en la Comisién de Auditoria de fecha 21 de febrero de 2019y en la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de fecha 22 de febrero de 2019. El Consejo de Administracion en sesién celebrada el 26 de febrero
de 2019 aprobd los resultados de la evaluacién del ejercicio 2018 y las medidas a implementar como parte del plan de accién correspondiente al
ejercicio 2019.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Para la evaluacion del Consejo de Administracion del afio 2018, la Sociedad se ha auxiliado de un consultor externo, DELOITTE.

Los principales contratos de AENA, S M.E., S.A. con alguna empresa del Grupo DELOITTE en ejecucién durante el afio 2018 han sido los siguientes:

? Servicio de auditoria de procesos con herramientas de data analysis en el ciclo de ingresos comerciales (Deloitte Advisory SL)

? Plan estratégico de sistemas de informacién (Deloitte Consulting SL)

? Asesoramiento financiero para el proceso de implantacion de los master plan inmobiliarios de los aeropuertos AS Madrid-barajas y Barcelona el
Prat (Deloitte Consulting SL)

? Servicio de auditoria interna de ciberseguridad (Deloitte advisory SL)

? Auditoria fondo de pensiones(Deloitte SL)
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Los principales contratos celebrados entre AENA DESARROLLO INTERNACIONAL, S.M.E.,, S.A.y con alguna empresa del Grupo Deloitte durante el
ano 2018 han sido los siguientes:

? Asistencia en la elaboracion del test impairment (Deloitte UK)

? Due diligence financiera y modelo financiero Soc. Conc. Aeropuertos de Colombia (Deloitte Consulting, S.L.U.)

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Ademas de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente establecidos, el articulo 13 del Reglamento del Consejo establece:

..3. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién, en los siguientes
casos:

(i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en
disposiciones de caracter general, en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento.

(ii) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacion de la
Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

(iii) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
Consejero de la Sociedad.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administraciéon pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través
de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicién de este término que se contiene en el presente Reglamento), el ejercicio leal y
diligente de sus funciones conforme al interés social.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros Dominicales, cuando el accionista

a quien representen venda total o parcialmente su participacion accionarial con la consecuencia de perder ésta la condicion de significativa o
suficiente para justificar el nombramiento. El nUmero de Consejeros Dominicales propuestos por un accionista deberdn minorarse en proporcién a
la reduccion de su participaciéon en el capital social de la Sociedad.

(vi) Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.5 de
este Reglamento.

4. En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el Consejo de Administracién requerirad al Consejero para que dimita de su
cargo, y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

5. Por excepcidn, no sera de aplicaciéon lo anteriormente indicado en los supuestos de dimisidn previstos en los apartados (v) y (vi) anteriores
cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacion del
Consejero.

6. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos
anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

7. En el supuesto de dimision o cese de un Consejero con anterioridad a la duracién de su nombramiento, el Consejero debera explicar las razones
de su dimisién/cese en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracién. En todo caso el motivo del cese debera
incluirse en el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Expligque si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

Descripcion de los requisitos

El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Presidente del Consejo de Administracién seré en todo caso el
primer ejecutivo.

Adicionalmente, el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo establece que el Presidente ostentara la condicion de Consejero Delegado de la
Sociedad para cuyo nombramiento se requerird el voto favorable de los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion
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C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo establece que cuando los consejeros excepcionalmente no puedan asistir personalmente a las
sesiones del Consejo de Administracion, procuraran transferir su representacién a otro miembro del Consejo de Administracién que ostente su
misma condicién, incluyendo las oportunas instrucciones lo mas precisas posible. Los Consejeros Externos sélo podran delegar su representacion
en otro Consejero Externo. La representacion debera ser conferida por escrito y con caracter especial para cada sesion.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0]

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
Comision de Auditoria

NUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos 10
y Retribuciones

NuUmero de reuniones
de Comisiéon Ejecutiva
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al n
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 87,00
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 9
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 89,00
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE LEO VIZCAINO DIRECTOR FINANCIERO

PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELECADO

DON MAURICI LUCENA BETRIU

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria, conforme al articulo 23.7 del Reglamento del Consejo de Administracion vela porque el Consejo de Administracion
procure presentar las cuentas a la Junta General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente de la Comisién de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion
social del secretario

DON JUAN CARLOS
ALFONSO RUBIO

Representante

D® Matilde Garcia Duarte desempefé el cargo de Secretaria no Consejera hasta el 15 de enero de 2018, fecha en la que fue nombrado Secretario
no Consejero D. Juan Carlos Alfonso Rubio.

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De acuerdo con el articulo 23.9 del Reglamento del Consejo, la Comisién de Auditoria se encarga de las siguientes funciones:

(i) Asegurar y preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a tal efecto:

? Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisidon Nacional de los Mercados de Valores el cambio de auditor
externo y lo acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

? Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del negocio del auditor externo y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores.

? En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

? Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

(ii) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan suponer amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comisidon de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos contemplados en los articulos 5, apartado 4, y 6.2.b) del Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en la seccién 3.2

del capitulo IV del titulo | de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de

los auditores externos la declaracién de su independencia en relacidon con la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas sociedades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

(iii) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

(iv) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

(v) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

(vi) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

(vii) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites
a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

La Comisién de Auditoria procedera a preparar en los primeros meses del ejercicio 2019, y en todo caso antes de la emisién de informe de
auditoria de cuentas, el informe sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria de conformidad con el articulo 23.9
del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Direccidén Financiera coordina las relaciones con analistas financieros, bancos de inversion, inversores institucionales y minoristas y agencias de
calificacién en su caso, gestionando tanto sus peticiones de informaciéon como las de inversores institucionales o particulares sobre la base de los
principios de transparencia, no discriminacién, veracidad y fiabilidad de la informaciéon suministrada.

Para ello, Aena dispone de diversos canales de comunicacion, tales como la publicacion de la informacidn relativa a los resultados trimestrales y
otros eventos puntuales como los relativos a la presentacion de resultados o relacionados con operaciones corporativas, y comunicacién directa
con la direccién de relacién con inversores a través de una direccion de correo electrénico y de un teléfono de contacto.

29/80  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 137 17 154

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 95,80 17.30 63,90
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.134 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

25,00 25,00
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C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracién y el 36 de los Estatutos Sociales establecen que el Presidente realizard la
convocatoria de las sesiones ordinarias del consejo. Se efectuara por carta, correo electrénico, u otros medios de comunicacion telematica que
aseguren su recepcién, con la antelacion necesaria para que los Consejeros tengan acceso a ella y no mas tarde del tercer dia anterior a la fecha
de celebracion del Consejo de Administracion. La convocatoria incluird el Orden del Dia de la sesiéon y se acompanara de la informaciéon escrita
relevante para la adopcién de las decisiones, indicando con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracién debera adoptar
una decisidon o acuerdo para que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Asimismo, a raiz de la evaluaciéon del funcionamiento del Consejo de Administracién del ejercicio 2017, el Consejo aprobd, con fecha 19 de
diciembre de 2017, entre otros, el siguiente punto de mejora implementado durante el ejercicio 2018: Envio de la documentaciéon con un minimo
de 5 dias de antelacion, salvo razones justificadas.

La Secretaria del Consejo de Administracion tiene implementada una aplicacion de gestidon del Consejo de Administracion que permite a los
Consejeros contar con toda la informacion de forma inmediata y electrénica en todos sus dispositivos de una forma facil y rapida.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administraciéon y formalizar la correspondiente dimision, cuando: (i) por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado

un dafo grave al patrimonio social o a la reputacién de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad; y (ii) cuando su
permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas
vinculadas con él (de acuerdo con la definicidn de este término que se contiene en el presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus
funciones conforme al interés social.

Por su parte, la Politica de Selecciéon de Candidatos a Consejeros establece, en su clausula 4 que, no podran ser considerador como candidatos a
consejeros quienes:

(i) se encuentren incursos en las prohibiciones o supuestos de incompatibilidad previstos en la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones
legales aplicables; (ii) permanezcan a mas de tres Consejos de Administracidon de otras sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a
negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras y (iii) no cumplan con los requisitos que, en su caso, prevean los Estatutos Sociales,
Reglamentos y demas normas internas de la Sociedad.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
(V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

La sociedad no tiene este tipo de acuerdos con sus cargos de administracion, direccién o empleados, debido a la normativa publica que se aplica,
por lo que en este apartado la respuesta seria NO APLICA

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria
Nombre Cargo Categoria
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA PRESIDENTE Independiente
DON FRANCISCO FERRER MORENO VOCAL Dominical
DONA MARTA BARDON FERNANDEZ-PACHECO VOCAL Dominical
DON JAIME TERCEIRO LOMBA VOCAL Independiente
DON JOSE LUIS BONET FERRER VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
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% de consejeros independientes 60,00

% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Funciones, organizacién y funcionamiento: (Articulo 23 del Reglamento del Consejo)

(i) Composicion

1. El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de Auditoria compuesta por cinco (5) miembros, que deberan
ser Consejeros Externos.

2. La Comisién de Auditoria se constituye como un érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de
informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacién.

3. Los miembros de la Comisidon de Auditoria, y de forma especial su presidente, serdn designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros de la Comisién tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacién con el sector de actividad de la Sociedad. La mayoria de dichos miembros serdn Consejeros Independientes.

4, El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella'y debera ser
sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afo desde su cese.

5. La designacién de miembros de la Comisidon de Auditoria, asi como el nombramiento de su Presidente y su Secretario, se efectuara por el
Consejo de Administracion por mayoria absoluta. Su renovacién se hara en el tiempo, forma y nimero que decida el Consejo de Administracion de
la Sociedad.

6. El Secretario de la Comisidon de Auditoria podra ser uno de sus miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracién. En
este Ultimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de la Comisidon de Auditoria.

(ii) Competencias

7. Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion o que se establezca en el presente Reglamento,

la Comisién de Auditoria tendrd como funcién primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision y,

en concreto, tendra como minimo competencia para informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién
con aquellas materias que sean competencia de la Comisidon de Auditoriay, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo

esta ha contribuido a la integridad de la informacidn financiera y la funcién que la comisién ha desempernado en ese proceso. En este sentido, la
Comisidn de Auditoria velard porque el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones
ni salvedades en el informe de auditoria 'y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de
auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

8. En relacion con sistemas de informacién y control interno, corresponderd a la Comisidon de Auditoria:

(a) Supervisar el proceso de elaboracién, presentacion y la integridad de la informacidn financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

(c) Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

(d) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestidon de riesgos, asi como discutir con el auditor
de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al drgano de administraciéon y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

(e) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

(f) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la selecciéon, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacidon y sus planes de trabajo, asegurandose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad:; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

[CONTINUA APARTADO H]

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA / DON FRANCISCO
FERRER MORENO / DONA MARTA

Nombres de los consejeros
con experiencia
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BARDON FERNANDEZ-PACHECO /
DON JAIME TERCEIRO LOMBA /
DON JOSE LUIS BONET FERRER

Fecha de nombramiento

16/10/2014
del presidente en el cargo N10/

Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON EDUARDO FERNANDEZ CUESTA LUCA DE TENA PRESIDENTE Independiente
DON AMANCIO LOPEZ SEIJAS VOCAL Independiente
DON JOSEP PIQUE CAMPS VOCAL Independiente
TCI ADVISORY SERVICES LLP VOCAL Dominical
DON ANGEL LUIS ARIAS SERRANO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Con fecha 4 de enero de 2019 el Consejero D. Josep Piqué Camps presentd su dimisiéon como miembro del Consejo y también de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, a la que también pertenecia, y para cubrir su vacante, con fecha 29 de enero del 2019 se nombrdé Consejero
independiente a D. Josep Antoni Duran i Lleida, por el procedimiento de cooptaciéon, nombrandole también miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Las principales reglas de organizacién y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan definidas en el articulo 24 del
Reglamento del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracién, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion, definir, en consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar
bien su cometido.

2. Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién, elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

3. Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de Consejeros Independientes para su designacidn por cooptacion o para
su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separaciéon de dichos Consejeros por
la Junta General de Accionistas.

4. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decisiéon
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidon o separacion por la Junta General de Accionistas.

5. Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidn de consejeros realizada por el Consejo de Administracién, informando de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

6. Asegurarse de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

7. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y proponer al Consejo de Administraciéon las condiciones basicas de
sus contratos.

8. Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

9. Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y altos directivos
de la Sociedad.
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10. Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

11. Comprobar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

12. Determinar el régimen de retribuciéon complementaria del Presidente y del Consejero Delegado. La retribucién basica, que constituye la
retribucion minima obligatoria, se fijarad por el Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas.

13. Informar de los planes de incentivos.

14. Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y altos directivos.

15. Elaborar y verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos,
incluidos, el informe anual de gobierno corporativo y el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

16. Proponer las oportunas modificaciones del presente Reglamento al Consejo de Administracién.

17. Examinar el cumplimiento de los reglamentos internos (incluyendo los cédigos internos de conducta) y de las reglas de gobierno corporativo y
hacer las propuestas necesarias para su mejora.

18. Evaluar peridédicamente la adecuacioén del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el
interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés

19. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

20. Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a la creacion de valor.

21. Realizar el seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y evaluar su grado de cumplimiento.

22. Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

23. Coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

[CONTINUA APARTADO H]

Comisién Ejecutiva

Nombre Cargo Categoria
DON MAURICI LUCENA BETRIU PRESIDENTE Ejecutivo
DON JOSEP PIQUE CAMPS VOCAL Independiente
TCl ADVISORY SERVICES LLP VOCAL Dominical
DON FRANCISCO FERRER MORENO VOCAL Dominical
DONA ANGELICA MARTINEZ ORTEGA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 20,00
% de consejeros dominicales 60,00
% de consejeros independientes 20,00
% de consejeros otros externos 0,00

Hechos posteriores:
Con fecha 4 de enero de 2019 el Consejero D. Josep Piqué Camps dimitié de su cargo como Consejero y como miembro de la Comision Ejecutiva.

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Funciones, organizacién y funcionamiento: (Articulo 22 del Reglamento del Consejo)

[.]

(i) Competencias

5. Sin perjuicio de la delegacion de facultades en favor del Presidente del Consejo de Administraciony, en su caso, del Consejero Delegado o
del Vicepresidente del Consejo de Administracion, la Comision Ejecutiva tendra capacidad decisoria de dmbito general y, consecuentemente,
con delegacién expresa de todas las facultades que corresponden al Consejo de Administracidon excepto las que tengan la consideracion de
indelegables en virtud de la ley, la normativa aplicable en materia de gobierno corporativo, los Estatutos Sociales o este Reglamento.

(iii) Funcionamiento

6. La Comisidon Ejecutiva se reunird con la frecuencia necesaria, a juicio del Presidente o siempre que lo soliciten tres de sus miembros.

7. La Comisién Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus
miembros.
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8. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo dirimente el voto
del Presidente en caso de empate en la votacion.

(iv) Relaciones con el Consejo de Administracion

9. El Consejo de Administracion tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién Ejecutiva y todos sus
miembros recibirdn copia de las actas de las reuniones de la Comisidn Ejecutiva.

Durante el afio 2018 no se ha llevado a cabo ninguna reunion por parte de la Comisién Ejecutiva.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % NUumero % NUmero %
Comisid
ormision 1 20,00 1 20,00 0 0,00 0 0,00

de Auditoria

Comisiéon de
Nombramientos 0] 0,00 0 0,00 0] 0,00 0] 0,00
y Retribuciones

Comision
Ejecutiva

—_
—_
—_

20,00 2 40,00 20,00 20,00

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacién de las comisiones del consejo se encuentra recogida en los siguientes preceptos:

- Comision Ejecutiva: Articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracién y articulo 42 de los Estatutos Sociales.

- Comision de Auditoria: Articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion y articulo 43 de los Estatutos Sociales.

- Comision de Nombramientos y Retribuciones: Articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion y articulo 44 de los Estatutos Sociales.

El lugar en el que dicha regulacién esté disponible es:

http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237572367889//Informacion-general.html
http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237568522634//Gobierno-corporativo.html

No se han realizado modificaciones en la regulacién de las comisiones del Consejo a lo largo del ejercicio 2018.
Las comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones han elaborado un informe anual sobre las actividades de las comisiones durante
el ejercicio 2018, que ha sido publicado en la pagina web de la sociedad.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El articulo 5.4.(xx) del Reglamento del Consejo de Administracion reserva al Consejo de Administracidon la competencia para aprobar, previo
Informe de la Comisidon de Auditoria, las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con Consejeros o con accionistas titulares,
de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas representados por el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellas vinculadas. Los Consejeros
afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacion del
acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones que relinan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de
clientes.

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate, y

c) Que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

Por su parte, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que:

1. El Consejo de Administracion conocera de las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el consejo o con personas a ellos vinculadas. La realizacidon de dichas operaciones o transacciones requerira la
autorizacion del Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Auditoria, que debera ser aprobada con el voto favorable
de, al menos, el ochenta por ciento (80%) de los Consejeros, presentes o representados, en la referida reunién.

Los Consejeros a los que afecten las mencionadas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberdn ausentarse de la sala
de reuniones mientras el Consejo de Administracion delibera y vota sobre ella.

2. La autorizacion prevista en el apartado anterior no serd precisa, sin embargo, cuando se refiera a operaciones que cumplan simultdneamente las
tres condiciones siguientes:

(i) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliquen habitualmente a los clientes que
contraten el tipo de producto o servicio de que se trate.

(ii) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate

o, cuando las operaciones se refieran a bienes o servicios en los que no existen tarifas establecidas, en condiciones habituales de mercado,
semejantes a las aplicadas en relaciones comerciales mantenidas con clientes de similares caracteristicas.

(iii) Que su cuantia no supere el uno por ciento (1 %) de los ingresos anuales de la Sociedad.

Si se cumplen estas condiciones, los Consejeros afectados no estaran obligados a informar de dichas operaciones ni a recabar preventivamente al
consejo su autorizacion.

3. Las indicadas operaciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se recogeran en el
informe anual de gobierno corporativo y en la informaciéon publica periddica en los términos previstos en la normativa aplicable.

4. Excepcionalmente, cuando razones de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones vinculadas podran autorizarse por la Comisién Ejecutiva, con
posterior ratificacion del Consejo de Administracion.

Ademas de lo establecido en el reglamento del Consejo se ha elaborado un “Procedimiento interno para la aprobacién de las operaciones
vinculadas”, que fue revisado favorablemente por la Comisiéon de Auditoria y aprobado posteriormente por el Consejo de Administracion en su
reunion de 24 de octubre de 2017.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L . .
. . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
Prestacion de
ENAIRE AENA, SM.E, S A Contractual R 401
servicios
Recepcidén de
ENAIRE AENA, SMEE, SA. Contractual . 137.414
servicios
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Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L L .
o . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
Acuerdos de
ENAIRE AENA, SM.E, SA. Contractual financiacion: 69.588
préstamos
ENAIRE AENA, SME, SA. Societaria Garantias y avales 1.029
AENA
DESARROLLO Prestacion de
ENAIRE Contractual . 1.066
INTERNACIONAL, servicios
S.M.E., S A

Las cuantias relativas a recepcién de servicios y acuerdos de financiaciéon: préstamos, deberian reflejarse en negativo.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacioén
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacién
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacién

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

Ningln miembro del Consejo de Administracién, ningun otro miembro de la alta direccién de la sociedad, ninguna persona representada
por un consejero o miembro de la alta direccién, ni ninguna sociedad donde sean consejeros, miembros de la alta direccién o accionistas
significativos dichas personas ni personas con las que tengan accidon concertada o que actlen a través de personas interpuestas en las mismas,

ha realizado transacciones inhabituales o relevantes con las sociedad

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.
No aplica
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

INECO Recepcidn de servicios 15.904
ISDEFE Recepcidn de servicios 5.004
AEMET Recepcidn de servicios 10.000
SENASA Recepcidén de servicios 1338
AMP Recepcidén de servicios 5.764

Todas las cuantias deberian reflejarse en negativo

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

A efectos de lo establecido en este apartado, se entiende por personas vinculadas las personas a que se refiere el articulo 231 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

CONSEJEROS. Las situaciones de conflicto de interés que puedan afectar a los consejeros de la sociedad estan reguladas en el articulo 29 del
Reglamento del Consejo de Administracion, del que cabe destacar las siguientes obligaciones:

Los Consejeros no podran realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias hechas en condiciones
estdndar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacidén no sea necesaria para expresar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad.

Ningun Consejero, ni persona vinculada a éste, podra desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia
efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitle en un conflicto permanente con los intereses de la
Sociedad.

Los Consejeros deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votaciéon de acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada
tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto, salvo aquellos acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de administrador, tales
como su designacién o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de andlogo significado.

Ningun Consejero ni persona vinculada a este podra realizar, directa o indirectamente, operaciones o transacciones profesionales o comerciales
con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones no cumplan simultdneamente las condiciones
establecidas en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion, referido a las operaciones vinculadas, a no ser que se informe
anticipadamente al Consejo de Administracion y éste, apruebe la transaccién, de conformidad con lo establecido en el articulo 5.4 (xx) del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los consejeros estan obligados a comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto de interés, directo o indirecto, que
pudiera tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacién a que el
conflicto se refiere.

No obstante, lo anterior, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en los parrafos anteriores en casos singulares autorizando
la realizacion por parte de un Consejero o una persona vinculada de una determinada transaccién con la Sociedad, el uso de ciertos activos
sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracién de un tercero. La
autorizacion deberd ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicidon de obtener una
ventaja o remuneracion de un tercero, o afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez (10) por ciento de los activos sociales. En los
demas casos, la autorizacion podra ser también otorgada por el Consejo de Administracidon siempre que quede garantizada la independencia
de los Consejeros que la concedan respecto del Consejero dispensado, y sera preciso asegurar la inocuidad de la operaciéon autorizada para el
patrimonio social o, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

La obligacion de no competir con la Sociedad sélo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para la
Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. Dicha dispensa se concedera
mediante un acuerdo expreso y separado de la Junta General.

MECANISMOS DE IDENTIFICACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS. El referido articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion
dispone que los Consejeros deberan informar a la Sociedad, a través de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de todos los puestos
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que desemperien y de las actividades que realicen en otras sociedades o entidades, de los cambios significativos en su situacion profesional, de
las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacién de
la Sociedad y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador de la Sociedad.

Los Consejeros, no podran, salvo autorizacion expresa del Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, formar parte de mas de cinco (5) Consejos de Administracion, excluyendo (i) los Consejos Administracion de sociedades que
formen parte del mismo grupo que la Sociedad:; (ii) los Consejos de Administracion de sociedades familiares o patrimonios de los Consejeros o
sus familiares; y (iii) los Consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

Dado que ningun Consejero, ni persona vinculada a éste, podra realizar directa o indirectamente operaciones o transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones no cumplan simultaneamente las
condiciones antes indicadas, se exige como mecanismo que el Consejero informe previamente al Consejo de Administraciéon de la transaccidn
profesional o comercial que quiera realizar.

Informada o detectada por el Consejo de Administracion la existencia de una operacion vinculada, el articulo 23(ii)10(d) del Reglamento del
Consejo atribuye a la Comisiéon de Auditoria la competencia de informar al mismo sobre las operaciones vinculadas, dicha informacién debera
remitirse con caracter previo a la decisién del Consejo.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Aena S.M.E., SA. (en lo sucesivo, Aena) tiene implantado un Sistema de Gestidn de Riesgos, que identifica los riesgos estratégicos, operacionales,
financieros, de cumplimiento (incluyendo los de la normativa fiscal), de informacion y reputacionales, y los categoriza en base a su criticidad en
funcién de su impacto potencial y probabilidad. Este Sistema desarrolla los principios definidos en la Politica de Control y Gestidon de Riesgos
aprobada por el Consejo de Administracién, cuyo fin Ultimo es asegurar un marco general adecuado de gestion de las amenazas e incertidumbres
inherentes a la estrategia, procesos del negocio y entorno en el que opera la Sociedad.

Todos los riesgos identificados por el Sistema se incorporan y categorizan en el Mapa de Riesgos corporativo. Cada riesgo estd gestionado al menos
por una Direccion Corporativa, la cual documenta su gestion de acuerdo a los pardmetros definidos y aprobados en la Politica de Control y Gestion
de Riesgos, focalizados en:

? Proteger la solidez financiera y la sostenibilidad de Aena.

? Defender los derechos de los accionistas y de cualquier otro grupo de interés significativo de Aena.
? Facilitar el desarrollo de las operaciones en los términos de seguridad y calidad previstos.

? Proteger la reputaciéon de Aena.

El Mapa de Riesgos corporativo es actualizado periédicamente por el Comité de Direccidn a partir de la informacion aportada por las Direcciones
Corporativas, y es supervisado y aprobado por la Comisién de Auditoria.

Por tanto, el Sistema de Gestion de Riesgos de Aena funciona de forma integral y continua, centralizdndose su gestion en las diferentes areas
corporativas de negocio y soporte, y consoliddndose esta informacién para la Sociedad.

Los riesgos inherentes al desarrollo internacional de Aena forman parte integral de su Sistema de Gestidon de Riesgos. Adicionalmente, la sociedad
dependiente London Luton Airport Operations Ltd. (LLAOL) cuenta con un proceso especifico de gestion de riesgos empresariales adaptado a

sus dimensiones y realidad econémica. Los principios fundamentales de la gestién de riesgos en LLAOL son consistentes con los contenidos en la
Politica de Gestion de Riesgos de Aena.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Los roles y responsabilidades de las aéreas involucradas en la gestidn de riesgos se establecen en la Politica de Control y Gestidén de Riesgos, de la
forma descrita a continuacion:

- El Consejo de Administracién define, actualiza y aprueba la Politica de Control y Gestidn de Riesgos de Aena, y fija el nivel de riesgo aceptable en
cada momento.

- La Comisiéon de Auditoria y Control supervisa los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurandose de que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles planificados y, especificamente:

o Los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta Aena;

o Que el nivel de riesgo se mantiene en las variables definidas como aceptables;

o Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y su efectividad;

o Los sistemas de informacion y control interno que se utilizan para controlar y gestionar los citados riesgos.

- Las Direcciones Corporativas identifican y evalian los riesgos que estan bajo su drea de responsabilidad; proponiendo y reportando los
indicadores para su seguimiento; proponiendo y llevando a cabo los planes de accién para su mitigacion, e informando sobre la eficacia de dichos
planes.

- La Direccién de Auditoria Interna coordina las actividades definidas en la Politica de Gestién y Control de Riesgos de Aena; supervisando el
correcto funcionamiento del Sistema de Gestidén de Riesgos; homogeneizando y consolidando la informacién relativa a la identificacién y
evaluacién de riesgos y sus correspondientes acciones de seguimiento, elaborada por las dreas corporativas y operativas; y reportando al Comité de
Direccion de Aenay a la Comision de Auditoria.
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E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los objetivos de negocio de Aena pueden verse afectados por una variedad de riesgos inherentes a su actividad, el entorno en el que operay su
marco regulatorio, asi como por determinados riesgos financieros. Se indican a continuacion los riesgos principales:

Riesgos relacionados con Aena y su negocio:

- El negocio de Aena esta directamente relacionado con los niveles de trafico de pasajeros y de operaciones aéreas.

- Aena puede verse afectada por desarrollos (econdémicos y financieros) negativos en Espaia y otros paises.

- En este sentido, tras el referéndum en Reino Unido a favor de su salida de la Unién Europea (Brexit), se consideran los siguientes riesgos, cuya
concrecion final estd sujeta tanto al proceso de negociacidon que el Gobierno Britdnico esta desarrollando con la Unién Europea para determinar
las condiciones finales de salida, como a los desarrollos normativos que tanto el Reino Unido como la Unidn Europea puedan realizar ante la
eventualidad de una salida sin acuerdo:

o Falta de acuerdos o cambios accionariales que posibilitaran la operacién, dentro de la Unién Europea, de aerolineas cuya propiedad y control
deje de estar mayoritariamente en manos de ciudadanos de paises miembros de la Unién Europea.

o Falta de acuerdos que posibilitaran el movimiento de aeronaves entre la Unién Europea y el Reino Unido.

o Depreciacion de la libra frente al euro que implique una pérdida de poder adquisitivo de los pasajeros britanicos.

o Evolucion econdmica adversa del Reino Unido que reduzca el turismo con origen en ese pais y/o la actividad del aeropuerto de London-Luton.

o Inversiones, gastos y dificultades operativas causados por la reconfiguracién de los flujos de pasajeros en los aeropuertos.

- Aena opera en un entorno competitivo tanto respecto de otros aeropuertos, como respecto de otros medios de transporte que pueden afectar a
Sus ingresos.

- Aena se enfrenta a riesgos derivados de la concentracion de las aerolineas y depende de los ingresos de sus dos principales aeropuertos.

- Aena esta expuesta a ciertos riesgos relacionados con la actividad comercial como consecuencia de que los ingresos estan vinculados a las ventas
generadas por la actividad comercial.

- Aena depende de los servicios prestados por terceros en las operaciones de sus aeropuertos, pudiendo tener un impacto en la actividad de Aena.

- Los conflictos laborales podran tener un impacto en las actividades de Aena.

- Aena depende de las tecnologias de la informacién y comunicaciones, y los sistemas e infraestructuras se enfrentan a ciertos riesgos, incluidos los
riesgos propios de la ciberseguridad.

- Aena estd expuesta a riesgos relacionados con la operacion en los aeropuertos (seguridad operacional y fisica).

- Sucesos como atentados terroristas, guerras o epidemias globales podrian tener un impacto negativo en el trafico aéreo internacional.
- Aena estd expuesta al riesgo de un accidente importante de aviacién.

- Los desastres naturales y las condiciones meteorolégicas podrian afectar de forma adversa al negocio.

- La cobertura de los seguros podria ser insuficiente.

- La actividad internacional de Aena esta sujeta a riesgos asociados al desarrollo de operaciones en terceros paises y al hecho de que las
perspectivas de rentabilidad puedan no ser las esperadas.

- La rentabilidad de Aena podria verse afectada si no es capaz de mantener sus actuales niveles de eficiencia.

- Aena esta expuesta a riesgos relacionados con su endeudamiento, cuyas obligaciones pueden llegar a limitar la actividad de Aena y la posibilidad
de acceder a financiacién, distribuir dividendos o realizar sus inversiones, entre otros.

- Aena estd expuesta a un riesgo de pérdida en los procedimientos judiciales o administrativos en los que esta incursa. Puede encontrarse
informacién adicional sobre dichos procedimientos en la Nota 23 de las cuentas anuales consolidadas.

- Cambios en la legislacion fiscal podrian dar lugar a impuestos adicionales u otros perjuicios para la situacion fiscal de Aena.

- Aena esta expuesta a los efectos del cambio climatico, por cambios en la normativa que puedan suponer un aumento del precio de las emisiones
de carbono, y por la necesidad de acometer actuaciones de adaptacion en los aeropuertos en el medio-largo plazo.
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t [CONTINUA APARTADO H] J

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El Comité de Direccidn identifica periédicamente los riesgos que amenazan el cumplimiento de los objetivos empresariales y lleva a cabo una
evaluacién de su criticidad basada en su impacto y probabilidad esperada entendidos como:

- Impacto: Daflo que supondria para los objetivos estratégicos y operativos de Aena que el riesgo se concretara en un suceso cierto.

- Probabilidad: Probabilidad de que el riesgo se concrete en un suceso cierto una vez considerados los controles implantados para mitigar el riesgo.

Para la evaluacion de los riesgos identificados se consideran los distintos tipos de impacto posibles de cada riesgo, cuantitativos y cualitativos

- Econdmico: a través de pérdida de beneficios o dafo patrimonial.

- Operaciones: a través de la dificultad temporal o la imposibilidad de realizar actividades en determinadas areas, aeropuertos o de poder prestar
ciertos servicios al cliente.

- Reputacioén: a través de la posible pérdida de prestigio en los grupos de interés, fundamentalmente en aquellos que tienen una influencia
significativa en el negocio como clientes, reguladores, empleados, entidades financieras o inversores.

Esta evaluacion es supervisada y aprobada por la Comisidon de Auditoria de Aena.

Se clasifican como riesgos criticos aquellos cuyo impacto y probabilidad se sitlan en el rango mas alto de evaluacion. La Politica de Riesgos
establece que, en todo caso, para los riesgos evaluados como criticos, se elaboren planes de accién para mantener el impacto o probabilidad en
los niveles definidos como aceptables por el Consejo de Administracién.

Adicionalmente el Modelo de Riesgos de Aena establece que cada riesgo, incluido el de cumplimiento de la normativa fiscal, tenga indicadores
clave de seguimiento, para los cuales igualmente se determinan umbrales de tolerancia considerando la exposiciéon al riesgo aceptable. Cuando se
sobrepasan los umbrales establecidos debe evaluarse la necesidad de disefar y ejecutar planes de accién especificos.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos corporativo son en buena medida inherentes a las actividades de Aena y al marco regulatorio que
le resulta aplicable. Por ello estos riesgos son susceptibles de materializarse hasta cierto punto en cada ejercicio econémico.

- Aena Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Regiéon de Murcia S.M.E, S.A, de la que Aena S.M.E,, S.A. es accionista Unico,
formalizo el 24 de febrero de 2018 contrato de concesion de la gestidn, explotacidn, mantenimiento y conservacion de dicho aeropuerto y de su
zona de actividades complementarias durante un plazo de 25 afios; tras el proceso de licitacion del que habia resultado adjudicataria.

Coincidiendo con el inicio de las operaciones en el Aeropuerto Internacional de la Regidon de Murcia (AIRM), Aena S.M.E, S.A. ha abandonado el 15
de enero de 2019 la explotacion de la base aérea abierta al trafico civil de Murcia-San Javier (MJV), lo que origina que al 31 de diciembre de 2018
no se pueda considerar a dicho aeropuerto como integrante de la Unidad Generadora de Efectivo de la red de aeropuertos, y surja la obligacién
de realizar un test de deterioro a su nivel individual. Dicho test ha arrojado como resultado el deterioro de todos los activos que no pueden ser
reutilizados, con un efecto neto de pérdidas antes de impuestos de 19,6 millones de euros.

Se considera en consecuencia que el riesgo de fin de la explotacién de Murcia-San Javier, inicialmente concebido por la posibilidad de tener que
finalizar la explotacion sin recibir una compensacién adecuada, y de que un tercero explotase el AIRM, ha desaparecido por:

- Resultar el Grupo Aena adjudicatario del contrato de concesién del AIRM.
- Estimarse que la disminucion del valor de los activos de MJV serd compensada por el retorno de la inversidon que arroja la oferta presentada a la
licitacion del mencionado contrato de concesién

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan:

El Sistema de Gestidon de Riesgos de Aena integra los planes de respuesta al riesgo identificando las actividades mitigadoras, planes de acciony
planes de contingencia de los riesgos comprendidos en el Mapa de Riesgos, en base a su valoracion o nivel de criticidad, para asegurar la gestion
de los riesgos dentro de los pardmetros de tolerancia establecidos.

Las actividades mitigadoras varian en funcién de cada tipo de riesgo, e incluyen entre otras las siguientes:

- Sistema de Gestion de Seguridad Operacional.
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- Certificacion de aeropuertos bajo Reglamento UE n°139/2014

- Auditorias externas de seguridad aeroportuaria (safety & security).

- Centros de Gestion de Incidencias Aeroportuarias.

- Planes de autoproteccién y procedimientos de contingencia, preparacion y respuesta ante emergencias.

- Existencia de clausulas de seguridad aeroportuaria para los contratos suscritos con empresas que contratan con Aena para desarrollar sus
actividades en los aeropuertos y helipuertos de la Sociedad.

- Modelo Organizativo y Politica de Seguridad de la Informacion.

- Planes de recuperacion de los sistemas ante desastres (DRPs).

- Revisiones de seguridad TIC bajo norma ISO 27002:2013.

- Participacion en grupos de trabajo de revision de la normativa.

- Tramite de audiencia ante la modificacién de determinada normativa.

- Procedimientos de actuacién para asegurar la correcta gestion de planes y proyectos con impacto medioambiental.

- Sistema de Gestidn Integrado de Calidad y Medioambiente, certificado por una entidad externa acreditada bajo las normas UNE-EN ISO 9001y
UNE EN-ISO 14.001.

- Gestiodn de la afeccidn acustica sobre las poblaciones del entorno: elaboracién de mapas estratégicos de ruido, sistemas de monitorizado de ruido
y sendas de vuelo, planes de aislamiento acustico.

- Normativa interna y sistemas de control de la contratacion.

- Sistema de Cumplimiento normativo.

- Sistema de Gestidn de Prevencion de Riesgos Laborales.

- Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.

- Politica contra la corrupcién y el fraude.

- Politica de gobierno corporativo.

- Procedimientos de planificacién, control ejecucién de inversiones.

- Politica fiscal corporativa.

- Avales, fianzas o prepago exigido a los clientes.

- Instrumentos de cobertura de tipo de interés.

- Actuaciones del plan de marketing aeroportuario, captacién de trafico aéreo y fidelizacién de compania aéreas.

- Procedimientos de coordinacion con Enaire/centros de control para prevenir o mitigar situaciones de congestién del trafico &éreo.

Adicionalmente, Aena lleva a cabo una politica de seguros tendente a la reduccidn, prevencion y transferencia de los riesgos existentes dentro de
la red de aeropuertos y de las posibles reclamaciones que se pudieran presentar por el desarrollo de su actividad, para lo que Aena tiene suscritas
las pdlizas habituales para su actividad, entre las que se encuentran:

- Pdliza de responsabilidad civil aviacion operador de aeropuertos + responsabilidad civil guerra y terrorismo.

- Pdliza de todo riesgo dafio material, pérdida de beneficio y averia de maquinaria + cobertura franquicia del Consorcio de Compensacion de
Seguros por riesgos catastréficos de la naturaleza y terrorismo.

- Pdliza de proteccidn tecnoldgica (pérdida o dafo a los sistemas informaticos y pérdida de datos almacenados).

Asimismo, para limitar la responsabilidad de Aena frente a las actividades desarrolladas por cualquier empresa que realice su actividad dentro de
los recintos aeroportuarios (agentes handling, companias aéreas, proveedores, arrendatarios...), Aena exige la contrataciéon de diferentes pdlizas de
responsabilidad civil a dichas empresas.

En relacion con los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que se da respuesta a los nuevos desafios que se presentan (riesgos
emergentes), la Politica de Control y Gestion de Riesgos establece que periddicamente se revisaran las categorias y tipologias de riesgos y se
llevaran a cabo evaluaciones de los riesgos identificados, principalmente a través de la informacién sobre los riesgos definidos facilitada en el
sistema de seguimiento que sus responsables han de reportar en funcion de la gestion realizada en el ejercicio. Mas alla de estas actualizaciones
periddicas, tanto el Comité de Direccidén como el Consejo de Administracion analizan regularmente los nuevos riesgos a los que se enfrenta la
compania, recabando de las areas de gestién oportunas los planes de accion, medidas mitigadoras o planes de contingencia que consideran
necesarios.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informaciéon Financiera (en adelante, SCIIF) de AENA es un proceso disefado para proporcionar una seguridad
razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera y, especificamente, de las Cuentas Anuales de acuerdo con los principios contables
generalmente aceptados.

El modelo de responsabilidades del mismo se articula a través de los siguientes érganos y funciones que desarrollan, mantienen y supervisan el
proceso de elaboracion de la informacion financiera:

- Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion cuenta con un Reglamento que ha sido revisado y modificado, aprobandose tales cambios en el Consejo de 21 de
febrero de 2017 y siendo ratificado en la Junta de Accionistas de 25 de abril de 2017.

Segun establece este Reglamento, corresponde al Consejo, entre otras, las siguientes funciones:

- La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera constituido y de la actuacién de los érganos delegados y de los
directivos que hubiera designado.

- La formulacién de las Cuentas Anuales, el informe de gestidn y la propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad, asi como las Cuentas y el
informe de gestidn consolidados, y su presentacion a la Junta General de Accionistas.

- La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y
control.

- La aprobacion de la informacién financiera que deba hacer publica la Sociedad periédicamente.

- La determinacion de la estrategia fiscal.

- Comisiéon de Auditoria:

El Consejo de Administracion tiene constituida con caracter permanente una Comisién de Auditoria compuesta por cinco Consejeros Externos,
como dérgano interno de caracter informativo y consultivo, a la que asigna las siguientes funciones en relacién con los sistemas de informaciény
control interno:

- Supervisar el proceso de elaboracién, presentaciény la integridad de la informacion financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al Organo de Administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

- Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a
conocer adecuadamente.

- Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la Auditoria Interna y los sistemas de gestidn de riesgos, asi como discutir con el auditor
de cuentas las debilidades significativas del Sistema de Control Interno detectadas en el desarrollo de la Auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podrén presentar recomendaciones o propuestas al Organo de Administracién y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

- Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de Auditoria Interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacidn y sus planes de trabajo, asegurdndose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y
verificar que la Alta Direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- Direccién Financiera:
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La Direccién Financiera asegura el disefio y el funcionamiento del control interno garantizando el cumplimiento de los objetivos marcados para
asegurar la fiabilidad de la informacidn financiera que se elabora periddicamente.

En el desemperfio de sus responsabilidades, la Direccién Financiera se apoya en el area de Control Interno, cuyas funciones son las siguientes:

- Disefiar e implantar el modelo de control interno de la informacién financiera cuando se produzcan modificaciones en el perimetro de
consolidacioén (y se adquiera el control del componente), apoyando y supervisando hasta su pleno funcionamiento.

- Identificar, junto con la unidad funcional de gestidn o el aeropuerto que corresponda, los cambios necesarios en el SCIIF debido a modificaciones
de riesgos, en los procesos, o en los sistemas, y como consecuencia, actualizar las matrices de riesgo y control, y sus correspondientes flujogramas.

- Recibir y responder todas las consultas relativas al funcionamiento del SCIIF, bien directamente o con el apoyo de los expertos mas adecuados en
cada caso.

- Asegurar la homogeneidad del SCIIF en los distintos niveles del Grupo, a través de evaluaciones continuas o puntuales.

- Comprobar la operatividad de los controles y que las evaluaciones y certificaciones estén siendo realizadas.

- Identificar necesidades de formacién en control interno, y facilitar la formacién necesaria.

- Informar a la Direccién de Auditoria Interna, para su consideracién a efectos de actualizacién de sus programas de revisién, de cualquier cambio
en los riesgos, controles, y evidencias en las matrices de riesgo y control, flujogramas y en el Manual de Cumplimiento del SCIIF, asi como cualquier
otra modificacién que afecte a su configuracion y definicion.

- Mantenery actualizar el presente Manual de Cumplimiento del SCIIF.

Los responsables de los procesos y de los aeropuertos participan en el disefo, revision y actualizacién del SCIIF en la parte que les aplica, de
manera que su involucracion, la labor del drea de Control Interno, y la supervision realizada por Auditoria Interna, permiten que la Direccion
Financiera preserve la eficiencia y calidad del control interno de la informacién financiera.

- Auditoria Interna:
Aena cuenta con una Direccion de Auditoria Interna, que depende organizativamente del Presidente del Consejo de Administracién de Aena, y
funcionalmente de la Comision de Auditoria.

En el Estatuto de Auditoria Interna, aprobado en marzo de 2014, se recoge que esta Direccion tiene como mision facilitar al Presidente de la
Sociedad y al Consejo de Administracion, a través de la Comisidon de Auditoria, el analisis, evaluacién y supervision eficaz de los sistemas de control
interno y gestion de riesgos relevantes de la Sociedad.

Entre sus funciones se encuentran supervisar la fiabilidad e integridad de la informacién financiera, tanto contable como de gestion; los
procedimientos para su registro; los sistemas de informacion; de contabilidad y de tratamiento de datos; y los procedimientos utilizados para
comunicar dicha informacién; y, en particular, evaluar la fiabilidad de la informacién financiera regulada que la Sociedad deba suministrar
periddicamente en cumplimiento de la normativa aplicable, asi como del SCIIF establecido.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El establecimiento de las bases de la organizacién corporativa, en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma, es responsabilidad del
Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, compuesta por cinco Consejeros Externos, es la encargada de informar las propuestas de
nombramiento y separacion de altos directivos y proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de sus contratos.

Durante 2018 se han producido seis cambios en la estructura directiva de primer nivel de Aena, que han sido aprobados en cada momento en la
correspondiente reunién de dicha Comisién. Una vez aprobados son publicados a toda la organizacién mediante comunicaciones internas.

La Direccién de Organizacién y Recursos Humanos es la encargada de analizar, disefiar y desarrollar la estructura organizativa de Aena,
garantizando su alineacién con los objetivos estratégicos de la empresa.

Las lineas de responsabilidad, dependencias jerarquicas y funciones de cada uno de los puestos se encuentran definidas en los Manuales de
Organizacién de cada Direccién, reflejando mediante organigramas la estructura jerdrquica existente y, mediante las fichas del puesto, los
objetivos, funciones y tareas de cada una de las posiciones directivas y de responsabilidad de la empresa. Todos los empleados de la Compania
pueden acceder tanto al organigrama como al directorio de la misma a través de la Intranet.

De cara a dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, se establece el acceso

publico a través de pagina web a informacidn relativa a la estructura organizativa, perfil del equipo directivo, retribuciones de altos cargos, etc.,
presentandose de una manera clara, gratuita y estructurada.

De acuerdo con estas lineas de responsabilidad y autoridad, la Direccion Financiera es la responsable del proceso de elaboracion de la informacién
financiera y la encargada de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad.
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Aena dispone de un Sistema de Gestion del Desempeno, que es una herramienta que evalla y reconoce, mediante el analisis de los resultados
obtenidos, la accién de los trabajadores en la consecucion de los objetivos de Aena.

Dicho sistema se instrumenta, entre otros, mediante el documento “Bases del Sistema SGD” en el que se detallan los criterios generales que
aplican al mismo.

Tanto la documentacion aplicable, asi como las bases, estan publicadas en la intranet de Aena para su consulta por todos los empleados de la
compania.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Con fecha 24 de julio de 2018, el Consejo de Administracidon de Aena aprobd la revision de la Politica de Cumplimiento Normativo, junto con la
revision del Cédigo de Conducta y el Reglamento de funcionamiento del Organo de Supervision y Control de Cumplimiento.

El Organo de Supervision y Control de Cumplimiento, dependiente del Consejo de Administracion, se constituyé con poderes auténomos de
iniciativa y control sobre todas las areas de la Sociedad, a fin de posibilitarle el desarrollo de las funciones de vigilancia y supervision del Sistema de
Cumplimiento Normativo General de la Compania, con plenas facultades para:

? Solicitar y obtener cuanta informacion y documentacién requiera para llevar a cabo sus funciones de supervisién y control sobre el cumplimiento
de las politicas y procedimientos establecidos en la Sociedad.

? Establecer, actualizar y modificar en todas las areas de la Sociedad, cuantas medidas de vigilancia y control considere convenientes, para
prevenir o mitigar el riesgo de que se puedan cometer actos ilicitos en Aena, tanto por la propia Sociedad y sus directivos, como por el personal
subordinado de los mismos, primando aquellas dreas normativas que representen un mayor riesgo para la Compania.

El Cédigo de Conducta tiene por objeto establecer los principios y valores de ética, integridad, legalidad y transparencia de Aena, que deben guiar
la conducta de todas las personas incluidas en el ambito de aplicacidon del mismo, entre si'y en sus relaciones con clientes, socios, proveedores

y, en general, con todas aquellas personas y entidades, publicas y privadas, con las que se relacionen en el desarrollo de su actividad profesional,
promoviendo asimismo el cumplimiento efectivo de las normas que aplican al conjunto de esas actividades bajo el principio de tolerancia cero de
cualquier tipo de comportamiento ilicito.

Asi, este Codigo, en su apartado sobre “Pautas generales de conducta” distingue las relacionadas con el entorno, los grupos de interés y la imagen
de Aena. En concreto, el punto 4.9 recoge que las relaciones de la Compafnia con clientes, proveedores y empresas colaboradoras deben basarse
en el respeto, la transparencia y la confianza para obtener un beneficio mutuo. De igual forma, se considera que las relaciones con sus inversores

y accionistas, recogidas en el punto 4.10, han de estar basadas en la transparencia, la confianza y el beneficio reciproco sostenible y para ello
establece su principal canal de comunicacién oficial a través de la web corporativa (www.aena.es), publicando toda la informacidon que pueda ser
de interés para estos terceros. Por lo que respecta a la relacién con las autoridades y Administraciones Publicas, en el punto 4.11, se indica que debe
guiarse por el respeto institucional y la transparencia. Y en cuanto a la imagen y reputaciéon corporativa de Aena, en el punto 4.14, se exige que
todas las personas sujetas a este Codigo las usen correcta y adecuadamente.

En relacion con la informacion financiera, el punto 4.19 del Cédigo de Conducta establece:

“Toda la informacidén contable y financiera de Aena se debera elaborar con fiabilidad y rigor, asegurandose en todo momento de que

la informacidén de caracter econdmico que Aena pueda presentar ante sus accionistas e inversores, los mercados de valores o cualquier
Administracién u érgano de supervision publico o privado, sea completa y veraz.

En este sentido, las Personas Sujetas al Cédigo de Conducta con responsabilidades en la elaboraciéon de informacion financiera de Aena, deben
asegurarse de que toda la informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos, derechos y obligaciones en los que Aena es parte afectada,
y se hayan registrado, clasificado y valorado en el momento adecuado y de conformidad con la normativa aplicable, logrando asi que dicha
informacion refleje la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera, los resultados y los flujos de efectivo de Aena.

Del mismo modo, las personas responsables de la elaboracién de la informacion financiera deberdn cumplir con todos los procedimientos de
control internos y externos establecidos por Aena, para garantizar una correcta contabilizacion de las transacciones y su adecuado reflejo en la
informacion financiera publicada por Aena.

La Comisién de Auditoria supervisara el proceso de presentacion de la informacioén financiera, y la eficacia del control interno, de la Auditoria
Interna y externa, asi como los sistemas de gestidn de riesgos.”

El Cédigo vincula y es de aplicacion a los miembros del Organo de Administracién, de la Alta Direccién y en general, a todos los empleados

de Aena o de cualquier otra sociedad participada integramente por Aena y domiciliada en Espafa, sin excepcion y cualquiera que sea su
cargo, responsabilidad, ocupacién o ubicaciéon geografica, quienes deben conocer y cumplir tanto el espiritu como el significado del Cédigo. El
documento se encuentra disponible en la Intranet corporativa, y en la web publica de Aena.

Los miembros del Consejo de Administracion consideran relevante que todos los empleados conozcan la Politica de Cumplimiento Normativo
y el Cédigo de Conducta, y que se facilite la formacion adecuada. Para ello existen programas periédicos de formacidon on-line para todos los
empleados de la Compania y Consejeros, consistentes en la realizacidn de un curso, accesible a través de la Intranet corporativa, cuyos objetivos
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son prevenir o mitigar el riesgo de comision de actuaciones delictivas en Aena y dar a conocer el Cédigo de conducta y el Canal de denuncias de la
Comparniia. Asimismo, se ha impartido formacion presencial al Comité de Direccién y Jefes de Division de la Compania.

Asimismo, el Organo de Supervisién y Control de Cumplimiento ha creado un buzén especifico (organocumplimiento@aena.es) para realizar
consultas sobre el Cédigo de Conducta. Durante 2018 se han recibido tres consultas que ha resuelto el propio Organo.

Ademas del Cédigo de Conducta de Aena anteriormente mencionado, la Comparia cuenta con un Reglamento Interno de Conducta en el
Mercados de Valores, accesible para todo el publico a través de la web corporativa, aplicable en el ambito de la Sociedad y de las sociedades
integradas en el Grupo y que sirve para fijar reglas para la gestidon y control de la informacidn privilegiada y comunicacién transparente de
informacion relevante, asi como para imponer ciertas obligaciones, limitaciones y prohibiciones a las personas afectadas y los iniciados, todo ello
con el fin de tutelar los intereses de los inversores en los valores de la Sociedad y su Grupo y prevenir y evitar cualquier situacion de abuso, sin
perjuicio de fomentar y facilitar la participacion de sus administradores y empleados en el capital de la Sociedad dentro del mas estricto respecto
a la legalidad vigente.

Para complementar y desarrollar lo previsto en el Cédigo de Conducta y en la Politica de Cumplimiento Normativo General de Aena, el Consejo
de Administraciéon ha aprobado la Politica contra la corrupcién y el fraude, que constituye un compromiso de Aena de permanente vigilancia

y sancion de los actos y conductas fraudulentos o que propicien la corrupcién en cualquiera de sus manifestaciones, de mantenimiento de
mecanismos efectivos de comunicacion y concienciacion de todos los empleados, directivos y érganos de gobierno y de desarrollo de una cultura
empresarial de ética e integridad.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Aena dispone de un Canal de denuncias confidencial, de notificacion de irregularidades o incumplimientos del Cédigo de Conducta.

De acuerdo con el Procedimiento de Gestidon de Canal de Denuncias y de las Comunicaciones de Actuaciones Irregulares, éste tiene como objetivo
establecer un canal de comunicacién confidencial para la recepciéon de denuncias denuncias internas y otras comunicaciones de conductas
irregulares que puedan implicar la comisidon de algun acto contrario a la legalidad, a las politicas y procedimientos de la Compafniia, o a las normas
de actuacion contempladas en el Cédigo de Conducta de Aena.

El Canal de Denuncias esta gestionado por el Organo de Supervisiéon y Control de Cumplimiento (OSCC), que asegura que todas las denuncias
recibidas se analicen de forma independiente y garantiza la confidencialidad de la identidad de la persona que la plantea y del denunciado o
denunciados, informando tan sélo a las personas estrictamente necesarias en el proceso. El OSCC evalua las denuncias recibidas, decidiendo si
rednen las condiciones para ser aceptadas a trdmite; y encomendando a la Direccién mas apropiada de entre sus integrantes la investigacion de la
denuncia. El OSCC da seguimiento y concluye sobre las denuncias presentadas, sobre la base de la informacién aportada por la Direccidon que haya
llevado a cabo la investigacion.

En el ejercicio 2018 se recibieron 25 denuncias, habiéndose investigado todas ellas por la Direccién de Organizacion y Recursos Humanos, al
tratarse de denuncias por temas laborales, no haciendo ninguna de ellas referencia a fraude ni errores en la informacioén financiera.

Programas de formacioén y actualizacion peridédica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Para las Direcciones involucradas en la preparacion y revisiéon de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del Sistema de Control
Interno, se llevan a cabo acciones formativas especificas sobre normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos que faciliten a las
personas implicadas el correcto ejercicio de sus funciones.

Actualmente Aena cuenta con un plan de formacién que tiene como misién principal contribuir como pieza clave a la consecuciéon de los
objetivos estratégicos y del desarrollo profesional y personal de sus trabajadores y que abarca tanto la formacidn necesaria para el desemperio
en el puesto de trabajo como la dirigida al desarrollo de habilidades necesarias para desempenar puestos de mayor responsabilidad. Aqui se
incluyen programas especiales de formacion tipo master, idiomas, desarrollos de competencias, jornadas y foros formativos con profesionales de
los sectores correspondientes, entre otros.

Las personas formadas han sido 1.099, realizando 7.718 horas de formacidn, principalmente, sobre normativa contable internacional; gestion de
aplicaciones contables; medios de pago y facturacién; fiscalidad empresarial e internacional y precios de transferencia; reporting y consolidacion
de estados financieros; gestidon de seguros; e instrumentos financieros.

Ademas, se ha proporcionado formacién en el ambito comercial, de auditoria interna, de cumplimiento normativo y desarrollo de directivos.
Durante 2018, Aena ha continuado con los itinerarios formativos generales (en materia financiera, de auditoria, de asesoria juridica y compliance,

entre otros) cuyo objetivo es proporcionar conceptos basicos sobre las funciones de las distintas direcciones de la Companiia, y ha creado itinerarios
formativos especificos en el area financiera para su personal.
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De igual forma, como se indica en el segundo apartado del punto F.1.2., todos los trabajadores reciben cursos de contenido juridico sobre la Politica
de Cumplimiento Normativo, que recoge la implantacion del Cédigo de conducta y el establecimiento del Canal de denuncias. Asi, 2018, se
convocd para su realizacion a todas aquellas personas que se incorporaron a la plantilla o que hasta el momento no lo habian realizado, esto es,
168 empleados con cargo de estructura y titulados de nivel Ay B, por un total de 336 horas, y, adicionalmente, 226 empleados de los niveles Cy F,
con 452 horas, habiendo alcanzado el noventa y siete por ciento de los trabajadores formados. Durante 2019, se procederd a dar la formacion a los
empleados restantes hasta completar la plantilla.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Tal y como se ha expuesto en el Capitulo E de este informe y en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Aena, los objetivos de su hegocio
pueden verse afectados por una variedad de riesgos inherentes a su actividad, el entorno en el que opera y su marco regulatorio, asi como por
determinados riesgos financieros, y en concreto, el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de valor razonable por
tipo de interés), el riesgo de crédito y el riesgo de liquidez.

Todos estos riesgos estan identificados por el Sistema de Gestion de Riesgos de la Compania y se categorizan en el Mapa de riesgos corporativo
que ha sido actualizado en marzo de 2018.

Aena tiene documentados todos los procesos SCIIF relacionados con las transacciones, las cuentas contables y cualquier otra informacion
financiera asociada a riesgos que puedan suponer un error material.

En este sentido, para fijar el alcance del SCIIF se considera el calculo de la materialidad de las Cuentas Anuales consolidadas de Aena y sociedades
dependientes, aplicando tanto criterios cuantitativos de riesgo como factores inherentes al negocio (tendencias de crecimiento, operaciones no
habituales, posibles operaciones corporativas, procesos que generen provisiones, depreciaciones, estimaciones o calculos basados en criterios
subjetivos, y procesos con riesgo de fraude). Como resultado, se han identificado un total de dieciséis procesos con impacto en la informacion
financiera, que abarcan tanto la actividad general, de negocio, como de gestidon y apoyo.

En ellos se describen las actividades de control relevantes que permiten responder adecuadamente y con la antelacién necesaria a los riesgos
asociados con la fiabilidad e integridad de la informacion financiera.

De acuerdo con los estados financieros cerrados del afio anterior, todos los ejercicios se revisa la cobertura del modelo en base a la materialidad
cuantitativa y cualitativa, y se realizan las modificaciones pertinentes.

En la revision realizada durante 2018 no se detectd que fuera necesario realizar cambios en procesos ni en controles en el modelo de control
aplicable a Espanfa.

Como novedad en el gjercicio 2018, merece destacarse la ampliacion del SCIIF para incorporar en su alcance al aeropuerto de Luton, de acuerdo
con la valoracién de riesgos financieros existentes en ese centro, y asegurando el cumpliendo de los estdndares de Aena.

Todo el proceso de evaluacion de este aeropuerto ha sido incorporado en la plataforma informatica SAP/GRC y su evaluacion ha funcionado
correctamente durante todo el ejercicio.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Todos los procesos de elaboracién de informacion econdmica desarrollados en Aena, tienen como objetivo registrar la totalidad de las
transacciones econémicas, valorar los activos y pasivos de acuerdo con la normativa aplicable y realizar el desglose de informacién de acuerdo a las
exigencias de los reguladores y a las necesidades del mercado.

Aena analiza cada uno de los procesos materiales con el fin de asegurar que los riesgos estan razonablemente cubiertos con el Sistema de Control
Interno, y que este funciona eficazmente. Se realiza la actualizacién de éste cuando se producen variaciones relevantes en los procesos o como
resultado de las revisiones periédicas que se llevan a cabo durante el ejercicio.

En cada una de las matrices de proceso, entre otros datos del control, aparecen claramente identificados los objetivos de la informacion financiera
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones) que se cubren con cada uno
de ellos.
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En linea con lo anterior, Aena mantiene también actualizada la documentacién tedrica de flujogramas y descriptivos, introduciendo los ajustes
que sean necesarios cuando se producen cambios en los procesos.

La existencia de un proceso de identificacidon del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

El Grupo incorpora la totalidad de las entidades que integran el perimetro de consolidacién.

Para la identificacién de las entidades que deben formar parte del perimetro de consolidacién tiene implantado un procedimiento, dentro del
proceso de reporte y consolidacién del SCIIF, cuyo control corresponde basicamente a las divisiones de Consolidacién y Normativa contable de
Aenay a la Gerencia de Asesoria Juridica de Aena Desarrollo Internacional SME, SA, filial que actualmente posee las participaciones de empresas
del grupo y asociadas que conforman el perimetro de consolidaciéon del grupo Aena.

Este procedimiento permite la identificacidon no solo de aquellas entidades sobre las que el Grupo puede obtener el control a través de los
derechos de voto que otorga la participacion directa o indirecta en el capital de las mismas, sino también de aquellas otras entidades sobre las
que el control se ejerce por otros medios. En este procedimiento se analiza si el Grupo tiene poder sobre la entidad, tiene derecho o esta expuesto
a los rendimientos variables de la misma y si tiene capacidad para utilizar su poder para influir en el importe de los rendimientos variables. Si tras
este analisis se concluye que el Grupo tiene el control, la entidad se incorpora al perimetro, que es revisado trimestralmente, y se consolida por

el método de integracién global. En caso contrario, se analiza si existe influencia significativa o control conjunto. De ser asi la entidad también se
incorpora al perimetro de consolidacién y se valora por el método de la participacion.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,

legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Como se detallaba en el capitulo E anterior, Aena tiene implantado un Sistema de Gestidon de Riesgos, que identifica los riesgos estratégicos,
operacionales, financieros, de cumplimiento, de informacién y reputacionales. Todos los riesgos identificados se incorporan y categorizan en el
Mapa de Riesgos corporativo.

En coherencia con este, el modelo de control interno de informacion financiera se aplica, no solo a los procesos de elaboracidon de la mencionada
informacioén, sino también a todos aquellos de caracter operativo o técnico que puedan tener impacto relevante en las cifras contables o de
gestion.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La supervision de la eficacia del SCIIF es responsabilidad de la Comisidn de Auditoria. Esta funcién deberd comprender los riesgos sobre los
objetivos de la informacidn financiera de Aenay los controles establecidos por la Alta Direccién para mitigarlos.

Esta supervisién por parte de la Comisién de Auditoria se realiza a tres niveles:

? -Supervision y gestion de riesgos: se evallan y supervisan los riesgos que afecten a la fiabilidad de la informacién financiera.

? -Supervision de la calidad y fiabilidad: se realiza una supervisién de la eficacia del control interno de la informacion financiera y la elaboracién de
los estados financieros.

? -Supervision de las actividades de Auditoria: se supervisa el trabajo de los auditores internos y se establecen las oportunas relaciones con los
auditores externos en el marco del desarrollo de su trabajo de Auditoria de cuentas.

Las funciones del Comité de Direccién y la Comisién de Auditoria en el proceso general de identificacién de riesgos de Aena se describen con
mayor detalle en el capitulo E anterior.

50/80  mmm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La Compania dispone de un Manual de Politicas Contables, recientemente actualizado para 2018 incorporando las modificaciones derivadas de
las nuevas NIIF aplicables en 2018. Este Manual se distribuye a los departamentos financieros de las filiales conjuntamente con las instrucciones de
cierre y reporte debidamente actualizado. En base a este Manual, la informacién econémico-financiera se elabora de manera individualizada en
cada una de estas filiales del Grupo con caradcter mensual, y es revisada por los responsables de cierre contable de cada una de ellas.

Trimestralmente, acorde con el calendario de publicacion a los mercados de valores, la informacion relativa a los cierres trimestrales se supervisa
de acuerdo con el siguiente procedimiento:

- Una vez realizado y comprobado el cierre trimestral en cada una de las unidades del Grupo, de acuerdo a las instrucciones de cierre emitidas
por la Direccién Financiera, se envia la informacion establecida al drea de Consolidacion y Normativa Contable, quien se encarga de verificarlay
procede a la elaboracién de la informacién consolidada del Grupo de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

- La Direccion Financiera, tras su revision y supervision, procede a su presentacién al Comité de Direccidn para su aprobacion.

- Posteriormente, una vez aprobada, se remite a la Comisidon de Auditoria, quien supervisa el proceso de elaboracién, presentacién y la integridad
de la informaciodn financiera preceptiva, el cumplimiento de los requisitos hormativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién,
y la correcta aplicacion de los criterios contables. También se recaba el informe de procedimientos acordados sobre la revisidon de determinada
informacioén financiera consolidada del grupo, elaborada por los auditores externos del Grupo.

En los cierres contables que coinciden con el final de un semestre, el Comité de Auditoria adicionalmente recaba las conclusiones de la revisidon
limitada realizada de los auditores externos del Grupo.

De igual modo corresponde a la Comisién de Auditoria informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones sobre la informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica peridédicamente.

- Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administraciéon en pleno aprueba la formulaciéon de las Cuentas Anuales, el informe de gestion
y la propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestidon consolidado, y su presentacion a la
Junta General de Accionistas. Adicionalmente, para los cierres trimestrales y semestrales, se reserva la competencia para aprobar la informacion
financiera que debe hacer publica la Sociedad periédicamente.

- Finalmente, la informacidn es publicada a los mercados y demas organismos publicos.

En la elaboracion de las cuentas se utilizan estimaciones realizadas por las dreas responsables del riesgo para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bdsicamente estas estimaciones se refieren a:

- Eventual deterioro de activos intangibles, inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.

- Vidas utiles del inmovilizado material.

- Evaluacién de litigios, provisiones, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre.

- Valor razonable de instrumentos financieros derivados.

- Hipodtesis empleadas en la determinacién de los pasivos por compromisos por pensiones y otros compromisos con el personal.

Algunas de estas politicas contables requieren la aplicacién de juicio significativo por parte de la Direccidn para la seleccién de las asunciones
adecuadas para determinar estas estimaciones. Estas asunciones y estimaciones se basan en su experiencia histdrica, el asesoramiento de
consultores expertos, previsiones y otras circunstancias y expectativas al cierre del periodo de que se trate. La evaluacion de la Direccidn

se considera en relacion a la situacion econémica global de la industria donde opera el Grupo, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del
negocio. Por su naturaleza, estos juicios estan sujetos a un grado inherente de incertidumbre; por lo tanto, los resultados reales podrian diferir
materialmente de las estimaciones y asunciones utilizadas. En tal caso, los valores de los activos y pasivos se ajustarian.

Como se comenté en el apartado F.2.1,, Aena tiene documentados en el modelo de control interno todos los procesos que considera con riesgo de
impacto material en la elaboraciéon de la informacién financiera. Se encuentran clasificados en tres grupos:

a) Generales: matriz de entorno de control y sistemas de informacion.

b) De negocio: ingresos aeronauticos, ingresos comerciales y aparcamientos.

c) De gestién y apoyo: activos fijos, juridico, contratacion, recursos humanos, impuestos, financiacién, tesoreria, presupuestos, cierre contable,
reporte y consolidaciéon y cobros y pagos.

Estos procesos se representan a través de matrices de riesgos y controles, asi como flujogramas, en los cuales se describen las actividades de
control relevantes que permiten responder adecuadamente y con la antelacion necesaria a los riesgos asociados con la fiabilidad e integridad de
la informacién financiera.

51/80




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Tal y como se indicaba anteriormente en este capitulo, Aena realiza revisiones periddicas con el apoyo de las diferentes unidades de gestion
funcionales para asegurar que dichos descriptivos son acordes con el funcionamiento real de los procesos.

Cada proceso y subproceso de SCIIF tiene asignado un responsable, que asegura el analisis y control de cada uno de los riesgos asociados a
su area. Asimismo, cada actividad de control identificada cuenta con dos responsables de evaluacion de la eficacia que realizan la funcién de
documentacion y supervision, de acuerdo con la periodicidad sistematica establecida.

Para asegurar el control adecuado de la gestion del SCIIF se emplea la aplicaciéon SAP GRC Process Control, para la gestion integral del sistema,
donde se encuentran documentados todos los procesos y riesgos, y donde se gestiona toda la evaluacién de controles.

Los gestores del SCIIF solicitan las evidencias de la realizaciéon de los controles a las unidades involucradas en el mismo, de acuerdo con la
periodicidad fijada en cada caso. Esta evaluacién permite, si procede, identificar e informar debilidades y de los planes de accién necesarios.

El area de Control Interno, lleva a cabo periédicamente la presentacion de los reportes internos sobre el funcionamiento del control interno, donde
se realizard un seguimiento de las incidencias detectadas y el plan de accién propuesto.

Toda la operativa de control interno de Aena se detalla en el Manual de cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
(SCIIF).

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

En el entorno de los Sistemas de Informacién, Aena dispone de las politicas y procedimientos necesarios para cubrir los riesgos de dicho entorno
que puedan afectar al proceso de elaboracién de la informacion financiera, y obtener una seguridad razonable sobre el funcionamiento del SCIIF.

Para facilitar el control de dichos riesgos, Aena ha implementado una solucién que supone una gestion integrada de los procesos de control y
cumplimiento, mediante la elaboracién de una matriz especifica para el proceso de Sistemas de Informacién, que incluye los controles necesarios
para mitigar los riesgos existentes en este campo y que se coordina desde la Direccion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones de la
Companiia.

A continuacion se describen las principales politicas y procedimientos asociados a los sistemas de la informacién de la Compania.

Mediante la ejecucién de un Plan Anual de Auditorias de Seguridad sobre los Sistemas de Informacidén, basado en las necesidades de seguridad
de la informaciodn, resultados de auditorias pasadas y requerimientos legales o regulatorios, se pretende verificar la situacién de la seguridad de
los sistemas y comunicaciones en produccidén, asi como detectar posibles vulnerabilidades técnicas. Por otra parte, se han implantado Politicas
de Seguridad de la Informacidn y otras normativas relativas a los Sistemas de Informacidn, que establecen mecanismos de control de acceso a los
sistemas, y también existen procedimientos operativos que definen los requisitos de seguridad de las infraestructuras y desarrollos.

En el ambito de los sistemas operativos, bases de datos y aplicaciones, se realiza una monitorizacion continua, con el fin de detectar posibles
incidentes de seguridad. Asimismo, se revisan los procedimientos y configuraciones de seguridad en los elementos asociados a redes de
telecomunicaciones (firewalls, routers, etc.), asi como de los mecanismos de respuesta ante un potencial ciberataque o incidencia derivada de
infeccion por software malicioso. Por otra parte, se dispone de herramientas que permiten regular el control de acceso a la red de la Compafhia y
mejoran la proteccidén contra amenazas persistentes avanzadas, y se encuentra en curso la implantacién de un sistema para la gestion de eventos
e informacién de seguridad.

Se ha definido e implantado una Norma de Gestidon de Usuarios de Aplicaciones, que contempla los diferentes movimientos que pueden formar
parte del ciclo de vida de una identidad de Aena, y garantiza que solo los usuarios debidamente autorizados por sus responsables pueden acceder
a las aplicaciones y tienen el perfil adecuado para la ejecucidn de sus funciones. Se estd implantando una herramienta de gestion de identidades
que permitird mejorar la calidad de los servicios y reducir los riesgos de seguridad.

A través de la monitorizacidon que se realiza sobre los usuarios que acceden con permisos o privilegios de administracién a las plataformasy
sistemas que dan soporte a las unidades de negocio, se puede controlar que solo actian sobre los sistemas los usuarios autorizados para ello.

Para facilitar la monitorizacién se estd terminando de implantar una herramienta de gestidon de cuentas privilegiadas. Por otra parte, con el fin de
restringir los accesos a nivel de seguridad fisica, se aplica un Procedimiento de Acceso a los CPDs de Aena.

También existe un Plan de Recuperacion ante Desastres TIC, destinado a asegurar la recuperacion de los sistemas de informacion considerados
criticos por las dreas de negocio, que se revisa periddicamente. Asimismo, se dispone de procedimientos para llevar a cabo la monitorizacién de
sistemas y aplicaciones (disponibilidad de sistemas, almacenamiento, capacidad de la red, etc.), asi como la realizacién de copias de seguridad.

En el area de desarrollo y gestion de cambios, se utilizan metodologias basadas en las buenas practicas ITIL. También se sigue una Norma

de Desarrollo Seguro, una Politica para la Gestién de Cambios, y un Procedimiento de Despliegue de Aplicativos que aseguren la calidad del
software puesto en produccién, asi como una adecuada metodologia a la hora de llevar a cabo el mantenimiento y la implantacion de nuevas
infraestructuras (redes, servidores, software de base, etc.).

Finalmente, para conocer la situacion de los sistemas en cada momento, Aena dispone de un Plan Operativo de Sistemas actualizado, con la
informacion correspondiente al inventario de sistemas y las actuaciones previstas sobre los mismos.
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Adicionalmente a lo anterior, y con el objetivo de completar las medidas actuales de seguridad de los sistemas de informacidén, Aena tiene
aprobado por el Consejo de Administracion un Plan de Ciberseguridad para el periodo 2018-2021, que ha conllevado la licitacion de los siguientes
expedientes, actualmente en curso todos ellos, excepto el Ultimo que se prevé adjudicar en el primer semestre de 2019:

- Servicio de Gestion de la Seguridad TIC. Mejora de la Oficina de Seguridad TIC para cubrir las acciones previstas en el Plan de Ciberseguridad.
Mediante este servicio, se ha llevado a cabo durante 2018 la implantacion de un Centro de Respuesta ante Incidentes de Seguridad TIC (CSIRT)
donde se prestan los servicios de gestion de incidentes de seguridad de la informacidn, monitorizacién de los sistemas corporativos, revision de

las reglas y controles de seguridad implantados en los sistemas que gestionan la seguridad y punto de contacto con las entidades de interés en
horario 24x7x365.

- Automatizacion de la gestion de la infraestructura de CPD. Herramientas para la gestion y automatizacion de procesos TIC con el objetivo de
mejora de la eficiencia y mejora de la seguridad.

- Prevencién de pérdida de informacion y gestiéon de dispositivos moviles. Herramientas para reducir riesgos de pérdida de informacién y mejorar la
seguridad en dispositivos moviles.

- Complementos antivirus. Nuevas funcionalidades Antivirus (Protecciéon Avanzada, Respuesta, Remediacion y Listas Blancas).

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En general, Aena no externaliza ninguna actividad considerada como relevante y/o significativa que pudiera afectar de modo material en la
informacion financiera.

Durante 2018, las actividades en este ambito hacian referencia Unicamente a la valoracién de pasivos de pensiones en alguna filial, a la valoracién
del portfolio inmobiliario del Grupo, a la estimacion de la provisién necesaria para hacer frente a los compromisos laborales y obligaciones
similares, a trabajos de apoyo para la revisidon de inventario de inmovilizado en algunos aeropuertos, y a la elaboracién del Dossier de Precios de
Transferencia en el que se analizan y valoran las operaciones realizadas con las companias consideradas como vinculadas a Aena.

En todos los casos Aena asegura la competencia y la capacitaciéon técnica y legal de los profesionales contratados de acuerdo con los criterios de
evaluacién y solvencia técnica establecidos en la Norma Interna de Contrataciones Generales de Aena.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El drea de Consolidacion y Normativa contable, integrada en la Direccidon Financiera es la encargada de la elaboracion, implantacion,
comunicacion y actualizacion de las politicas contables del Grupo.

También es la responsable de mantener permanentemente actualizado el Manual de Politicas Contables del Grupo y de proceder a su adecuada
difusion.

Para ello, dicha area analiza si las novedades o modificaciones en materia contable tienen efecto sobre las politicas contables del Grupo, asi
como la fecha de entrada en vigor de cada una de las normas. Cuando se identifica que la nueva normativa, o las interpretaciones de la misma,
tienen efecto sobre las politicas contables del Grupo se incorpora al Manual, procediéndose también a su comunicacion a los responsables de la
elaboracién de la informacién financiera del Grupo por medio de las instrucciones oportunas.

En este sentido, tal como se ha descrito en el apartado F.3.1, este Manual de Politicas contables del Grupo se ha actualizado en 2018.
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y elaboracién de la informacion financiera se realiza de forma centralizada bajo la coordinaciéon del area de
Consolidacion y Normativa Contable, y con la supervision de la Direccidn Financiera. Todo este proceso esta controlado a través de las matrices de
cierre contable y reporte y consolidacion existentes en Aena.

A efectos de la elaboracion de la informacion financiera anual, semestral, trimestral y mensual, el Grupo tiene establecido un procedimiento que
opera de la siguiente manera para obtener la informacién necesaria para su preparacién:

La informacién financiera que se obtiene semestralmente de cada sociedad individual esté revisada y supervisada por los gestores de dichas
sociedades. Se homogeniza centralizadamente a nivel de Grupo y se revisa mediante una serie de controles establecidos. Dicha informaciéon
homogeneizada se agrega a través de la herramienta interna de consolidacién y se practican los ajustes necesarios para obtener los estados
financieros consolidados del Grupo.

Para la elaboracion de los estados financieros consolidados tanto anuales como semestrales, trimestrales y mensuales, existe un paquete de
reporte homogéneo desarrollado internamente que permite que de forma centralizada se agregue toda la informacién necesaria en relacién con
los desgloses requeridos por la normativa internacional.

Se realizan controles especificos para la validacién de la informacion recibida a nivel centralizado y sobre la informacién financiera consolidada
resultante. Estos controles estan dirigidos a validar las partidas patrimoniales, variaciones significativas y otras verificaciones que el area de
Consolidacion considera necesarias para garantizar que la informacion financiera se ha capturado y procesado adecuadamente.

Anualmente se actualiza el paquete de reporte con las modificaciones normativas que en relacion a desgloses se produzcan y requieran de
informacion que deba ser recibida de las filiales de Grupo.

La informacion financiera reportada a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) se elabora a partir de los estados financieros
consolidados, asi como de cierta informacién complementaria reportada por las filiales, necesaria para la elaboraciéon de la memoria anual y/o
semestral. Paralelamente, se realizan controles especificos para la validaciéon de dicha informacion.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisidon del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluaciéon del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Comisién de Auditoria ha desarrollado, entre otras, las siguientes actividades durante el ejercicio en relaciéon con las actividades de supervision
del SCIIF:

- Ha revisado las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo y la informacion financiera periddica, trimestral y semestral, que debe suministrarse a
los mercados y al regulador, vigilando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacion en su elaboracion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

- Ha revisado el alcance del mandato profesional de los auditores externos, supervisando el cumplimiento de su contrato y el cumplimiento de los
requisitos de independencia, y evaluando sus resultados periédicamente.

- Ha aprobado el informe anual de actividades de la Direccidon de Auditoria Interna, su presupuesto y el plan de auditoria anual.

- Ha analizado el plan de auditoria anual de los auditores externos, que incluye los objetivos de auditoria basados en la evaluacion de riesgos de
informaciodn financiera, asi como las principales areas de interés o transacciones significativas objeto de revision en el ejercicio.

- Ha revisado con los auditores externos y Auditoria Interna las recomendaciones de mejora del Sistema de Control Interno observadas, en su caso,
en el desarrollo de los distintos trabajos de auditoria y revision; informandose sobre los planes de accion disefiados para su resolucion.

Tal y como se refleja en el apartado F.1.1, Auditoria Interna tiene funciones asociadas con la supervision del Control Interno. Todas ellas se
desarrollan mediante el ejercicio de una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar
las operaciones de la organizacién, que contribuya al buen gobierno corporativo y reduzca a niveles razonables el impacto de los riesgos en la
consecucion de los objetivos de Aena.

El equipo de Auditoria Interna lidera el desarrollo de sus funciones, apoyandose para determinados trabajos en empresas externas.
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El ambito de actuacion de Auditoria Interna incluye todas las empresas pertenecientes al Grupo Aena. Es, por tanto, una funcién centralizada y de
ambito corporativo, que desarrolla sus trabajos en cualquier empresa, proceso, area o sistema, nacional o internacional, gestionado por Aena o por
las filiales que ésta controla.

Auditoria Interna elabora un plan plurianual de revision peridédica del SCIIF que se somete a la aprobacion de la Comisién de Auditoria con
caracter anual. Este plan plurianual conlleva la realizacion de revisiones del SCIIF para los procesos y componentes significativos en los estados
financieros del Grupo, estableciéndose prioridades de revision en funcion de los riesgos identificados y de la materialidad de los saldos y
transacciones afectados.

En particular, son objeto de revisidn el disefio, funcionamiento efectivo y adecuada documentacién de los controles claves transaccionales y

de supervision, y de los controles generales sobre las principales aplicaciones informaticas intervinientes en la elaboracién de la informacion
financiera. Para el desarrollo de sus actividades, Auditoria Interna utiliza distintas técnicas de auditoria, fundamentalmente entrevistas, revisiones
analiticas, pruebas especificas de controles, y pruebas sustantivas.

Los resultados de los trabajos, junto con las medidas correctoras propuestas en su caso, se reportan a la Direccidn Financiera y a las unidades
corporativas responsables del proceso o centro auditado. La implantacion de estas medidas es objeto de seguimiento posterior por parte de
Auditoria Interna.

Durante el ejercicio 2018, Auditoria Interna llevé a cabo la revision de seis de los quince procesos corporativos identificados en el SCIIF de Aena, asi
como la revisién de los controles SCIIF aplicables en cinco de los aeropuertos de la red, incluyendo Barcelona-El Prat, Malaga Costa del Sol, Vigo, La
Palma y Londres-Luton. Asimismo, se realizé seguimiento detallado de las revisiones realizadas en ejercicios anteriores.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Aena establece que la Comisidon de Auditoria tiene entre sus competencias, las siguientes:

- Recibir regularmente de los auditores externos informacion sobre los resultados de la ejecucidn del plan de auditoria, y verificar que la Alta
Direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre las cuestiones relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

- Discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del Sistema de Control Interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.
- Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las Cuentas a la Junta General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria.

En cumplimiento de lo dispuesto en dicho Reglamento, en las reuniones previas a la formulacion de informacién financiera mantenidas entre
la Comisién de Auditoria y los auditores externos, se anticipa cualquier eventual diferencia de criterio existente. A su vez, los auditores externos
informan, en su caso, de los principales aspectos de mejora sobre control interno que haya identificado como consecuencia de su trabajo.

En este sentido, la Comisiéon de Auditoria ha recibido al auditor externo en 2018 en cinco de sus sesiones.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo de Administracion de Aena establece que la Comision de Auditoria tiene entre sus competencias, la
de recibir informacion periddica sobre las actividades de la Auditoria Interna, y verificar que la Alta Direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Auditoria Interna realiza regularmente seguimiento de las incidencias y recomendaciones incluidas en sus informes, con las direcciones/unidades
afectadas.

Con posterioridad se informa tanto al Comité de Direccién como a la Comisién de Auditoria del estado de los principales puntos pendientes y de
la evolucién de los planes de accién asociados.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No existe otra informacion relevante. ]
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Aena ha considerado pertinente solicitar al Auditor Externo la emisién de un informe referido a la informacién relativa al Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), de acuerdo con la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa
al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisidon Nacional del Mercado de
Valores en su pagina web.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1

8. Que la comisiéon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccidén de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

37. Que cuando exista una comisidon ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El presidente y su secretaria son los mismos del Consejo de Administracién, pero la estructura de participacion no es la misma que la del propio
consejo, ya que el art.42. 4. de los Estatutos y el 22 (i) 3. del Reglamento del Consejo de Administracion, establece:

“La comisidon Ejecutiva estara formada por el Presidente del Consejo de Administracion, tres (3) Consejeros Dominicales, y un (1) Consejero
Independiente”

Dicha composicion trae causa del proceso de privatizacion de Aena, cuya comision de privatizacién aprobd la composiciéon antes indicada y la cual
figura asi reflejada en el folleto de admisién a cotizacién.

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

PTE

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisidon de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la

sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

Aena, SM.E., S.A, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, se entiende que carece de sentido practico, y es totalmente ineficiente, desdoblar en dos comisiones distintas la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, dado que la competencia en materia de remuneraciones, se establece por el Ministerio de Hacienda y
Administraciones publicas, de conformidad con la normativa antes indicada.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidon y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Las funciones mencionadas en esta recomendacidn estan incluidas en el art 24 del Reglamento del Consejo de administracion, donde se regulan
las competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, pero no puede cumplir con algunas de ellas ni actuar con independencia en
asuntos de retribuciones por estar sujeta a normativa publica prevalente.
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51.  Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Aena, SM.E., S.A, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

La remuneracién de los consejeros esta predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las
sociedades de capital, fijada por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicasy, por tanto, la comisién de nombramientos y retribuciones
no tiene competencia para hacer modificaciones en materia de retribuciones al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad.

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidon de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Aena, SM.E, S.A, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E,, S.A. estd sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, La remuneracidn de los consejeros esta predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las
sociedades de capital por lo que la Sociedad no puede modificar dicha remuneracién para adecuarla a los requisitos de esta recomendacion.

No obstante, se ha solicitado la mejora y adecuacién de las cuantias maximas de las compensaciones por asistencia a los consejos de
administracién de las sociedades mercantiles cotizadas.
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

Aena, SM.E., S.A, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, estd sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. estd sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

La remuneracién de los consejeros ejecutivos, incluida la remuneracion variable, estd predeterminada por la normativa publica, de caracter
prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no puede modificar dicha remuneracidn para adecuarla a
los requisitos de esta recomendacion.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relaciéon con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Aena, SM.E., SA, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, estd sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. estd sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
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maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracion de los consejeros, que no incluye remuneracion variable para los consejeros no ejecutivos, esta predeterminada por esta
normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no puede modificar dicha
remuneracion para adecuarla a los requisitos de esta recomendacion.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Aena, SM.E, SA, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, estd sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E,, S.A. estd sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracién de los consejeros, solo incluye remuneracion variable para el consejero ejecutivo, estd predeterminada por esta
normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no puede modificar las
condiciones del pago de esta remuneracion para adecuarla a los requisitos de esta recomendacién.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Aena, SM.E, S.A, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, estd sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. estd sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracién de los consejeros estd predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las
sociedades de capital por lo que la Sociedad no tiene capacidad para tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo en aquellas remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad cuando dichas salvedades minoren los resultados.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Aena, SM.E, S.A, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E,, S.A. estd sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracion de los consejeros, que solo incluye la remuneracién variable para el consejero ejecutivo, estd predeterminada por la
normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital, la cual no prevé que un porcentaje relevante de la
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remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor. J

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Aena, SM.E, S.A, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, estd sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. estd sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracién de los consejeros estd predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de
las sociedades de capital la cual no prevé que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor, por lo que la Sociedad no tiene capacidad para cumplir con esta
recomendacion.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Aena, SM.E, S.A, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero
de 2016, estd sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el
caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. estd sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los
maximos responsables y directivos del sector publico, y su hormativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Como consecuencia de lo anterior, tanto la remuneraciéon de los consejeros como las cldusulas contractuales relacionadas con la misma, estan
predeterminadas por esta normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital sin que la Sociedad
tenga capacidad para adecuarse al contenido de la presente recomendacion.

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

2. Otras informaciones, aclaraciones o matices relacionados con apartados del informe:

C.116 Indique los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

[CONTINUACION DEL APARTADO]

Articulo 11.- Duracién del cargo 1.Los Consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cuatro (4) afos, salvo que antes la Junta General de
Accionistas acuerde su separaciéon o renuncien a su cargo. 2. Los Consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cuatro (4) afos
de duracion, si bien en el caso de los Consejeros Independientes la duracidén maxima de su cargo como miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad no podra superar los doce (12) afios, para esa categoria. 3. Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de
Administracion, conforme a la ley, a los Estatutos Sociales y al presente Reglamento, hasta la reunidn de la primera Junta General de Accionistas
que se celebre, la cual confirmara los nombramientos o elegird a las personas que deban sustituir a los Consejeros no ratificados, salvo que decida
amortizar las vacantes.

Articulo 12.- Reeleccion 1. Las propuestas de reeleccidon de Consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General de
Accionistas habran de sujetarse a un proceso de elaboracién del que necesariamente formara parte una propuesta (en el caso de los Consejeros
Independientes) o un informe (en el caso de los restantes Consejeros) emitidos por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en los que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma expresa,
la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcién. 2. A estos efectos, los Consejeros que formen
parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones serdn evaluados por dicha Comisién, sirviéndose para ello de los medios internos y
externos que considere adecuados, debiendo ausentarse de la reuniéon, cada uno de ellos, durante las deliberaciones y votaciones que les afecten.
3.El Presidente, los Vicepresidentes (en su caso), los Consejeros Independientes especialmente facultadosy, en el supuesto de que sean Consejeros,
el Secretario y los Vicesecretarios (en su caso) del Consejo de Administracion que sean reelegidos miembros del Consejo de Administracion por
acuerdo de la Junta General de Accionistas continuardn desempenando los cargos que vinieran ejerciendo con anterioridad en el seno del Consejo
de Administracion, sin necesidad de nueva designacion, y todo ello sin perjuicio de la facultad de revocacién que respecto de dichos cargos
corresponde al propio Consejo de Administracién.

Articulo 13.- Dimision, separacién y cese 1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o
cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones que tiene atribuidas. 2. El Consejo de Administracién no propondra el
cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento de la duracién de su nombramiento, salvo que concurra justa causa apreciada
por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, tendra la consideraciéon de
justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempeno de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo incurra en algunas de las circunstancias
que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable. Dicha separacién podra asimismo
proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad. 3. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar la
correspondiente dimisidn, en los siguientes casos: (i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de
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incompatibilidad o prohibicién previstos en disposiciones de caracter general, en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento. (ii) Cuando
por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dano grave al patrimonio social o a la reputacion de la Sociedad o
surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad. (iii) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad
o el compromiso con su funcién necesarios para ser Consejero de la Sociedad. (iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion
pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicion
de este término que se contiene en el presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social. (v) Cuando
desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien
representen venda total o parcialmente su participacién accionarial con la consecuencia de perder ésta la condicién de significativa o suficiente
para justificar el nombramiento. El nimero de Consejeros Dominicales propuestos por un accionista deberdn minorarse en proporcion a la
reduccion de su participacion en el capital social de la Sociedad. (vi) Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna
de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.5 de este Reglamento. 4. En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado
anterior, el Consejo de Administracion requerira al Consejero para que dimita de su cargo, y, en su caso, propondra su separacion a la Junta
General de Accionistas. 5. Por excepcidn, no sera de aplicaciéon lo anteriormente indicado en los supuestos de dimisién previstos en los apartados
(v) y (vi) anteriores cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre
la calificacién del Consejero. 6. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los
supuestos previstos anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacién. 7. En el supuesto de dimision o cese de un
Consejero con anterioridad a la duracién de su nombramiento, el Consejero debera explicar las razones de su dimisién/cese en una carta que
remitird a todos los miembros del Consejo de Administracién. En todo caso el motivo del cese debera incluirse en el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad.

Articulo 14.- Deliberaciones y votaciones sobre designacion y cese de Consejeros. 1. Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento,
reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellos. 2. Todas las votaciones del Consejo de
Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas, sin perjuicio del derecho de cualquier
Consejero a dejar constancia del sentido de su voto.

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcidén de consejeros ejecutivos, dominicales,
independientes y otros externos que las integran:

[CONTINUACION APARTADO EXPLICACION FUNCIONES, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA]
En relacién con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de selecciéon, nombramiento,
reeleccion y sustitucion de auditores de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccién, de conformidad con lo previsto en los articulos 16,
apartados 2,3y 5,y 17.5 del Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril, asi como las condiciones de su contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar y preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a tal efecto:

? Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional de los Mercados de Valores el cambio de auditor
externo y lo acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

? Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del negocio del auditor externo y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores.

? En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

? Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

(d) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan suponer amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comisidon de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos contemplados en los articulos 5, apartado 4, y 6.2.b) del Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en la seccién 3.2

del capitulo IV del titulo | de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de

los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas sociedades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

(e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

(f) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

(g9) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

(h) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacidn contable y de riesgos de la Sociedad.

(i) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.
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10. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcidn por éste de las correspondientes decisiones reservadas al Consejo de
Administracion sobre los siguientes asuntos:

(a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente. La Comisién de Auditoria deberd
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

(b) Los folletos de emisién, admision y demas documentacion relativa a emisiones o admisiones de acciones.

(c) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(d) Las operaciones vinculadas.

1. En relacion con la auditoria interna:

(a) La Sociedad dispondra de una unidad que asuma la funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién de la Comisidon de Auditoria, velara
por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que funcionalmente dependera del Presidente de la Comision de
Auditoria.

(b) El responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presentara a la Comision de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informara directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someterd al final de cada ejercicio un informe de actividades.

(c) La Comisién de Auditoria velara por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

12. En relacion con la politica de control y gestidn de riesgos:

(a) La Comisién de Auditoria debera identificar:

? Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros, los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

? La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

? Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

? Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de balance.

(b) Bajo la supervision directa de la Comision de Auditoria, la Sociedad dispondra de una unidad que lleve a cabo la funcién interna de control y
gestion de riesgos, y que desempenara las siguientes funciones:

? Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad.

? Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

? Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo
de Administracion.

13. La Comision de Auditoria supervisara la estrategia de comunicacién y relaciéon con accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos
accionistas.

14. La Comisidon de Auditoria debera ser informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad para su analisis e informe previo al Consejo de Administracion, sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial,
en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

(iii) Funcionamiento

15. La Comisién de Auditoria se reunird, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente,
por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus miembros, del Presidente del Consejo de Administracion, de la Comision
Ejecutiva o, en su caso, del Consejero Delegado.

16. No obstante lo anterior, la Comision de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion solicite la emisién de un informe o la
aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente de esta comisidn, resulte conveniente para el

buen desarrollo de sus fines.

17. La Comisién de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o representados, mas de la mitad de sus
miembros.

18. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo dirimente el
voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

19. La Comisidn de Auditoria podra requerir la asistencia a sus reuniones del auditor de cuentas de la Sociedad y del responsable de la auditoria
interna. Asimismo, la Comisién de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad e incluso disponer que comparezca
sin presencia de ningun directivo.

20. La Comisién de Auditoria realizara con caracter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el mismo.

(iv) Relaciones con el Consejo de Administracion
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21. El Consejo de Administracién tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién de Auditoria y todos
sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de Auditoria.

Las actuaciones mas importantes de la Comisién de Auditoria llevadas a cabo durante el ejercicio 2018 han sido:

? La Comision ha analizado la informacién financiera con caracter previo a su conocimiento por el Consejo de Administracion y a su remisiéon
ala CNMVy a los mercados. En concreto, ha analizado: las Cuentas Anuales, el Informe de Gestidn, el Estado de Informacién No Financiera
Consolidado, el Informe Anual de Gobierno Corporativo, la propuesta de distribucion de resultados, los Informes Financieros Trimestrales, los
Estados Financieros Consolidados y el Informe Financiero semestral.

? Ha aprobado el Informe de Independencia de auditores durante el ejercicio 2017.

? Ha supervisado las actuaciones desarrolladas por la Direccidon de Auditoria Interna de la Sociedad. En concreto, se han tratado los siguientes
temas: se ha aprobado el mapa de riesgos del anio 2018, se han analizado las actividades de auditoria interna realizadas en 2017, se ha hecho
seguimiento de las incidencias de los informes de auditoria, entre otras.

? La Comisidn ha revisado la informacion sobre operaciones vinculadas.
? Reviso las principales actuaciones de la propia Comisidn, al objeto de aprobar la memoria de actividades del ejercicio 2017 y 2018.

[CONTINUACION APARTADO EXPLICACION FUNCIONES, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES]

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sean necesarias, a juicio de su Presidente, para el ejercicio de sus
competencias. También se reunird cuando lo soliciten, como minimo, dos (2) de sus miembros. El Presidente del Consejo de Administraciény el
Consejero Delegado podran solicitar reuniones informativas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con caracter excepcional.

No obstante lo anterior, la Comision de Nombramiento y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de Administracion solicite la emision
de un informe o la aprobacién de propuestas en el &mbito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente de esta comisidn, resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran a la reunidn, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo dirimente el voto
del Presidente en caso de empate en la votacion.

Asimismo, cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por
si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

El Consejo de Administracion tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y todos sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En cuanto a los asuntos de mayor relevancia llevados a cabo por la Comisiéon durante el ejercicio 2018, cabe mencionar los siguientes:

- Como consecuencia de las dimisiones presentadas por los consejeros domicales, D. José Maria Aralzo Gonzalez, D®. Alicia Segovia Marco, D®.
M2, Jests Romero de Avila Torrijos, D. Rodrigo Madrazo Garcia de Lomana y D Tatiana Martinez Ramos e Iruela, y con la finalidad de cubrir las
vacantes en el Consejo de Administracion, se elaboré y se aprobd por parte de la Comision, el informe favorable para los nombramientos de D.
Angel Luis Arias Serrano, D°. Angélica Martinez Ortega, D. Francisco Ferrer, D. Juan Ignacio Diaz Bidart y D*. Marta Bardén Fernandez-Pacheco,
como nuevos consejeros de caracter dominical, dejando reservada su aprobacion o ratificacién en la primera Junta General de Accionistas.
Asimismo, y puesto que los consejeros salientes formaban parte de distintas comisiones la Comision de Nombramientos y Retribuciones informd
sobre la nueva composicion de las referidas Comisiones.

- Como consecuencia del cese D. Jaime Garcia-Legaz Ponce como Presidente y Consejero Delegado de la sociedad, la Comision informd acerca de
la propuesta de D. Maurici Lucena Betriu formulada por el accionista mayoritario para cubrir dicho puesto.

- La Comisién formulé los informes relativos a la ratificacion por la Junta General de Accionistas de los nombramientos realizados por cooptacion
de D. Jaime Garcia-Legaz Ponce como Consejero Ejecutivo, D. Angel Luis Arias Serrano como Consejero Dominical, D. Josep Piqué Camps como
Consejero Independiente.

- La Comisién analizé el CV y propuso las candidaturas de D. Antonio Garcia-Mon Marafés, como Director de Asesoria Juridica y Gestion
Patrimonial, D. Angel Luis Sanz Sanz como Director de Gabinete de Presidencia, Regulacién y Politicas Publicas y D*. Maria Gémez Rodriguez
como Directora de Comunicacion.

- Se aprobd el informe de seguimiento la “Politica de Seleccién de candidatos a Consejeros”, que posteriormente se presentd al Consejo de
Administracion.

- La Comisién examind y aprobd el Informe Anual sobre Remuneraciones y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- La Comision revisé el Estado de Informacién No Financiera, presentado como anexo al Informe Anual.

- La Comisidn reviso, para su aprobacion por el Consejo de Administracion, la propuesta de Politica contra la corrupcién y el fraude desarrollada en
el ambito de las politicas de buen gobierno corporativo de AENA .

- La Comisién aprobd un procedimiento de actuacién de AENA en materia de gestidon de potenciales conflictos de interés en los que pudieran
enfrentarse los consejeros de la sociedad, asi como sus respectivas personas vinculadas, con el fin de garantizar la plena transparencia.

- La Comisién tomé conocimiento de las principales actuaciones previstas en cada una de las lineas de actuacién del Plan de Responsabilidad
Corporativo aprobado por el Consejo de Administracion.

- La Comisién aprobé la planificacion de los objetivos de empresa y de Alta Direccion en el ambito del Sistema de Gestidn del Desemperfio (SGD),
asi como los resultados de los objetivos obtenidos en este ambito.

- Aprob¢ el Plan de Formacién de Consejeros para 2019.
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E.3 Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y, en la medida que sean significativos, los derivados de la corrupcién (entendidos estos
ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

[CONTINUACION APARTADO E 3.]
Riesgos relacionados con la regulacion del negocio de Aena:

- Aena opera en un sector regulado, y cambios o desarrollos futuros en la normativa aplicable pueden tener impactos negativos en los ingresos,
resultados operativos y posicion financiera de Aena. En particular, dicha regulacion afecta a:

o Gestidn de la red de aeropuertos con criterios de servicio publico.

o Régimen de tarifas aeroportuarias.

o Medidas de seguridad aeroportuaria (security).

o Seguridad operativa (safety).

o Asignacién de franjas horarias (slots).

- El Documento de Regulacion Aeroportuaria para el periodo 2017-2021, de acuerdo con la Ley 18/2014, establece las siguientes obligaciones cuyo
incumplimiento puede acarrear penalizaciones al Ingreso Maximo Anual por Pasajero:

o Estandares de calidad del servicio.

o Fechas de puesta en servicio de las inversiones estratégicas.

- La Comisién Europea ha iniciado un procedimiento de infraccion al Reino de Espafa para evaluar si se ha producido una transposicién incorrecta
de la Directiva 2009/12/CE, o una aplicacion incorrecta del Reglamento (CE) n°1008/2008, sobre normas comunes para la explotacion de

servicios aéreos en la Comunidad. La resolucion de dicho procedimiento podria dar lugar a cambios en el marco regulatorio aplicable a las tarifas
aeroportuarias.

- La Generalitat de Catalufa solicitd a la Comisidon Europea pronunciamiento sobre la adecuacién o no al derecho comunitario del régimen
aeroportuario recogido en la Ley 18/2014.

- La normativa para la proteccion del medioambiente podria limitar las actividades o el crecimiento de los aeropuertos de Aena, y/o requerir
importantes desembolsos.

- Aena es una sociedad mercantil estatal y, como tal, su capacidad de gestion puede verse condicionada.
- La alta direccién de Aena, por sus caracteristicas de sociedad mercantil estatal, esta sujeta al régimen retributivo publico.
Riesgos relacionados con la estructura accionarial de Aena:

- El principal accionista de Aena es una compania perteneciente al Estado Espanol. El Estado Espafol continuara teniendo el control de las
operaciones de Aena y sus intereses podrian diferir de los de los demas accionistas.

Riesgos financieros:

Ademads de lo sefialado al respecto en los apartados anteriores, Aena esta expuesta a los riesgos financieros de mercado (fluctuaciones de tipo de
cambio y tipo de interés), crédito y liquidez. Puede encontrarse informacion adicional al respecto en la Nota 3 de las cuentas anuales consolidadas.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/02/2019 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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KPMG Auditores, S.L.
Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe del auditor referido a la “Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
(SCIIF)” de Aena S.M.E., S.A. correspondiente al ejercicio 2018

A los Administradores
Aena S.M.E., S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Aena S.M.E., S.A. (la Sociedad) y con
nuestra carta propuesta de fecha 3 de diciembre de 2018, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F del Informe Anual de
Gobierno Corporativo de Aena S.M.E., S.A. correspondiente al ejercicio 2018, en el que se resumen
los procedimientos de control interno de la Sociedad en relacién a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparaciéon y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacién a la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como tnico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion
financiera anual regulada.

A los efectos de la emisidon de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revisioén sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinidn sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefno y su eficacia
operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2018
gue se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria 0 una
revision sobre el sistema de control interno en relacion a la informacioén financiera anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa vigente en materia de auditoria de cuentas en Espafia, no expresamos una
opinidn de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

KPMG Auditores S.L., Entidad espanola de responsabilidad Iimitada,

y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a

KPMG International Cooperative ("KPMG International”), Entidad Reg. Mer Madnd, T. 11.961, F. 90,

suiza. Sec. 8, H. M -188.007, Inscnip. 9
N.LF. B-78510153



Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCHF -
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestién —y evaluacién de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la Circular
n° 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
posteriormente modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV y Ia
Circular 2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (i) obtener
informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco
de referencia; (i} obtener informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan
implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revisién de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior,
y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los responsables
de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacion incluye
informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccidn y otros especialistas internos
o externos en sus funciones de soporte a la comision de auditoria.

4. Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de
los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comisién de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién al SCIHF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacién y formulacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIHF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por
el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a
los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

KPMG Auditores, S.L.

WA

Manuel Martin Barbén

26 de febrero de 2019






