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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) Nimero de acciones Namero de
modificacién P derechos de voto
11/02/2015 1.500.000.000,00 150.000.000 150.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
TALOS CAPITAL DESIGNATED ACTIVITY COMPANY 4,971.374 0 3,31%
TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L. 6.600.000 0 4,40%
ENAIRE 76.500.000 0 51,00%
HSBC HOLDINGS, PLC 4.916.017 0 3,28%
DON CHRISTOPHER ANTHONY HOHN 0 11.571.374 0,00%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Numero de
) - oy . . . . L L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON CHRISTOPHER ANTHONY HOHN TALOS CAPITAL DESIGNATED ACTIVITY COMPANY 4,971.374
DON CHRISTOPHER ANTHONY HOHN TCI LUXEMBOURG, S.AR.L. 6.600.000

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
TCI ADVISORY SERVICES LLP 0 11.571.374 7,71%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
) A . - ) . ) e L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
TCI ADVISORY SERVICES LLP TALOS CAPITAL DESIGNATED ACTIVITY COMPANY 4.971.374
TCI ADVISORY SERVICES LLP TCI LUXEMBOURG, S.AR.L. 6.600.000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 7,71%




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

TCI ADVISORY SERVICES LLP
TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L.

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:

TCl ADVISORY SERVICES LLP (anteriormente denominada TCI FUND MANAGEMENT
LIMITED) es la sociedad gestora de TClI LUXEMBOURG, S.A.R.L. y de TALOS CAPITAL
DESIGNATED ACTIVITY COMPANY, titulares de participaciones significativas de Aena; y TCI
ADVISORY SERVICES LLP esta controlado por Christopher Anthony Hohn y como tal tiene
notificada a la CNMV la atribucion de los derechos de voto de dichas sociedades.

Nombre o denominacién social relacionados

TCI ADVISORY SERVICES LLP
TALOS CAPITAL DESIGNATED ACTIVITY COMPANY

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:

TCl ADVISORY SERVICES LLP (anteriormente denominada TCI FUND MANAGEMENT
LIMITED) es la sociedad gestora de TClI LUXEMBOURG, S.A.R.L. y de TALOS CAPITAL
DESIGNATED ACTIVITY COMPANY, titulares de participaciones significativas de Aena; y TCI
ADVISORY SERVICES LLP esta controlado por Christopher Anthony Hohn y como tal tiene
notificada a la CNMV la atribucién de los derechos de voto de dichas sociedades.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

AENA, S.M.E., S.A.
ENAIRE

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

Es societaria por el ser propietario del 51% de las acciones de Aena.
También tienen una relacion contractual por ser titular de contratos derivados del trafico
comercial ordinario de la Sociedad y de la cesién de uso del Edificio de Arturo Soria.



A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [X] No [ ]

Porcentaje de capital social afectado:7,71%
Breve descripcion del concierto:

TCl ADVISORY SERVICES LLP (anteriormente denominada TCI FUND MANAGEMENT
LIMITED) es la sociedad gestora de TClI LUXEMBOURG, S.A.R.L. y de TALOS CAPITAL
DESIGNATED ACTIVITY COMPANY, titulares de participaciones significativas de Aenay como
tal tiene notificada a la CNMYV la atribucion de los derechos de voto de dichas sociedades.

Intervinientes accién concertada

TCI ADVISORY SERVICES LLP
TCI LUXEMBOURG, S.AR.L.
TALOS CAPITAL DESIGNATED ACTIVITY COMPANY

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [ ]

Nombre o denominacién social

ENAIRE

‘ Observaciones

Propietaria del 51% del capital social de Aena.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,00%

(*) A través de:



Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de junio de 2015 autoriz6 la adquisicion derivativa de acciones de AENA, por
parte de la propia Sociedad, o por sociedades de su grupo, al amparo de lo previsto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de
Sociedades de Capital, cumpliendo los requisitos y limitaciones establecidos en la legislacién vigente en cada momento, todo ello en los
términos siguientes:

- Modalidades de adquisicion: Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de
sociedades de su grupo, y las mismas podran formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o cualquier otro
negocio juridico valido en Derecho.

- Numero méximo de acciones a adquirir: El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean,
directa o indirectamente, no excedera del porcentaje méaximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor maximo y minimo: El precio de adquisicidn por accién sera como minimo el valor nominal y como méaximo el de cotizacién
en Bolsa en la fecha de adquisicion.

- Duracion de la autorizacién: Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afos.

Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por el parrafo segundo de la letra a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se
deja expresa constancia de que se otorga expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera
de sus filiales, en los mismos términos antes referido.

La autorizacion incluye también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o

administradores de la Sociedad o sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos
sean titulares.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
‘ Capital Flotante estimado 38,01

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]



En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

La modificacién de los Estatutos Sociales se regula en los articulos 14.(iv), 17.4, 25.5 y 27.2 de los Estatutos Sociales y 8.(iv), 13.3, 42.2
y 43.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas. El régimen contenido en dichos articulos replica el establecido por la Ley de
Sociedades de Capital.

La Junta General de Accionistas decidira sobre los asuntos atribuidos a la misma por la Ley, por los Estatutos Sociales (art. 14) y por el
Reglamento de la Junta General de Accionistas (art. 8)

Para acordar validamente el aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacion de los Estatutos Sociales, la emision de
obligaciones, la supresién o la limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la
fusién, la escisién o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, si el capital presente o representado
supera el cincuenta por ciento (50%) bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria simple. Sin embargo, se requerira el

voto favorable de los dos tercios (2/3) del capital presente o representado en la Junta General de Accionistas cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento (25%) o mas del capital suscrito con derecho de voto sin
alcanzar el cincuenta por ciento (50%) (art. 25.5 de los Estatutos Sociales y art. 43.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas)

Cuando la Junta General de Accionistas haya de tratar la modificacion de los Estatutos Sociales, en el anuncio de convocatoria, ademas
de las menciones que en cada caso exige la ley, se hara constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en

el domicilio social el texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de
dichos documentos (art. 17.4 de los Estatutos Sociales y art. 13.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

Asimismo, en la Junta General de Accionistas debera votarse separadamente cada articulo o grupo de articulos que no sean
interdependientes (art. 27.2 de los Estatutos Sociales y 42.2 del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
28/06/2016 53,48% 19,41% 0,00% 0,00% 72,89%
25/04/2017 51,92% 30,50% 0,00% 0,00% 82,42%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un namero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [] No [X]



B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los

accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Péagina web: www.aena.es — Apartado “accionistas e inversores”. Subapartado “Gobierno Corporativo”.
Informacién sobre gobierno corporativo:
http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237568522634//Gobierno-corporativo.html

Informacion a disposicién de los accionistas:

http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237573069075/1237568522634/Junta-General-de-Accionistas.html

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

10

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en . e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo .
. ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JOSE MARIA Dominical CONSEJERO 29/01/2013 (16/10/2014 | OTROS
ARAUZO GONZALEZ
DON RODRIGO Dominical CONSEJERO 24/11/2014 |24/11/2014 | OTROS
MADRAZO GARCIA DE
LOMANA
DON AMANCIO LOPEZ Independiente | CONSEJERO 03/06/2015 |03/06/2015 | ACUERDO JUNTA
SEIJAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JAIME TERCEIRO Independiente | CONSEJERO 03/06/2015 |03/06/2015 | ACUERDO JUNTA
LOMBA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS BONET Independiente | CONSEJERO 03/06/2015 |03/06/2015 | ACUERDO JUNTA
FERRER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA TATIANA Dominical CONSEJERO 16/10/2014 |16/10/2014 | OTROS
MARTINEZ RAMOS E
IRUELA
DONA PILAR ARRANZ Dominical CONSEJERO 19/11/2012 |16/10/2014 | OTROS
NOTARIO
DON JUAN IGNACIO Independiente | CONSEJERO 03/02/2012 [16/10/2014 | OTROS
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
DON EDUARDO Independiente | CONSEJERO 16/10/2014 |16/10/2014 | OTROS
FERNANDEZ CUESTA COORDINADOR
LUCA DE TENA INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO Dominical CONSEJERO 25/10/2016 |25/10/2016 | ACUERDO JUNTA
JAVIER MARTIN GENERAL DE
RAMIRO ACCIONISTAS
TCI ADVISORY DON Dominical CONSEJERO 20/01/2015 |20/01/2015 | OTROS
SERVICES LLP CHRISTOPHER
ANTHONY
HOHN




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. . Cargo en ; e Procedimiento
denominacién Representante del . Primer Ultimo P!
) ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JAIME GARCIA- Ejecutivo PRESIDENTE- 16/10/2017 |16/10/2017 | COOPTACION
LEGAZ PONCE CONSEJERO
DELEGADO
DON JOSEP PIQUE Independiente | CONSEJERO 13/10/2017 |13/10/2017 | COOPTACION
CAMPS
DONA ALICIA SEGOVIA Dominical CONSEJERO 25/04/2017 |25/04/2017 | ACUERDO JUNTA
MARCO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA JESUS Dominical CONSEJERO 25/04/2017 |25/04/2017 | ACUERDO JUNTA
ROMERO DE AVILA GENERAL DE
TORRIJOS ACCIONISTAS
‘ NiUmero total de consejeros ‘ 15 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Nombre o denominacion social del consejero (e:it:?r(:]r;?ndeenltgodnes?efg Fecha de baja
DONA PILAR FABREGAT ROMERO Dominical 17/03/2017
DON JUAN MIGUEL BASCONES RAMOS Dominical 17/03/2017
DON SIMON PEDRO BARCELO VADELL Independiente 18/09/2017
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ Ejecutivo 15/10/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 6,67%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero N(_)mbre o denominacion del accionista significati_vo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento
DON JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ ENAIRE
DON RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA ENAIRE
DONA TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA ENAIRE
DONA PILAR ARRANZ NOTARIO ENAIRE
DON FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO ENAIRE
TCI ADVISORY SERVICES LLP TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L.
DONA MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS ENAIRE
DONA ALICIA SEGOVIA MARCO ENAIRE
Numero total de consejeros dominicales 8
% sobre el total del consejo 53,33%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES




Nombre o denominacion del consejero:

DON AMANCIO LOPEZ SEIJAS
Perfil:

Curs6 Estudios Empresariales y el PDG (Programa de Direccion General) de EADA (Escuela de Alta
Direccion y Administracion).

Es presidente y consejero delegado de las sociedades del Grupo encabezado por la sociedad Hoteles
Turisticos Unidos, S.A., compafiia a la que ha dedicado toda su carrera profesional y que dirige desde su
fundacion en 1977, que posee una division de explotacion hotelera compuesta por una cartera de mas
de 140 establecimientos.

Es también Vice-Presidente de Exceltur, integrante del Consejo Asesor Turespafia, miembro del Consejo
Consultivo de la Patronal Catalana, Foment del Treball, y componente de la Junta Directiva del Circulo de
Economiay del Consejo Directivo de CEAL Ibérica, de la Junta rectora del Gremio de Hoteles de Barcelona
e Integrante de la Mesa de Turismo y Copresidente de la Comision de Turismo de AMCHAM..

Fue nombrado consejero de Aena el 3 de junio de 2015.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JAIME TERCEIRO LOMBA
Perfil:

Ingeniero y Doctor Ingeniero Aeronautico, con premio extraordinario, por la Universidad Politécnica de
Madrid; licenciado en Ciencias Econdmicas, con premio extraordinario, por la Universidad Auténoma de
Madrid.

Profesor adjunto (1978), profesor agregado (1978) y catedratico (1980) de Econometria y Métodos
Estadisticos en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Complutense.
Vicerrector primero de la Universidad Complutense (1980-1981). Académico de nimero de la Real
Academia de Ciencias Morales y Politicas. Premio de Economia Rey Juan Carlos (2012).

Diplom Ingenieur en Messerschmitt-Bélkow- Blohm (MBB) (1970-1974). Director general de Expansién y
Director general de Planificacion e Inversiones del Banco Hipotecario de Espafia (1981-1983). Presidente
ejecutivo de la Caja de Madrid y presidente del Patronato de la Fundacion Caja de Madrid (1988-1996).
Actualmente es consejero independiente de Bankinter y miembro del patronato de varias Fundaciones.
Fue nombrado consejero de Aena, el 3 de junio de 2015, y es miembro de la Comision de Auditoria

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOSE LUIS BONET FERRER

Perfil:

Licenciado en Derecho con premio extraordinario de licenciatura y doctor en Derecho cum laude por la
Universidad de Barcelona y premio extraordinario de doctorado.

Ha sido profesor titular por oposicion de Economia Politica y Hacienda Publica de la Facultad de Derecho
de la Universidad de Barcelona durante 49 afios.

Es presidente y miembro del Consejo de Administracion del Grupo Freixenet desde 1999 tras haber sido
director comercial, director ceneral y consejero. Es presidente y miembro del Consejo de Administracion
de la Camara de Comercio de Espafia, de la Fira Internacional de Barcelona, de Alimentaria, de Vila
Universitaria, S.L. y de Hotel Campus, S.L.

Fue co-presidente del Foro de Marcas Renombradas Espafiolas de 1999 a 2002 y desde entonces es
presidente de la Asociacién de Marcas Renombradas Espafiolas y de la Fundacion Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas.

Es miembro del Patronato de la fundacién Conocimiento y Desarrollo (CYD), del Patronato de la Fundacion
EADA, del Patronato de la Fundacién para la investigacion del Vino y la Nutricién (FIVIN), y del patronato
del Instituto de Estudios Norteamericanos, entre otros.

Fue nombrado consejero de Aena el 3 de junio de 2015.



Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA
Perfil:

Es licenciado en Ciencias Economicas por la Universidad Complutense de Madrid y cursé el Master en
Direccion de Empresas por IESE Business School.

Desde 1982 hasta 1986, desempefi6 el cargo de director en la compafiia Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York. A partir de 1986 hasta 1989, desempefio el cargo de director de Renta Variable y Fondos de
Inversion de la entidad Bankinter. Fue en 1989, hasta 2003, cuando asumi6 el cargo de director general
y Presidente de BBVA Bolsa, S.V. y director general adjunto de BBVA. Ha sido consejero de la Bolsa de
Barcelona y consejero en el IESE Madrid.

Desde su posicién en BBVA Bolsa, tom6 parte activa en la practica totalidad de las operaciones de
privatizacion, salidas a bolsa y ampliaciones de capital habidas en Espafia entre 1989 y 2002.

Desde el 2003 hasta 2006, formé parte, como consejero independiente, del Consejo de Administracion de
la sociedad cotizada TPI Paginas Amarillas. Desde el afio 2007, es consejero y miembro de la Comision
de Auditoria de Fluidra. Desde el afio 2012, es consejero y actualmente presidente de la Comision de
Auditoria de Aena.

Desde 2003, es presidente de la compafiia de consultoria para la alta direccion Equity Contraste Uno.
Asimismo, es consejero del Instituto Espafiol de Analistas Financieros (IEAF) desde el afio 2012.

El 3 de febrero de 2012 fue nombrado consejero de Aena, (antes Aena Aeropuertos, S.A.) y reelegido el
16 de octubre de 2014. En junio de 2015 fue nombrado presidente de la Comision de Auditoria.

Nombre o denominacion del consejero:

DON EDUARDO FERNANDEZ CUESTA LUCA DE TENA
Perfil:

Es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, MBA por el Instituto de Empresa y
curso el Advanced Management Program por la Universidad de Harvard.

Tiene una experiencia profesional de 25 afios en el sector Inmobiliario en C B Richard Ellis, donde
inicialmente trabajo en el departamento de Inversiones y Promociones para posteriormente liderar el area
Residencial. En el afio 1998 pasé a ser nombrado maximo responsable de la compaiiia en Espafia. En el
afio 2001 fue nombrado miembro del Comité Ejecutivo de C B Richard Ellis para EMEA (Europa, Oriente
Medio y Africa). En el afio 2013 fue nombrado Presidente para Espafia de RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors), y miembro del Consejo Europeo. Asi mismo, ha sido consejero independiente de
Testa Inmobiliaria y de Testa Residencial Socimi, S.A..

En 2015, se incorpora al Grupo Arcano como socio y responsable del area de Real Estate.

Fue nombrado consejero de Aena, el 16 de octubre de 2014. Ademas, desempefia los cargos de consejero
coordinador y presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOSEP PIQUE CAMPS

Perfil:

Doctor en Ciencias Econdmicas Empresariales y licenciado en Derecho. Profesor titular de Teoria
Econdmica.

En el ambito publico ha sido ministro de Industria y Energia, ministro Portavoz del Gobierno, ministro de
Asuntos Exteriores y ministro de Ciencia y Tecnologia. diputado y senador en Cortes , y diputado en el
Parlament de Catalunya, asi como presidente del PP de Catalufia.

En el &mbito privado, ha sido presidente de Ercros, Fertiberia y Erkimia, presidente de Vueling Airlines, y
vicepresidente y CEO de OHL, entre otras responsabilidades empresariales. En la actualidad es consejero
de SEAT, VW Navarra y Abengoa, Presidente de Industria de Turboproulsores, S.A. y vicepresidente de
Alantra Corporate Finance.
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Ha sido presidente del Circulo de Economiay, en la actualidad, vicepresidente del Circulo de Empresarios
y de la Fundacion Espafia Constitucional, y presidente de la Fundacién Iberoamericana Empresarial, del
CITPax y de la Fundacion Consejo Espafia-Japoén.

Fue nombrado Consejero de Aena el 13 de octubre de 2017.

Numero total de consejeros independientes 6
40,00%

% total del consejo

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o0 sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUumero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 N.A. 0,00% 0,00% 0,00% N.A.
Dominical 4 3 4 N.A. 50,00% 37,50% 50,00% N.A.
Independiente 0 0 0 N.A. 0,00% 0,00% 0,00% N.A.
Otras Externas 0 0 0 N.A. 0,00% 0,00% 0,00% N.A.
Total: 4 3 4 N.A. 26,67% 20,00% 26,67% N.A.

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

En febrero de 2016 se aprob6 la Politica de Seleccién de Candidatos a Consejeros que vela, entre otros aspectos, porque se
favorezca la diversidad de género en el seno del Consejo, e indicando que, en particular se procurara que en el afio 2020 el
numero de consejeras represente al menos el treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo, el apartado 7. (b) del articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, establece, entre las competencias
de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, la consistente en fijar un objetivo de representacién para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion, elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo e informar al
Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.
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Durante el afio 2017, y con motivo de las vacantes producidas en el Consejo de Administracion por la dimision de D. Juan
Miguel Bascones Ramos, y D2. Pilar Fabregat Romero, presentadas ambas con fecha 17 de marzo de 2017, el Consejo

de Administracién propuso, con el informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento
de D2. Alicia Segovia Marco y D2. M2, Jesus Romero de Avila Torrijos, como consejeras dominicales en representacion del
accionista mayoritario. Ambas consejeras fueron nombradas en la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de abril,
aumentando asi el porcentaje de mujeres que existia hasta ese momento en el Consejo. Estos nombramientos se llevaron
a cabo teniendo presentes los objetivos de diversidad del Consejo, en concreto, los relativos a la formaciéon académica, a la
experiencia profesional asi como al equilibrio de género.

A fecha de hoy el porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracién es del 26,67 %, por encima de la media de las
sociedades cotizadas espafiolas, y cercano al 30 % que se promueve como Recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno
para el afio 2020.

Ademaés de acercarse al objetivo del porcentaje fijado en la propia Politica de Selecciéon de Candidatos a Consejeros y a

la Recomendacion del Cédigo de Buen Gobierno para el afio 2020, en cuanto a la diversidad de género, la Comisién de
nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion de Aena ha valorado positivamente, y velaran porque en el
futuro siga existiendo en el seno del Consejo exista una diversidad, tanto en lo referido a la experiencia profesional, como a la
edad de los miembros del Consejo.

Asimismo, se ha tenido en cuenta también la formacion a la hora de valorar la diversidad en el Consejo y, por ello, en

la reunion del Consejo de Administracion celebrada el 24 de octubre de 2017, de conformidad con el articulo 25.2 del
Reglamento del Consejo, se propuso a los Consejeros un programa de actualizacién de conocimientos, proponiéndose
para futuras sesiones un Plan de formacion, que fue valorado positivamente por todos los Consejeros, coincidiendo en que
debe ser un plan de formacion abierto, en el que se vayan incorporando los puntos que mas interesen en cada momento
al Consejo. Asimismo sugirio y asi se acordd, que las sesiones de formacién se realicen separadamente de la sesion del
Consejo, en dias distintos y que se cuente con asesores externos y Directivos internos de la Compafiia.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nhombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

El apartado 7. (b) del articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece, entre las competencias de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la consistente en fijar un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion, elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo e informar al
Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

Como se ha sefialado, la Sociedad esta cercana a cumplir la recomendacion del 30% de consejeras promovido para el afio
2020 por el Cadigo de Buen Gobierno, contando ya con un 26,67 % de consejeras.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nUmero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Aena, en su informe anual sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica de seleccion de consejeros, informa favorablemente de la seleccion de los consejeros realizada durante el ejercicio
2017 en la medida en que fue realizada conforme a los criterios de seleccién de consejeros establecidos en la Politica de
Seleccion de candidatos a consejeros aprobada por el Consejo de Administracion con fecha 23 de febrero de 2016.

En cuanto al objetivo de que para el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros
del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones concluye que el actual porcentaje de
representacion de consejeras, del 26,67%, esta cercano al objetivo del 30% recomendado para el afio 2020, objetivo que
recoge la citada Politica de Seleccion de candidatos a consejeros que determina que la Comision velara entre otros aspectos,
porque se favorezca la diversidad de género en el seno del Consejo, indicando igualmente que en particular se procurara
que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente al menos el treinta por ciento del total de miembros del Consejo de
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Administracion. No obstante, se trabajara para lograr dicho objetivo en el momento adecuado y, en cualquier caso, no mas
tarde de la fecha recomendada.

C.1.7 Expligue la forma de representacidon en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

« El accionista ENAIRE, se encuentra representado por los siguientes consejeros: D. JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ, D2.
M2 JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS, D. FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO, D. RODRIGO MADRAZO GARCIA
DE LOMANA, D2 PILAR ARRANZ NOTARIO, D? TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA y D2 ALICIA SEGOVIA MARCO.

* Los accionistas (i) TALOS CAPITAL DESIGNATED ACTIVITY COMPANY, y (ii) TCI LUXEMBOURG, S.AR.L.y

se encuentran representados por TClI ADVISORY SERVICES LLP a través de su persona fisica representante D.
CHRISTOPHER ANTHONY HOHN.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DONA PILAR FABREGAT ROMERO

Motivo del cese:

Renuncia presentada por escrito por haber cesado en el cargo y ambito de responsabilidades en el
Ministerio de Fomento que justificaban su presencia en el Consejo de Administracion de Aena.

Nombre del consejero:
DON JUAN MIGUEL BASCONES RAMOS

Motivo del cese:

Renuncia presentada por escrito por haber cesado de su cargo ocupado en el Ministerio de Fomento
gue justificaban su presencia en el Consejo de Administracion de Aena y haberse incorporado a Renfe
Operadora como Director Financiero

Nombre del consejero:
DON SIMON PEDRO BARCELO VADELL

Motivo del cese:

Dimisién presentada por escrito por motivos personales
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Nombre del consejero:

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ
Motivo del cese:

Dimision presentada personalmente ante el Consejo de Administracion por motivos personales

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE

Breve descripcion:

Tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. L, . L. . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social -
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo ) :
ejecutivas?
DON JAIME GARCIA-LEGAZ AENA DESARROLLO INTERNACIONAL | PRESIDENTE DEL NO
PONCE S.M.E., S.A. CONSEJO DE
ADMINISTRACION

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON JAIME TERCEIRO LOMBA BANKINTER CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA FLUIDRA CONSEJERO
ECHEVERRIA
DON JOSEP PIQUE CAMPS ABENGOA, S.A. CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo en su articulo 26.3 establece que los Consejeros no podran formar parte de mas de tres
Consejos de Administracion de otras sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de valores
nacionales o extranjeras.
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C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 288

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON JAVIER MARIN SAN ANDRES DIRECTOR GENERAL DE NEGOCIO REGULADO

DON JOSE MANUEL FERNANDEZ BOSCH DIRECTOR GENERAL DE NEGOCIO NO REGULADO

DONA BEGONA GOSALVEZ MAYORDOMO DIRECTORA DE ORGANIZACION Y RECURSOS
HUMANOS

DON JOSE LEO VIZCAINO DIRECTOR FINANCIERO

DONA MATILDE GARCIA DUARTE DIRECTORA DE ASESORIA JURIDICA Y GESTION
PATRIMONIAL

DON ROBERTO ANGEL RAMIREZ GARCIA DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA

DON FELIX MADERO VILLAREJO DIRECTOR DE COMUNICACION Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

DON JUAN JOSE ALVAREZ GALLEGO DIRECTOR DE AENA INTERNACIONAL

‘ Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) ‘ 1.054 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

TCI ADVISORY SERVICES LLP
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L.
Descripcion relacion:

TCI ADVISORY SERVICES LLP es la sociedad gestora de TCI LUXEMBOURG S.A.R.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:
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TCI ADVISORY SERVICES LLP
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
TALOS CAPITAL DESIGNATED ACTIVITY COMPANY
Descripcion relacion:

TCI ADVISORY SERVICES LLP es la sociedad gestora de TALOS CAPITAL DESIGNATED ACTIVITY
COMPANY

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

Con fecha 21 de marzo de 2017, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé la modificacién del Reglamento del
Consejo de Administracion, para adaptar su denominacién a lo requerido en el articulo 111.2 de la Ley 40/2015 de 1 de
octubre de Régimen Juridico del Sector Publico, que establece que: “En la denominacion de las sociedades mercantiles que
tengan la condicién de estatales, debera figurar necesariamente la indicacion «sociedad mercantil estatal» o su abreviatura
«S.M.E.»".

Se modificé por tanto el articulo 1° (Objeto, ambito de aplicacion y vigencia).

En el apartado 1 del articulo 1 del Reglamento del Consejo, en el que se explica el objeto de la Sociedad se recogia la
denominacion de la Sociedad, como “Aena,”, modificaAndose ahora la denominacién por “Aena, S.M.E., S.A.”

En la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2017 se informé de esta modificacion.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

La Sociedad aprob6 en su reunién del Consejo de Administracion de 23 de febrero de 2016 una Politica de Seleccion de
candidatos a consejeros.

Ademas, los procedimientos de seleccion, reeleccion de consejeros estan regulados en los articulos 31, 33y 34 de los
Estatutos Sociales y articulos 9, 10, 11, 12, 13 y 14 del Reglamento del Consejo.

El procedimiento debe desarrollarse permitiendo el cumplimiento del principio de composicion equilibrada del Consejo en
cuanto a clases de Consejeros que se contemplan en el articulo 8.4 del Reglamento del Consejo-

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad seran nombrados por la Junta General de Accionistas o, en
caso de vacante anticipada, por el propio Consejo de Administracion por cooptacion.
Asi el Reglamento del Consejo establece:

Articulo 9.- Seleccion de candidatos:

1. El Consejo de Administracion velara porque: (a) la politica de seleccion de los consejeros (i) sea concreta y verificable;

(ii) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamentan en un andlisis previo de las necesidades

del Consejo de Administracion; y (iii) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género en el Consejo de
Administracion; y (b) el resultado del andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion se recoja en el informe
justificativo de la Comisién de Nombramientos que se publique al convocar la Junta General de Accionistas a la que se
someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

2. El Consejo de Administracion -y la Comision de Nombramientos y Retribuciones dentro del &mbito de sus competencias-
procuraran que las propuestas de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o
reeleccion como Consejeros, y los nombramientos que realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio

de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. Procurard, igualmente, que en la seleccion
de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administracion en su conjunto, que enriquezca la toma de
decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

3. En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el ejercicio de las funciones propias del
cargo de Consejero estara sujeta a los mismos requisitos sefialados en el apartado anterior. Le seran igualmente aplicables,
a titulo personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes establecidos para el Consejero en los Estatutos Sociales y en
el presente Reglamento.

Articulo 10.- Nombramiento:
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1. Los Consejeros seran nombrados por la Junta General de Accionistas de conformidad o, en caso de cooptacion, por el
Consejo de Administracion, con las previsiones contenidas en la ley y en los Estatutos Sociales.

2.Las propuestas de nombramiento y reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracién someta a la consideracién
de la Junta General de Accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo de Administracion, en virtud de
las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de:(i) la correspondiente propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros Independientes, que debera ir acompafiada de un
informe justificativo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto; o

(ii) el informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes Consejeros, debiendo adscribir
al nuevo Consejero dentro de una de las categorias contempladas en el presente Reglamento. Lo dispuesto en este apartado
sera igualmente aplicable a las personas fisicas que sean designadas representantes de un Consejero persona juridica,
debiendo someterse la propuesta de nombramiento de dicho representante al informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

3. Las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberan valorar de forma expresa la
honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, formacion, disponibilidad y compromiso con su
funcion de los candidatos.

4. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de ello.

5. El nombramiento por cooptacion de Consejeros debera respetar las reglas de nombramiento de Consejeros establecidas
en la ley, en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento del Consejo de Administracion. De producirse la vacante una
vez convocada la Junta General y antes de su celebracién, el Consejo de Administracién podra designar un Consejero hasta
la celebracién de la siguiente Junta General.

[CONTINUA EN APARTADO H]

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

El Consejo de Administracién de la Sociedad, como consecuencia de la evaluacion del Consejo y tras un amplio aprobé por
unanimidad los informes realizados por la Comision de Auditoria y por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
acord6 como puntos de mejora los siguientes:

1) Envio de la documentacion relativa a las sesiones del Consejo, los viernes antes de las 12:00 (viernes previos al Consejo a
celebrar los martes) salvo razones justificadas.

2) Establecer tiempos para cada punto del orden del dia; fomentar el debate de los mismos; indicar si los puntos del orden del
dia son para debate, informacion o decision; Inicio de las sesiones a las 10 horas (hasta las 14 horas).

3) Elaborar y aprobar el plan estratégico de la Compafiia.

4) Propuesta de cambio normativo; Retribucién por asistencia a Comisiones del Consejo de acuerdo con la Politica publica de
remuneraciones.

5) Que la Comisién de Auditoria se adecule en lo posible a las recomendaciones de la Guia Técnica de la CNMV.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

La Secretaria del Consejo de Administracion, elabor6 en 2016 un cuestionario de autoevaluacion, que ha sido revisado en
la Comision de Nombramientos y Retribuciones celebrada en septiembre de 2017 sin que se hayan propuesto cambios.
Posteriormente se informé en el Consejo de Administracion celebrado el mismo dia y se repartié a los Consejeros. Con este
cuestionario se pretende dotar al Consejo y a las Comisiones de los mecanismos necesarios para evaluar la diversidad en
la composicion del Consejo de Administracion y sus competencias, el funcionamiento y la composicion de sus Comisiones,
el desempefio del presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y el desempefio y la
aportacion de cada consejero.

De conformidad con el articulo 19.8 del Reglamento del Consejo, para la realizacién de la evaluacién de las distintas
Comisiones, se partié del informe que éstas elevaron al Consejo de Administracion, y para la de este Ultimo, del informe que
elevé la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En relacién a la evaluacion del Consejo de Administracion y las Comisiones, el Presidente del Consejo de Administracion se

reunié con los Presidentes de las Comisiones y con el resto de los consejeros y procedié a informar del resultado de dichas
evaluaciones.
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Respecto al desempefio del Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo de la Sociedad, el Reglamento del
Consejo establece que no podréa hallarse éste presente mientras se debate sobre dicha materia. No obstante, debido a la
dimision del Presidente del Consejo de Administracion en septiembre de 2017, ya que el nuevo Presidente se incorporé a
la Sociedad en octubre de 2017, la Secretaria puso de manifiesto que los Consejeros evaluaron el desempefio del anterior
presidente D. Jose Manuel Vargas, considerando que todavia no se podia valorar la labor del actual Presidente.

Tras un amplio debate, el Consejo de Administracion aprobd por unanimidad los Informes realizados por la Comisién de
Auditoria y por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y acordaron una serie de puntos de mejora y un plan de
accion para corregir las deficiencias detectadas.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Ademaés de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente establecidos, el articulo 13 del Reglamento del
Consejo establece:

...3. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente
dimision, en los siguientes casos:

(i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en disposiciones de caracter general, en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento.

(if) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la
reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

(iii) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser Consejero de la Sociedad.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa,
indirecta o a través de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicion de este término que se contiene en el
presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nhombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros Dominicales,
cuando el accionista a quien representen venda total o parcialmente su participacién accionarial con la consecuencia de
perder ésta la condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento. EI nimero de Consejeros Dominicales
propuestos por un accionista deberan minorarse en proporcién a la reduccién de su participacion en el capital social de la
Sociedad.

(vi) Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas
en el articulo 8.5 de este Reglamento.

4. En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el Consejo de Administracion requerira al Consejero para
que dimita de su cargo, y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

5. Por excepcién, no ser4 de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos de dimision previstos en los apartados
(v) y (vi) anteriores cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del
Consejero, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas
circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacion del Consejero.

6. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los
supuestos previstos anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

7. En el supuesto de dimisién o cese de un Consejero con anterioridad a la duracién de su nombramiento, el Consejero
deberéa explicar las razones de su dimisién/cese en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de
Administracion. En todo caso el motivo del cese debera incluirse en el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.
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si [X] No [ ]

Descripcion de los requisitos

El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Presidente del Consejo de Administracion
sera en todo caso el primer ejecutivo.

Adicionalmente, el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo establece que el Presidente ostentara la condicion de Consejero
Delegado de la Sociedad para cuyo nombramiento se requerira el voto favorable de los dos tercios de los miembros del
Consejo de Administracion.

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo establece que cuando los excepcionalmente no puedan asistir personalmente
a las sesiones del Consejo de Administracion, procuraran transferir su representacion a otro miembro del Consejo de
Administracién que ostente su misma condicion, incluyendo las oportunas instrucciones lo mas precisas posible. Los
Consejeros Externos sélo podran delegar su representacion en otro Consejero Externo. La representacion debera ser
conferida por escrito y con caracter especial para cada sesion.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nUmero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ninguin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUmero de reuniones ‘ 0 ‘
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Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones

COMISION EJECUTIVA
COMISION DE AUDITORIA 5
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

C.1.30 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUumero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 10

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 98,28%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE LEO VIZCAINO DIRECTOR FINANCIERO
DON JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria, conforme al articulo 23.7 del Reglamento del Consejo de Administracion vela porque el Consejo de
Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe
de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DONA MATILDE GARCIA DUARTE

C.1.34 Apartado derogado.
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C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con el articulo 23.9 del Reglamento del Consejo, la Comision de Auditoria se encarga de las siguientes
funciones:

(i) Asegurar y preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a tal efecto:

- Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional de los Mercados de Valores el
cambio de auditor externo y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

- Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor externo y, en general, las demas normas establecidas
para asegurar la independencia de los auditores.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
- Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

(i) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comisién
de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda,
la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en los articulos 5, apartado 4,

y 6.2.b) del Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abiril, y en lo previsto en la seccion 3.2 del capitulo IV del titulo | de

la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan
recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacion con la Sociedad o sociedades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas sociedades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas.

(i) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida.
Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la
auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas.

(iv) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

(v) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

(vi) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

(vii) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de
los auditores.

La Comisién de Auditoria procedera a preparar en los primeros meses del ejercicio 2017, y en todo caso antes de la emision
de informe de auditoria de cuentas, el informe sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
de conformidad con el articulo 23.9 del Reglamento del Consejo de Administracion,

La Direccién Financiera coordina las relaciones con analistas financieros, bancos de inversion, inversores institucionales y
minoristas y agencias de calificacién en su caso, gestionando tanto sus peticiones de informaciéon como las de inversores
institucionales o particulares sobre la base de los principios de transparencia, no discriminacién, veracidad y fiabilidad de la
informacion suministrada.

Para ello, Aena dispone de diversos canales de comunicacion, tales como la publicacion de la informacion relativa a los
resultados trimestrales y otros eventos puntuales como los relativos a la presentacion de resultados o relacionados con
operaciones corporativas, y comunicacion directa con la direccién de relacién con inversores a través de una direccién de
correo electrénico y de un teléfono de contacto.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:
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si [X] No [ ]

Auditor saliente Auditor entrante
PwC (PricewaterhouseCoopers, S.L.) KPMG Auditores S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

si [ ] No [X]

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 113 52 165
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 40,50% 40,00% 40,34%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 14,29% 14,29%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Tal y como indica el articulo 25 del Reglamento del Consejo, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros Externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores y expertos. Los encargos deberan
versar sobre problemas concretos de cierto relieve o complejidad.

La decisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y se instrumentalizara a través del Secretario

del Consejo de Administracion, salvo que el Consejo de Administracién considere que la contratacion no es precisa o
conveniente.
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C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracion y el 36 de los Estatutos Sociales establecen que el Presidente
realizara la convocatoria de las sesiones ordinarias del consejo. Se efectuara por carta, correo electronico, u otros medios de
comunicacion telematica que aseguren su recepcion, con la antelacién necesaria para gque los Consejeros tengan acceso a
ellay no més tarde del tercer dia anterior a la fecha de celebracién del Consejo de Administracién. La convocatoria incluira el
Orden del Dia de la sesién y se acompafiara de la informacion escrita relevante para la adopcion de las decisiones, indicando
con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los
Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacioén de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion

del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién, cuando: (i) por hechos o conductas imputables al
Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacién de la Sociedad o surgiera riesgo de
responsabilidad penal de la Sociedad; y (ii) cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo
por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicién
de este término que se contiene en el presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés
social.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefnalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiébn tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.
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NUmero de beneficiarios: 0

Tipo de beneficiario:

Descripcion del Acuerdo:

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas No No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria
DON JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE PRESIDENTE Ejecutivo
DON JOSEP PIQUE CAMPS VOCAL Independiente
DONA MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS VOCAL Dominical
DONA ALICIA SEGOVIA MARCO VOCAL Dominical
TCI ADVISORY SERVICES LLP VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 20,00%
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros independientes 20,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Funciones, organizacion y funcionamiento: (Articulo 22 del Reglamento del Consejo)

[...]

(i) Competencias

5. Sin perjuicio de la delegacion de facultades en favor del Presidente del Consejo de Administracion y, en su caso, del
Consejero Delegado o del Vicepresidente del Consejo de Administracion, la Comision Ejecutiva tendra capacidad decisoria
de ambito general y, consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades que corresponden al Consejo de
Administracion excepto las que tengan la consideracion de indelegables en virtud de la ley, la normativa aplicable en materia
de gobierno corporativo, los Estatutos Sociales o este Reglamento.

(iii) Funcionamiento

6. La Comision Ejecutiva se reunira con la frecuencia necesaria, a juicio del Presidente o siempre que lo soliciten tres de sus
miembros.

7. La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de
la mitad de sus miembros.
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8. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesién,
siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

(iv) Relaciones con el Consejo de Administracion

9. El Consejo de Administracion tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Ejecutiva y todos sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de la Comisién Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva se ha reunido dos veces este afio; una para analizar la participacion de Aena Desarrollo Internacional,
SA “(actualmente denominada Aena Desarrollo Internacional SME, SA en la Licitacion Publica (Leildo 01/2016) para la
Concesion de la ampliacion, mantenimiento y explotacién de los aeropuertos de Porto Alegre (Salgado Filho), Salvador
(Deputado Luis Eduardo Magalhaes), Florian6polis (Hercilio Luz) y Fortaleza (Pinto Martins) y en la segunda reunion para
tratar la viabilidad financiera e industrial de una operacion corporativa.

Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su categoria:

si [ ] No [X]

‘ En caso negativo, explique la composicién de su comisién delegada o ejecutiva

Composicion (art 22 (i) del Reglamento del Consejo)

(-]

3. La Comision Ejecutiva estara formada por el Presidente del Consejo de Administracién, tres (3) Consejeros Dominicales; y
(1) Consejero Independiente.

Dicha composicion trae causa del proceso de privatizacion de Aena, cuya comision de privatizacion aprobé la composicion
antes indicada y la cual figura asi reflejada en el folleto de admisién a cotizacion.

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA PRESIDENTE Independiente
DON RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA VOCAL Dominical
DONA MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS VOCAL Dominical
DON JAIME TERCEIRO LOMBA VOCAL Independiente
DON JOSE LUIS BONET FERRER VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Funciones, organizacion y funcionamiento: (Articulo 23 del Reglamento del Consejo)

(i) Composicion

1. El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una Comision de Auditoria compuesta por cinco (5)
miembros, que deberan ser Consejeros Externos.

2. La Comision de Auditoria se constituye como un érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones
ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su &mbito de actuacion.

3. Los miembros de la Comision de Auditoria, y de forma especial su presidente, seran designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas. En su conjunto, los miembros de la Comision
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad de la Sociedad. La mayoria de dichos
miembros seran Consejeros Independientes.

4. El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella
y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

5. La designacion de miembros de la Comision de Auditoria, asi como el nombramiento de su Presidente y su Secretario, se
efectuara por el Consejo de Administracion por mayoria absoluta. Su renovacién se hara en el tiempo, forma y nimero que
decida el Consejo de Administracion de la Sociedad.

6. El Secretario de la Comision de Auditoria podra ser uno de sus miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo
de Administracién. En este Gltimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de la Comision de Auditoria.

(i) Competencias

7. Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion o que se establezca en

el presente Reglamento, la Comision de Auditoria tendra como funcién primordial la de servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus funciones de supervision y, en concreto, tendr4 como minimo competencia para informar a la Junta
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General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia de la
Comision de Auditoria y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad
de la informacioén financiera y la funcion que la comision ha desempefado en ese proceso. En este sentido, la Comisién de
Auditoria velara porque el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin
limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto
el presidente de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance
de dichas limitaciones o salvedades.

8. En relacion con sistemas de informacion y control interno, correspondera a la Comision de Auditoria:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacion financiera preceptiva relativa a

la Sociedad y, en su caso, al grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacioén y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

(d) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de

la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o
propuestas al 6rgano de administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

(e) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible
y se considera apropiado, anoénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

(f) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la
orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

[CONTINUA EN APARTADO H]

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

N° de afios del presidente en el cargo 3

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON EDUARDO FERNANDEZ CUESTA LUCA DE TENA PRESIDENTE Independiente
DON JOSEP PIQUE CAMPS VOCAL Independiente
DON JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ VOCAL Dominical
TCI ADVISORY SERVICES LLP VOCAL Dominical
DON AMANCIO LOPEZ SEIJAS VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Las principales reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan definidas
en el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera
asignar el Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:
1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

2. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion, elaborar
orientaciones sobre c6mo alcanzar dicho objetivo e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

3. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros Independientes para su designacion
por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccién o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.
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4. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por
la Junta General de Accionistas.

5. Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros realizada por el Consejo de Administracion,
informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

6. Asegurarse de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de
sus funciones.

7. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y proponer al Consejo de Administracion las
condiciones bésicas de sus contratos.

8. Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y,

en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada.

9. Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas Consejeros y altos directivos de la Sociedad.

10. Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

11. Comprobar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

12. Determinar el régimen de retribucion complementaria del Presidente y del Consejero Delegado. La retribucién basica, que
constituye la retribucion minima obligatoria, se fijara por el Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas.

13. Informar de los planes de incentivos.

14. Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y altos directivos.

15. Elaborar y verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluidos, el informe anual de gobierno corporativo y el informe anual sobre remuneraciones de los
Consejeros.

16. Proponer las oportunas modificaciones del presente Reglamento al Consejo de Administracion.

17. Examinar el cumplimiento de los reglamentos internos (incluyendo los cédigos internos de conducta) y de las reglas de
gobierno corporativo y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

18. Evaluar periédicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su
mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés

19. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado
a la Comision.

20. Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a la creacion de valor.
21. Realizar el seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y evaluar su grado de
cumplimiento.

22. Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

23. Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a
los estandares internacionales de referencia.

[CONTINUA EN APARTADO H]

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

Nimero % NUmero % Namero % Ndmero %
COMISION EJECUTIVA 2 40,00% 1 20,00% 1 20,00%
COMISION DE AUDITORIA 1 20,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacion de las comisiones del consejo se encuentra recogida en los siguientes preceptos:
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» Comision Ejecutiva: Articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y articulo 42 de los Estatutos Sociales.

» Comision de Auditoria: Articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion y articulo 43 de los Estatutos Sociales.

» Comision de Nombramientos y Retribuciones: Articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion y articulo 44 de los
Estatutos Sociales.

El lugar en el que dicha regulacion esta disponible es:

http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237572367889//Informacion-general.html
http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237568522634//Gobierno-corporativo.html

No se han realizado modificaciones en la regulacion de las comisiones del Consejo a lo largo del ejercicio 2017.
La Comisién de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones han elaborado un informe anual sobre las
actividades de las comisiones durante el ejercicio 2017, que ha sido publicado en la pagina web de la sociedad.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas ‘

El articulo 5.4.(xx) del Reglamento del Consejo de Administracion reserva al Consejo de Administracion la competencia para aprobar,
previo Informe de la Comision de Auditoria, las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con Consejeros o

con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas
representados por el Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con
personas a ellas vinculadas. Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan
abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones
gue rednan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliguen en masa a un elevado
namero de clientes.

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se
trate, y

¢) Que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

Por su parte, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que:

1. El Consejo de Administracion conocera de las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el consejo o con personas a ellos vinculadas. La realizacion de dichas operaciones o
transacciones requerira la autorizacion del Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Auditoria, que debera
ser aprobada con el voto favorable de, al menos, el ochenta por ciento (80%) de los Consejeros, presentes o representados, en la
referida reunién.

Los Consejeros a los que afecten las mencionadas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan
ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo de Administracion delibera y vota sobre ella.

2. La autorizacion prevista en el apartado anterior no seréa precisa, sin embargo, cuando se refiera a operaciones que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:

(i) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliquen habitualmente a los
clientes que contraten el tipo de producto o servicio de que se trate.

(i) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del bien o servicio del que
se trate 0, cuando las operaciones se refieran a bienes o servicios en los que no existen tarifas establecidas, en condiciones habituales
de mercado, semejantes a las aplicadas en relaciones comerciales mantenidas con clientes de similares caracteristicas.

(iii) Que su cuantia no supere el uno por ciento (1 %) de los ingresos anuales de la Sociedad.

Si se cumplen estas condiciones, los Consejeros afectados no estaran obligados a informar de dichas operaciones ni a recabar
preventivamente al consejo su autorizacion.

3. Las indicadas operaciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se
recogeran en el informe anual de gobierno corporativo y en la informacion publica periddica en los términos previstos en la normativa
aplicable.

4. Excepcionalmente, cuando razones de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones vinculadas podran autorizarse por la Comision
Ejecutiva, con posterior ratificacion del Consejo de Administracion.
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Ademaés de lo establecido en el reglamento del Consejo se ha elaborado un “Procedimiento interno para la aprobacion de las
operaciones vinculadas”, que fue revisado favorablemente por la Comision de Auditoria y aprobado posteriormente por el Consejo de
Administracién en su reunién de 24 de octubre de 2017.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de

significativo 0 entidad de su grupo relacion euros)
ENAIRE AENA, SM.E., S.A. Contractual | Prestacion de servicios 305
ENAIRE AENA, SIM.E., S.A. Contractual | Recepcion de servicios 139.872
ENAIRE AENA, S.M.E., S.A. Contractual | Garantias y avales 183
ENAIRE AENA, S.M.E., S.A. Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 64.197
ENAIRE AENA S.M.E., S.A. Contractual | Otras 867

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

34.655 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

A efectos de lo establecido en este apartado, se entiende por personas vinculadas las personas a que se refiere el articulo 231 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

CONSEJEROS. Las situaciones de conflicto de interés que puedan afectar a los consejeros de la sociedad estan reguladas en el articulo
29 del Reglamento del Consejo de Administracion, del que cabe destacar las siguientes obligaciones:

Los Consejeros no podran realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias hechas en
condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para
expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad.

Ningun Consejero, ni persona vinculada a éste, podra desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitie en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad.

Los Consejeros deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona
vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto, salvo aquellos acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de
administrador, tales como su designacion o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.
Ningun Consejero ni persona vinculada a este podra realizar, directa o indirectamente, operaciones o transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones no cumplan simultaneamente
las condiciones establecidas en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion, referido a las operaciones vinculadas, a no
ser que se informe anticipadamente al Consejo de Administracién y éste, apruebe la transaccion, de conformidad con lo establecido en el
articulo 5.4 (xx) del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los consejeros estan obligados a comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto de interés, directo o indirecto,
que pudiera tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacion a
que el conflicto se refiere.

No obstante lo anterior, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en los parrafos anteriores en casos singulares
autorizando la realizacién por parte de un Consejero o una persona vinculada de una determinada transaccion con la Sociedad, el uso
de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracion

de un tercero. La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de

la prohibicion de obtener una ventaja o remuneracion de un tercero, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al diez (10)

por ciento de los activos sociales. En los demas casos, la autorizacion podra ser también otorgada por el Consejo de Administracion
siempre que quede garantizada la independencia de los Consejeros que la concedan respecto del Consejero dispensado, y sera preciso
asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social 0, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.
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La obligacion de no competir con la Sociedad sélo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para

la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. Dicha dispensa se
concedera mediante un acuerdo expreso y separado de la Junta General.

MECANISMOS DE IDENTIFICACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS. El referido articulo 29 del Reglamento del Consejo de
Administracion dispone que los Consejeros deberan informar a la Sociedad, a través de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
de todos los puestos que desempefien y de las actividades que realicen en otras sociedades o entidades, de los cambios significativos
en su situacion profesional, de las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran
incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su
actuacion como administrador de la Sociedad.

Los Consejeros, no podran, salvo autorizacién expresa del Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, formar parte de mas de cinco (5) Consejos de Administracion, excluyendo (i) los Consejos Administraciéon de sociedades
que formen parte del mismo grupo que la Sociedad; (ii) los Consejos de Administracién de sociedades familiares o patrimonios de los
Consejeros o sus familiares; y (iii) los Consejos de los que formen parte por su relacién profesional.

Dado que ningin Consejero, ni persona vinculada a éste, podra realizar directa o indirectamente operaciones o transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones no cumplan
simultaneamente las condiciones antes indicadas, se exige como mecanismo que el Consejero informe previamente al Consejo de
Administracion de la transaccién profesional o comercial que quiera realizar.

Informada o detectada por el Consejo de Administracion la existencia de una operacion vinculada, el articulo 23(ii)10(d) del Reglamento
del Consejo atribuye a la Comision de Auditoria la competencia de informar al mismo sobre las operaciones vinculadas, dicha
informacién debera remitirse con caracter previo a la decision del Consejo.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Aena tiene implantado un Sistema de Gestion de Riesgos, que identifica los riesgos estratégicos, operacionales, financieros, de
cumplimiento (incluyendo los de la normativa fiscal), de informacién y reputacionales, y los categoriza en base a su criticidad en funcién
de su impacto potencial y probabilidad. Este Sistema desarrolla los principios definidos en la Politica de Control y Gestién de Riesgos
aprobada por el Consejo de Administracion, cuyo fin Gltimo es asegurar un marco general adecuado de gestion de las amenazas e
incertidumbres inherentes a la estrategia, procesos del negocio y al entorno en el que opera la Sociedad.

Todos los riesgos identificados por el Sistema se incorporan y categorizan en el Mapa de Riesgos corporativo. Cada riesgo esta
gestionado al menos por una Direccién Corporativa, la cual documenta su gestion de acuerdo a los parametros definidos y aprobados en
la Politica de Control y Gestion de Riesgos, focalizados en:

- Proteger la solidez financiera y la sostenibilidad de Aena.

- Defender los derechos de los accionistas y de cualquier otro grupo de interés significativo de Aena.
- Facilitar el desarrollo de las operaciones en los términos de seguridad y calidad previstos.

- Proteger la reputacion de Aena.

El Mapa de Riesgos corporativo es actualizado periddicamente por el Comité de Direccion a partir de la informacion aportada por las
Direcciones Corporativas, y es supervisado y aprobado por la Comision de Auditoria.
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Por tanto, el Sistema de Gestion de Riesgos de Aena funciona de forma integral y continua, centralizandose su gestion en las diferentes
areas corporativas de negocio y soporte, y consolidandose esta informacion para la Sociedad.

Los riesgos inherentes al desarrollo internacional de Aena forman parte integral de su Sistema de Gestién de Riesgos. Adicionalmente,
la sociedad dependiente London Luton Airport Operations Ltd. (LLAOL) cuenta con un proceso especifico de gestion de riesgos
empresariales adaptado a sus dimensiones y realidad economica. Los principios fundamentales de la gestion de riesgos en LLAOL son
consistentes con los contenidos en la Politica de Gestién de Riesgos de Aena.

E.2 ldentifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecuciéon del Sistema de
Gestiodn de Riesgos, incluido el fiscal.

Los roles y responsabilidades de las aéreas involucradas en la gestion de riesgos se establecen en la Politica de Control y Gestion de
Riesgos de la forma descrita a continuacion:

« El Consejo de Administracion define, actualiza y aprueba la Politica de Control y Gestion de Riesgos de Aena, y fija el nivel de riesgo
aceptable en cada momento.

» La Comisién de Auditoria y Control supervisa los sistemas de control interno y gestién de riesgos, asegurandose de que los principales
riesgos se identifiqguen, gestionen y se mantengan en los niveles planificados y, especificamente:

o Los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta Aena;

0 Que el nivel de riesgo se mantiene en las variables definidas como aceptables;

0 Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y su efectividad,;

o Los sistemas de informacién y control interno que se utilizan para controlar y gestionar los citados riesgos.

« Las Direcciones Corporativas identifican y evalGian los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad;
proponiendo y reportando los indicadores para su seguimiento; proponiendo y llevando a cabo los planes de accién para su mitigacién, e
informando sobre la eficacia de dichos planes.

« La Direccion de Auditoria Interna coordina las actividades definidas en la Politica de Gestién y Control de Riesgos de Aena;
supervisando el correcto funcionamiento del Sistema de Gestion de Riesgos; homogeneizando y consolidando la informacién relativa
a la identificacion y evaluacién de riesgos y sus correspondientes acciones de seguimiento, elaborada por las areas corporativas y
operativas; y reportando al Comité de Direccién de Aenay a la Comision de Auditoria.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los objetivos de negocio de Aena pueden verse afectados por una variedad de riesgos inherentes a su actividad, el entorno en el que
opera y su marco regulatorio, asi como por determinados riesgos financieros. Se indican a continuacion los riesgos principales:

Riesgos relacionados con Aena y su negocio:

« El negocio de Aena esta directamente relacionado con los niveles de trafico de pasajeros y de operaciones aéreas.

* Aena puede verse afectada por desarrollos (econémicos y financieros) negativos en Espafia y otros paises.

« En este sentido, tras el referéndum en Reino Unido a favor de su salida de la Unién Europea (Brexit), se consideran los siguientes
riesgos, cuya concrecion final esta sujeta al proceso de negociaciéon que el Gobierno Britanico tiene que desarrollar con la Unién
Europea para determinar las condiciones finales de salida:

- Falta de acuerdos que posibilitaran el movimiento de aeronaves entre la Unién Europea y el Reino Unido.

- Depreciacion de la libra frente al euro que implique una pérdida de poder adquisitivo de los pasajeros britanicos.

- Evoluciéon econémica adversa del Reino Unido que reduzca el turismo con origen en ese pais y/o la actividad del aeropuerto de Luton.
- Inversiones, gastos y dificultades operativas causados por la reconfiguracion de los flujos de pasajeros en los aeropuertos.

* Aena opera en un entorno competitivo tanto respecto de otros aeropuertos, como respecto de otros medios de transporte que pueden
afectar a sus ingresos.

* Aena se enfrenta a riesgos derivados de la concentracion de las aerolineas y depende de los ingresos de sus dos principales
aeropuertos.

* Aena esta expuesta a ciertos riesgos relacionados con la actividad comercial como consecuencia de que los ingresos estan vinculados
a las ventas generadas por la actividad comercial.

* Aena depende de los servicios prestados por terceros en las operaciones de sus aeropuertos, pudiendo tener un impacto en la
actividad de Aena.

« Los conflictos laborales podran tener un impacto en las actividades de Aena.

* Aena depende de las tecnologias de la informacién y comunicaciones, y los sistemas e infraestructuras se enfrentan a ciertos riesgos,
incluidos los riesgos propios de la ciberseguridad.

* Aena esta expuesta a riesgos relacionados con la operacion en los aeropuertos (seguridad operacional y fisica).
* Sucesos como atentados terroristas, guerras o epidemias globales podrian tener un impacto negativo en el trafico aéreo internacional.

* Aena esta expuesta al riesgo de un accidente importante de aviacion.
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« Los desastres naturales y las condiciones meteoroldgicas podrian afectar de forma adversa al negocio.
« La cobertura de los seguros podria ser insuficiente.

« La actividad internacional de Aena estéa sujeta a riesgos asociados al desarrollo de operaciones en terceros paises y al hecho de que
las perspectivas de rentabilidad puedan no ser las esperadas.

« La rentabilidad de Aena podria verse afectada si no es capaz de mantener sus actuales niveles de eficiencia.
» Aena previsiblemente abandonara la explotacion de la base aérea abierta al tréfico civil de Murcia-San Javier.

» Aena esta expuesta a riesgos relacionados con su endeudamiento cuyas obligaciones pueden llegar a limitar la actividad de Aena y la
posibilidad de acceder a financiacion, distribuir dividendos o realizar sus inversiones, entre otros.

» Aena esta expuesta a un riesgo de pérdida en los procedimientos judiciales o administrativos en los que esta incursa. Puede
encontrarse informacién adicional sobre dichos procedimientos en la Nota 23 de las cuentas anuales consolidadas.

» Cambios en la legislacion fiscal podrian dar lugar a impuestos adicionales u otros perjuicios para la situacion fiscal de Aena.

Riesgos relacionados con la regulacion del negocio de Aena:

» Aena opera en un sector regulado y cambios o desarrollos futuros en la normativa aplicable pueden tener impactos negativos en los
ingresos, resultados operativos y posicién financiera de Aena. En particular, dicha regulacion afecta a:

- Gestion de la red de aeropuertos con criterios de servicio publico.

- Régimen de tarifas aeroportuarias.

- Medidas de seguridad aeroportuaria (security).

- Seguridad operativa (safety).

- Asignacion de franjas horarias (slots).

 El Documento de Regulacion Aeroportuaria para el periodo 2017-2021, de acuerdo con la Ley 18/2014, establece las siguientes
obligaciones cuyo incumplimiento puede acarrear penalizaciones al Ingreso Maximo Anual por Pasajero:

- Estandares de calidad del servicio.

- Fechas de puesta en servicio de las inversiones estratégicas.

» La Comision Europea ha iniciado un procedimiento de infraccion al Reino de Espafia para evaluar si se ha producido una transposicion
incorrecta de la Directiva 2009/12/CE, o una aplicacion incorrecta del Reglamento (CE) n°1008/2008, sobre normas comunes para

la explotacion de servicios aéreos en la Comunidad. La resolucién de dicho procedimiento podria dar lugar a cambios en el marco
regulatorio aplicable a las tarifas aeroportuarias.

* La Generalitat de Catalufia solicito a la Comisién Europea pronunciamiento sobre la adecuacion o no al derecho comunitario del
régimen aeroportuario recogido en la Ley 18/2014.

« La normativa para la proteccién del medioambiente podria limitar las actividades o el crecimiento de los aeropuertos de Aena, y/o
requerir importantes desembolsos.

» Aena es una sociedad mercantil estatal y, como tal, su capacidad de gestién puede verse condicionada.

« La alta direccién de Aena, por sus caracteristicas de sociedad mercantil estatal, esta sujeta al régimen retributivo publico.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Comité de Direccién identifica periédicamente los riesgos que amenazan el cumplimiento de los objetivos empresariales y lleva a cabo
una evaluacién de su criticidad basada en su impacto y probabilidad esperada entendidos como:

« Impacto: Dafio que supondria para los objetivos estratégicos y operativos de Aena que el riesgo se concretara en un suceso cierto.

« Probabilidad: Probabilidad de que el riesgo se concrete en un suceso cierto una vez considerados los controles implantados para
mitigar el riesgo.

Para la evaluacién de los riesgos identificados se consideran los distintos tipos de impacto posibles de cada riesgo, cuantitativos y
cualitativos

« Econémico: a través de pérdida de beneficios o dafio patrimonial.

» Operaciones: a través de la dificultad temporal o la imposibilidad de realizar actividades en determinadas areas, aeropuertos o de poder
prestar ciertos servicios al cliente.

» Reputacion: a través de la posible pérdida de prestigio en los grupos de interés, fundamentalmente en aquellos que tienen una
influencia significativa en el negocio como clientes, reguladores, empleados, entidades financieras o inversores.

Esta evaluacién es supervisada y aprobada por la Comisién de Auditoria de Aena.
Se clasifican como riesgos criticos aquellos cuyo impacto y probabilidad se sitian en el rango mas alto de evaluacioén. La Politica de

Riesgos establece que, en todo caso, para los riesgos evaluados como criticos, se elaboren planes de accién para mantener el impacto
o probabilidad en los niveles definidos como aceptables por el Consejo de Administracion.
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Adicionalmente el Modelo de Riesgos de Aena establece que cada riesgo, incluido el fiscal, tenga indicadores clave de seguimiento, para
los cuales igualmente se determinan umbrales de tolerancia considerando la exposicién al riesgo aceptable. Cuando se sobrepasan los
umbrales establecidos debe evaluarse la necesidad de disefiar y ejecutar planes de accion especificos.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos corporativo son en buena medida inherentes a las actividades de Aenay al marco
regulatorio que le resulta aplicable. Por ello estos riesgos son susceptibles de materializarse hasta cierto punto en cada ejercicio
econdémico.

Destacamos a continuacion los riesgos materializados més relevantes:

Regulacioén aplicable a las tarifas
El Consejo de Ministros del 27 de enero de 2017 aprobé el Documento de Regulacién Aeroportuaria (DORA) para el quinquenio
2017-20121, fijando, entre otros aspectos, que las tarifas de Aena sufrirdn una bajada anual del 2,22% durante dicho periodo.

Las tarifas con dicha reduccién entraron en vigor el 1 de marzo de 2017, lo que ha supuesto un impacto acumulado en ingresos y
EBITDA de 50,8 millones de euros al 31 de diciembre de 2017.

Coordinacién de operaciones

Los trabajadores de la empresa adjudicataria del servicio de seguridad y control de accesos en el aeropuerto de Barcelona-El Prat
sostuvieron un conflicto laboral que conllevé paros parciales y afect6 a las operaciones en dicho aeropuerto, principalmente en agosto
2017, lo que acarre6 para los pasajeros importantes demoras en los controles de seguridad.

Regulacién aplicable a la seguridad

El 7 de abril de 2017 entré en vigor el Reglamento (UE) 2017/458, por el que se modifica el Reglamento (UE) 2016/399 en lo relativo

al refuerzo de los controles mediante la comprobacién en las bases de datos pertinentes en las fronteras exteriores. Esta normativa
requiere a los Estados Miembros que realicen controles sistematicos sobre los pasajeros que crucen las fronteras exteriores de la Union.
Esto ha supuesto:

« Tiempos de espera muy superiores a lo habitual en el control de pasaportes realizado por la Policia Nacional a pasajeros que cruzaran
una frontera Schengen, en varios aeropuertos de la red, especialmente en el periodo mayo-agosto 2017.

 Para poder mantener los niveles de operatividad y calidad del servicio ha sido necesario incurrir en gastos operativos adicionales, y
acometer inversiones en equipamiento para el control automatizado de pasaportes. Se estima que dichas inversiones ascenderan a
107,5 millones de euros en el periodo 2018-2021, de las que la mayoria se realizaran en los ejercicios 2018 y 2019.

No se ha materializado ningun riesgo fiscal durante el ejercicio.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

El Sistema de Gestion de Riesgos de Aena integra los planes de respuesta al riesgo identificando las actividades mitigadoras, planes de
accion y planes de contingencia de los riesgos comprendidos en el Mapa de Riesgos, en base a su valoracién o nivel de criticidad, para
asegurar la gestion de los riesgos dentro de los parametros de tolerancia establecidos.

Las actividades mitigadoras varian en funcion de cada tipo de riesgo, e incluyen entre otras las siguientes:

- Sistema de Gestion de Seguridad Operacional.

- Certificacion de aeropuertos bajo Reglamento UE n°139/2014

- Auditorias externas de seguridad aeroportuaria (safety & security).

- Centros de Gestion de Incidencias Aeroportuarias.

- Planes de autoproteccion y procedimientos de contingencia. preparacion y respuesta ante emergencias.

- Existencia de clausulas de seguridad aeroportuaria para los contratos suscritos con empresas que contratan con Aena para desarrollar
sus actividades en los aeropuertos y helipuertos de la Sociedad.

- Modelo Organizativo y Politica de seguridad de la informacion.

- Planes de recuperacion de los sistemas ante desastres (DRPs).

- Revisiones de seguridad TIC bajo norma ISO 27002:2013.

- Participacion en grupos de trabajo de revision de la normativa, incluida la normativa fiscal.

- Tramite de audiencia ante la modificacion de determinada normativa.

- Procedimientos de actuacion para asegurar la correcta gestion de planes y proyectos con impacto medioambiental.

- Sistema de Gestion Integrado de Calidad y Medioambiente, certificado por una entidad externa acreditada bajo las normas UNE-EN
ISO 9001 y UNE EN-ISO 14.001.

- Gestién de la afeccién acustica sobre las poblaciones del entorno: elaboracion de mapas estratégicos de ruido, sistemas de
monitorizado de ruido y sendas de vuelo, planes de aislamiento acustico.

- Normativa Interna y sistemas de control de la contratacion.

- Procedimiento de planificacion y control de inversiones.

- Modelo de prevencion de delitos.

- Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos Laborales.

- Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera.

Adicionalmente, Aena lleva a cabo una politica de seguros tendente a la reduccion, prevencion y transferencia de los riesgos existentes

dentro de la red de aeropuertos y de las posibles reclamaciones que se pudieran presentar por el desarrollo de su actividad, para lo que
Aena tiene suscritas las pdlizas habituales para su actividad, entre las que se encuentran:
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« Pdliza de responsabilidad civil operador de aeropuertos + responsabilidad civil guerra y terrorismo.
« Pdliza de todo riesgo dafio material, pérdida de beneficio y averia de maquinaria + cobertura franquicia del Consorcio por terrorismo.

Asimismo, para limitar la responsabilidad de Aena frente a las actividades desarrolladas por cualquier empresa gue realice su actividad
dentro de los recintos aeroportuarios (agentes handling, compaiiias aéreas, proveedores, arrendatarios...) Aena exige la contrataciéon de
diferentes pélizas de responsabilidad civil a dichas empresas.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, SCIIF) de AENA es un proceso disefiado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera y, especificamente, de las Cuentas
Anuales de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados.

El modelo de responsabilidades del mismo se articula a través de los siguientes érganos y funciones que desarrollan,
mantienen y supervisan el proceso de elaboracién de la informacién financiera:

* Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion cuenta con un Reglamento que ha sido revisado y modificado, aprobandose tales cambios en el
Consejo de 21 de marzo de 2017 y siendo ratificado en la Junta de Accionistas de 25 de abril de 2017.

Segun establece este Reglamento, corresponde al Consejo, entre otras, las siguientes funciones:

- La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera constituido y de la actuacion de los 6rganos
delegados y de los directivos que hubiera designado.

- La formulacién de las Cuentas Anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad, asi
como las Cuentas y el informe de gestién consolidados, y su presentacién a la Junta General de Accionistas.

- La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
internos de informacién y control.

- La aprobacién de la informacién financiera que deba hacer publica la Sociedad periédicamente.

- La determinacion de la estrategia fiscal.

» Comision de Auditoria:

El Consejo de Administracion tiene constituida con caracter permanente una Comisiéon de Auditoria compuesta por cinco
Consejeros Externos, como 6érgano interno de caracter informativo y consultivo, a la que asigna las siguientes funciones en
relacién con los sistemas de informacién y control interno:

- Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacién financiera preceptiva relativa a la
Sociedad y, en su caso, al Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al Organo de Administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacioén y la correcta aplicacion de los criterios contables.

- Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente.

- Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medio ambientales, politicos y reputacionales.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la Auditoria Interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del Sistema de Control Interno detectadas en el desarrollo de
la Auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o
propuestas al Organo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y
se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

- Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de Auditoria Interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la
orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la Sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la Alta Direccién tenga en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

* Direccion Financiera:

La Direccién Financiera asegura el disefio y el funcionamiento del control interno garantizando el cumplimiento de los
objetivos marcados para asegurar la fiabilidad de la informacion financiera que se elabora periédicamente.
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En el desempefio de sus responsabilidades, la Direccion Financiera se apoya en el area de Control Interno, cuyas funciones
son las siguientes:

- Mantener y actualizar el Manual de Cumplimiento del SCIIF.

- Recibir y responder todas las consultas relativas al funcionamiento del SCIIF, bien directamente o con el apoyo de los
expertos mas adecuados en cada caso.

- |dentificar, junto con la unidad funcional de gestion o el aeropuerto que corresponda, los cambios necesarios en el

SCIIF debido a modificaciones de riesgos, en los procesos, en los sistemas o en el perimetro de consolidacién, y como
consecuencia, actualizar las matrices de riesgo y control, y sus correspondientes flujogramas.

- Asegurar la homogeneidad del SCIIF en los distintos niveles del Grupo, a través de evaluaciones continuas o puntuales.

- Comprobar que los controles estan operativos y se estan realizando las evaluaciones previstas.

- Identificar necesidades de formacion en control interno, y facilitar la formacién necesaria.

- Informar a la Direccion de Auditoria Interna, para su consideracion a efectos de actualizacion de sus programas de revision,
de cualquier cambio en los riesgos, controles, y evidencias en las matrices de riesgo y control, flujogramas y el Manual de
Cumplimiento del SCIIF, asi como cualquier otra madificacién que afecte a su configuracion y definicion.

- Informar a la Direccion de Auditoria Interna de comunicaciones e instrucciones de obligado cumplimiento emitidas en
relacion al SCIIF.

Los responsables de los procesos y de los aeropuertos participan en el disefio, revision y actualizacién del SCIIF en la parte
que les aplica, de manera que su involucracién, la labor del area de Control Interno, y la supervision realizada por Auditoria
Interna, permiten que la Direccion Financiera evalle la eficiencia y calidad del control interno de la informacion financiera.

* Auditoria Interna:
Aena cuenta con una Direccion de Auditoria Interna, que depende organizativamente del Presidente del Consejo de
Administracion de Aena, y funcionalmente de la Comision de Auditoria.

En el Estatuto de Auditoria Interna, aprobado en marzo de 2014, se recoge gue esta Direccion tiene como mision facilitar
al Presidente de la Sociedad y al Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria, el andlisis, evaluacion y
supervision eficaz de los sistemas de control interno y gestion de riesgos relevantes de la Sociedad.

Entre sus funciones se encuentran supervisar la fiabilidad e integridad de la informacién financiera, tanto contable como de
gestion; los procedimientos para su registro; los sistemas de informacién; de contabilidad y de tratamiento de datos; y los
procedimientos utilizados para comunicar dicha informacion; y, en particular, evaluar la fiabilidad de la informacion financiera
regulada que la Sociedad deba suministrar periédicamente en cumplimiento de la normativa aplicable, asi como del SCIIF
establecido.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El establecimiento de las bases de la organizacion corporativa, en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma, es
responsabilidad del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, compuesta por cinco Consejeros Externos, es la encargada de informar
las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y proponer al Consejo de Administracion las condiciones
bésicas de sus contratos.

La Direccion de Organizacion y Recursos Humanos es la encargada de analizar, disefiar y desarrollar la estructura
organizativa de Aena, garantizando su alineacion con los objetivos estratégicos de la empresa.

Las lineas de responsabilidad, dependencias jerarquicas y funciones de cada uno de los puestos se encuentran
definidas en los Manuales de Organizacion de cada Direccion, reflejando mediante organigramas la estructura jerarquica
existente y, mediante las fichas del puesto, los objetivos, funciones y tareas de cada una de las posiciones directivas y
de responsabilidad de la empresa. Todos los empleados de la Compafiia pueden acceder tanto al organigrama como al
directorio de la misma a través de la Intranet.

De cara a dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia, acceso a la informacion puablica y buen gobierno, se
establece el acceso publico a través de pagina web a informacion relativa a la estructura organizativa, perfil del equipo
directivo, retribuciones de altos cargos, etc., presentandose de una manera clara, gratuita y estructurada.

De acuerdo con estas lineas de responsabilidad y autoridad, la Direccion Financiera es la responsable del proceso de
elaboracion de la informacion financiera y la encargada de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion
en la entidad.

» Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.
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Con fecha 30 de junio de 2015, el Consejo de Administracion de Aena aprobé la Politica de Cumplimiento Normativo, junto
con el Cédigo de Conducta y el Organo de Supervisién y Control de Cumplimiento.

En dicho Consejo de Administracion, los Consejeros pusieron de relieve la importancia no solo de que todos los
empleados conociesen esta politica y el cédigo de conducta, sino también de que se facilitase la formacién adecuada.

Para ello, se han establecido de manera periédica programas de formacién on-line para todos los empleados de la
Compaiiia y Consejeros, consistentes en la realizacion de un curso, accesible a través de la Intranet corporativa, cuyos
objetivos son prevenir o mitigar el riesgo de comisién de actuaciones delictivas en Aena y dar a conocer el Cédigo de
conducta y el Canal de denuncias de la Compaifiia.

El Organo de Supervision y Control de Cumplimiento, dependiente del Consejo de Administracion, se constituy6 con
poderes autbnomos de iniciativa y control sobre todas las areas de la Sociedad, a fin de posibilitarle el desarrollo de las
funciones de vigilancia y supervisién del Modelo de Prevencién de Delitos, con plenas facultades para:

- Solicitar y obtener cuanta informacién y documentacién requiera para llevar a cabo sus funciones de supervision y control
sobre el cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en la Sociedad, con incidencia en la prevencién de
delitos.

- Establecer, actualizar y modificar en todas las areas de la Sociedad, cuantas medidas de vigilancia y control considere
convenientes, para prevenir o mitigar el riesgo de que se puedan cometer delitos en Aena, tanto por la propia Sociedad y
sus directivos, como por el personal subordinado de los mismos.

- Revisar y certificar el Modelo de Prevencién de Delitos de Aena.

El Cédigo de Conducta tiene por objeto establecer los principios y valores de ética, integridad, legalidad y transparencia de
Aena, que deben guiar la conducta de todas las personas incluidas en el ambito de aplicacion del mismo, entre si 'y en sus
relaciones con clientes, socios, proveedores y, en general, con todas aquellas personas y entidades, publicas y privadas,
con las que se relacionen en el desarrollo de su actividad profesional.

Asi, este Cédigo, en su apartado sobre “Pautas generales de conducta” distingue las relacionadas con el entorno, los
grupos de interés y la imagen de Aena. En concreto, el punto 4.9 recoge que las relaciones de la Compafiia con clientes,
proveedores y empresas colaboradoras deben basarse en el respeto, la transparencia y la confianza para obtener un
beneficio mutuo. De igual forma, se considera que las relaciones con sus inversores y accionistas, recogidas en el punto
4.10, han de estar basadas en la transparencia, la confianza y el beneficio reciproco sostenible y para ello establece su
principal canal de comunicacion oficial a través de la web corporativa (www.aena.es), publicando toda la informacién
gue pueda ser de interés para estos terceros. Por lo que respecta a la relacion con las autoridades y Administraciones
Publicas, en el punto 4.11, se indica que debe guiarse por el respeto institucional y la transparencia. Y en cuanto a la
imagen y reputacion corporativa de Aena, en el punto 4.14, se exige que todas las personas sujetas a este Cédigo las
usen correcta y adecuadamente.

El Cédigo es de obligado cumplimiento y de aplicacién a los miembros del Organo de Administracién y a todos los
empleados de Aena, sin excepcién y cualquiera que sea su cargo, responsabilidad, ocupacién o ubicacién geogréfica,
quienes deben conocer y cumplir tanto el espiritu como el significado del Cédigo. El documento se encuentra disponible en
la Intranet corporativa, y en la web publica de Aena.

En relacién con la informacién financiera, el punto 4.19 del Cédigo de Conducta establece:

“Toda la informacién contable y financiera de Aena se debera elaborar con fiabilidad y rigor, asegurandose en todo
momento de que la informacién de caracter econémico que Aena pueda presentar ante sus accionistas e inversores, los
mercados de valores o cualquier Administracién u érgano de supervision publico o privado, sea completa y veraz.

En este sentido, las Personas Sujetas al Cédigo de Conducta con responsabilidades en la elaboracion de informacion
financiera de Aena, deben asegurarse de que toda la informacién refleja la totalidad de las transacciones, hechos,
derechos y obligaciones en los que Aena es parte afectada, y se hayan registrado, clasificado y valorado en el momento
adecuado y de conformidad con la normativa aplicable, logrando asi que dicha informacién refleje la imagen fiel del
patrimonio, la situacion financiera, los resultados y los flujos de efectivo de Aena.

Del mismo modo, las personas responsables de la elaboracién de la informacién financiera deberan cumplir con todos los
procedimientos de control internos y externos establecidos por Aena, para garantizar una correcta contabilizacion de las
transacciones y su adecuado reflejo en la informacién financiera publicada por Aena.

La Comisién de Auditoria supervisara el proceso de presentacion de la informacién financiera, y la eficacia del control
interno, de la Auditoria Interna y externa, asi como los sistemas de gestion de riesgos.”

Ademas del Cédigo de Conducta de Aena anteriormente mencionado, la Compafiia cuenta con un Reglamento Interno
de Conducta en el Mercados de Valores, accesible para todo el publico a través de la web corporativa, aplicable en el
ambito de la Sociedad y de las sociedades integradas en el Grupo y que sirve para fijar reglas para la gestién, control

y comunicacién transparente de la informacion privilegiada, asi como para imponer ciertas obligaciones, limitaciones y
prohibiciones a las personas afectadas y los iniciados, todo ello con el fin de tutelar los intereses de los inversores en los
valores de la Sociedad y su Grupo y prevenir y evitar cualquier situacién de abuso, sin perjuicio de fomentar y facilitar

la participacion de sus administradores y empleados en el capital de la Sociedad dentro del mas estricto respecto a la
legalidad vigente.

 Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Aena dispone de un Canal de denuncias confidencial, de consulta y notificacién de irregularidades o incumplimientos del
Cédigo de Conducta.
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De acuerdo con el Procedimiento de Gestion de Canal de Denuncias, éste tiene como objetivo establecer un canal de
comunicacioén confidencial para la recepcién de denuncias, relacionadas con conductas que puedan implicar la comision
de algun acto contrario a la legalidad, a las politicas y procedimientos de la Compaiiia, o a las normas de actuacion
contempladas en el Cddigo de Conducta de Aena.

El Canal de Denuncias esta gestionado por el Comité Gestor, dependiente del Organo de Supervision y Control de
Cumplimiento y compuesto por cinco miembros, en representacion de la Direccion de Red de Aeropuertos, la Direccion
de Servicios Comerciales y Gestion Inmobiliaria, la Direccion de Asesoria Juridica y Gestion Patrimonial, la Direccion de
Auditoria Interna y la Direccion de Organizacion y Recursos Humanos, que asegura que todas las denuncias recibidas

se analicen de forma independiente y garantiza la confidencialidad de la identidad de la persona que la plantea y del
denunciado o denunciados, informando tan sélo a las personas estrictamente necesarias en el proceso. El Comité Gestor
evalla las denuncias recibidas, decidiendo si retinen las condiciones para ser aceptadas a tramite; y encomendando a la
Direccion mas apropiada de entre sus integrantes la investigacion de la denuncia. El Comité da seguimiento y concluye
sobre las denuncias presentadas, sobre la base de la informacién aportada por la Direccion que haya llevado a cabo la
investigacion.

En el ejercicio 2017 se recibieron 25 denuncias, de las que se investigaron las 24 que cumplian los requisitos minimos
recogidos en el Procedimiento de Gestion. Ninguna de las denuncias hacia referencia a fraude ni errores en la informacion
financiera. El Comité Gestor celebr6 6 reuniones durante el ejercicio 2017.

El Organo de Supervision y Control de Cumplimiento tiene entre sus funciones la de asegurar la adecuada gestion y
funcionamiento del Canal de Denuncias de Aena.

 Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Para las Direcciones involucradas en la preparacion y revision de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del
Sistema de Control Interno, se llevan a cabo acciones formativas especificas sobre normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos que faciliten a las personas implicadas el correcto ejercicio de sus funciones.

Actualmente Aena cuenta con un plan de formacién que tiene como misién principal contribuir como pieza clave a la
consecucion de los objetivos estratégicos y del desarrollo profesional y personal de sus trabajadores y que abarca tanto
la formacién necesaria para el desempefio en el puesto de trabajo como la dirigida al desarrollo de habilidades necesarias
para desempefiar puestos de mayor responsabilidad. Aqui se incluyen programas especiales de formacién tipo master,
idiomas, desarrollos de competencias, jornadas y foros formativos con profesionales de los sectores correspondientes,
entre otros.

Las personas formadas han sido 380, realizando 4.407 horas de formacién, principalmente, en materias de gerencia

de riesgos y seguros; prevencion, deteccion e investigacion del fraude; normativa contable internacional; fiscalidad
empresarial y, en concreto, sobre novedades fiscales, precios de transferencia, mejores practicas con el Internal Revenue
Service (IRS) y a la imposicién entre Espafia y México; asi como formacién sobre el Sistema de Compliance y el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

Ademas, se ha proporcionado formacién en el &mbito comercial, de auditoria interna, transformacién digital, gestién de
seguridad de la informacién y de la planificacién y control econémico.

De igual forma, como se indica en el segundo apartado del punto F.1.2., todos los trabajadores reciben cursos de
contenido juridico sobre el Modelo de Prevencién de Delitos, que recoge la implantacién del Cédigo de conducta y el
establecimiento del Canal de denuncias. Asi, 2017, se convocé para su realizacién a todos aquellas personas que se
incorporaron a la plantilla o que hasta el momento no lo habian realizado, esto es, cincuenta y ocho empleados con cargo
de estructura y titulados de nivel A y B, por un total de ciento dieciséis horas, y, adicionalmente, cuatrocientos ochenta

y hueve empleados de los niveles C y F, con novecientas setenta y ocho horas, habiendo alcanzado el noventa y ocho
por ciento de los trabajadores formados. Durante 2018, se procedera a dar la formacién a los empleados restantes hasta
completar la plantilla.

Cabe destacar también que durante 2017 se ha introducido itinerarios formativos para el perfeccionamiento en materia
financiera, de contratacion y asesoria juridica de determinado personal titulado, en practicas y puestos de estructura.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.
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Tal y como se ha expuesto en el Capitulo E de este informe y en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Aena, los
objetivos de su negocio pueden verse afectados por una variedad de riesgos inherentes a su actividad, el entorno en el
gue opera y su marco regulatorio, asi como por determinados riesgos financieros, y en concreto, el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de valor razonable por tipo de interés), el riesgo de crédito y el riesgo de
liquidez.

Todos estos riesgos estan identificados por el Sistema de Gestion de Riesgos de la Comparfiia y se categorizan en el
Mapa de Riesgos corporativo que ha sido actualizado en febrero y en julio de 2017.

Aena tiene documentados todos los procesos SCIIF relacionados con las transacciones, las cuentas contables y cualquier
otra informacioén financiera asociada a riesgos que puedan suponer un error material.

En este sentido para fijar el alcance del SCIIF se considera el calculo de la materialidad de las Cuentas Anuales
consolidadas de Aena y sociedades dependientes, aplicando tanto criterios cuantitativos de riesgo como factores
inherentes al negocio (tendencias de crecimiento, operaciones no habituales, posibles operaciones corporativas, procesos
que generen provisiones, depreciaciones, estimaciones o célculos basados en criterios subjetivos, y procesos con riesgo
de fraude). Como resultado, se han identificado un total de quince procesos con impacto en la informacién financiera, que
abarcan tanto la actividad operativa como de apoyo.

En ellos se describen las actividades de control relevantes que permiten responder adecuadamente y con la antelacion
necesaria a los riesgos asociados con la fiabilidad e integridad de la informacién financiera.

De acuerdo con los estados financieros cerrados del afio anterior, todos los ejercicios se revisan la materialidad para
asegurar la cobertura del modelo y se realizan las modificaciones pertinentes. En la revision realizada en 2017 no se
detectaron cambios que hubieran de producirse en los procesos a controlar, si bien se ha considerado ampliar los
aeropuertos afectados en alguno de los procesos.

» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Aena analiza cada uno de los procesos materiales con el fin de asegurar que los riesgos estan razonablemente cubiertos
con el Sistema de Control Interno, y que este funciona eficientemente. Se realiza la actualizacion de éste cuando se
producen variaciones relevantes en los procesos o como resultado de las revisiones periddicas que se llevan a cabo
durante el ejercicio.

En cada una de las matrices de proceso, entre otros datos del control, aparecen claramente identificados los objetivos
de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y
derechos y obligaciones) que se cubren con cada uno de ellos.

En linea con lo anterior, en 2017 Aena revis6 la documentacion tedrica del modelo, siendo actualizados los flujogramas y
descriptivos de los procesos del sistema de control.

Asi mismo, analiz6 su entorno de control, definiendo todos los controles aplicables y la documentacién que deberia
evidenciarse para cada uno de ellos en la matriz del Entity Level Control disefiada para tal fin.

Destaca como proyecto de este afio el disefio y la determinacién del Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera (SCIIF) para el aeropuerto de Luton, de acuerdo con la valoracion de riesgos financieros existentes en el
Centro, y cumpliendo los estandares del modelo de Aena. Este sistema entrara en funcionamiento a partir de enero de
2018.

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

El Grupo incorpora la totalidad de las entidades que integran el perimetro de consolidacién.

Para la identificacion de las entidades que deben formar parte del perimetro de consolidacion tiene implantado un
procedimiento, dentro del proceso de reporte y consolidacién del SCIIF, cuyo control corresponde basicamente a las
divisiones de Consolidacién y Normativa contable de Aenay a la Gerencia de Asesoria Juridica de Aena Desarrollo
Internacional SME, SA,, filial que actualmente posee las participaciones de empresas del grupo y asociadas que
conforman el perimetro de consolidacion del grupo Aena.

Este procedimiento permite la identificacién no solo de aquellas en-tidades sobre las que el Grupo puede obtener el
control a través de los derechos de voto que otorga la participacién directa o indirecta en el capital de las mismas, sino
también de aquellas otras entida—des sobre las que el control se ejerce por otros medios. En este procedimiento se analiza
si el Grupo tiene poder sobre la entidad, tiene derecho o esta expuesto a los rendimientos variables de la misma y si tiene
capacidad para utilizar su poder para influir en el importe de los rendimientos variables. Si tras este andlisis se concluye
que el Grupo tiene el control, la entidad se incorpora al perimetro, que es revisado trimestralmente, y se consolida por el
método de integracion global. En caso contrario, se analiza si existe influencia significativa o control conjunto. De ser asi la
entidad también se incorpora al perimetro de consolidacién y se valora por el método de la participacion.
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« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Como se detallaba en el capitulo E anterior, Aena tiene implantado un Sistema de Gestion de Riesgos, gque identifica los
riesgos estratégicos, operacionales, financieros, de cumplimiento, de informacion y reputacionales. Todos los riesgos
identificados se incorporan y categorizan en el Mapa de Riesgos corporativo.

En coherencia con este, el modelo de control interno de informacién financiera se aplica, no solo a los procesos de
elaboracion de la mencionada informacion, sino también a todos aquellos de caracter operativo o técnico que puedan tener
impacto relevante en las cifras contables o de gestion.

» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision de la eficacia del SCIIF es responsabilidad de la Comisién de Auditoria. Esta funcién deberd comprender
los riesgos sobre los objetivos de la informacion financiera de Aena y los controles establecidos por la Direcciéon para
mitigar esos riesgos.

Esta supervision por parte de la Comision de Auditoria se realiza a tres niveles:

- Supervisién de riesgos: se evalGian y supervisan los riesgos que afecten a la fiabilidad de la informacién financiera.

- Supervisién de la calidad y fiabilidad: se realiza una supervision de la efectividad del control interno de la informacién
financiera y la elaboracién de los estados financieros.

- Supervisién de las actividades de Auditoria: se supervisa el trabajo de los auditores internos y se establecen las
oportunas relaciones con los auditores externos en el marco del desarrollo de su trabajo de Auditoria de cuentas.

Las funciones del Comité de Direccién y la Comisién de Auditoria en el proceso general de identificacién de riesgos de
Aena se describen con mayor detalle en el capitulo E anterior.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Compaifiia dispone de un Manual de Politicas Contables, de 2015 y cuya actualizacion esta previsto sea aprobada en
2018 por el Comité de Direccion. Este Manual se distribuye a los departamentos financieros de las filiales conjuntamente con
las instrucciones de cierre y reporte debidamente actualizado. En base a este Manual, la informacién econémico-financiera
se elabora de manera individualizada en cada una de estas filiales del Grupo con caracter mensual, y es revisada por los
responsables de cierre contable de cada una de ellas.

Trimestralmente, acorde con el calendario de publicacion a los mercados de valores, la informacion relativa a los cierres
trimestrales se supervisa de acuerdo con el siguiente procedimiento:

» Una vez realizado y comprobado el cierre trimestral en cada una de las unidades del Grupo, de acuerdo a las instrucciones
de cierre emitidas por la Direccion Financiera, se envia la informacion establecida a la Division de Consolidacion y Normativa
Contable, quien se encarga de verificarla y procede a la elaboracién de la informacién consolidada del Grupo de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

« La Direccion Financiera, tras su revision y supervision, procede a su presentacion al Comité de Direccion para su
aprobacion.

« Posteriormente, una vez aprobada, se remite a la Comisién de Auditoria, quien supervisa el proceso de elaboracién,
presentacion y la integridad de la informacion financiera preceptiva, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién, y la correcta aplicacién de los criterios contables. También se recaba el informe
de procedimientos acordados sobre la revision de determinada informacién financiera consolidada del grupo, elaborada por
los auditores externos del Grupo.

En los cierres contables que coinciden con el final de un semestre, el Comité de Auditoria adicionalmente recaba las
conclusiones la revision limitada realizada de los auditores externos del Grupo.

De igual modo corresponde a la Comisién de Auditoria informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la
adopcién por éste de las correspondientes decisiones sobre la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente.
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« Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administracion en pleno aprueba la formulacién de las Cuentas Anuales, el
informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestion
consolidado, y su presentacion a la Junta General de Accionistas. Adicionalmente, para los cierres trimestrales y semestrales,
se reserva la competencia para aprobar la informacion financiera que debe hacer publica la Sociedad periédicamente.

* Finalmente, la informacion es publicada a los mercados y demas organismos publicos.

En la elaboracion de las cuentas se utilizan estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimaciones se refieren a:

« Eventual deterioro de activos intangibles, inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.

* Vidas Utiles del inmovilizado material.

« Evaluacion de litigios, provisiones, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre.

* Valor razonable de instrumentos financieros derivados.

* Hipétesis empleadas en la determinacion de los pasivos por compromisos por pensiones y otros compromisos con el
personal.

Algunas de estas politicas contables requieren la aplicacion de juicio significativo por parte de la Direccién para la seleccién
de las asunciones adecuadas para determinar estas estimaciones. Estas asunciones y estimaciones se basan en su
experiencia historica, el asesoramiento de consultores expertos, previsiones y otras circunstancias y expectativas al cierre del
periodo de que se trate. La evaluacion de la Direccion se considera en relacion a la situacion econémica global de la industria
donde opera el Grupo, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del negocio. Por su naturaleza, estos juicios estan sujetos a

un grado inherente de incertidumbre; por lo tanto, los resultados reales podrian diferir materialmente de las estimaciones y
asunciones utilizadas. En tal caso, los valores de los activos y pasivos se ajustarian.

Como se comento en el apartado F.2.1., Aena tiene documentados en el modelo de control interno todos los procesos

gue considera con riesgo de impacto material en la elaboracion de la informacion financiera. En particular, los principales
procesos relacionados con la generacion de la informacién econémica son: cierre contable, reporte y consolidacion,
presupuestacién e impuestos, que se complementan con activos fijos, ingresos aeronauticos, ingresos comerciales,
aparcamientos, contratacion, juridico, personal/néminas, financiacion, tesoreria, cobros y pagos y sistemas de informacion.

Cada proceso y subproceso de SCIIF tiene asignado un responsable, que asegura el andlisis y control de cada uno de los
riesgos asociados a su area. Asimismo, cada actividad de control identificada cuenta con dos responsables de evaluacion de
la eficacia que realizan la funcion de documentacién y supervision, de acuerdo con la periodicidad sistematica establecida.

Estos procesos se representan a través de matrices de riesgos y controles, asi como flujogramas, en los cuales se describen
las actividades de control relevantes que permiten responder adecuadamente y con la antelacion necesaria a los riesgos
asociados con la fiabilidad e integridad de la informacion financiera.

Tal y como se indicaba anteriormente en este capitulo, Aena realiza revisiones periddicas con el apoyo de las diferentes
unidades de gestién funcionales para asegurar que dichos descriptivos son acordes con el funcionamiento real de los
procesos.

Los gestores del SCIIF solicitan las evidencias de la realizacion de los controles a las unidades involucradas en el mismo, de
acuerdo con la periodicidad fijada en cada caso. Esta evaluacion permite, si procede, identificar e informar debilidades y de
los planes de accién necesarios.

Para asegurar el control adecuado de la gestion del SCIIF se emplea la aplicacion SAP GRC Process Control, para la
gestion integral del sistema, donde se encuentran documentados todos los procesos y riesgos, y donde se gestiona toda la
evaluacion de controles.

También se dispone de un Manual de cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) del
afio 2014. Actualmente esta siendo actualizado para su aprobacién en el afio 2018.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

En el entorno de los Sistemas de Informacién, Aena dispone de las politicas y procedimientos necesarios para cubrir
los riesgos que puedan afectar al proceso de elaboracion de la informacioén financiera, y obtener una seguridad sobre el
funcionamiento del SCIIF.

Para facilitar el control de dichos riesgos, Aena ha implementado una solucién que supone una gestion integrada de

los procesos de control y cumplimiento, mediante la elaboracién de una matriz definida para el proceso de Sistemas de
Informacion, que incluye los controles necesarios para mitigar los riesgos existentes en este campo y que se coordina desde
la Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de la Compaiiia.

A continuacion se describen las principales politicas y procedimientos asociados a los sistemas de la informacion de la
Compaifiia.

Mediante la ejecucién de un Plan Anual de Auditorias de Seguridad sobre los Sistemas de Informacién, basado en las
necesidades de seguridad de la informacién, resultados de auditorias pasadas y requerimientos legales o regulatorios, se
pretende verificar la situacion de la seguridad de los sistemas y comunicaciones en produccion, asi como detectar posibles
vulnerabilidades técnicas. Por otra parte, se han implantado Politicas de Seguridad de la Informacién y otras normativas
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relativas a los Sistemas de Informacion, que establecen mecanismos de control de acceso a los sistemas, y también existen
procedimientos operativos que definen los requisitos de seguridad de las infraestructuras y desarrollos.

Se realiza una monitorizacién continua sobre los sistemas operativos, bases de datos y aplicaciones, con el fin de detectar
posibles incidentes de seguridad. Asimismo, se revisan los procedimientos y configuraciones de seguridad en los elementos
asociados a redes de telecomunicaciones (firewalls, routers, etc.), asi como de los mecanismos de respuesta ante un
potencial ciberataque o incidencia derivada de infeccion por software malicioso. Por otra parte, se dispone de herramientas
que permiten regular el control de acceso a la red de la Compafiia y mejoran la proteccion contra amenazas persistentes
avanzadas, y se encuentra en curso la implantacion de un sistema para la gestién de eventos e informacion de seguridad.

Se ha definido e implantado una Norma de Gestién de Usuarios de Aplicaciones, que contempla los diferentes movimientos
que pueden formar parte del ciclo de vida de una identidad de Aena, y garantiza que solo los usuarios debidamente
autorizados por sus responsables pueden acceder a las aplicaciones y tienen el perfil adecuado para la ejecucion de sus
funciones. Se esta implantando una herramienta de gestién de identidades que permitird mejorar la calidad de los servicios y
reducir los riesgos de seguridad.

A través de la monitorizacion que se realiza sobre los usuarios que acceden con permisos o privilegios de administracion

a las plataformas y sistemas que dan soporte a las unidades de negocio, se puede controlar que solo actan sobre los
sistemas los usuarios autorizados para ello. Para facilitar la monitorizacion se esta terminando de implantar una herramienta
de gestion de cuentas privilegiadas. Por otra parte, con el fin de restringir los accesos a nivel de seguridad fisica, se aplica un
Procedimiento de Acceso a los CPDs de Aena.

También existe un Plan de Recuperacion ante Desastres TIC, destinado a asegurar la recuperacion de los sistemas de
informacion considerados criticos por las areas de negocio. Asimismo, se dispone de procedimientos para llevar a cabo la
monitorizacion de sistemas y aplicaciones (disponibilidad de sistemas, almacenamiento, capacidad de la red, etc.), asi como
la realizacion de copias de seguridad.

En el area de desarrollo y gestion de cambios, se utilizan metodologias basadas en las buenas practicas ITIL. También se
sigue una Norma de Desarrollo Seguro, una Politica para la Gestion de Cambios, y un Procedimiento de Despliegue de
Aplicativos que aseguren la calidad del software puesto en produccion, asi como una adecuada metodologia a la hora de
llevar a cabo el mantenimiento y la implantacion de nuevas infraestructuras (redes, servidores, software de base, etc.).

Finalmente, para conocer la situacion de los sistemas en cada momento, Aena dispone de un Plan Operativo de Sistemas
actualizado, con la informacioén correspondiente al inventario de sistemas y las actuaciones previstas sobre los mismos.

Adicionalmente a lo anterior, y con el objetivo de completar las medidas actuales de seguridad de los sistemas de
informacion, Aena tiene aprobado por el Consejo de Administracién un Plan de Ciberseguridad para los proximos 4 afios,
gue ha conllevado la licitacion de los siguientes expedientes, los cuales estan en fase contratacion y se preveé su inicio de
ejecucion en 2018:

« Servicio de Gestion de la Seguridad TIC. Mejora de la Oficina de Seguridad TIC para cubrir las acciones previstas en el Plan
de Ciberseguridad.

» Automatizacion de la gestion de la infraestructura de CPD. Herramientas para la gestion y automatizacion de procesos TIC
con el objetivo de mejora de la eficiencia y mejora de la seguridad.

* Prevencion de pérdida de informacion y gestion de dispositivos méviles. Herramientas para reducir riesgos de pérdida de
informacion y mejorar la seguridad en dispositivos moviles.

» Complementos antivirus. Nuevas funcionalidades Antivirus (Proteccion Avanzada, Respuesta, Remediacion y Listas
Blancas).

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En general, Aena no externaliza ninguna actividad considerada como relevante y/o significativa que pudiera afectar de modo
material en la informacién financiera.

Durante 2017, las actividades en este ambito hacian referencia inicamente a la valoracién de pasivos de pensiones en
alguna filial, a la valoracion del portfolio inmobiliario del Grupo, a la estimacion de la provisiéon necesaria para hacer frente
a los compromisos laborales y obligaciones similares, a trabajos de apoyo para la revisién de inventario de inmovilizado
en algunos aeropuertos, y a la elaboracion del Dossier de Precios de Transferencia en el que se analizan y valoran las
operaciones realizadas con las compafiias consideradas como vinculadas a Aena.

En todos los casos Aena asegura la competencia y la capacitacién técnica y legal de los profesionales contratados de
acuerdo con los criterios de evaluacion y solvencia técnica establecidos en la Norma Interna de Contrataciones Generales de
Aena.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Divisién de Consolidaciéon y Normativa contable, integrada en la Direccién Financiera es la encargada de la elaboracion,
implantacion, comunicacién y actualizacion de las politicas contables del Grupo.

También es la responsable de mantener permanentemente actualizado el Manual de Politicas Contables del Grupo y de
proceder a su adecuada difusion.

Para ello, la Divisién de Consolidacion y Normativa Contable analiza si las novedades o modificaciones en materia contable
tienen efecto sobre las politicas contables del Grupo, asi como la fecha de entrada en vigor de cada una de las normas.
Cuando se identifica que la nueva normativa, o las interpretaciones de la misma, tienen efecto sobre las politicas contables
del Grupo se incorpora al Manual, procediéndose también a su comunicacién a los responsables de la elaboracion de la
informacién financiera del Grupo por medio de las instrucciones oportunas.

En este sentido, tal como se ha descrito en el apartado F.3.1, este Manual de Politicas contables del Grupo se esta
actualizando y se prevé su aprobacion en 2018.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

El proceso de consolidacién y elaboracién de la informacién financiera se realiza de forma centralizada bajo la coordinacion
de la Divisién de Consolidacion y Normativa Contable, y con la supervision de la Direccién Financiera.

A efectos de la elaboracion de la informacion financiera anual, semestral, trimestral y mensual, el Grupo tiene establecido un
procedimiento que opera de la siguiente manera para obtener la informacién necesaria para su preparacion:

« La informacion financiera que se obtiene semestralmente de cada sociedad individual esta revisada y supervisada por
los gestores de dichas sociedades. Se homogeniza centralizadamente a nivel de Grupo y se revisa mediante una serie
de controles establecidos. Dicha informacién homogeneizada se agrega mediante procedimientos de consolidacion y se
practican los ajustes necesarios para obtener los estados financieros consolidados del Grupo.

« Para la elaboracién de los estados financieros consolidados tanto anuales como semestrales, trimestrales y mensuales,
existe un paquete de reporte homogéneo desarrollado internamente que permite que de forma centralizada se agregue toda
la informacion necesaria en relacion con los desgloses requeridos por la normativa internacional.

Se realizan controles especificos para la validacion de la informacion recibida a nivel centralizado y sobre la informacién
financiera consolidada resultante. Estos controles estan dirigidos a validar las partidas patrimoniales, variaciones
significativas y otras verificaciones que la Division de Consolidacién considera necesarias para garantizar que la informacién
financiera se ha capturado y procesado adecuadamente.

Anualmente se actualiza el paquete de reporte con las modificaciones normativas que en relacién a desgloses se produzcan
y requieran de informacién que deba ser recibida de las filiales de Grupo.

La informacién financiera reportada a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) se elabora a partir de los
estados financieros consolidados, asi como de cierta informaciéon complementaria reportada por las filiales, necesaria para la
elaboracion de la memoria anual y/o semestral. Paralelamente, se realizan controles especificos para la validacion de dicha
informacion.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar& del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
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procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Comisién de Auditoria ha desarrollado, entre otras, las siguientes actividades durante el ejercicio en relacion con las
actividades de supervision del SCIIF:

- Ha revisado las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo y la informacion financiera periddica, trimestral y semestral,
gue debe suministrarse a los mercados y al regulador, vigilando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta
aplicacién en su elaboracion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

- Ha revisado el alcance del mandato profesional de los auditores externos, supervisando el cumplimiento de su contrato y el
cumplimiento de los requisitos de independencia, y evaluando sus resultados periddicamente.

- Ha aprobado el informe anual de actividades de la Direccién de Auditoria Interna, su presupuesto y el plan de auditoria
anual.

- Ha analizado el plan de auditoria anual de los auditores externos, que incluye los objetivos de auditoria basados en la
evaluacion de riesgos de informacion financiera, asi como las principales areas de interés o transacciones significativas
objeto de revision en el ejercicio.

- Ha revisado con los auditores externos y Auditoria Interna las recomendaciones de mejora del Sistema de Control Interno
observadas, en su caso, en el desarrollo de los distintos trabajos de auditoria y revision; informandose sobre los planes de
accion disefiados para su resolucion.

Aena cuenta con una Direccion de Auditoria Interna, que depende organizativamente del Presidente del Consejo de
Administraciéon de Aena, y funcionalmente de la Comisién de Auditoria.

Auditoria Interna tiene como misién facilitar al Presidente de la Sociedad y al Consejo de Administracion, a través de la
Comisioén de Auditoria, el analisis, evaluacion y supervision eficaz de los sistemas de control interno y gestion de riesgos
relevantes de la Sociedad. Esta mision se desarrolla mediante el ejercicio de una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la organizacion, que contribuya al buen
gobierno corporativo y reduzca a niveles razonables el impacto de los riesgos en la consecucion de los objetivos de Aena.

Entre las funciones de la Comisién de Auditoria que afectan a Auditoria Interna destacan la de proponer el nombramiento y
cese de su responsable, proponer el presupuesto de la unidad y aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose
de que su actividad esta enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes.

El equipo de Auditoria Interna lidera el desarrollo de sus funciones, apoyandose para determinados trabajos en empresas
externas.

El ambito de actuacion de Auditoria Interna incluye todas las empresas pertenecientes al Grupo Aena. Es, por tanto, una
funcion centralizada y de ambito corporativo, que desarrolla sus trabajos en cualquier empresa, proceso, area o sistema,
nacional o internacional, gestionado por Aena o por las filiales que ésta controla.

Entre las funciones de Auditoria Interna se encuentra supervisar la fiabilidad e integridad de la informacion financiera, tanto
contable como de gestidn; los procedimientos para su registro; los sistemas de informacion; de contabilidad y de tratamiento
de datos; y los procedimientos utilizados para comunicar dicha informacion; y, en particular, evaluar la fiabilidad del SCIIF
establecido.

Auditoria Interna elabora un plan plurianual de revision periédica del SCIIF que se somete a la aprobacion de la Comision
de Auditoria con caracter anual. Este plan plurianual conlleva la realizacion de revisiones del SCIIF para los procesos y
componentes significativos en los estados financieros del Grupo, estableciéndose prioridades de revision en funcién de los
riesgos identificados y de la materialidad de los saldos y transacciones afectados.

En particular, son objeto de revision el disefio, funcionamiento efectivo y adecuada documentacion de los controles claves
transaccionales y de supervision, y de los controles generales sobre las principales aplicaciones informaticas intervinientes en
la elaboracion de la informacion financiera. Para el desarrollo de sus actividades, Auditoria Interna utiliza distintas técnicas de
auditoria, fundamentalmente entrevistas, revisiones analiticas, pruebas especificas de controles, y pruebas sustantivas.

Los resultados de los trabajos, junto con las medidas correctoras propuestas en su caso, se reportan a la Direccién
Financiera y a las unidades corporativas responsables del proceso o centro auditado. La implantacién de estas medidas es
objeto de seguimiento posterior por parte de Auditoria Interna.

Durante el ejercicio 2017, Auditoria Interna llevo a cabo la revision de cuatro de los quince procesos corporativos identificados
en el SCIIF de Aena, asi como la revisién de los controles SCIIF aplicables en cuatro de los aeropuertos de la red, incluyendo
Adolfo Suarez Madrid-Barajas. Asimismo, se realizé seguimiento detallado de las revisiones realizadas en ejercicios
anteriores.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.
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El Reglamento del Consejo de Administraciéon de Aena establece que la Comisién de Auditoria tiene entre sus competencias,
las siguientes:

- Recibir regularmente de los auditores externos informacién sobre los resultados de la ejecucién del plan de auditoria, y
verificar que la Alta Direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre las cuestiones relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria.

- Discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del Sistema de Control Interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria.

- Velar por que el Consejo de Administracién procure presentar las Cuentas a la Junta General de Accionistas sin limitaciones
ni salvedades en el informe de auditoria.

En cumplimiento de lo dispuesto en dicho Reglamento, en las reuniones previas a la formulacién de informacioén financiera
mantenidas entre la Comisién de Auditoria y los auditores externos, se anticipa cualquier eventual diferencia de criterio
existente. A su vez, los auditores externos informan, en su caso, de los principales aspectos de mejora sobre control interno
gue haya identificado como consecuencia de su trabajo.

En este sentido, la Comisién de Auditoria ha recibido al auditor externo en 2017 en cuatro de sus sesiones.
Adicionalmente, la Direccién informa sobre el grado de implantacién de los correspondientes planes de accion establecidos
para corregir o mitigar los aspectos identificados.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo de Administracion de Aena establece que la Comision de Auditoria tiene entre sus
competencias, la de recibir informacién periédica sobre las actividades de la Auditoria Interna, y verificar que la Alta Direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Auditoria Interna realiza regularmente seguimiento de las incidencias y recomendaciones incluidas en sus informes, con las
direcciones/unidades afectadas.

Con posterioridad se informa tanto al Comité de Direcciébn como a la Comisién de Auditoria del estado de los principales
puntos pendientes y de la evolucién de los planes de accién asociados.

F.6 Otra informacioén relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Aena ha considerado pertinente solicitar al Auditor Externo la emision de un informe referido a la informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), de acuerdo con la Guia de Actuacion sobre el Informe
del auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las entidades
cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.
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Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales

de accionistas.

Cumple Explique [ ]

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
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13.

14.

15.

16.

17.

comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ |

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.
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18.

19.

20.

21.

22.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reducciéon del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condiciéon de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenfiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ | No aplicable [ |

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este dltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

El Presidente y la Secretaria de la Comision son los mismos del Consejo de Administracion, pero la estructura de participacion no es
la misma que la del propio Consejo, ya que el art.42. 4. de los Estatutos y el 22 (i) 3. del Reglamento del Consejo de Administracion,
establece:

“La comision Ejecutiva estara formada por el Presidente del Consejo de Administracion, tres (3) Consejeros Dominicales, y un (1)
Consejero Independiente”

Dicha composicién trae causa del proceso de privatizacion de Aena, cuya comision de privatizacion aprobé la composicion antes
indicada y la cual figura asi reflejada en el folleto de admision a cotizacion

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidn de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

52



Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique No aplicable [ ]

Aena, S.M.E., S.A,, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. estéa sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
retribuciones de los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, se entiende que carece de sentido practico, y es totalmente ineficiente, desdoblar en dos comisiones distintas la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, dado que la competencia en materia de remuneraciones, se establece por el Ministerio de Hacienda y
Administraciones publicas, de conformidad con la normativa antes indicada

49. Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Las funciones mencionadas en esta recomendacién estan incluidas en el art 24 del Reglamento del Consejo de administracion, donde se
regulan las competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, pero no puede cumplir con algunas de ellas ni actuar con
independencia en asuntos de retribuciones por estar sujeta a normativa publica prevalente.

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique
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52.

53.

Aena, S.M.E., S.A,, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. estéa sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
retribuciones de los méaximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

La remuneracion de los consejeros esté predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de
las sociedades de capital, fijada por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas y, por tanto, la comisién de nombramientos
y retribuciones no tiene competencia para hacer modificaciones en materia de retribuciones al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad.

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c¢) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, seglin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluaciéon de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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54.

55.

56.

57.

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ ] Explique

Aena, S.M.E., S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
retribuciones de los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, La remuneracion de los consejeros esta predeterminada por la normativa pablica, de caracter prevalente a las normas
reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no puede modificar dicha remuneracién para adecuarla a los requisitos
de esta recomendacion.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
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a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

Aena, S.M.E., S.A,, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. esté sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
retribuciones de los méaximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

La remuneracion de los consejeros ejecutivos, incluida la remuneracion variable, esta predeterminada por la normativa publica,
de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no puede modificar dicha
remuneracion para adecuarla a los requisitos de esta recomendacion.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.M.E., S.A,, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
retribuciones de los méaximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracién de los consejeros, que no incluye remuneracion variable para los consejeros no ejecutivos, esta
predeterminada por esta normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital por lo que la
Sociedad no puede modificar dicha remuneracién para adecuarla a los requisitos de esta recomendacion.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.M.E., S.A,, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.
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En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. estéa sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
retribuciones de los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracion de los consejeros, solo incluye remuneracion variable para el consejero ejecutivo, esta predeterminada por
esta normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no puede
modificar las condiciones del pago de esta remuneracion para adecuarla a los requisitos de esta recomendacion.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.M.E., S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
retribuciones de los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracién de los consejeros esta predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas
reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no tiene capacidad para tomar en cuenta las eventuales salvedades
que consten en el informe del auditor externo en aquellas remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad cuando dichas
salvedades minoren los resultados.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.M.E., S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
retribuciones de los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracién de los consejeros, que solo incluye la remuneracion variable para el consejero ejecutivo, esta predeterminada
por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital, la cual no prevé que un
porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos
financieros referenciados a su valor.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique No aplicable [ ]

Aena, S.M.E., S.A,, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. estéa sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
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retribuciones de los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracion de los consejeros esta predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas
reguladoras de las sociedades de capital la cual no prevé que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor, por lo que la Sociedad no tiene
capacidad para cumplir con esta recomendacion.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.M.E., S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha
15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de
Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.M.E., S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida
principalmente en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las
retribuciones de los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Como consecuencia de lo anterior, tanto la remuneracién de los consejeros como las clausulas contractuales relacionadas con la misma,
estan predeterminadas por esta normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital sin que
la Sociedad tenga capacidad para adecuarse al contenido de la presente recomendacion.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

| H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

1. Aspectos relevantes no recogidos en el resto de apartados:
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HECHOS POSTERIORES AL CIERRE:

"Con efectos de 15 de enero de 2018, D. Juan Carlos Alfonso Rubio ha sido nombrado Secretario no Consejero del Consejo de
Administracion, y de la Comisién Ejecutiva, cesando como Secretaria del Consejo de Administracion y de la citada Comision, con
esa misma fecha de efectos, D2. Matilde Garcia Duarte. D2. Matilde Garcia Duarte ha sido nombrada, con esa misma fecha de
efectos, Vicesecretaria no Consejera del Consejo de Administracion.

Asimismo el Consejero D. José M2 Aralzo Gonzalez present6 con fecha 8 de enero de 2018, mediante carta remitida al Consejo de
Administracion, su dimisiGn como miembro del Consejo de Administracion y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con
motivo de su reciente jubilacion.

Como consecuencia de esta dimision, y para cubrir la vacante producida en el seno del Consejo de Administracion y de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, en la reunién del Consejo de Administracion celebrada el 25 de enero de 2018, se acordd por
unanimidad, nombrar por cooptacién, como consejero de la Sociedad a D. Angel Luis Arias Serrano, con la calificacion de consejero
dominical, por el plazo establecido en los Estatutos Sociales, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y a
reserva de su aprobacion o ratificacion por la primera reunién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Asimismo, en esa reunion, el Consejo de Administracion acordé a nombrar a D. Angel Luis Arias Serrano, como nuevo miembro de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad.

Tanto la dimision de D. José Maria Aralizo Gonzalez y el cese de D?2. Matilde Garcia Duarte, como el nombramiento de D. Angel Luis
Arias Serrano y de D. Juan Carlos Alfonso Rubio, fueron comunicados mediantes sendos Hechos Relevantes a la CNMV".

2. Otras informaciones, aclaraciones o matices relacionados con apartados del informe:
C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

[aclaracién respecto al nombre o denominacion del accionista significativo a quien representa y que ha propuesto el nombramiento
de uno de los consejeros dominicales en el B de este apartado]

TCI ADVISORY SERVICES LLP (en su nombre D. Christopher Anthony Hohn) representa y es propuesto por TALOS CAPITAL
DESIGNATED ACTIVITY Y A TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle los
6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

[CONTINUACION DEL APARTADO]

Articulo 11.- Duracion del cargo

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cuatro (4) afios, salvo que antes la Junta General de Accionistas
acuerde su separacion o renuncien a su cargo.

2.Los Consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cuatro (4) afios de duracion, si bien en el caso de los
Consejeros Independientes la duracién maxima de su cargo como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no podra
superar los doce (12) afios, para esa categoria.

3.Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de Administracion, conforme a la ley, a los Estatutos

Sociales y al presente Reglamento, hasta la reunién de la primera Junta General de Accionistas que se celebre, la cual confirmara
los nombramientos o elegira a las personas que deban sustituir a los Consejeros no ratificados, salvo que decida amortizar las
vacantes.

Articulo 12.- Reeleccion

1. Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General de Accionistas
habran de sujetarse a un proceso de elaboracion del que necesariamente formara parte una propuesta (en el caso de los
Consejeros Independientes) o un informe (en el caso de los restantes Consejeros) emitidos por la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones, en los que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el
mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso
con su funcion.

2. A estos efectos, los Consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran evaluados por dicha
Comision, sirviéndose para ello de los medios internos y externos que considere adecuados, debiendo ausentarse de la reunion,
cada uno de ellos, durante las deliberaciones y votaciones que les afecten.

3. El Presidente, los Vicepresidentes (en su caso), los Consejeros Independientes especialmente facultados y, en el supuesto de
que sean Consejeros, el Secretario y los Vicesecretarios (en su caso) del Consejo de Administracion que sean reelegidos miembros
del Consejo de Administracion por acuerdo de la Junta General de Accionistas continuaran desempefiando los cargos que vinieran
ejerciendo con anterioridad en el seno del Consejo de Administracion, sin necesidad de nueva designacion, y todo ello sin perjuicio
de la facultad de revocacién que respecto de dichos cargos corresponde al propio Consejo de Administracion.

Articulo 13.- Dimision, separacion y cese

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones gue tiene atribuidas.

2. El Consejo de Administracion no propondré el cese de ningiin Consejero Independiente antes del cumplimiento de la duracién

de su nombramiento, salvo que concurra justa causa apreciada por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. En particular, tendra la consideracién de justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos
cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo
de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién
de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable. Dicha separacion podra asimismo proponerse como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad.
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3. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision, en
los siguientes casos:

(i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos
en disposiciones de caracter general, en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento.

(ii) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la
reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

(iii) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios
para ser Consejero de la Sociedad.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa,
indirecta o a través de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicion de este término que se contiene en el presente
Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros Dominicales, cuando
el accionista a quien representen venda total o parcialmente su participacion accionarial con la consecuencia de perder ésta la
condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento. El nimero de Consejeros Dominicales propuestos por un
accionista deberan minorarse en proporcion a la reduccion de su participacion en el capital social de la Sociedad.

(vi) Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el
articulo 8.5 de este Reglamento.

4. En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el Consejo de Administracion requerira al Consejero para que
dimita de su cargo, y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

5. Por excepcién, no sera de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos de dimision previstos en los apartados (v) y (vi)
anteriores cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas
puedan tener sobre la calificacion del Consejero.

6. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los supuestos
previstos anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

7. En el supuesto de dimision o cese de un Consejero con anterioridad a la duracién de su nombramiento, el Consejero debera
explicar las razones de su dimisién/cese en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de Administracién. En todo
caso el motivo del cese deberé incluirse en el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.

Articulo 14.- Deliberaciones y votaciones sobre designacion y cese de Consejeros.

1. Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellos.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros seran
secretas, sin perjuicio del derecho de cualquier Consejero a dejar constancia del sentido de su voto.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de
operaciones.

[ACLARACION A ESTE APARTADO]

La Sociedad no tiene este tipo de acuerdos con sus cargos de administracion, direccion o empleados, por lo que en este apartado la
respuesta seria NO APLICA.

C.2 Comisiones del consejo de administracion
[explicacion funciones comision de auditoria, procedimientos, reglas de organizacion ..... CONTINUACION APARTADO C.2.1]

9. En relacion con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion de auditores de cuentas, responsabilizadndose del proceso de seleccion, de conformidad con
lo previsto en los articulos 16, apartados 2, 3y 5, y 17.5 del Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril, asi como las condiciones
de su contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar y preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a tal efecto:

- Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional de los Mercados de Valores el cambio de
auditor externo y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

- Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor externo y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar
la independencia de los auditores.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

- Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

(d) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comisién de Auditoria,

y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en los articulos 5, apartado 4, y 6.2.b) del Reglamento (UE) n.°
537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en la seccion 3.2 del capitulo IV del titulo | de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria

de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de

su independencia en relacién con la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos

de estas sociedades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
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(e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara

una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe
debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

(f) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

(9) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

(h) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracién para informarle
sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

(i) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las deméas normas sobre independencia de los
auditores.

10. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones reservadas
al Consejo de Administracion sobre los siguientes asuntos:

(a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comision de
Auditoria deberé asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal
fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(b) Los folletos de emision, admisiéon y demas documentacion relativa a emisiones o admisiones de acciones.

(c) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(d) Las operaciones vinculadas.

11. En relacion con la auditoria interna:

(a) La Sociedad dispondra de una unidad que asuma la funcién de auditoria interna que, bajo la supervision de la Comision de
Auditoria, velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente dependera del
Presidente de la Comision de Auditoria.

(b) El responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presentara a la Comision de Auditoria su plan anual de
trabajo; le informaréa directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le sometera al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

(c) La Comision de Auditoria velara por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

12. En relacion con la politica de control y gestion de riesgos:

(a) La Comision de Auditoria deberé identificar:

- Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros, los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

- La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

- Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

(b) Bajo la supervision directa de la Comision de Auditoria, la Sociedad dispondra de una unidad que lleve a cabo la funcion interna
de control y gestion de riesgos, y que desempefiara las siguientes funciones:

- Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan y
cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad.

- Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

- Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida
por el Consejo de Administracion.

13. La Comision de Auditoria supervisara la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo los
pegquefios y medianos accionistas.

14. La Comision de Auditoria debera ser informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que
proyecte realizar la Sociedad para su analisis e informe previo al Consejo de Administracion, sobre sus condiciones econémicas y su
impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

(iii) Funcionamiento

15. La Comision de Auditoria se reunird, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria
de su Presidente, por decisién propia o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus miembros, del Presidente del Consejo de
Administracion, de la Comisién Ejecutiva o, en su caso, del Consejero Delegado.

16. No obstante lo anterior, la Comision de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion solicite la emision de un
informe o la aprobacién de propuestas en el &mbito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente de esta comision,
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

17. La Comision de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, méas de la
mitad de sus miembros.

18. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion,
siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

19. La Comision de Auditoria podréa requerir la asistencia a sus reuniones del auditor de cuentas de la Sociedad y del responsable
de la auditoria interna. Asimismo, la Comisién de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad e incluso
disponer gue comparezca sin presencia de ningun directivo.

20. La Comision de Auditoria realizara con caracter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el mismo.

(iv) Relaciones con el Consejo de Administracion

21. El Consejo de Administracion tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision de
Auditoria y todos sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de Auditoria.

Las actuaciones mas importantes de la Comision de Auditoria llevadas a cabo durante el ejercicio 2017 han sido:

-Revision de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2016 su pase y formulacién por el Consejo de
Administracion, y posterior remision a la CNMV y aprobacion por la Junta General de Accionistas.
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-Revision para su aprobacion por el Consejo de Administracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2016.
-Informe sobre independencia de los auditores.

Revision del informe del auditor sobre los servicios adicionales prestados y honorarios percibidos

-Aprobacion de la Memoria de Actividades de la Comision de Auditoria durante 2016.

-Revision de resultados trimestrales y semestrales, y los de 3 trimestres cerrados a 30 de septiembre de 2017, para su aprobacion
por parte del Consejo de Administracion y posterior remision a la CNMV.

- Revisién de informes sobre operaciones vinculadas para su elevacion al Consejo de Administracion de la Sociedad.

- Anélisis de los efectos de la nueva Ley de Auditoria de Cuentas para el ejercicio 2017

-Estudio y medidas a adoptar en relacion a la Guia Técnica sobre Comisiones de Auditoria de entidades de interés publico de la
CNMV.

-Propuestas para su pase y aprobacién por el Consejo de Administracion de la Politica Fiscal.

-Propuesta de aprobacion del procedimiento de operaciones vinculadas

-Aprobacion del informe de la Comision para la evaluacion anual del funcionamiento y composicion de la comision de Auditoria que
fue posteriormente elevado al Consejo de Administracion y aprobado por el mismo.

-Informe sobre gastos reembolsables (Norma de Gastos Reembolsables).

-Supervisién del funcionamiento del Canal de Denuncias durante 2017.

-Propuestas de aprobacion de anexo de actuaciones para 2018 del Protocolo de INECO y de prérroga anual del Convenio de
colaboracién con ISDEFE.

-Supervisién de las actuaciones desarrolladas por la Direccion de Auditoria:

- Presentacion de actividades de auditoria interna realizadas en 2016.

- Mapa de Riesgos para 2017

- Seguimiento de incidencias de informes de Auditoria pendientes de resolucién

- Presentacién de actuaciones de la Direccion de Auditoria interna durante el primer semestre de 2017.

- Aprobacion de los objetivos 2017 del Director de Auditoria.

- Informacién de la actividad del Canal de denuncias durante el ejercicio 2017.

- Presentacion del Plan de Auditoria 2018.

[aclaracién sobre la informacion relativa a los miembros de la Comision de Auditoria)

Se solicita que se identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre el nimero de afios que el Presidente
de esta comision lleva en el cargo.

En este sentido la Sociedad ha identificado al Presidente de la Comision D. Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria, no obstante,

la Sociedad quiere que quede reflejado que el resto de los miembros de la Comision de Auditoria, D. Rodrigo Madrazo Garcia de
Lomana, D. Jaime Terceiro Lomba, D. José Luis Bonet Ferrer y D2 Maria Jesis Romero de Avila Torrijos han sido designados
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria.

[explicacion funciones comision de nombramientos y retribuciones, procedimientos, reglas de organizacion ..... CONTINUACION
APARTADO C.2.1]

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces sean necesarias, a juicio de su Presidente, para el
ejercicio de sus competencias. También se reunird cuando lo soliciten, como minimo, dos (2) de sus miembros. El Presidente del
Consejo de Administracion y el Consejero Delegado podran solicitar reuniones informativas de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, con caracter excepcional.

No obstante lo anterior, la Comisién de Nombramiento y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Administracién solicite
la emision de un informe o la aprobacion de propuestas en el &ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente de
esta comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo
dirimente el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

Asimismo, cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

El Consejo de Administracion tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision

de Nombramientos y Retribuciones y todos sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En cuanto a los asuntos de mayor relevancia llevados a cabo por la Comision durante el ejercicio 2017, cabe mencionar:

- Se aprobo el informe de seguimiento la “Politica de Seleccion de candidatos a Consejeros”, que posteriormente se presenté al
Consejo de Administracion.

- La Comisién examiné y aprobé el Informe Anual sobre Remuneraciones y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Revisé el Estado de Informacién no Financiera anexo al Informe de Gestion.

- Como consecuencia de la dimision como Consejeros dominicales de D. Juan Miguel Bascones Ramos, y D2. Pilar Fabregat
Romero, con la finalidad de cubrir las vacantes en el Consejo de Administracion, se elaboré y aprob6 por parte de la Comision,

los informes justificativos proponiendo el nombramiento de D2 M2 Jes(is Romero de Avila Torrijos y D2 Alicia Segovia Marco,

como nuevas Consejeras de caracter dominical, dejando reservada su aprobacion o ratificacion en la primera Junta General de
Accionistas. Asi mismo, y puesto que los consejeros salientes formaban parte de la Comisién de Auditoria y la Comision Ejecutiva
el Sr. Bascones y de la Comision Ejecutiva la Sra. Fabregat, propuso a M2 Jesis Romero de Avila Torrijos como nuevo miembro
de la Comision de Auditoria y de la Comisién Ejecutiva de la Sociedad y a D2. Alicia Segovia Marco como nuevo miembro de la
Comision Ejecutiva. En la misma reunion de la Comision se informé favorablemente la propuesta de ratificacion de nombramiento
del Consejero Dominical D. Francisco Javier Martin Ramiro. Dicho Consejero habia sido nombrado por cooptacion por el Consejo de
Administracion en octubre de 2016 como consecuencia de la dimision de la Consejera Dominical D2 Maria Victoria Cabero Marcos.

-La Comision informé positivamente sobre la nueva organizacion directiva para adaptarla a las nuevas exigencias regulatorias
creando dos grandes Unidades de Negocio, bien diferenciadas: dos Direcciones Generales una de Negocio Regulado y otra
Direccion General de Negocio No Regulado.

- Ante la dimision presentada por el Consejero independiente, Simén Pedro Barcel6 Vadell, miembro a su vez de las Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones y Ejecutiva, con la finalidad de cubrir las vacantes en el Consejo de Administracion, a la vista de las
propuestas de la empresa Headhunter designada para la seleccién de consejeros independientes (Talengo), se elaboré y aprob6 por
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parte de la Comision, el informe justificativo para proponer al Consejo el nombramiento de D. Josep Piqué Camps. Asi mismo fue
nombrado miembro de las Comisiones Ejecutiva y de Nombramientos y Retribuciones.

- También present6 su dimisién como Consejero Ejecutivo, Presidente y Consejero Delegado, D. José Manuel Vargas Gémez. La
Comision tras analizar el informe realizado por la empresa de Headhunters, asi como el curriculum vitae de D Jaime Garcia-Legaz
Ponce, concluyendo que el candidato cuenta con los requisitos de idoneidad, competencia, experiencia, formacion, disponibilidad,
méritos y compromiso propios y necesarios para formar parte del Consejo de Administracion de la Sociedad y la Comision aprobo el
informe sobre el nombramiento de D. Jaime Garcia-Legaz Ponce con la calificacion de consejero ejecutivo.

- Se aprobo por parte de la Comision la planificacion de los objetivos de empresa y de Alta Direccion en el ambito del Sistema del
Desempefio de Aena para 2017, y al final del ejercicio se aprobaron los resultados provisionales en dicho ejercicio.

- Siguiendo las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporativo, realizé la evaluacion, tanto de la propia Comision de
Nombramientos y Retribuciones, como la del Consejo de Administracion y del desempefio del Presidente.

-Analizé y aprobd la creacion de la Secretaria General Corporativa y la Direccion de Politicas Publicas y Relaciones con Europa.,
informando favorablemente para su acuerdo por el Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de D. Juan Carlos
Alfonso Rubio como Director de la Secretaria General Corporativa y de D. Oscar Arizcuren Pola como Director de Politicas Publicas
y Relaciones con Europa con efectos 9 de enero y 1 de enero de 2018 respectivamente.

- Asimismo, a la vista del nombramiento D. Juan Carlos Alfonso Rubio como Director de la Secretaria General Corporativa, la
Comision informé favorablemente y propuso al Consejo nombrar como Secretario del Consejo de Administracién a D. Juan Carlos
Alfonso con efectos 15 de enero de 2018. Asimismo, se propuso el cese como Secretaria del Consejo de D2. Matilde Garcia Duarte
y su nombramiento como Vicesecretaria del Consejo de Administracion con efectos de la misma fecha

D. 3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o entidades de su
grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

[ACLARACION A ESTE APARTADO]

Ningun miembro del consejo de administracién, ningin otro miembro de la alta direccion de la sociedad, ninguna persona
representada por un consejero o miembro de la alta direccién, ni ninguna sociedad donde sean consejeros, miembros de la alta
direccion o accionistas significativos dichas personas ni personas con las que tengan accion concertada o que actien a través de
personas interpuestas en las mismas, ha realizado transacciones inhabituales o relevantes con las sociedad

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

[ACLARACION DEL APARTADO D.5]

El importe total de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas ascendié durante 2017 a 34.655 miles de euros, segun se
detalla en las cuentas anuales.

E. 3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.
[AMPLIACION DEL APARTADO E.3]

Riesgos relacionados con la estructura accionarial de Aena:
« El principal accionista de Aena es una compafiia perteneciente al Estado Espariol. El Estado Espafiol continuara teniendo el control
de las operaciones de Aena y sus intereses podrian diferir de los de los demas accionistas.

Riesgos financieros:

Ademaés de lo sefalado al respecto en los apartados anteriores, Aena esté expuesta a los riesgos financieros de mercado
(fluctuaciones de tipo de cambio y tipo de interés), crédito y liquidez. Puede encontrarse informacion adicional al respecto en la Nota
3 de las cuentas anuales consolidadas.

G. Recomendacoén 46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno
de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

[ACLARACION]

Se ha indicado “Cumple” en la recomendacion 46 del apartado G de este Informe, debido a lo siguiente:

Tal como se describe en el apartado E de este Informe Anual de Gobierno Corporativo, la Direccion de Auditoria Interna de Aena
tiene entre sus responsabilidades coordinar las actividades definidas en la Politica de Gestion y Control de Riesgos; supervisando
el correcto funcionamiento del Sistema de Gestién de Riesgos; homogeneizando y consolidando la informacion relativa a la
identificacion y evaluacion de riesgos y sus correspondientes acciones de seguimiento, elaborada por las areas corporativas y
operativas.

Asimismo, en el marco del ejercicio de su actividad independiente de aseguramiento, Auditoria Interna realiza periédicamente
auditorias de determinados riesgos, en las que se analizan tanto la estrategia como la gestién de riesgos, realizandose las
recomendaciones de mejora que se consideran adecuadas.

3. Adhesion al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias:
En sesion del Consejo de Administracion celebrada el 21 de febrero de 2017, la Sociedad adoptd la decision de adhesion al Codigo
de Buenas Practicas Tributarias desarrollado por la Agencia Tributaria y el Foro de Grandes Empresas y comunicado a dicha

Agencia el 11 de abril de 2017.

Este Codigo tiene como objetivo reforzar la transparencia y la cooperacion en la practica fiscal de la Compafiia, asi como aumentar
la seguridad juridica en la interpretacion de las normas tributarias.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 21/02/2017.

64



Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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] - KPMG Auditores, S.L.
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Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
(SCIIF)” de Aena, S.M.E., S.A. correspondiente al ejercicio 2017

A los Administradores
Aena, SM.E., S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Aena, S.M.E., S.A. (en adelante, la
Sociedad) y con nuestra carta propuesta de fecha 15 de diciembre de 2017, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F del
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) de Aena, S.M.E., S.A. correspondiente al ejercicio 2017,
en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Sociedad en relacién a la informacién
financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantaciéon, mantenimiento y supervisiéon de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefo y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacién a la informacion
financiera anual, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditorfa, nuestra evaluacion del control interno de la Sociedad ha tenido como Unico propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion
financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacidn relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
gue establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2017
que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, no
expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la Sociedad en relacion con el SCIIF
— informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacién de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de IAGC segun se
establece en la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de fa Comisién Nacional del Mercado
de Valores.

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (i) obtener informaciéon sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la Sociedad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcidn de auditoria interna, alta direccién
y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comisién de
auditoria.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en
el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF, no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos por
el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular n® 7/2015, de
22 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcién del
SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

KPMG Auditores, S.L.
qmi,—\l“:éu(\:
M;nuel Martin Barbon

27 de febrero de 2018



