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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAM IENTOS Y RETRIBUCIONES
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AENA, S.A.

SOBRE LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Introduccion y justificacion

Con fecha 24 de febrero de 2015, la Comisioén Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV™) hizo publico el nuevo Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (el “Codigo de Buen Gobierno”). ElI nuevo Codigo, que sustituye al
Cddigo unificado de 2006, actualizado en 2013 (el “Cddigo Unificado™), completa
la reforma del marco normativo del gobierno corporativo en Espafia, cuyo primer
exponente fue la reforma de la Ley de Sociedades de Capital a través de la Ley
31/2014.

Con base en lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha revisado
sus normas de gobierno corporativo para actualizarlas a la luz de las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno y va a acordar, en su sesion de 28
de abril de 2015, la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion de
AENA (en adelante, el “Reglamento del Consejo de Administracion” o el
“Reglamento del Consejo”).

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 3 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, mediante el presente Informe, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones explica las causas y el alcance de la modificacién
que se somete a aprobacion.

La reforma del Reglamento del Consejo complementa la reforma de los Estatutos y
del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, que el Consejo
de Administracion propondra para su aprobacion por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad a celebrar el dia 3 de junio de 2015 en primera
convocatoria y el dia 4 de junio de 2015 en segunda convocatoria, a cuyo efecto el
Consejo de Administracion formulara los correspondientes informes justificativos
especificos. En consecuencia, la aprobacion de la reforma del Reglamento del
Consejo quedara condicionada a la aprobacion por la Junta General de Accionistas
de la reforma de los Estatutos y del Reglamento de la Junta General de Accionistas,
y entrara en vigor, en su caso, el dia de dicha aprobacion.

La reforma propuesta contempla la adaptacion voluntaria del Reglamento del
Consejo para incorporar en la normativa interna de la Sociedad una serie de
recomendaciones de buen gobierno corporativo establecidas por el nuevo Codigo
de Buen Gobierno

Se detallan a continuacién las modificaciones propuestas:



a) Articulo 5 (Funciones Generales Competencias del Consejo de Administracion)

b)

d)

Se propone completar el apartado segundo de este articulo para afadir,
siguiendo la Recomendacion 122 del nuevo Cédigo de Buen Gobierno, la
definicion del concepto de interés social, asi como para aclarar, también en
linea con la misma Recomendacion 122, que se otorgara el mismo trato a todos
los accionistas que se hallen en la misma posicion.

Asimismo, se propone afiadir entre las competencias del Consejo de
Administracion, recogidas en el apartado cuarto del articulo 5, la determinacion
de la politica de seleccion de los consejeros, siguiendo la Recomendacion 142
del Codigo de Buen Gobierno y la propuesta de modificacion de los Estatutos
Sociales en el mismo sentido.

Por otro lado, se propone incluir nuevos apartados sexto y séptimo a los efectos
de reflejar lo establecido en la Recomendacion 5% del nuevo Cddigo, en
relacion con el ejercicio de la facultad delegada de emision de acciones o
valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente.

Articulo 6 (Principios de actuacion del Consejo de Administracion)

Se propone desarrollar el apartado segundo de este articulo para incluir,
siguiendo la Recomendacién 122 del nuevo Cdédigo, la conciliacion del interés
social con los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus
clientes y los restantes grupos de interés que puedan verse afectados asi como
el impacto de la actividad de la Sociedad en la comunidad y en el
medioambiente.

Articulo 8 (Composicién cualitativa)

Se propone completar el apartado cuarto de este articulo a los efectos de incluir
que el Consejo de Administracion esté compuesto por un tercio de consejeros
independientes, de conformidad con la Recomendacion 172 del nuevo Cadigo.

Articulo 9 (Seleccion de candidatos)

Se propone afadir un primer apartado para incluir el contenido de la
Recomendacién 142 sobre como debe ser la politica de seleccidn de consejeros
y qué informacion debe darse a la junta sobre el analisis de las necesidades del
Consejo de Administracion.

Articulo 13 (Dimision, separacion y cese)

Se propone modificar el apartado segundo para incorporar lo dispuesto en la
Recomendacion 212 del nuevo Codigo sobre cuando podra el Consejo de



f)

9)

h)

Administracion proponer la separacion de un consejero independiente antes del
transcurso del plazo estatutario.

Articulo 15 (El presidente del Consejo de Administracion)

El articulo 15 del Reglamento del Consejo ya contemplaba las funciones del
presidente. No obstante, para la adecuacién de la Sociedad a las mejores
practicas de gobierno corporativo, se propone afiadir las competencias
establecidas por la Recomendacion 332 del nuevo Cadigo.

Asimismo, para la adecuacion al nuevo marco de gobierno corporativo, se
propone completar el apartado quinto para incluir las competencias del
consejero coordinador recogidas en la Recomendacion 342 del nuevo Codigo.

Acrticulo 19 (Reuniones del Consejo de Administracion)

Se propone completar los apartados cuarto y quinto a los efectos de dar
cumplimiento a la Recomendacién 312 del nuevo Cédigo relativa al orden del
dia de las reuniones del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, se propone desarrollar el apartado octavo para incluir,
siguiendo la Recomendacion 362 del nuevo Cdédigo, el contenido del plan de
actuaciones que el Consejo de Administracion debera elaborar para el ejercicio
siguiente a los efectos de corregir las deficiencias detectadas en los procesos de
evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y de las
comisiones.

Articulo 21 (Disposiciones generales)

Se propone incluir un nuevo apartado séptimo a los efectos de incluir las reglas
de composicién y funcionamiento de las Comisiones de supervision y control
que puedan ser creadas por la Sociedad, de conformidad con la Recomendacion
522 del nuevo Caodigo.

Articulo 23 (Comision de Auditoria)

Se propone modificar el apartado tercero para incluir que todos los miembros
de la Comision de Auditoria seran designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, y
que la mayoria de ellos deberan ser consejeros independientes, en seguimiento
de la Recomendacion 392 del nuevo Cddigo.

Por otro lado, los apartados séptimo y siguientes del articulo 23 recogen las
competencias de la Comision de Auditoria. En este sentido, se propone realizar
las siguientes modificaciones:



)

— Completar el apartado séptimo a los efectos de recoger el contenido de la
Recomendacion 82 del nuevo Cddigo sobre la competencia de la Comision
de Auditoria de velar porque el Consejo de Administracion presente las
cuentas anuales a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria.

— Incluir, en el apartado octavo, una nueva competencia de la Comision de
Auditoria en lo que respecta a los sistemas de informacion y control
interno en cumplimiento de la Recomendacion 422 del nuevo Cadigo.

— Incluir, en el apartado noveno, diversas competencias de la Comision de
Auditoria en lo que respecta al auditor externo de la Sociedad asimismo en
cumplimiento de la Recomendacidn 422 del nuevo Cddigo.

— Completar el apartado undécimo, relativo a la unidad que asumira la
funcién de auditoria interna de la Sociedad, siguiendo la Recomendacion
402 del nuevo Cddigo, estableciendo su dependencia funcional del
Presidente del Comité de Auditoria.

— Completar el apartado duodécimo, relativo a la politica de control y
gestion de riesgos, de cara a concretar la tipologia de riesgos a identificar
por la Comision de Auditoria, en cumplimiento de la Recomendacion 452
del nuevo Cadigo, asi como para incluir las funciones a desempefiar por la
unidad que ejerza la funcién interna de control y gestion de riesgos,
siguiendo la Recomendacion 462 del nuevo Cédigo.

— Afadir un apartado decimotercero para incluir, siguiendo la
Recomendacion 442 del nuevo Codigo, la necesidad de informar a la
Comision de Auditoria sobre las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que pretendan realizarse en la Sociedad.

Acrticulo 24 (Comision de Nombramientos y Retribuciones)

Se propone modificar el apartado tercero para incluir que todos los miembros
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia, y que la mayoria de ellos deberan
ser consejeros independientes, en seguimiento de la Recomendacion 472 del
nuevo Cadigo.

Asimismo, se propone completar el apartado séptimo para incluir varias
competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones siguiendo las
Recomendaciones 142 252 y 502 tales como verificar el cumplimiento de la
politica de seleccion de Consejeros realizada por el Consejo de
Administracion, verificar la informacion sobre remuneraciones de consejeros y
altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos o velar por



k)

que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Articulo 26 (Deber de Diligencia)

Se propone completar el apartado tercero a los efectos de incluir el nimero
maximo de Consejos de Administracion de otras sociedades cotizadas en
bolsas de valores nacionales o extranjeras, distintos del de la Sociedad, de los
cuales los consejeros pueden formar parte, de conformidad con la
Recomendacién 252 del nuevo Cdédigo.

Articulo 32 (Retribucion del Consejero)

Se propone modificar la redaccion de los apartados cuarto y quinto para
adaptar su redaccion a las novedades introducidas en esta materia en el nuevo
Cadigo, vy, especificamente, en las Recomendaciones 562, 572 y 582 relativas, a
la necesidad de que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para
atraer y retener a los consejeros del perfil deseado, a circunscribir a los
consejeros ejecutivos determinadas formas de remuneracion, y a alguna otra
modificacion de caracter meramente terminoldgico en linea con las nuevas
Recomendaciones.

Por otro lado, se acuerda incluir en el apartado quinto determinados requisitos
que deberan cumplir los componentes variables de las remuneraciones a recibir
por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, de
conformidad con la Recomendacion 582 del nuevo Codigo.

m) Articulo 35 (Informacion publica sobre los miembros del Consejo de

Administracion)

Se acuerda modificar la redaccion a los efectos de completar la informacion
sobre sus consejeros que las sociedades deberian hacer publica a través de su
pagina web, siguiendo la Recomendacion 182 del nuevo Cdédigo.

Texto integro de la modificacion estatutaria propuesta

A continuacién se incluye la redaccion integra de los articulos que se propone
modificar:

“Articulo 5.- Funciones Generales del Consejo de Administracion

1.

Conforme a lo dispuesto en la Ley y en los estatutos sociales de la Sociedad
(los "Estatutos Sociales™), el Consejo de Administracién es el maximo 6rgano
de administracion y representacion de la Sociedad, estando facultado, en
consecuencia, para realizar, en el ambito comprendido en el objeto social



delimitado en los Estatutos Sociales, cualquier acto o negocio juridico de
administracion y disposicion, por cualquier titulo juridico, salvo los
reservados por la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento de la Junta
General de Accionistas a la competencia exclusiva de la Junta General de
Accionistas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se configura como
un érgano de supervision y control, desempefiando sus funciones con unidad
de proposito e independencia de la direccion dispensando el mismo trato a
todos los accionistas que se hallen en la misma posicion, guiado por el
interés social de la Sociedad, entendido como la consecucion de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacion del valor economico de la empresa, encomendando la gestion
ordinaria de los negocios de la Sociedad al equipo de direccion y a los
Organos ejecutivos correspondientes.

En el ambito de sus funciones de supervision y control, el Consejo de
Administracion fijara las estrategias y directrices de gestion de la Sociedad,
evaluard la gestion de los directivos controlando el cumplimiento de los
objetivos marcados y el respeto al objeto e interés social de la Sociedad,
establecerd las bases de la organizacién corporativa en orden a garantizar la
mayor eficiencia de la misma, implantara y velara por el establecimiento de
adecuados procedimientos de informacion de la Sociedad a los accionistas y
a los mercados en general, adoptara las decisiones procedentes sobre las
operaciones empresariales y financieras de especial trascendencia para la
Sociedad, aprobara la politica en materia de autocartera, y aprobara las
bases de su propia organizacion y funcionamiento para el mejor
cumplimiento de estas funciones.

Sin perjuicio de las facultades legales atribuidas a este érgano, el Consejo de
Administracién en pleno se reservara competencia para aprobar:

(i) La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que
hubiera constituido y de la actuacion de los 6rganos delegados y de los
directivos que hubiera designado.

(i) La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de
lealtad conforme a lo dispuesto en la ley.

(iii) Su propia organizacion y funcionamiento.

(iv) La formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las
cuentas y el informe de gestion consolidados, y su presentacion a la
Junta General de Accionistas.



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al
organo de administracion siempre y cuando la operacion a que se
refiere el informe no pueda ser delegada.

El nombramiento y destitucion de los Consejeros Delegados de la
Sociedad.

El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran
dependencia directa del Consejo o de alguno de sus miembros, asi
como el establecimiento de las condiciones béasicas de sus contratos,
incluyendo su retribucion.

Las decisiones relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro
del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion
del Orden del Diay la propuesta de acuerdos.

La politica relativa a las acciones propias.

Las facultades que la Junta General de Accionistas hubiese delegado
en el Consejo de Administracion, salvo que autorizase expresamente
que la subdelegacion.

El plan estratégico o de negocio de la Sociedad, los objetivos de
gestion y presupuesto anuales, la politica de inversiones y de
financiacion, la politica de responsabilidad social corporativa y la
politica de dividendos.

La determinacién de la politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control.

La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad
y del grupo del que sea entidad dominante; su organizacion y
funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion de su
propio reglamento.

La determinacion de la politica de seleccion de los consejeros tomando
en consideracion las recomendaciones de buen gobierno.

La aprobacion de la informacion financiera que deba hacer pablica la
sociedad periddicamente.



(xvii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades del que la
Sociedad sea entidad dominante.

(xviit) La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que
por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion
corresponda a la junta general.

(xix) La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios
gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
sociedad y su grupo.

(xx) La aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria, de las
operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con
Consejeros 0 con accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacion significativa,
incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion
de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo
0 con personas a ellos vinculadas. Los Consejeros afectados o que
representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan
abstenerse de participar en la deliberacién y votacion del acuerdo en
cuestion. Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones que
reunan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

a) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numero de
clientes,

b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actle como suministrador del bien o servicio
de que se trate, y

C) que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos
anuales de la Sociedad.

(xxi) La determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad

Las competencias anteriores se atribuyen al Consejo de Administracién con
caracter indelegable. Sin perjuicio de lo anterior, cuando concurran
circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las
decisiones correspondientes a los asuntos indicados en los puntos (i) a (xi)
del apartado anterior por la Comision Ejecutiva, con posterior ratificacion



en el primer Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion de la
decision.

El Consejo de Administracion no elevard a la Junta General de Accionistas
una propuesta de delegacion de facultades para emitir acciones o valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcidon preferente, por un
importe superior al veinte por ciento (20%) del capital social en el momento
de la delegacion.

Cuando el Consejo de Administracion apruebe cualquier emision de acciones
0 de valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, la Sociedad publicard inmediatamente en la pagina web
corporativa los informes sobre dicha exclusion.”

“Articulo 6.- Principios de actuacion del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracién desarrollara sus funciones atendiendo en
todo momento al principio del interés social de la Sociedad. Habra de
entenderse por este principio la salvaguardia de la viabilidad futura de
la Sociedad a largo plazo y la maximizacion del valor de la misma en
interés de los accionistas ponderando ademas los intereses plurales
legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda
actividad empresarial.

La busqueda del interés social se llevara a cabo con atencion a las
exigencias impuestas por el Derecho, de acuerdo con criterios y modelos
éticos de conducta de general aceptacion, y en un marco de respeto y
potenciacion del entorno en el que la Sociedad desarrolla su actividad,
con especial atencion al fomento de la responsabilidad social
corporativa de la Sociedad, procurando conciliar el propio interés social
con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus
proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la
compaifiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

El Consejo de Administracion aprobara una politica de plena
transparencia en la informacion transmitida a los mercados, velando por
una correcta fijacion del precio de las acciones de la Sociedad.

Asimismo el Consejo de Administracion velara por el cumplimiento, por
parte de los directivos de la Sociedad en el ejercicio de sus funciones, de
las anteriormente citadas normas éticas y por el respeto del principio de
trato igualitario a los accionistas.”

“Articulo 8.- Composicion cualitativa



-10 -

1. Los Consejeros se clasifican en Ejecutivos y no Ejecutivos o Externos, de

conformidad con las definiciones que se incluyen a continuacion.

Son Consejeros Ejecutivos los Consejeros que desempefien funciones de
direccion en la Sociedad o su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico
gue mantengan con ella. No obstante, los consejeros que sean altos directivos
0 consejeros de sociedades pertenecientes al grupo de la entidad dominante
de la sociedad tendran en esta la consideracion de Dominicales.

Cuando un consejero desempefie funciones de direccion y, al mismo tiempo,
sea 0 represente a un accionista significativo o que esté representado en el
Consejo de Administracion, se considerara como Ejecutivo.

Son consejeros no Ejecutivos o Externos todos los restantes Consejeros de la
Sociedad, pudiendo ser dominicales, independientes u otros externos,
conforme a las definiciones que se sefialan a continuacion:

(i) Se consideraran Consejeros Dominicales aquellos que posean una
participacién accionarial igual o superior a la que se considere
legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su
condicion de accionistas, aungue su participacién accionarial no
alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de
los anteriormente sefialados.

(ii)  Se consideraran Consejeros Independientes aquellos que, sin recaer en
alguna de las restricciones sefialadas en el apartado 5 siguiente y
designados en atencion a sus condiciones personales y profesionales,
puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o
sus directivos.

(iii) Se consideraran otros Consejeros Externos aquellos que, no siendo
ejecutivos, tampoco reunen las caracteristicas para tener la condicion
de consejeros Dominicales o Independientes.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta
de nombramiento de Consejeros a la Junta General y de cooptacion para la
cobertura de vacantes, procurara que exista una amplia mayoria de
Consejeros Externos, Dominicales e Independientes, y que el nimero de
Consejeros Ejecutivos sea el minimo necesario para el correcto
funcionamiento de la Sociedad, teniendo en cuenta, en su caso, la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los
Consejeros Dominicales en el capital social. Por otra parte, dentro de los
Consejeros Externos, la relacion entre el nimero de Consejeros Dominicales
y el de Independientes tratara de reflejar, en la medida de lo posible, la
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proporcion existente entre el capital social con derecho a voto de la Sociedad
representado por los Consejeros Dominicales y el resto del capital social. En
todo caso, los Consejeros Independientes deberan representar, al menos, un
tercio del total de Consejeros.

No podran ser designados en ningun caso como Consejeros Independientes
quienes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Quienes hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades
del grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

Quienes perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de
Consejero, salvo que no sea significativa para el Consejero.

A efectos de lo dispuesto en este parrafo no se tendran en cuenta los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero
en razon de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que
tales complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia,
la Sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional
suspender, modificar o revocar su devengo sin que medie
incumplimiento de sus obligaciones.

Quienes sean o hayan sido durante los ultimos 3 afios socios del
auditor externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra
sociedad de su grupo.

Quienes sean Consejeros Ejecutivos o altos directivos de otra sociedad
distinta en la que algun Consejero Ejecutivo o alto directivo de la
Sociedad sea Consejero Externo.

Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una
relacion de negocios con la Sociedad o con cualquier sociedad de su
grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

Quienes sean accionistas significativos, Consejeros Ejecutivos o altos
directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
ultimos 3 afios, donaciones de la Sociedad o de su grupo.



No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos
de una fundacidn que reciba donaciones.

(vii) Quienes sean cényuges, personas ligadas por analoga relacion de
afectividad o parientes hasta de segundo grado de un Consejero
Ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

(viii) Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

(ix) Quienes hayan sido Consejeros durante un periodo continuado
superior a 12 afos.

(X) Quienes se encuentren respecto de algun accionista significativo o
representado en el Consejo en alguno de los supuestos sefialados en los
parrafos (i), (v), (vi) o (vii) anteriores. En el caso de la relacion de
parentesco sefialada en la letra (vii), la limitacion se aplicara no solo
respecto al accionista, sino también respecto a Sus consejeros
dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia
de la venta de su participacién por el accionista al que representaban sélo
podran ser reelegidos como Consejeros Independientes cuando dicho
accionista hubiera vendido la totalidad de sus acciones de la Sociedad y
cumplan con los restantes requisitos para ser calificados como tales.

El Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra
tener la condicion de Independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacion no sea
significativa de acuerdo con la normativa aplicable.

El caracter de cada Consejero se justificara por el Consejo de
Administracion ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento y se mantendra o, en su caso, modificara
anualmente en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion,
en ambos casos, por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. El
acuerdo de nombramiento de un Consejero, tanto por la Junta General
debera contener la categoria de cada Consejero.

Las indicaciones anteriores seran imperativas para el Consejo de
Administracion, que habra de atenderlas en el ejercicio de sus facultades de
propuesta de nombramiento o reeleccion a la Junta General de Accionistas y
de cooptacion para la cobertura de vacantes, y meramente orientativas para
la Junta General de Accionistas.”

“Articulo 9.- Seleccion de candidatos
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El Consejo de Administracion velara porque: (a) la politica de seleccion
de los consejeros (i) sea concreta y verificable; (ii) asegure que las
propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamentan en un analisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracion; y (iii) favorezca
la diversidad de conocimientos, experiencias y género en el Consejo de
Administracion; y (b) el resultado del analisis previo de las necesidades
del Consejo de Administracion se recoja en el informe justificativo de la
Comision de Nombramientos que se publique al convocar la Junta
General de Accionistas a la que se someta la ratificacién, el
nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

El Consejo de Administracion -y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones dentro del ambito de sus competencias- procuraran que las
propuestas de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas
para su nombramiento o reeleccion como Consejeros, Yy los
nombramientos que realice directamente para la cobertura de vacantes en
ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas
honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion.
Procurara, igualmente, que en la seleccion de candidatos se consiga un
adecuado equilibrio del Consejo de Administracion en su conjunto,
que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al
debate de los asuntos de su competencia.

En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le
represente en el ejercicio de las funciones propias del cargo de Consejero
estara sujeta a los mismos requisitos sefialados en el apartado anterior. Le
seran igualmente aplicables, a titulo personal, las incompatibilidades y
exigibles los deberes establecidos para el Consejero en los Estatutos
Sociales y en el presente Reglamento.”

“Articulo 13.- Dimisidn, separacion y cese
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1.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de
Accionistas en uso de las atribuciones que tiene atribuidas.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningin Consejero
Independiente antes del cumplimiento de la duracion de su nombramiento,
salvo que concurra justa causa apreciada por el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, tendrd la consideracion de justa causa
cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos O contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de
las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes
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inherentes a su cargo incurra en algunas de las circunstancias que le
hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable. Dicha separacion podra asimismo
proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion,
fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad.

3.  Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes
casos:

(i)  Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en
disposiciones de caracter general, en los Estatutos Sociales o en el
presente Reglamento.

(i) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere
ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacion de la
Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

(i) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcion necesarios
para ser Consejero de la Sociedad.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner
en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través
de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicion de este
término que se contiene en el presente Reglamento), el ejercicio leal y
diligente de sus funciones conforme al interés social.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en
particular, en el caso de los Consejeros Dominicales, cuando el
accionista a quien representen venda total o parcialmente su
participacién accionarial con la consecuencia de perder ésta la
condicidn de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.
El nimero de Consejeros Dominicales propuestos por un accionista
deberan minorarse en proporcion a la reduccion de su participacion en
el capital social de la Sociedad.

(vi) Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en
alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.5 de
este Reglamento.

4.  En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el
Consejo de Administracion requerira al Consejero para que dimita de su



cargo, Yy, en su caso, propondra su separacion a la Junta General de
Accionistas.

Por excepcion, no sera de aplicacion lo anteriormente indicado en los
supuestos de dimision previstos en los apartados (v) y (vi) anteriores
cuando el Consejo de Administracidon estime que concurren causas que
justifican la permanencia del Consejero, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las
nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacion del
Consejero.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona
juridica Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos
anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha
representacion.

En el supuesto de dimision o cese de un Consejero con anterioridad a la
duracion de su nombramiento, el Consejero debera explicar las razones
de su dimision/cese en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo de Administracion. En todo caso el motivo del cese deberd
incluirse en el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.”

“Articulo 15.- El Presidente del Consejo de Administracion
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1.

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus
miembros, previo informe de la Comisiébn de Nombramientos vy
Retribuciones, y asumira la presidencia de la Comision Ejecutiva,
correspondiéndole ejecutar los acuerdos del propio Consejo de
Administracion.

El Presidente ostentard la condicién de Consejero Delegado de la
Sociedad, adoptando el Consejo de Administracion los acuerdos
necesarios para acordar su nombramiento, que requerird el voto
favorable de los dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracién. ElI Consejero Delegado tendra delegadas todas las
facultades que legal y estatutariamente sean delegables o, en su caso, las
que determine el Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Presidente del Consejo de Administracion estard sujeto a las
limitaciones previstas en la Ley 5/2006, de 10 de abril, de regulacién de
los conflictos de intereses de los miembros del Gobierno y de los Altos
Cargos de la Administracion General del Estado.

El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracién, y sin perjuicio de las facultades otorgadas por la ley, los
Estatutos Sociales y/o por el presente Reglamento, debera (i) convocar y



presidir las reuniones del Consejo de Administracion, fijando el orden del
dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones, (ii)
salvo disposicion estatutaria en contra, presidir la Junta General de
Accionistas, (iii) preparar y someter al Consejo de Administracion un
programa de fechas y asuntos a tratar, (iv) organizar y coordinar la
evaluacion periodica del Consejo de Administracion, asi como, en su caso,
la del primer ejecutivo de la Sociedad (si no recayese en él tal condicién),
(v) ser responsable de la direccion del Consejo de Administracion y de la
efectividad de su funcionamiento, (vi) asegurarse de que se dedica
suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y (vii) acordar
y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Dado que el Presidente del Consejo de Administracion serd, en todo caso,
el primer ejecutivo de la Sociedad, el Consejo de Administracion, con la
abstencion de los Consejeros Ejecutivos, designard, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, a un Consejero
Coordinador de entre los Consejeros Independientes, que estara
especialmente facultado para solicitar la convocatoria del Consejo de
Administracién o la inclusion de nuevos puntos en el Orden del Dia de un
Consejo ya convocado; coordinar y reunir a los Consejeros no Ejecutivos;
dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de
Administracion; presidir el Consejo de Administracion en ausencia del
Presidente y de los Vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los Consejeros no Ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de
formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion
con el gobierno corporativo de la Sociedad; y coordinar el plan de
sucesion del Presidente.”

“Articulo 19.- Reuniones del Consejo de Administracion
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1.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se
realizara por el Presidente, quien estara obligado a convocar el Consejo
de Administracion cuando asi lo solicite un tercio de los Consejeros.

Los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del
Consejo de Administracion podran convocarlo, indicando el Orden del
Dia, para su celebracién en la localidad donde radique el domicilio
social, si, previa peticion al Presidente, éste sin causa justificada no
hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

Salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera
sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los Consejeros
deberdn contar previamente y con suficiente antelacion con la
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informacidn necesaria para la deliberacion y la adopcién de acuerdos
sobre los asuntos a tratar.

El Consejo de Administracion se reunira tantas veces como se determine,
en su caso, en el plan de actuaciones aprobado por el propio Consejo de
Administracion para el ejercicio en cuestion al que se refiere el apartado
8 siguiente, sin que, en ningdn caso, el nimero de reuniones anuales
pueda ser inferior a ocho (8). El calendario de reuniones podra ser
modificado por acuerdo del propio Consejo de Administracion.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, correo
electrénico, u otros medios de comunicacion telematica con la antelacion
necesaria para que los Consejeros tengan acceso a ella y no mas tarde del
tercer dia anterior a la fecha de celebracion del Consejo de
Administracion. La convocatoria incluird el Orden del Dia de la sesion y
se acompafiard de la informacion escrita relevante para la adopcion de
las decisiones, indicando con claridad aquellos puntos sobre los que el
Consejo de Administracion debera adoptar una decision o acuerdo para
que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la
informacidn precisa para su adopcion.

Cuando, a juicio del Presidente, circunstancias excepcionales asi lo exijan
se podra convocar al Consejo de Administracion por teléfono, fax o por
correo electronico sin observar el plazo de preaviso anteriormente
recogido, y sin acompafar la citada informacion, advirtiendo a los
Consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede social. Cuando,
excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter
a la aprobacion del Consejo de Administracién decisiones o acuerdos que
no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y
expreso de la mayoria de los Consejeros presentes, del que se dejara
debida constancia en el acta.

Cualquier Consejero podra proponer otros puntos del Orden del Dia
inicialmente no previstos, con anterioridad a la celebracion del Consejo
de Administracion, manifestdndoselo al Presidente. EI Presidente estara
obligado a dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese formulado con
una antelacion no inferior a dos (2) dias de la fecha prevista para la
celebracion de la sesion.

Tomando en consideracion que el Presidente del Consejo de
Administracion serd también el primer ejecutivo de la Sociedad, el
Consejero Coordinador podra solicitar la convocatoria del Consejo de
Administracién o la inclusion de nuevos puntos en el Orden del Dia de un
Consejo de Administracion ya convocado, y coordinar y reunir a los
Consejeros Externos.
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10.

11.

El Consejo de Administracion elaborard con caracter anual un plan de
actuaciones para el siguiente ejercicio, en el que se determinaran las
sesiones ordinarias a celebrar y se estableceran, de manera sistematica y
ordenada, las actuaciones del Consejo de Administracion previstas de
acuerdo con sus competencias y funciones. Dentro de este plan de
actuaciones, se incluird, con caracter anual, la evaluacion por parte del
Consejo de Administracion (i) de su propio funcionamiento y la calidad y
eficiencia de sus trabajos, (ii) el funcionamiento y la composicion de sus
Comisiones, (iii) la diversidad en la composicion y competencias del
Consejo de Administracion, (iv) el desempefio del Presidente del Consejo
de Administracion en su condicion de tal y primer ejecutivo y Consejero
Delegado de la Sociedad y (v) el desempefio y la aportacion de cada
consejeros, prestando especial atencion a los responsables de las distintas
Comisiones del Consejo de Administracion. Para la realizacion de la
evaluacion de las distintas Comisiones se partira del informe que éstas
eleven al Consejo de Administracion, y para la de este Gltimo, del que le
eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones. El proceso y las
areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de
gobierno corporativo. EI Consejo adoptara, en su caso, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas. Durante la discusion por parte del
Consejo de Administracion, de la labor del Presidente en su condicién de
tal y primer ejecutivo y Consejero Delegado de la Sociedad, no podra
hallarse éste presente, debiendo asumir la direccion de los debates, de
acuerdo con lo previsto en este Reglamento, el Vicepresidente del Consejo
de Administracion y, en su defecto, el Consejero que sea designado a tal
efecto por el Consejo de Administracion.

Cada tres afios, el Consejo de Administracion serd auxiliado para la
realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya independencia
sera verificada por la Comision de Nombramientos. Las relaciones de
negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con
la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en
el informe anual de gobierno corporativo.

Las inasistencias de los Consejeros se reduciran a los supuestos
indispensables y se cuantificaran en el informe anual de gobierno
corporativo.

Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran en el
domicilio social de la Sociedad o en el lugar que se sefiale en la
convocatoria.

El Consejo de Administracion podra celebrarse en varios lugares
conectados entre si por sistemas que permitan el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la permanente comunicaciéon entre los



concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi como
la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo real (incluyendo
sistemas de videoconferencia o telepresencia o cualesquiera otros
sistemas similares). Los Consejeros asistentes en cualquiera de los lugares
interconectados se consideraran como asistentes a la misma y Unica
sesion del Consejo de Administracion. La sesion se entendera celebrada
en el lugar donde se encuentre el mayor nimero de consejeros y, en caso
de empate, donde se encuentre el Presidente del Consejo de
Administracion o quien, en su ausencia, la presida.”

“Articulo 21.- Disposiciones generales
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1.

El Consejo de Administracion debera crear y mantener, en su seno y con
caracter permanente, una Comision Ejecutiva, con la composicion y
funciones que se describen en este Reglamento.

El Consejo de Administracion deberd crear, también, una Comision de
Auditoria y una Comision de Nombramientos y Retribuciones. Dichas
comisiones tendran la composicion y funciones que se describen en este
Reglamento.

El Consejo de Administracion podra constituir ademas otros Comités o
Comisiones de &mbito puramente interno con las atribuciones que el propio
Consejo de Administracion determine. El Presidente y los restantes miembros
de tales Comités y/o Comisiones, asi como sus Secretarios, seran nombrados
por el Consejo de Administracion por mayoria absoluta.

Las Comisiones se regiran por sus normas especificas, cuando dispongan de
ellas, que deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion y, con
caracter supletorio, en la medida en que no sean incompatibles con su
naturaleza, por las disposiciones de este Reglamento relativas a su
funcionamiento y, en particular, en lo referente a convocatoria de las
reuniones, delegacion de la representacion a favor de otro miembro de la
comision en cuestion, constitucion, sesiones no convocadas, celebracion y
régimen de adopcion de acuerdos, votaciones por escrito y sin sesion y
aprobacion de las actas de las reuniones. En cualquier caso, las actas de las
Comisiones deberan estar a disposicion de todos los miembros del Consejo
de Administracion.

En la medida de lo posible, las Comisiones estaran compuestas por
Consejeros en la misma proporcion y respetando la misma representatividad
que en el Consejo de Administracion, sin perjuicio de las recomendaciones
en materia de gobierno corporativo y de la normativa aplicable en cada
momento.



6. Las Comisiones consultivas del Consejo de Administracion actuaran con la

debida coordinacion en defensa del interés social, contribuyendo al buen
gobierno corporativo de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento

A este respecto, el Secretario del Consejo de Administracién, por delegacion
del Presidente del Consejo de Administracion, facilitara dicha coordinacion,
recibiendo y tramitando las comunicaciones entre las comisiones Yy
organizando y canalizando los flujos de informacion. Asimismo, velara por
que las comisiones consultivas dispongan de los medios materiales y
humanos, internos o Externos, adecuados y razonablemente necesarios para
el ejercicio de sus funciones y responsabilidades, canalizando al resto de la
organizacion cuantas peticiones y solicitudes realicen al efecto.

En caso de que se creen Comisiones adicionales de supervision y control, el
Consejo de Administracion procurara que sus reglas de composicion y
funcionamiento se ajusten a las establecidas para las Comisiones del
Consejo de Administracion legalmente obligatorias, incluyendo:

(i)  Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con
mayoria de consejeros independientes.

(i)  Que sus presidentes sean consejeros independientes.

(iii) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas
comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el
primer pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones,
de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

(iv) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

(v)  Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de
todos los consejeros.

“Articulo 23.- Comision de Auditoria

(i)
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Composicién

1.  El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una
Comisidn de Auditoria compuesta por cinco (5) miembros, que deberan
ser Consejeros Externos.



(i)
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La Comision de Auditoria se constituye como un 6rgano interno de
caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

Los miembros de la Comisién de Auditoria, y de forma especial su
presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en gestion de
riesgos. La mayoria de dichos miembros seran Consejeros
Independientes.

El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado de entre los
Consejeros Independientes que formen parte de ella.

La designacion de miembros de la Comision de Auditoria, asi como el
nombramiento de su Presidente y su Secretario, se efectuara por el
Consejo de Administracién por mayoria absoluta. Su renovacion se
hard en el tiempo, forma y numero que decida el Consejo de
Administracién de la Sociedad.

El Secretario de la Comision de Auditoria podra ser uno de sus
miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo de
Administracién. En este Gltimo caso el Secretario podrd no tener el
caracter de miembro de la Comision de Auditoria.

Competencias

7.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el
Consejo de Administracion o que se establezca en el presente
Reglamento, la Comision de Auditoria tendra como funcién primordial
la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de
supervision y, en concreto, tendra como minimo competencia para
informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se
planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia de la
Comision de Auditoria. En este sentido, la Comision de Auditoria
velarda porque el Consejo de Administracion procure presentar las
cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que
existan salvedades, tanto el presidente la comision de auditoria como
los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y
alcance de dichas limitaciones o salvedades

En relacion con sistemas de informacién y control interno,
correspondera a la Comision de Auditoria:
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(@)

(b)

(©)

(d)

()

Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la
integridad de la informacién financiera preceptiva relativa a la
Sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion
de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la
auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible
y se considera apropiado, andénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la empresa.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de
auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar la orientaciéon y sus planes de
trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir
informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

En relacion con el auditor externo:

(@)

(b)

(©)

Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas las propuestas de seleccidn,
nombramiento, reeleccidn y sustitucion de auditores de cuentas
externos, asi como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que
la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
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(d)

)

= Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho
relevante a la Comision Nacional de los Mercados de
Valores el cambio de auditor externo y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con
el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

» Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan
las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor externo y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los
auditores.

= En caso de renuncia del auditor externo, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado.

= Velar para que la retribucion del auditor externo por su
trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas
0 sociedades de auditoria para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos, para su examen por la Comisién de Auditoria, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente
de los auditores externos la declaracion de su independencia en
relacion con la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas sociedades por el auditor externo
o0 por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con
lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que
hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditoria.
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10.

11.

(f)

)

(h)

(i)

En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una
reunién con el pleno del Consejo de Administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las
normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor vy,
en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la
adopcioén por éste de las correspondientes decisiones reservadas al
Consejo de Administracién sobre los siguientes asuntos:

(@)

(b)

(©)

(d)

La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periddicamente. La Comisién de
Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a
tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor externo.

Los folletos de emision, admision y demas documentacion
relativa a emisiones o admisiones de acciones.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

Las operaciones vinculadas, salvo que, en virtud del presente
Reglamento o decisiones posteriores del Consejo de
Administracion, corresponda a otra comision.

En relacion con la auditoria interna:
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12.

(@)

(b)

(©)

La Sociedad dispondra de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que, bajo la supervision de la Comision de
Auditoria, velara por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno y que funcionalmente dependera
del Presidente de la Comision de Auditoria.

El responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria
interna presentara a la Comision de Auditoria su plan anual de
trabajo; le informara directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo; y le sometera al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

La Comision de Auditoria velara por la independencia y eficacia
de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

En relacion con la politica de control y gestion de riesgos:

(@)

(b)

La Comisién de Auditoria deberd identificar:

= Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros
(entre otros, los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o
economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

»« La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable.

» Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse

» Los sistemas de informacién y control interno que se
utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Bajo la supervision directa de la Comisién de Auditoria, la
Sociedad dispondra de una unidad que lleve a cabo la funcion
interna de control y gestion de riesgos, y que desempefara las
siguientes funciones:



(iii)
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13.

» Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y
gestion de riesgos y, en particular, que se identifican,
gestionan y cuantifican adecuadamente todos los riesgos
importantes que afecten a la Sociedad.

« Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de
riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

= Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos
mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la
politica definida por el Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria debera ser informada sobre las operaciones
de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad para su analisis e informe previo al Consejo de
Administracién, sobre sus condiciones econdémicas y su impacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Funcionamiento

14.

15.

16.

17.

18.

La Comisién de Auditoria se reunira, al menos una vez al trimestre y
todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su
Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos (2)
de sus miembros, del Presidente del Consejo de Administracion, de la
Comisidn Ejecutiva o, en su caso, del Consejero Delegado.

No obstante lo anterior, la Comisién de Auditoria se reunira cada vez
que el Consejo de Administracion solicite la emision de un informe o la
aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre
que, a juicio del Presidente de esta comision, resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus fines.

La Comisiéon de Auditoria quedara validamente constituida cuando
concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de
sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros
concurrentes (presentes o representados) a la sesién, siendo dirimente
el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

La Comision de Auditoria podra requerir la asistencia a sus reuniones
del auditor de cuentas de la Sociedad y del responsable de la auditoria
interna. Asimismo, la Comision de Auditoria podra convocar a
cualquier empleado o directivo de la Sociedad e incluso disponer que
comparezca sin presencia de ningun directivo.



19.

La Comision de Auditoria realizara con caracter anual una memoria
conteniendo las actividades realizadas por el mismo.

(iv) Relaciones con el Consejo de Administracion

20.

El Consejo de Administracion tendra conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién de Auditoria y
todos sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de
Auditoria.”

“Articulo 24.- Comisién de Nombramientos y Retribuciones

(i)

(i)
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Composicién

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones compuesta por cinco (5)
miembros, que deberan ser Consejeros Externos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se constituye como un
organo interno con facultades de evaluacion y control del gobierno
corporativo de la Sociedad.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran
designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar. La mayoria de dichos miembros seran Consejeros
Independientes.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
designado de entre los Consejeros Independientes que formen parte de
ella.

La designacion de miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, asi como el nombramiento de su Presidente y su
Secretario, se efectuara por el Consejo de Administracion por mayoria
absoluta. Su renovacion se hara en el tiempo, forma y nimero que
decida el Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Secretario de la Comision de Auditoria podra ser uno de sus
miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo de
Administracién. En este ultimo caso el Secretario podrd no tener el
caracter de miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Competencias
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Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el
Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones tendra las siguientes competencias:

(@)

(b)

(©)

(d)

€)

(f)

()

(h)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo de Administracion, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion, elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo e informar al
Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de Consejeros Independientes para su designacién
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta
General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes
Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas,
asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la
Junta General de Accionistas.

Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion
de consejeros realizada por el Consejo de Administracion,
informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Asegurarse de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus
funciones.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos
directivos y proponer al Consejo de Administracion las
condiciones basicas de sus contratos.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracién y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su
caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que
dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.
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(i)

()

(k)

()

(m)
(n)

(0)

(p)

(@)

(r)

©)

Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a
los Consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar
que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los deméas Consejeros y altos directivos de la Sociedad..

Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Comprobar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad.

Determinar el régimen de retribucién complementaria del
Presidente y del Consejero Delegado. La retribucion bésica, que
constituye la retribucion minima obligatoria, se fijara por el
Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas.

Informar de los planes de incentivos.

Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los
Consejeros y altos directivos.

Elaborar y verificar la informacion sobre remuneraciones de los
Consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluidos, el informe anual de gobierno
corporativo y el informe anual sobre remuneraciones de los
Consejeros.

Proponer las oportunas modificaciones del presente Reglamento
al Consejo de Administracion.

Examinar el cumplimiento de los reglamentos internos y de las
reglas de gobierno corporativo y hacer las propuestas necesarias
para su mejora.

En relacion con las transacciones con partes vinculadas o que
impliqguen o puedan implicar conflictos de interés, informar y
tomar decisiones tendentes a su aprobacion o denegacion, asi
como solicitar los informes de expertos independientes que, en su
caso, pudieran corresponder para la valoracion de las mismas.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no
perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado
a la Comision.



(ili) Funcionamiento

(iv)

8.

10.

11.

12.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas
veces sean necesarias, a juicio de su Presidente, para el ejercicio de
sus competencias. También se reunira cuando lo soliciten, como
minimo, dos (2) de sus miembros. El Presidente del Consejo de
Administraciéon y el Consejero Delegado podran solicitar reuniones
informativas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con
caracter excepcional.

No obstante lo anterior, la Comision de Nombramiento y Retribuciones
se reunird cada vez que el Consejo de Administracion solicite la
emision de un informe o la aprobacion de propuestas en el ambito de
sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente de esta
comisidn, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente
constituida cuando concurran a la reunidn, presentes o representados,
la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros
concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo dirimente
el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

Asimismo, cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de Consejero.

Relaciones con el Consejo de Administracion

13.

El Consejo de Administracién tendr4 conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y todos sus miembros recibiran copia
de las actas de las reuniones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.”

“Articulo 26.- Deber de diligencia

1.
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Los Consejeros deberan actuar con la diligencia de un ordenado empresario
y de un representante leal, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones atribuidas al mismo, quedando obligados en particular a:

(i)

Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y de las
comisiones a las que pertenezca.



(ii)  Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones, a fin de que sus criterios
contribuyan a la efectiva toma de decisiones y responsabilizarse de
ellas.

(iii) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo
de Administracion y se halle razonablemente comprendido en sus
compromisos de dedicacion.

(iv) Impulsar la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que hayan podido tener noticia y procurar la adopcion
de medidas adecuadas de control sobre cualquier situacion de riesgo.

(v) Instar la convocatoria del Consejo de Administracion cuando lo
estimen necesario o la inclusién en el Orden del Dia de aquellos
extremos que consideren convenientes.

(vi) Expresar claramente su oposicion cuando considere que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo de Administracién sea
contraria a la ley, a los estatutos sociales, al presente Reglamento o al
interés social y solicitar la constancia en acta de dicha oposicién. De
forma especial, los Consejeros Independientes y deméas Consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de interés, deberan también
expresar su oposicién cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo de
Administracion.

Cuando el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el Consejero hubiera formulado serias reservas, éste
debera sacar las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explicar
las razones en la carta a remitir al Consejo de Administracion. Esta
obligacion alcanzara también al Secretario del Consejo de Administracion,
aungue no tenga la condicion de Consejero.

Los Consejeros deberan dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo
de sus funciones, y a estos efectos deberan informar a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales
por si pudieran interferir en el desarrollo de sus funciones como Consejeros.
Los Consejeros no podran formar parte de mas de tres Consejos de
Administracion de otras sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas
a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras.”

“Articulo 32.- Retribucion del Consejero

-31-
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El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por la Junta
General de Accionistas con arreglo a lo previsto en los Estatutos Sociales y,
supletoriamente, en el presente Reglamento.

La remuneracion de los consejeros en su condicion de tales constara de los
siguientes conceptos retributivos:

(i)  unaasignacion fija,
(i1) dietas de asistencia,
(iii) participacion en beneficios,

(iv) retribucion variable con indicadores o parametros generales de
referencia,

(v) remuneracion en acciones o vinculada a su evolucion,

(vi) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese
motivado por el incumplimiento de las funciones de administrador y

(vii) los sistemas de ahorro o prevision que se consideren oportunos.

La participacion en los beneficios de los consejeros no podra ser superior al
dos por ciento (2%) y solo podra ser detraida de los beneficios liquidos y
después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la
estatutaria, ademas de haberse reconocido a los socios un dividendo del
cuatro por ciento (4%) del valor nominal de las acciones.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad deberan
tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo.

El acuerdo de la Junta General de Accionistas que apruebe la entrega de
acciones de la Sociedad a los consejeros como remuneracion debera incluir
el nimero maximo de acciones que se podran asignar cada ejercicio a este
sistema de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de célculo del
precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones
que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracién del plan.

Las retribuciones consistentes en la entrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades de su Grupo, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la Sociedad y al desempefio personal y los sistemas de ahorro
a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros
sistemas de prevision social se circunscribirdn por lo general a los
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Consejeros ejecutivos, si bien los Consejeros Externos podran participar en
los sistemas retributivos que conlleven la entrega de acciones cuando esta se
supedite al mantenimiento de la titularidad de las acciones mientras
desemperien el cargo de Consejero. Lo anterior no sera de aplicacion a las
acciones que el Consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucion de los Consejeros sea la necesaria para atraer y
retener a los Consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer la independencia de criterio de los Consejero no
Ejecutivos.

Las politicas retributivas deberan incorporar las cautelas técnicas precisas
para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras
circunstancias similares. Y, en particular, que los componentes variables de
las remuneraciones:

(a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la
obtencion de un resultado.

(b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no
financieros que sean adecuados para la creacion de valor a largo
plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de
riesgos.

(c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de
tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion
sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese
rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

La remuneracion de los administradores debera en todo caso guardar una
proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de
empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido debera estar
orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la



sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion
seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que
correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o
consultivas que, en su caso, desempefie en la Sociedad con independencia de
su cargo de administrador.

El importe agregado de las retribuciones que la Sociedad puede satisfacer
anualmente al conjunto de sus consejeros por todos los conceptos
comprendidos en este articulo no podra exceder de la cantidad que a tal
efecto determine la Junta General. La cantidad asi fijada se mantendra,
mientras no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General,
actualizandose afio a afio con arreglo a la variacién del indice de Precios de
Consumo.”

“Articulo 35.- Informacion publica sobre los miembros del Consejo de
Administracién

La Sociedad debera hacer publica a traveés de su pagina web, y mantener
actualizada, la siguiente informacion sobre sus Consejeros:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

perfil profesional y biogréfico;

otros Consejos de Administracion a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que
realice cualquiera que sea su naturaleza;

indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezcan, sefialandose,
en el caso de Consejeros Dominicales, el accionista al que representen o con
quien tengan vinculos;

fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como
de las posteriores reelecciones; y

acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.”

Para facilitar la comparacién entre la nueva redaccion de los articulos que se propone
modificar y la que tienen actualmente, se incluye, como Anexo 1 a este informe, a titulo
informativo, una version comparada en la que se resaltan los cambios que se propone
introducir sobre el texto actualmente vigente.

Y a los efectos legales oportunos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad formula el presente Informe, en Madrid, a 28 de abril de 2015.
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ANEXO 1

VERSION COMPARADA DE LA PROPUESTA DE MOPIFICACION DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AENA, S.A.

Articulo 5.- Funciones Generales del Consejo de Administracion

1.
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Conforme a lo dispuesto en la Ley y en los estatutos sociales de la Sociedad (los
"Estatutos Sociales™), el Consejo de Administracion es el maximo oOrgano de
administracion 'y representacion de la Sociedad, estando facultado, en
consecuencia, para realizar, en el ambito comprendido en el objeto social
delimitado en los Estatutos Sociales, cualquier acto o negocio juridico de
administracion y disposicion, por cualquier titulo juridico, salvo los reservados
por la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento de la Junta General de
Accionistas a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se configura como un
organo de supervision y control, desempefiando sus funciones con unidad de
propdsito e independencia de la direccion dispensando el mismo trato a todos los
accionistas gue se hallen en la misma posicion, guiado por el interés de—la
Seciedadsocial de la Sociedad, entendido como la consecucién de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacion del valor econémico de la empresa, encomendando la gestion
ordinaria de los negocios de la Sociedad al equipo de direccion y a los 6rganos
ejecutivos correspondientes.

En el ambito de sus funciones de supervision y control, el Consejo de
Administracion fijard las estrategias y directrices de gestion de la Sociedad,
evaluara la gestién de los directivos controlando el cumplimiento de los objetivos
marcados y el respeto al objeto e interés social de la Sociedad, establecera las
bases de la organizacion corporativa en orden a garantizar la mayor eficiencia de
la misma, implantara y velara por el establecimiento de adecuados procedimientos
de informacion de la Sociedad a los accionistas y a los mercados en general,
adoptara las decisiones procedentes sobre las operaciones empresariales y
financieras de especial trascendencia para la Sociedad, aprobara la politica en
materia de autocartera, y aprobara las bases de su propia organizacion y
funcionamiento para el mejor cumplimiento de estas funciones.

Sin perjuicio de las facultades legales atribuidas a este 6rgano, el Consejo de
Administracion en pleno se reservard competencia para aprobar:

(i) {H-La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que
hubiera constituido y de la actuaciéon de los 6rganos delegados y de los
directivos que hubiera designado.
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(ii)

(iv)

(vii)

{H)———-7La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del
deber de lealtad conforme a lo dispuesto en la ley.

{HH———Su propia organizacién y funcionamiento.

n———>La formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y
el informe de gestion consolidados, y su presentacion a la Junta General de
Accionistas.

{w}La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano
de administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe
no pueda ser delegada.

{vi———EI nombramiento y destitucion de los Consejeros Delegados de la
Sociedad.

{vi——EIl nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran
dependencia directa del Consejo o de alguno de sus miembros, asi como el
establecimiento de las condiciones béasicas de sus contratos, incluyendo su
retribucion.

(viii) {vii)——Las decisiones relativas a la remuneracién de los Consejeros,

(x)
(xi)

(xii)

dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas.

{hg———-La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la
elaboracion del Orden del Dia y la propuesta de acuerdos.

f4¢La politica relativa a las acciones propias.

{d)———>Las facultades que la Junta General de Accionistas hubiese
delegado en el Consejo de Administracion, salvo que autorizase
expresamente que la subdelegacion.

{i)——El plan estratégico o de negocio de la Sociedad, los objetivos de
gestion y presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacion,
la politica de responsabilidad social corporativa y la politica de dividendos.

(xiii) {xi)——-DLa determinacién de la politica de control y gestion de riesgos,

incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacién y control.

(xiv) {xiv——>La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la

Sociedad y del grupo del que sea entidad dominante; su organizacion y
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(xv)

funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion de su propio
reglamento.

La determinacién de la politica de seleccién de los consejeros tomando en

consideracion las recomendaciones de buen gobierno.

(xvi) be———1La aprobacion de la informacion financiera que deba hacer

publica la sociedad periodicamente.

(xvii) oevi——-oLa definicidn de la estructura del grupo de sociedades del que la

Sociedad sea entidad dominante.

(xviil) {xvi)—La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que

por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la
junta general.

(xix) {evit——La aprobacion de la creacidn o adquisicion de participaciones en

(xx)

entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia de la sociedad y su grupo.

{xbx——>La aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria, de
las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con
Consejeros 0 con accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o
de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a
ellos vinculadas. Los Consejeros afectados o que representen o estén
vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran de esta
aprobacion las operaciones que rednan simultdneamente las tres
caracteristicas siguientes:

a) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes,

b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actue como suministrador del bien o servicio de que se trate, y

C) que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de
la Sociedad.

(xxi) {e——-7La determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad



5. Las competencias anteriores se atribuyen al Consejo de Administracién con
caracter indelegable. Sin perjuicio de lo anterior, cuando concurran circunstancias
de wurgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las decisiones
correspondientes a los asuntos indicados en los puntos (i) a (xi) del apartado
anterior por la Comision Ejecutiva, con posterior ratificacion en el primer Consejo
de Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

6. El Consejo de Administracién no elevara a la Junta General de Accionistas una
propuesta de delegacion de facultades para emitir acciones o valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al
veinte por ciento (20%) del capital social en el momento de la delegacién.

7. Cuando el Consejo de Administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de
valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la

Sociedad publicard inmediatamente en la pagina web corporativa los _informes
sobre dicha exclusion.

Articulo 6.- Principios de actuacion del Consejo de Administracion

=

1——EI Consejo de Administracion desarrollard sus funciones atendiendo en
todo momento al principio del interés social de la Sociedad. Habra de entenderse
por este principio la salvaguardia de la viabilidad futura de la Sociedad a largo
plazo y la maxirrizacienmaximizacion del valor de la misma en interés de los
accionistas ponderando ademas los intereses plurales legitimos, publicos o
privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial.

I~

2——La busqueda del interés social se llevard a cabo con atencién a las
exigencias impuestas por el Derecho, de acuerdo con criterios y modelos éticos
de conducta de general aceptacion, y en un marco de respeto y potenciacion del
entorno en el que la Sociedad desarrolla su actividad, con especial atencion al
fomento de la responsabilidad social corporativa de la Sociedad, procurando
conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses
de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de
interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la
compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

[

3——El Consejo de Administracion aprobara una politica de plena
transparencia en la informacion transmitida a los mercados, velando por una
correcta fijacion del precio de las acciones de la Sociedad.

I~

4———Asimismo el Consejo de Administracion velara por el cumplimiento, por
parte de los directivos de la Sociedad en el ejercicio de sus funciones, de las
anteriormente citadas normas éticas y por el respeto del principio de trato
igualitario a los accionistas.

-38-



Articulo 8.- Composicion cualitativa
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1———Los Consejeros se clasifican en Ejecutivos y no Ejecutivos o Externos, de
conformidad con las definiciones que se incluyen a continuacion.

2———Son Consejeros Ejecutivos los Consejeros que desempefien funciones de
direccién en la Sociedad o su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que
mantengan con ella. No obstante, los consejeros que sean altos directivos o
consejeros de sociedades pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la
sociedad tendrén en esta la consideracion de Dominicales.

Cuando un consejero desempefie funciones de direccion y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o que esté representado en el Consejo de
Administracion, se considerara como Ejecutivo.

3———Son consejeros no Ejecutivos o Externos todos los restantes Consejeros
de la Sociedad, pudiendo ser dominicales, independientes u otros externos,
conforme a las definiciones que se sefialan a continuacion:

(i) {H-Se consideraran Consejeros Dominicales aquellos que posean una
participacion accionarial igual o superior a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su condicion de
accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia, asi
como quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados.

(i) {(H)——-Se consideraran Consejeros Independientes aquellos que, sin
recaer en alguna de las restricciones sefialadas en el apartado 5 siguiente y
designados en atencién a sus condiciones personales y profesionales,
puedan desempenfar sus funciones sin verse condicionados por relaciones
con la Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.

iii) {H)———Se consideraran otros Consejeros Externos aquellos que, no
siendo ejecutivos, tampoco reunen las caracteristicas para tener la condicion
de consejeros Dominicales o Independientes.

4———Fl Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta de nombramiento de Consejeros a la Junta General y de cooptacion para
la cobertura de vacantes, procurara que exista una amplia mayoria de Consejeros
Externos, Dominicales e Independientes, y que el numero de Consejeros
Ejecutivos sea el minimo necesario para el correcto funcionamiento de la
Sociedad, teniendo en cuenta, en su caso, la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los Consejeros Dominicales en el capital social. Por
otra parte, dentro de los Consejeros Externos, la relacion entre el nimero de
Consejeros Dominicales y el de Independientes tratara de reflejar, en la medida de
lo posible, la proporcion existente entre el capital social con derecho a voto de la
Sociedad representado por los Consejeros Dominicales y el resto del capital
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social. En todo caso, los Consejeros Independientes deberan representar, al
menos, un tercio del total de Consejeros.

5————No podran ser designados en ningun caso como Consejeros
Independientes quienes:

(i)

(ii)

(iii)

{H-Quienes hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del
grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el
cese en esa relacion.

{H————Quienes perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de
Consejero, salvo que no sea significativa para el Consejero.

A efectos de lo dispuesto en este parrafo no se tendran en cuenta los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en
razén de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la
Sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional suspender,
modificar o revocar su devengo sin que medie incumplimiento de sus
obligaciones.

{H——-Quienes sean o hayan sido durante los ultimos 3 afios socios del
auditor externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad
de su grupo.

m———Quienes sean Consejeros Ejecutivos o altos directivos de otra
sociedad distinta en la que algin Consejero Ejecutivo o alto directivo de la
Sociedad sea Consejero Externo.

{4 Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una
relacién de negocios con la Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo,
ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

fvb———Quienes sean accionistas significativos, Consejeros Ejecutivos o
altos directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
ultimos 3 afios, donaciones de la Sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de
una fundacién que reciba donaciones.
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(vii) {vi)———~Quienes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de
afectividad o parientes hasta de segundo grado de un Consejero Ejecutivo o
alto directivo de la Sociedad.

(viii) {vH——Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su hombramiento
o0 renovacion por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

(ix) {p)———-~Quienes hayan sido Consejeros durante un periodo continuado
superior a 12 afos.

(x)  £9Quienes se encuentren respecto de algin accionista significativo o
representado en el Consejo en alguno de los supuestos sefialados en los
parrafos (i), (v), (vi) o (vii) anteriores. En el caso de la relacion de
parentesco sefialada en la letra (vii), la limitacién se aplicara no solo
respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales
en la sociedad participada.

6———Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicion como
consecuencia de la venta de su participacion por el accionista al que representaban
solo podran ser reelegidos como Consejeros Independientes cuando dicho
accionista hubiera vendido la totalidad de sus acciones de la Sociedad y cumplan
con los restantes requisitos para ser calificados como tales.

+———EI Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad
podra tener la condicion de Independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacion no sea
significativa de acuerdo con la normativa aplicable.

8&———FEIl cardcter de cada Consejero se justificara por el Consejo de
Administracion ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar
su nombramiento y se mantendra o, en su caso, modificard anualmente en el
informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion, en ambos casos, por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. El acuerdo de nombramiento de un
Consejero, tanto por la Junta General debera contener la categoria de cada
Consejero.

9———Las indicaciones anteriores serdn imperativas para el Consejo de
Administracion, que habrd de atenderlas en el ejercicio de sus facultades de
propuesta de nombramiento o reeleccion a la Junta General de Accionistas y de
cooptacion para la cobertura de vacantes, y meramente orientativas para la Junta
General de Accionistas.



Articulo 9.- Seleccion de candidatos

1.

2.

2:3.

El Consejo de Administracién velard porque: (a) la politica de seleccion de los
consejeros (i) sea concreta vy verificable; (ii) asequre que las propuestas de
nombramiento o reeleccion se fundamentan en un analisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracion; y (iii) favorezca la diversidad de
conocimientos, experiencias énero en el Consejo de Administracion; vy (b) el
resultado del analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion se
recoja_en el informe justificativo de la Comision de Nombramientos que se
publique al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta la
ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

El Consejo de Administracion -y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
dentro del &mbito de sus competencias- procuraran que las propuestas de
candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o
reeleccion como Consejeros, y los nombramientos que realice directamente para
la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan
sobre personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su
funcién. Procurara, igualmente, que en la seleccion de candidatos se consiga un
adecuado equilibrio del Consejo de Administracion en su conjunto, que
enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los
asuntos de su competencia.

En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el
gjercicio de las funciones propias del cargo de Consejero estara sujeta a los
mismos requisitos sefialados en el apartado anterior. Le serdn igualmente
aplicables, a titulo personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes
establecidos para el Consejero en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento.

Articulo 13.- Dimision, separacion y cese

1.
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Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso
de las atribuciones que tiene atribuidas.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningin Consejero
Independiente antes del cumplimiento de la duracion de su nombramiento, salvo
que concurra justa causa apreciada por el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, tendra

la consideracion de justa causa cuando el consejero pase a ocupar Nuevos cargos
0_contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes
inherentes a su cargo incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder
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su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion

aplicable. Dicha separaciéon podra asimismo proponerse como consecuencia de

ofertas publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas

similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad.

Los

Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de

Administracion y formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en disposiciones de
caracter general, en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento.

Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere
ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacién de la
Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad o el compromiso con su funcidon necesarios para ser
Consejero de la Sociedad.

Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en
riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las
personas vinculadas con €l (de acuerdo con la definicidn de este término que
se contiene en el presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus
funciones conforme al interés social.

Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular,
en el caso de los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien
representen venda total o parcialmente su participacioén accionarial con la
consecuencia de perder ésta la condicion de significativa o suficiente para
justificar el nombramiento. EI numero de Consejeros Dominicales
propuestos por un accionista deberan minorarse en proporcién a la
reduccion de su participacién en el capital social de la Sociedad.

Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna
de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.5 de este
Reglamento.

En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el Consejo de
Administracion requerira al Consejero para que dimita de su cargo, Y, en su caso,
propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

Por excepcion, no serd de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos
de dimision previstos en los apartados (v) y (vi) anteriores cuando el Consejo de
Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del
Consejero, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin



perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener
sobre la calificacion del Consejero.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica
Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos anteriormente, aquélla
guedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

En el supuesto de dimision o cese de un Consejero con anterioridad a la duracion
de su nombramiento, el Consejero debera explicar las razones de su dimision/cese
en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion. En
todo caso el motivo del cese debera incluirse en el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad.

Articulo 15.- El Presidente del Consejo de Administracion

1.
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El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y asumira la
presidencia de la Comision Ejecutiva, correspondiéndole ejecutar los acuerdos del
propio Consejo de Administracion.

El Presidente ostentara la condicion de Consejero Delegado de la Sociedad,
adoptando el Consejo de Administracion los acuerdos necesarios para acordar su
nombramiento, que requerira el voto favorable de los dos tercios de los miembros
del Consejo de Administracion. EI Consejero Delegado tendra delegadas todas las
facultades que legal y estatutariamente sean delegables o, en su caso, las que
determine el Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Presidente del Consejo de Administracion estara sujeto a las limitaciones
previstas en la Ley 5/2006, de 10 de abril, de regulacién de los conflictos de
intereses de los miembros del Gobierno y de los Altos Cargos de la
Administracion General del Estado.

El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion, y sin perjuicio de las facultades otorgadas por la ley, los Estatutos
Sociales y/o por el presente Reglamento, debera (i) convocar y presidir las
reuniones del Consejo de Administracion, fijando el orden del dia de las reuniones
y dirigiendo las discusiones y deliberaciones, (ii) salvo disposicion estatutaria en

contra, presidir la Junta General de Accionistas, (m)—asegmapse—que—les
Consejeros—reciban-con-caracterprevio-a-cada-sesion-deliii) preparar y someter al
Consejo de Admlnlstracmn miwmaeren—suﬂeuen%e—@ﬂ—esﬂmmapel—debate—y—la

Qrograma de fechas ¥ asuntos a tratar! glv) organlzar y coordlna la evaluaC|on

periodica del Consejo de Administracion, asi como, en su caso, la del primer




ejecutivo de la Sociedad (si_no recayese en él tal condicion), (v) ser responsable

de la direccion del Consejo de Administracion vy de la efectividad de su

funcionamiento, (vi) asegurarse de gue se dedica suficiente tiempo de discusion a

las cuestiones estratégicas, v (vii) acordar y revisar los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Dado que el Presidente del Consejo de Administracion sera, en todo caso, el
primer ejecutivo de la Sociedad, el Consejo de Administracion, con la abstencion
de los Consejeros Ejecutivos, designard, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, a un Consejero Coordinador de entre los
Consejeros Independientes, que estara especialmente facultado para solicitar la
convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusion de nuevos puntos en el
Orden del Dia de un Consejo ya convocados; coordinar y reunir a los Consejeros
no Ejecutivos—y; dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del Presidente del

Consejo de Administracion; presidir el Consejo de Administracion en ausencia del
Presidente y de los Vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los Consejeros no Ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse
una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno
corporativo de la Sociedad; y coordinar el plan de sucesién del Presidente.

Articulo 19.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.
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La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizaré por el
Presidente, quien estara obligado a convocar el Consejo de Administracion
cuando asi lo solicite un tercio de los Consejeros.

Los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo
de Administracion podran convocarlo, indicando el Orden del Dia, para su
celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticion al
Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo
de un mes.

Salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los Consejeros deberan
contar previamente y con suficiente antelacion con la informacion necesaria para
la deliberacion y la adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar.

El Consejo de Administracion se reunird tantas veces como se determine, en su
caso, en el plan de actuaciones aprobado por el propio Consejo de Administracion
para el ejercicio en cuestion al que se refiere el apartado 8 siguiente, sin que, en
ningan caso, el nimero de reuniones anuales pueda ser inferior a ocho (8). El
calendario de reuniones podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo de
Administracion.
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La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, correo
electrénico, u otros medios de comunicacion telematica con la antelacion
necesaria para que los Consejeros tengan acceso a ella y no mas tarde del tercer
dia anterior a la fecha de celebracion del Consejo de Administracion. La
convocatoria incluira el Orden del Dia de la sesion y se acompafara de la
informacion escrita relevante para la adopcion de las decisiones, indicando con
claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera
adoptar una decision o acuerdo para que los Consejeros puedan estudiar o recabar,
con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, a juicio del Presidente, circunstancias excepcionales asi lo exijan se
podra convocar al Consejo de Administracién por teléfono, fax o por correo
electronico sin observar el plazo de preaviso anteriormente recogido, y sin
acompariar la citada informacion, advirtiendo a los Consejeros de la posibilidad de

examinarla en la sede social. Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia,
el Presidente quiera someter a la aprobacién del Consejo de Administracion
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los Consejeros presentes, del
gue se dejara debida constancia en el acta.

Cualquier Consejero podra proponer otros puntos del Orden del Dia inicialmente
no previstos, con anterioridad a la celebracion del Consejo de Administracion,
manifestandoselo al Presidente. El Presidente estara obligado a dicha inclusion
cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelacion no inferior a dos (2)
dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Tomando en consideracion que el Presidente del Consejo de Administracion sera
también el primer ejecutivo de la Sociedad, el Consejero Coordinador podra
solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusion de nuevos
puntos en el Orden del Dia de un Consejo de Administracion ya convocado, y
coordinar y reunir a los Consejeros Externos.

El Consejo de Administracion elaborara con caracter anual un plan de actuaciones
para el siguiente ejercicio, en el que se determinaran las sesiones ordinarias a
celebrar y se estableceran, de manera sistematica y ordenada, las actuaciones del
Consejo de Administracion previstas de acuerdo con sus competencias y
funciones. Dentro de este plan de actuaciones, se incluird, con caracter anual, la
evaluacion por parte del Consejo de Administracion (i) de su propio
funC|onam|ento y la calldad y eficiencia de sus trabajos aswem&ele—lasrelwumas

evalaaeren—tambmn—een—ea#aeter—am*al—de—la—l&berg ) eI funCIonamlento y |
composicién de sus Comisiones, (iii) la diversidad en la composicion




10.

11.
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competencias del Consejo de Administracidn, (iv) el desempefio del Presidente

del Consejo de Administracién en su condicion de tal y primer ejecutivo y
Consejero Delegado de la Sociedad y de-latabor-delas-distintas-comisiones(v) el

desempefio y la aportacion de cada consejeros, prestando especial atencién a los
responsables de las distintas Comisiones del Consejo de Administracién. Para la
realizacion de la evaluacion de las distintas Comisiones se partird del informe que

éstas eleven al Consejo de Administracién, y para la de este dltimo, del que le
eleve la Comision de Nombramientos v Retribuciones. El proceso vy las areas

evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo. El Consejo adoptara, en su caso, un plan de accién que corrija las
deficiencias detectadas. Durante la discusion por parte del Consejo de
Administracion, de la labor del Presidente en su condicion de tal y primer
ejecutivo y Consejero Delegado de la Sociedad, no podra hallarse éste presente,
debiendo asumir la direccion de los debates, de acuerdo con lo previsto en este
Reglamento, el Vicepresidente del Consejo de Administracion y, en su defecto, el
Consejero que sea designado a tal efecto por el Consejo de Administracion.

Cada tres afios, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la realizacién de
la evaluacion por un consultor externo, cuya independencia serd verificada por la
Comision _de Nombramientos. Las relaciones de negocio que el consultor o
cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualguier sociedad
de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

Las inasistencias de los Consejeros se reduciran a los supuestos indispensables y
se cuantificaran en el informe anual de gobierno corporativo.

Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran en el domicilio social
de la Sociedad o en el lugar que se sefiale en la convocatoria.

El Consejo de Administracion podra celebrarse en varios lugares conectados entre
si por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes,
la permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar
en que se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto, todo ello en
tiempo real (incluyendo sistemas de videoconferencia o telepresencia o
cualesquiera otros sistemas similares). Los Consejeros asistentes en cualquiera de
los lugares interconectados se consideraran como asistentes a la misma y Unica
sesion del Consejo de Administracion. La sesion se entendera celebrada en el
lugar donde se encuentre el mayor nimero de consejeros y, en caso de empate,
donde se encuentre el Presidente del Consejo de Administracién o quien, en su
ausencia, la presida.



Articulo 21.- Disposiciones generales

1.
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El Consejo de Administracion debera crear y mantener, en su seno y con caracter
permanente, una Comision Ejecutiva, con la composicion y funciones que se
describen en este Reglamento.

El Consejo de Administracion debera crear, también, una Comision de Auditoria
y una Comision de Nombramientos y Retribuciones. Dichas comisiones tendran la
composicién y funciones que se describen en este Reglamento.

El Consejo de Administracion podra constituir ademas otros Comités o
Comisiones de &mbito puramente interno con las atribuciones que el propio
Consejo de Administracion determine. El Presidente y los restantes miembros de
tales Comités y/o Comisiones, asi como sus Secretarios, seran nombrados por el
Consejo de Administracion por mayoria absoluta.

Las Comisiones se regiran por sus normas especificas, cuando dispongan de ellas,
que deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion y, con caracter
supletorio, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, por las
disposiciones de este Reglamento relativas a su funcionamiento y, en particular,
en lo referente a convocatoria de las reuniones, delegacién de la representacién a
favor de otro miembro de la comisidon en cuestion, constitucion, sesiones no
convocadas, celebracién y régimen de adopcion de acuerdos, votaciones por
escrito y sin sesion y aprobacion de las actas de las reuniones. En cualquier caso,
las actas de las Comisiones deberan estar a disposicion de todos los miembros del
Consejo de Administracion.

En la medida de lo posible, las Comisiones estaran compuestas por Consejeros en
la misma proporcion y respetando la misma representatividad que en el Consejo
de Administracién, sin perjuicio de las recomendaciones en materia de gobierno
corporativo y de la normativa aplicable en cada momento.

Las Comisiones consultivas del Consejo de Administracién actuaran con la debida
coordinacion en defensa del interés social, contribuyendo al buen gobierno
corporativo de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos
Sociales y en el presente Reglamento.

A este respecto, el Secretario del Consejo de Administracion, por delegacion del
Presidente del Consejo de Administracion, facilitard& dicha coordinacion,
recibiendo y tramitando las comunicaciones entre las comisiones y organizando y
canalizando los flujos de informacion. Asimismo, velara por que las comisiones
consultivas dispongan de los medios materiales y humanos, internos o Externos,
adecuados y razonablemente necesarios para el ejercicio de sus funciones y
responsabilidades, canalizando al resto de la organizacion cuantas peticiones y
solicitudes realicen al efecto.



7. En caso de que se creen Comisiones adicionales de supervision y control, el
Consejo de Administracién procurara que sus reglas de composicion vy

funcionamiento se ajusten a las establecidas para Comisiones del Consejo de
Administracion legalmente obligatorias, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por _consejeros no_ejecutivos, con

mayoria de consejeros independientes.

b)  Que sus presidentes sean consejeros independientes.

C)

Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas

d

comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de
los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere sobre sus
propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo
de administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y gue respondan
del trabajo realizado.

ue las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos

los consejeros.

Articulo 23.- Comision de Auditoria

(i)
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Composicion

1.

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una
Comision de Auditoria compuesta por cinco (5) miembros, que deberan ser
Consejeros Externos.

La Comision de Auditoria se constituye como un 6rgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de
informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion.

Fermaran—parteLos miembros de la Comision de Auditoria—ceme—minimeo

dos—2 —  —ab-menres—uho—delos—cuales—sera
designade, y de forma especial su presidente, serdn designados teniendo en
cuenta sus conocimientos Yy experiencia en materia de contabilidad,
auditoria 0 en—ambasgestion de riesgos. La mayoria de dichos miembros
seran Consejeros Independientes.

El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado de entre los
Consejeros Independientes que formen parte de ella.



(ii)
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La designacion de miembros de la Comision de Auditoria, asi como el
nombramiento de su Presidente y su Secretario, se efectuara por el Consejo
de Administracion por mayoria absoluta. Su renovacion se hara en el
tiempo, forma y ndmero que decida el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

El Secretario de la Comision de Auditoria podra ser uno de sus miembros o
bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracion. En este
ultimo caso el Secretario podrd no tener el cardcter de miembro de la
Comision de Auditoria.

Competencias

7.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo
de Administracion o que se establezca en el presente Reglamento, la
Comision de Auditoria tendra como funcion primordial la de servir de
apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision y, en
concreto, tendrd como minimo competencia para informar a la Junta
General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con
aquellas materias que sean competencia de la Comisién de Auditoria. En
este sentido, la _Comision de Auditoria velard porque el Consejo de
Administracion _procure presentar las cuentas a la junta general de
accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y gue,
en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el
presidente la_comision de auditoria_como los auditores expliguen con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o
salvedades

En relacion con sistemas de informacién y control interno, correspondera a
la Comision de Auditoria:

(@) Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de
la informacion financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente.

(c) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas
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del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial vy, si_resulta posible y se considera
apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

(e) __ Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese

servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de gue
su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la

sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar gue

la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

En relacion con el auditor externo:

(a){a)}Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas las propuestas de seleccion, nhombramiento,
reeleccion y sustitucion de auditores de cuentas externos, asi como las
condiciones de su contratacion.

(b){b)Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(c){e}Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

= Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante
a la Comision Nacional de los Mercados de Valores el cambio de
auditor externo y lo acompafie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si
hubieran existido, de su contenido.

» Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las
normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
externo y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

« En caso de renuncia del auditor externo, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado.
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= Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia.

(d){ehEstablecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para
su examen por la Comision de Auditoria, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso,
deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de
su independencia en relacién con la Sociedad o sociedades vinculadas
a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas sociedades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

(e){e}Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia de los auditores de cuentas 0 sociedades de
auditoria. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

(H{HEn su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

(g)___Supervisar_que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre

la_eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

(h)  Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién
con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de
riesgos de la Sociedad.

(1) _ Asegurar gque la Sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.
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10.

11.

12.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion
por éste de las correspondientes decisiones reservadas al Consejo de
Administracion sobre los siguientes asuntos:

(@)

(b)

(©)

(d)

La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer puablica periédicamente. La Comisién de
Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales vy, a tal
fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor
externo.

Los folletos de emision, admision y demas documentacion relativa a
emisiones 0 admisiones de acciones.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones vinculadas, salvo que, en virtud del presente
Reglamento o decisiones posteriores del Consejo de Administracion,
corresponda a otra comision.

En relacion con la auditoria interna:

(@)

(b)

(©)

La Sociedad dispondra de una_unidad gue asuma la funcion de
auditoria interna que, bajo la supervision de la Comision de Auditoria,
velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y
control interno_y que funcionalmente dependera del Presidente de la
Comisién de Auditoria.

El responsable de_la unidad que asuma la funcién de auditoria interna
presentara a la Comision de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informara directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le sometera al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

La Comision de Auditoria velara por la independencia y eficacia de la
funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica
sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

En relacion con la politica de control y gestion de riesgosa:



(a)La Comision de Auditoria debera identificar:

= {a)——Los distintos tipos de riesgo-{, financieros y no financieros
(entre_otros, los operativos, tecnoldgicos, financieros—legales,

sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales--) a los
gue se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o
economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

{b}——La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable.

{e)——Las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

{d}——Los sistemas de informacion y control interno que se
utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

(b) __Bajo la supervisién directa de la Comision de Auditoria, la Sociedad
dispondré de una unidad que lleve a cabo la funcion interna de control
y gestion de riesgos, y que desempefiara las siguientes funciones:

= Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y
gestion de riesgos vy, en particular, gue se identifican, gestionan

y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la Sociedad.

Participar_activamente en la elaboracion de la estrategia de
riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos
mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica
definida por el Consejo de Administracion.

13. La Comisién de Auditoria debera ser informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad para su andlisis e informe previo al Consejo de Administracion,
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en
su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

(iii) Funcionamiento

13:14. La Comision de Auditoria se reunird, al menos una vez al trimestre y

todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente,
por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus
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(iv)

miembros, del Presidente del Consejo de Administracion, de la Comisién
Ejecutiva o, en su caso, del Consejero Delegado.

14:15. No obstante lo anterior, la Comision de Auditoria se reunira cada vez que
el Consejo de Administracion solicite la emision de un informe o la
aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a
juicio del Presidente de esta comision, resulte conveniente para el buen

desarrollo de sus fines.

&

16. La Comision de Auditoria quedara validamente constituida cuando

concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus
miembros.

16:17. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros

concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo dirimente el
voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

17~

-
co

La Comision de Auditoria podra requerir la asistencia a sus reuniones del
auditor de cuentas de la Sociedad y del responsable de la auditoria interna.
Asimismo, la Comision de Auditoria podra convocar a cualquier empleado
o directivo de la Sociedad e incluso disponer que comparezca sin presencia
de ningun directivo.

18.19. La Comisién de Auditoria realizard con caracter anual una memoria

conteniendo las actividades realizadas por el mismo.
Relaciones con el Consejo de Administracién

19.20. EI Consejo de Administracion tendrd conocimiento de los asuntos

tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién de Auditoria y todos
sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de Auditoria.

Articulo 24.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

(i)
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Composicion

1. El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una
Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por cinco (5)
miembros, que deberan ser Consejeros Externos.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se constituye como un
organo interno con facultades de evaluacion y control del gobierno
corporativo de la Sociedad.

3.  Fermaran—parteLos miembros de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones como-minimeo-des-{2)serdn designados procurando que tengan




(i)
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los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
estén llamados a desempenar. La mayoria de dichos miembros seran
Consejeros Independientes.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
designado de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella.

La designacion de miembros de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, asi como el nombramiento de su Presidente y su Secretario,
se efectuard por el Consejo de Administracion por mayoria absoluta. Su
renovacion se hara en el tiempo, forma y numero que decida el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

El Secretario de la Comision de Auditoria podra ser uno de sus miembros o
bien el Secretario 0 Vicesecretario del Consejo de Administracion. En este
ultimo caso el Secretario podrd no tener el caracter de miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

7.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo
de Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra
las siguientes competencias:

(a)fa)Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en
el Consejo de Administracion, definir, en consecuencia, las funciones
y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempeniar bien su cometido.

(b){b)Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion, elaborar orientaciones
sobre cémo alcanzar dicho objetivo e informar al Consejo sobre las
cuestiones de diversidad de género.

(c){e)Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento
de Consejeros Independientes para su designacién por cooptacion o
para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas,
asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
Consejeros por la Junta General de Accionistas.

(d){dyInformar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros
para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas
para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.
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(e)__ Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros realizada por el Consejo de Administracion, informando de
ello en el informe anual de gobierno corporativo.

(f) __Asegurarse de gue los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

(9){e}Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos

directivos y proponer al Consejo de Administracion las condiciones
bésicas de sus contratos.

(h)(5 Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

tesremuneraciones aplicada a los Consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar gue su remuneracion individual sea proporcionada a
la que se pague a los demas Consejeros Ejecutives,—velande—por—su
observaneiay altos directivos de la Sociedad..

(]) h)Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

(k)(-elar__ Comprobar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad.

(1) ) Determinar el régimen de retribucion complementaria del Presidente y
del Consejero Delegado. La retribucion basica, que constituye la
retribucién minima obligatoria, se fijara por el Ministro de Hacienda y
Administraciones Publicas.

(m) {k}—Informar de los planes de incentivos.

(n){HRealizar un examen anual sobre la politica retributiva de los
Consejeros y altos directivos.



(0)m)  Elaborar y verificar la informacidn sobre remuneraciones de los
Consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos, incluidos, el informe anual de gobierno corporativo y el
informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

(p){r)Proponer las oportunas modificaciones del presente Reglamento al
Consejo de Administracion.

(q)feyExaminar el cumplimiento de los reglamentos internos y de las reglas
de gobierno corporativo y hacer las propuestas necesarias para su
mejora.

(r) {p}En relacion con las transacciones con partes vinculadas o que
impliquen o puedan implicar conflictos de interées, informar y tomar
decisiones tendentes a su aprobacion o denegacion, asi como solicitar
los informes de expertos independientes que, en su caso, pudieran
corresponder para la valoracién de las mismas.

(s) __Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

(iii) Funcionamiento
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8.

10.

11.

12.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces
sean necesarias, a juicio de su Presidente, para el ejercicio de sus
competencias. También se reunira cuando lo soliciten, como minimo, dos
(2) de sus miembros. El Presidente del Consejo de Administracion y el
Consejero Delegado podran solicitar reuniones informativas de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, con caracter excepcional.

No obstante lo anterior, la Comision de Nombramiento y Retribuciones se
reunira cada vez que el Consejo de Administracion solicite la emision de un
informe o la aprobacidn de propuestas en el &ambito de sus competencias y
siempre que, a juicio del Presidente de esta comision, resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus fines.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara vélidamente
constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros
concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo dirimente el
voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

Asimismo, cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion,



por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de Consejero.

(iv) Relaciones con el Consejo de Administracion

13.

El Consejo de Administracion tendrd conocimiento de los asuntos tratados y
de las decisiones adoptadas por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y todos sus miembros recibiran copia de las actas de las
reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 26.- Deber de diligencia

1.
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Los Consejeros deberan actuar con la diligencia de un ordenado empresario y de
un representante leal, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones
atribuidas al mismo, quedando obligados en particular a:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y de las
comisiones a las que pertenezca.

Asistir a las reuniones de los 6érganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones, a fin de que sus criterios contribuyan a la
efectiva toma de decisiones y responsabilizarse de ellas.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion 'y se halle razonablemente comprendido en sus
compromisos de dedicacion.

Impulsar la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que hayan podido tener noticia y procurar la adopcion de
medidas adecuadas de control sobre cualquier situacion de riesgo.

Instar la convocatoria del Consejo de Administracion cuando lo estimen
necesario 0 la inclusion en el Orden del Dia de aquellos extremos que
consideren convenientes.

Expresar claramente su oposicion cuando considere que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo de Administracion sea contraria a la ley, a los
estatutos sociales, al presente Reglamento o al interés social y solicitar la
constancia en acta de dicha oposicion. De forma especial, los Consejeros
Independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés, deberan también expresar su oposicion cuando se trate
de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el
Consejo de Administracion.



Cuando el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el Consejero hubiera formulado serias reservas, este
debera sacar las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explicar las
razones en la carta a remitir al Consejo de Administracion. Esta obligacion
alcanzara también al Secretario del Consejo de Administracion, aunque no tenga
la condicion de Consejero.

Los Consejeros deberan dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de
sus funciones, y a estos efectos deberdn informar a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales por si
pudieran interferir en el desarrollo de sus funciones como Consejeros. Los
Consejeros no podran formar parte de mas de tres Consejos de Administracion de
otras sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociaciéon en bolsas
de valores nacionales o extranjeras.

Articulo 32.- Retribucion del Consejero

1.
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El Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por la Junta
General de Accionistas con arreglo a lo previsto en los Estatutos Sociales v,
supletoriamente, en el presente Reglamento.

La remuneracion de los consejeros en su condicion de tales constard de los
siguientes conceptos retributivos:

(i)  unaasignacion fija,

(if) dietas de asistencia,

(iii) participacion en beneficios,

(iv) retribucion variable con indicadores o parametros generales de referencia,
(v) remuneracion en acciones o vinculada a su evolucion,

(vi) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivado
por el incumplimiento de las funciones de administrador y

(vii) los sistemas de ahorro o previsién que se consideren oportunos.

La participacion en los beneficios de los consejeros no podra ser superior al dos
por ciento (2%) y solo podré ser detraida de los beneficios liquidos y después de
estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria, ademas de
haberse reconocido a los socios un dividendo del cuatro por ciento (4%) del valor
nominal de las acciones.
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Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad deberan tomar
en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo.

El acuerdo de la Junta General de Accionistas que apruebe la entrega de acciones
de la Sociedad a los consejeros como remuneracion debera incluir el namero
maximo de acciones que se podran asignar cada ejercicio a este sistema de
remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del precio de ejercicio
de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome
como referencia y el plazo de duracién del plan.

Las retribuciones consistentes en la entrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades de su Grupo, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento

de la Sociedad ey al desempefio personal y los sistemas de ahorro a largo plazo

tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social se circunscribiran por lo general a los Consejeros ejecutivos, Si

bien los Consejeros Externos podran participar en los sistemas retributivos que
conlleven la entrega de acciones cuando esta se supedite al mantenimiento de la
titularidad de las acciones mientras desempefien el cargo de Consejero. Lo

anterior no serd de aplicacion a las acciones que el Consejero necesite enajenar, en
su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los Consejeros-Externes sea la necesaria para atraer y retener a los

Consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer

sula independencia_de criterio de los Consejero no Ejecutivos.

Las politicas retributivas deberan incorporar las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefiorendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan skmplementesolamente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de

otras circunstancias similares._Y, en particular, gue los componentes variables de
las remuneraciones:

(@) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y

medibles y que dichos criterios consideren el riesgo _asumido para la
obtencidn de un resultado.

(b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no

financieros gue sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo,
como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.




(c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivos _a_corto, medio _y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento_por _un desempefio _continuado durante un periodo de tiempo
suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de
forma gue los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente
en torno a hechos puntuales, ocasionales o0 extraordinarios.

La remuneracién de los administradores debera en todo caso guardar una
proporcidn razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econémica
gue tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracion establecido deberad estar orientado a
promover la rentabilidad y sestenibitidadsostenibilidad a largo plazo de la
sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que
correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o
consultivas que, en su caso, desempefie en la Sociedad con independencia de su
cargo de administrador.

El importe agregado de las retribuciones que la Sociedad puede satisfacer
anualmente al conjunto de sus consejeros por todos los conceptos comprendidos
en este articulo no podra exceder de la cantidad que a tal efecto determine la Junta
General. La cantidad asi fijada se mantendra, mientras no sea modificada por un
nuevo acuerdo de la Junta General, actualizdndose afio a afio con arreglo a la
variacion del indice de Precios de Consumo.

Articulo 35.- Informacién publica sobre los miembros del Consejo de
Administracion

La Sociedad debera hacer publica a través de su pagina web, y mantener actualizada, la
siguiente informacion sobre sus Consejeros:

(i)
(ii)

(iii)
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perfil profesional y biogréfico;

otros Consejos de Administracion a los que pertenezeapertenezcan, se trate 0 no

de sociedades cotizadas, asi_como sobre las demas actividades retribuidas que
realice cualguiera gue sea su naturaleza;

indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezea—segun
cerrespendapertenezcan, sefialandose, en el caso de Consejeros Dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos;



(iv) fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de
leslas posteriores reelecciones; y

(v) acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sea-titularsean titulares.
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