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Aena, S.A. se encuentra actualmente en el proceso de revisidn y aprobacidn por parte de su regulador “DGAC” (Direccion
General de Aviacion Civil) del primer marco regulatorio quinquenal de la compafiia en Espafia. El 22 de diciembre de 2015 la
Compaiiia hizo publica su propuesta inicial para este marco, o “DORA” (Documento de Regulacion Aeroportuaria), que ha
sido objeto de un exhaustivo proceso de consultas con las asociaciones de aerolineas que agrupan a sus principales clientes.
Como resultado de este proceso de consultas, el 8 de marzo de 2016, Aena, S.A. envid a la DGAC su propuesta final de
DORA, en la que se incorpord una propuesta de congelacion tarifaria para el periodo 2017-2021 (ambos incluidos). La
propuesta de congelacién resulté de la aplicacion de la Disposicién Transitoria 62 de la Ley 18/2014, que impone la
congelacion como techo de la evolucidn de las tarifas hasta el afio 2025.

A continuacién se incluye una tabla que recoge los elementos mas relevantes que sirvieron de base para el establecimiento

de la propuesta de congelacion tarifaria, manteniendo la decision adoptada por el Consejo de Administracion de la
Sociedad el pasado 22 de diciembre de 2015.

Propuesta presentada el 8 de marzo de 2016

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gastos de explotacion (M€) 18164 18311 1.8247 1.8510 1.876,2
gfl;ri"?iedr;;i:;lﬁ:a;:cmré)comermal asociado ala (129.8) 00 00 00 0.0
Coste de capital (M€) 923,7 8813 865,5 856,5 8497
BAR'") media de la actividad aeroportuaria (M€) 10.7291 10.491,3 10.303,9 10.196,1 10.116,0
CMPCAI2 8,4%
Trafico estimado (M pasajeros) 2203 2258 2304 2342 2376 2404
Componente X 1,94%

W Base de Activos Regulada
2 Coste Medio Ponderado de Capital

Tal y como se ha citado, esta propuesta esta sujeta al proceso de revision y aprobacidn establecido por la Ley 18/2014 por
lo que no podra ser considerada en ningun caso como un documento final. Tal y como establece la regulacion vigente, la
DGAC enviara su propuesta final al Ministerio de Fomento para su remision y aprobacion antes del 30 de septiembre de
2016, previo informe de la “CNMC” (Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia) y AESA (Agencia Estatal de
Seguridad Aérea).

En relacion con el marco tarifario, el 1 de marzo de 2016 entré en vigor la nueva tarifa aeroportuaria aplicable a este
ejercicio, aprobada por la Ley General de Presupuestos de 2016. Esta nueva tarifa supone una reduccién del 1,9% respecto
a la vigente en el ejercicio anterior.

Por lo que se refiere a la evolucién del negocio en el primer trimestre de 2016, la red de aeropuertos de Aena continta
mostrando un crecimiento de trafico por encima de las expectativas. En este periodo el trafico de pasajeros crecié un 15,0%
hasta alcanzar mas de 45,5 millones en su conjunto (incluyendo el aeropuerto de Luton con un trafico de 2,7 millones de
pasajeros y un incremento del 25,6%). Este crecimiento se ha visto favorecido, principalmente, por tres factores: la actual
situacién del bajo precio del combustible, la inestabilidad en los principales destinos turisticos en el Mediterraneo y la
coincidencia de la Semana Santa en el mes de marzo. Sin embargo, no se espera que este crecimiento sea sostenible a lo
largo de todo el afio 2016.

El crecimiento en la red de aeropuertos de Aena en Espafia se ha reflejado tanto en el trafico nacional que crece un 14,7%
(14,4 millones de pasajeros) como en el trafico internacional que supera los 28,1 millones, con un incremento del 14,3% y
es generalizado en los principales aeropuertos de la red: Adolfo Suarez Madrid-Barajas (11,9%), Barcelona-El Prat (16,1%),
Gran Canaria (12,3%), Mélaga-Costa del Sol (18,2%), Palma de Mallorca (17,8%) y Alicante-Elche (22,1%).
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Esta positiva evolucion del tréfico se ha traducido en un incremento de los ingresos aeronauticos del 10,3% considerando
que la entrada en vigor de la reduccion del 1,9% fue el 1 de marzo. Destaca igualmente, el aumento de los ingresos totales
de las actividades comerciales (+11,0% en el periodo), tanto dentro como fuera de terminal. Dicho incremento resulta de la
realizacidon de nuevos concursos que traen la mejora de las condiciones contractuales incluyendo los minimos anuales
garantizados e incremento de las superficies comerciales, el incremento de las ventas, las estrategias de pricing y marketing
y la consolidacién del nuevo modelo de negocio de aparcamientos y salas, entre otras acciones.

Por otra parte, los ingresos de la actividad internacional reflejan la buena evolucién del trafico tanto del aeropuerto de
Luton (Reino Unido) como del resto de aeropuertos en los que Aena, S.A. tiene participaciones minoritarias, que ha
permitido que los ingresos de explotacion alcancen en este segmento, los 43,7 millones de euros, con una aportacion de
Luton al EBITDA de 11,2 millones de euros.

Aena, S.A., continla basando sus resultados en tres pilares fundamentales; el incremento del volumen de los ingresos, la
mejora de la eficiencia en la gestion y la contencidn de los costes. Estos esfuerzos se reflejan en la mejora en la eficiencia,
materializada en la contencién en los gastos operativos (Aprovisionamientos, Gastos de personal y Otros gastos de
explotacién) de la Compaiiia en los Gltimos afios y que prolonga durante 2016, si bien se ha alcanzado unos niveles de
eficiencia que no dejan margen a una mejora en el futuro. En el primer trimestre de 2016, la base de costes operativos
comparable (excluyendo Luton) se ha incrementado en 16,8 millones de euros (+4,0%), mientras que el ritmo de
crecimiento del trafico de pasajeros ha sido del +14,4%.

En relacidn con la ejecucion de las inversiones necesarias, concluido un periodo de importantes inversiones en nuevas
infraestructuras, se da continuidad a un nuevo escenario, dando prioridad a las mejoras en mantenimiento y a las
inversiones en seguridad, sin reducir la calidad del servicio. En el afio primer trimestre de 2016 la inversidon pagada ascendid
a 49,2 millones de euros (esta cifra incluye 5,3 millones de euros invertidos en el aeropuerto de Luton).

La continuidad del conjunto de medidas llevadas a cabo tanto por la via de los gastos como de los ingresos, consolida la
reestructuracién de la Compafiia y afianza su rentabilidad, aumentando el EBITDA ajustado! hasta 276,5 millones de euros
al cierre del primer trimestre de 2016, lo que supone un crecimiento del 22,0% frente al mismo periodo de 2015 y supone
alcanzar un margen de EBITDA™ del 37,0% que se ve impactado tanto por la estacionalidad de la actividad como por la
aplicacidon de la CINIIF 21 relativa a la contabilizacidn de los impuestos locales, en base a la cual se han devengado 145,5M€
en el 1T 2016 (frente a 145,0M€ en el 1T 2015). El EBITDA reportado asciende a 275,3 millones de euros frente a 226,4
millones de euros en el primer cuarto de 2015 (21,6%).

A su vez, Aena, S.A. ha alcanzado un beneficio antes de impuestos de 29,9 millones de euros frente a 37,9 millones de
euros de pérdidas en los tres primeros meses de 2015, mientras que el beneficio neto asciende a 29,2 millones de euros en
el primer trimestre de 2016, un 140,0% superior al registrado en el mismo periodo del afio anterior (12,2 millones de
euros). Este incremento se justifica principalmente, por la evolucion muy positiva del trafico y del resultado financiero.

La mejora en los resultados antes mencionada se refleja en un significativo incremento del flujo de caja operativo hasta los
507 millones de euros frente a los 390 millones de euros en el primer cuarto de 2015 (incremento del 30%) vy en la
reduccién de sus niveles de endeudamiento, que han llevado a reducir el ratio de Deuda Financiera Neta a EBITDA (segun lo
establecido en los contratos de novacién de la deuda para el calculo de los covenants) de 4,5x en 2015 a 4,2x al cierre del
primer trimestre de 2016.

La evolucion de la cotizacion de Aena, S.A. durante los tres primeros meses de 2016, ha sido muy positiva, con una
revalorizacion al cierre del trimestre del 8,9% hasta los 113,45 euros por accion frente a la evolucion del IBEX 35 que
disminuyd un 6,3%. Durante el citado periodo la accién de Aena alcanzé un maximo de 114,60 euros y un minimo de 94,07
euros por accion.

(1) EBITDA ajustado. Excluye deterioros de inmovilizado.
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Durante el primer trimestre de 2016 el trafico de
pasajeros crecié un 14,4% hasta alcanzar mas de 42,7
millones en la red de aeropuertos Aena. Este crecimiento
se ha visto favorecido, principalmente, por tres factores:
la actual situacidon del bajo precio del combustible, la
inestabilidad en los principales destinos turisticos en el
Mediterraneo y la coincidencia de la Semana Santa en el
mes de marzo.

El trafico nacional crece un 14,7% (14,4 millones de
pasajeros) mientras que el trafico internacional supera los
28,1 millones, con un incremento del 14,3%.

En lo relativo al nimero de aeronaves, se han registrado
cerca de 407.000 operaciones, lo que supone un
incremento del 9,0% respecto al primer trimestre de
2015.

Aeronaves
406.855
+9,0%
373.32
3,3%
Ac. mar-2015 Ac. mar-2016

Por lo que se refiere a los indicadores relacionados con el turismo contindan la evolucion favorable mostrada en los ultimos
afos, siendo el principal impulsor del tréfico internacional en los aeropuertos de la red de Aena. De acuerdo con los datos
publicados por el Instituto Nacional de Estadistica, durante los dos primeros meses de 2016 visitaron Espaia 7,2 millones de
turistas internacionales, un 12,5% mas que en el mismo periodo de 2015. Aena juega un papel fundamental en este sector,
ya que los aeropuertos son la principal via de acceso de los turistas internacionales representando el 82,2% (5,9 millones)

los que llegaron a Espafia en avidn en este periodo.

Pasajeros
42.742.150
+14,4%
37.360.044
6,2%
Ac. mar-2015 Ac. mar-2016

El tréfico de mercancias ha experimentado un incremento
del 10,6% durante los tres primeros meses de 2016,
superando las 183.000 toneladas de carga.

Mercancias
183.853.107
+10,6%
166.296.141
2,2%
Ac. mar-2015 Ac. mar-2016
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Tal y como se muestra en el siguiente grafico del reparto porcentual de pasajeros durante el primer trimestre de 2016, este
tréfico se concentra de forma importante en los principales aeropuertos de la red, si bien practicamente todos han
experimentado un crecimiento relevante:

.19,9%
A"

MADRID ' S

/l'\ 7.6%
’ 4,8%
CANARI
6,3% ' ' 6,1%

Pasajeros Aeronaves Mercancias
Aeropuertos y grupos de Variacién Variacién Variacién
aeropuertos Millones 1T 2016/ Sc/:‘;:zl Miles 1T 2016/ 5?32. Toneladas 172016 / S%:IZI

1T 2015 1T 2015 1T 2015
Adolfo Suarez Madrid-Barajas 11,0 11,9% 25,7% 87,1 6,0% 21,4% 97.425 7,3% 53,0%
Barcelona-El Prat 8,5 16,1% 19,9% 62,5 8,8% 15,4% 31.132 16,5% 16,9%
Palma De Mallorca 2,5 17,8% 5,9% 23,6 18,1% 5,8% 2.179 -6,0% 1,2%
Total Grupo Canarias 10,1 12,3% 23,7% 88,8 8,4% 21,8% 8.915 0,1% 4,8%
Total Grupo | 8,4 17,4% 19,7% 81,9 14,2% 20,1% 7.682 8,9% 4,2%
Total Grupo Il 1,9 17,4% 4,6% 34,0 8,1% 8,3% 24.100 19,3% 13,1%
Total Grupo Il 0,2 4,7% 0,5% 29,0 1,2% 7,1% 12.420 20,5% 6,7%
TOTAL 42,7 14,4% 100% 406,8 9,0% 100% 183.853 10,6% 100%

El aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas es el primer aeropuerto de la red
por trafico de pasajeros, operaciones y carga, representando un 25,7% del total de
pasajeros. En el primer trimestre de 2016, el nimero de pasajeros ha aumentado
un 11,9% respecto al mismo periodo del afio anterior (12,3% en el trafico nacional
y 11,7% en el nacional).

En cuanto a las operaciones, en este aeropuerto han operado durante los tres
primeros meses de 2016 un total de 87.084 aeronaves, un 6,0% mds que en el
mismo periodo afio anterior. También la carga, que supone mas de la mitad del
volumen total que pasa por la red, ha registrado un incremento del 7,3% hasta las
97.425 toneladas transportadas.

Terminal T4 del aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barjas
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En el aeropuerto de Barcelona-El Prat, los pasajeros crecen un 16,1% respecto
al primer trimestre de 2015 (16,5% en el tréfico internacional y 15,3% en el
nacional), hasta alcanzar 8,5 millones.

Se han registrado 62.554 operaciones de aeronaves, que supone un
incremento del 8,8% con respecto al 2015, y la carga ha consolidado la
tendencia creciente con un significativo aumento del volumen de mercancia del
16,5%, hasta 31.132 toneladas.

El aeropuerto de Palma de Mallorca ha alcanzado durante el primer cuarto del
afio un trafico de 2,5 millones de pasajeros (17,8% de crecimiento), con un
incremento muy significativo del trafico internacional del 25,9%, hasta alcanzar
los 1,3 millones de pasajeros, mientras que el trafico nacional alcanzé 1,2
millones, con un incremento del 10,3%.

Igualmente significativas son las cifras del crecimiento de aeronaves operadas
durante el primer trimestre de 2016 que han alcanzado la cifra de 23.585
(18,1%)

Terminal del aeropuerto de Palma de Mallorca

Respecto al Grupo Canarias, el nimero de pasajeros que ha
pasado por los aeropuertos canarios ascendié a 10,1 millones
(subida del 12,3% respecto al primer trimestre de 2015), de
los cuales casi 3 millones corresponden a pasajeros de vuelos
nacionales (18,9% de incremento) y 7,0 millones de vuelos
internacionales (9,5% superior al mismo periodo del afio
anterior).

Terminal del aeropuerto dt-; Gran Canaria
Los 11 aeropuertos del Grupo Il han registrado un crecimiento
global del trafico de pasajeros del +17,4% durante los tres
primeros meses de 2016, hasta un total de 1,9 millones de

pasajeros. Estos datos suponen la confirmaciéon de la
recuperacion del trafico iniciada en 2015 (2,9%), tras las
caidas experimentadas en 2014 (-1,7%) y en 2013 (-9,1%).

Terminal del aeropuerto de Santiago de Compostela

El conjunto de los 8 aeropuertos del Grupo |, crecié un 17,4%
durante el primer cuarto de 2016, hasta los 8,4 millones de
pasajeros, destacando los crecimientos registrados en Alicante-
Elche (22,1%), Malaga-Costa del Sol (18,2%), Valencia (16,7%) y
Sevilla (13,4%). Al crecimiento de este grupo de aeropuertos ha
contribuido tanto el trafico nacional (13,1%) como el internacional
(19,9%).

Terminal del aeropuerto de Alicante-Elche

Por su parte, los aeropuertos del Grupo I, los de menor volumen
de trafico, han registrado mas de 232.000 pasajeros, lo que supone
un incremento del +4,7% respecto al afio mismo periodo del afio
anterior. El aeropuerto de Vitoria, especializado en manipulacion
de mercancias, continla registrando un crecimiento muy del
significativo en el volumen de carga (20,5%).

Carga Aérea en el aeropuerto de Vitoria
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Cabe destacar, que como resultado de la actividad de marketing aeroportuario que Aena viene realizando los ultimos afios,
durante el primer trimestre de 2016 se han establecido 58 nuevas rutas desde los aeropuertos de la red de Aena en Espafia,

de las cuales 16 conectan con destinos domésticos y el resto con destinos internacionales.

A Corufia

4 Bilbao
-4

Santiago -,

Vig ‘(

‘Barce\ona

Venorca Madrid-Barajas Biarritz, Birmingham,
4 Turin
plalencia B O Budapest, Copenhague,
(/Va""ca Malaga Doncaster, Norwich,
Badaioz. Roma
4 Heane Palma de Mallorca Hambuzrﬁz,dl:/lunlch,
frrarcte < Gran Canaria Edimburgo, Milan
Almeria Valencia Argel, Viena
Sevilla Munich
Santander Lisboa
Santiago Londres Gatwick
Ibiza Hamburgo
Asturias Venecia
Murcia-San Javier Dublin
Lanzarote Edimburgo
Tenerife-Sur Edimburgo

Respecto a la distribucién del trafico por areas geograficas, se producen aumentos generalizados en todas las regiones,
excepto con Asia y Otros que se reduce un 2,4%, si bien las cuotas de tréfico se mantienen practicamente estables respecto

al mismo periodo de 2015.

Origen

Destinos

Barcelona-El Prat

Varsovia, Londres Luto,

Constantine, lasi
(Rumania), Leeds,
Liverpool, Moscu-
Vnukovo, Napoles,

Newcastle

Alicante-Elche

Doncaster (Reino Unido),

Dusseldorf, Norwich
(Reino Unido), Roma,
Sofia, Viena, Zurich

Bacau (Rumania), Bari,

Europal

57,7%%

Pasajeros Variacion
Region 1T 2016 %
Oriente Medio
Europa’ 24.670.395 14,6% Norteamérica? B 1.3%
17% Espana
Espaia 14.456.050 14,6%
Latinoamérica 1.588.902 13,6%
Norteamérica? 708.229 8,8%
Africa 669.450 10,1%
Oriente medio 570.233 19,8% Latinoamérica ! Facico
3,7%
Asia-Pacifico 78.891 -2,4%
TOTAL 42.742.150 14,4%

Africa , 16%

O

" Excluye Espafia

2 Incluye EE.UU., Canadé y México
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En cuanto a la distribucién del trafico de pasajeros por tipo de compaiiia aérea, un 48,4% son compafiias de bajo coste
(45,8% en el primer trimestre de 2015) y el restante 51,6% corresponde a compafiias tradicionales (54,2% en el mismo
periodo de 2015), confirmando la distribuciéon mostrada a finales de 2015.

Las principales aerolineas clientes de Aena son por un lado el Grupo IAG (Iberia, Vueling, Iberia Express, British Airways y Air
Lingus) con una cuota del 27,6% del total de trafico de pasajeros en el primer cuarto de 2016 (26,9% en 1T 2015) y, por
otro, Ryanair con una cuota del 17,0% (14,7% en 1T 2015).

Variacién Cuota (%)
Compaiiia Pasajeros Pasajeros % Pasajeros i 1T 2015
1T 2016 1T 2015 2016
Ryanair 7.244.986  5.491.901  31,9% 1753.085  17,0% 14,7%
Vueling 5.824.630  4.946.561  17,8% 878.069 13,6%  13,2%
Air Europa 3.687.782  3.414.671 8,0% 273.111 86%  9,1%
Iberia 3.679.630  3.174.976  159% 504.654 86%  85%
Easyjet Airline Co. Ltd. 1993319  1.926.576 3,5% 66.743 47%  52%
Air Nostrum 1.630.956  1.612.337 1,2% 18.619 3,8%  43%
Iberia Express 1620617  1367.148  18,5% 253.469 38%  3,7%
Air Berlin 1.335.937  1.482.697  -9,9% -146.760 3,1%  4,0%
Norwegian Air 1335121  1.032.205  29,3% 302.916 3,1%  2,8%
Thomson Airways 705.538 600.823 17,4% 104.715 1L7%  16%
TOTAL 42.742.150 37.360.044 14,4% 5.382.106 100% 100%
Total Pasajeros Bajo Coste* ~ 20.692.828  17.122.956  20,8% 3.569.872  484%  458%

*Incluye el trafico de las compaiiias de bajo coste en vuelos regulares.

Aena tiene participacion directa en 15 aeropuertos fuera de Espafia (doce en México, dos en Colombia, y uno en Reino
Unido) e indirecta a través de GAP en el aeropuerto de Montego Bay en Jamaica.

% participacion

(Millones de pasajeros) 1T 2016 1T 2015 % Variacion de Aena
Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP)" (México) 9,0 7,6 17,8% 5,8%
London Luton (Reino Unido) 2,7 2,2 25,6% 51,0%
Aerocali (Cali, Colombia) 1,4 1,2 15,7% 50,0%
SACSA (Cartagena de Indias, Colombia) 1,1 0,9 22,4% 37,9%

TOTAL -
1GAP incluye el trdfico anual del aeropuerto de Montego Bay, MBJ (Jamaica)

El aeropuerto de Luton ha registrado un significativo
incremento del trafico durante este trimestre (25,6%)
superando los 2,7 millones de pasajeros y casi 27.000
operaciones de aeronaves (17,9%)



http://www.zoomnews.es/sites/default/files/images/old/luton_aeropuerto_london_luton_030613.jpg

déena

Los contratos comerciales de Aena varian segun la tipologia de la actividad del negocio basandose, en general, en una renta
variable sobre las ventas realizadas (porcentajes que pueden variar por categorias de productos y/o servicios) y con unas
rentas minimas garantizadas anuales que establecen un importe minimo a abonar por el arrendatario, independientemente
del nivel de ventas alcanzado. En este sentido, el siguiente grafico muestra el calculo de rentas minimas garantizadas por
lineas de negocio:

5738
ﬁ 5243 507,1
311 326 459,8
91,5 814 73,0 48,2 3996

21,1
70,2 g
109,3 80,4 59,4

2016 2017 2018 2019 2020 2021
mDuty Free Restauracion Tiendas m Alquiler de vehiculos Publicidad
(1)  Cifras en millones de euros de los contratos existentes. No se consideran los posibles nuevos contratos. Las RMGA se han prorrateado a los dias
reales de comienzo y fin de contrato. Los servicios comerciales de tiendas incluyen contratos de otras explotaciones comerciales: servicios
financieros y regulados (cambio de moneda, farmacias, estancos, etc.).

En el acumulado a marzo de 2016, los ingresos comerciales (tanto dentro como fuera de terminal) crecieron un 11,0% con
respecto al mismo periodo de 2015, pasando de 177,0 a 196,4 millones de euros, lo que supone una variaciéon de 19,4
millones euros. Aena continda en su senda de impulsar los ingresos comerciales a través de acciones encaminadas a
rentabilizar sus activos comerciales, destacando:

- La actividad de las tiendas libres de impuestos (Duty Free) que continua creciendo, fruto de los nuevos contratos y los
desarrollos de tiendas pasantes integradas en plazas comerciales y de su incorporacidn en los principales aeropuertos

. o - 2

canarios. Asimismo se ha remodelado la tienda Duty Free el aeropuerto de Jerez de la Frontera, de 342 m”.

- La ampliacidn y la remodelacion de los espacios destinados a la actividad comercial. La oferta comercial de retail
(Tiendas y Restauracién) ha continuado optimizandose en el primer trimestre de 2016 con la incorporacidn en la red
de Aena de nueva oferta, como una tienda de electrdnica y otra de Moda en el aeropuerto de Barcelona-El Prat, otra
de Complementos en Palma de Mallorca y dos puntos de Restauracién, uno en cada aeropuerto de Palma de Mallorca
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(100 m“) y Gran Canaria (490 m®).

-4 La consolidaciéon de marcas reconocidas de primer nivel, tanto nacional como internacional, tanto en restauracién,
como en tiendas. La consolidacion de la linea de negocio de lujo principalmente en Madrid y en Barcelona.

- El desarrollo de las salas VIP de los aeropuertos, basado en una estrategia de promocién, remodelacién y mejora de
las salas. En este primer trimestre de 2016, destaca la remodelacidn de la Sala VIP “Cibeles” en el aeropuerto Adolfo
Sudrez Madrid-Barajas, con una superficie superior a los 1.700 m”.

- El impulso de un modelo de negocio de gestidn integral de los aparcamientos de 32 aeropuertos de la red, que incluye
la mejora de la gestidon de precios, promocién y nuevos canales de comercializacién. Destaca la consolidacién del
sistema de reservas, habiendo crecido un 70% en este trimestre, la aplicacion de nuevas tecnologias, como es el VIA-T
en Adolfo Sudrez Madrid-Barajas, Barcelona-El Prat, y Bilbao, y el pago por movil, ya funcionando desde finales de
marzo en los dos principales aeropuertos de la red.

Junto a las acciones mencionadas, el comportamiento favorable del trafico también ha contribuido a impulsar los ingresos
comerciales, incidiendo positivamente en la rentabilidad de la Compafiia. En los apartados “4.2 Segmento comercial” y “4.3
Segmento fuera del terminal”, del presente informe se realiza un analisis mas detallado de cada una de las lineas de
negocio de la actividad comercial.
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(Miles de euros) 1T 2016 1T 2015 Variacion % Variacion
Ingresos ordinarios 729.471 659.926 69.545 10,5%
Otros Ingresos de Explotacion 14.781 15.258 -477 -3,1%
Total Ingresos 744.252 675.184 69.068 10,2%
Aprovisionamientos -46.301 -45.042 1.259 2,8%
Gastos de personal -99.195 -95.843 3.352 3,5%
Otros gastos de explotacion -322.069 -308.398 13.671 4,4%
Amortizacion del inmovilizado -205.632 -213.101 -7.469 -3,5%
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -1.184 -217 967 445,6%
Otras ganancias / (pérdidas) - netas -187 764 -951 -124,5%
Total Gastos 674.568 661.837 12.731 1,9%
EBITDA 275.316 226.448 48.868 21,6%
EBITDA ajustado’ 276.500 226.665 49.835 22,0%
RESULTADO DE EXPLOTACION 69.684 13.347 56.337 422,1%
Gastos Financieros y Otros gastos financieros -41.726 -47.900 -6.174 -12,8%
Gastos por intereses de expropiaciones netos -1.856 -6.518 -4.662 -71,5%
RESULTADO FINANCIERO -43.582 -54.418 -10.836 -19,9%
Participacion en el resultado de asociadas 3.831 3.163 668 21,1%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 29.933 -37.908 67.841 179,0%
Impuesto sobre ganancias -3.790 45.054 48.844 108,4%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 26.143 7.146 18.997 265,8%
Resultado del periodo atribuible a intereses minoritarios -3.066 -5.022 -1.956 -38,9%
ggs;:."\l"ﬁz?EDEL PERIODO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA 29.209 12.168 17.041 140,0%

1 Excluye deterioros de inmovilizado.

Como resultado de la positiva evolucion del negocio mostrada en practicamente todas sus lineas, los ingresos totales de Aena
aumentaron hasta 744,3 millones de euros en el primer trimestre de 2016, un 10,2% respecto al mismo periodo del afio
anterior. Los ingresos provenientes del drea comercial (tanto fuera como dentro de terminal) suponen un 26,7% del total,
manteniendo estable su peso porcentual respecto al mismo periodo de 2015.

Los ingresos ordinarios aumentaron hasta 729,5 millones de euros en el primer cuarto de 2016, un 10,5% respecto al primer
trimestre de 2015. El incremento de 69,5 millones de euros se debe fundamentalmente a los siguientes elementos:

El impacto positivo que ha tenido la mejoria del trafico (con un crecimiento de las operaciones del 9,0% y de los pasajeros
del 14,4%) sobre los ingresos aeroportuarios, con un incremento en el ingreso ordinario aeronautico de 45,9 millones de
euros, que representa un crecimiento del +10,3%. Esta variacién positiva de los ingresos, se ha visto parcialmente
minorada por los siguiente efectos:

la disminucion de las tarifas aeroportuarias del 1,9% que entré en vigor el 1 de marzo de 2016, estimandose un
impacto para el mes de marzo de 4,3 millones de euros de menores ingresos como consecuencia de la citada
disminucién.

por los incentivos de tarifas por incrementos de pasajeros y nuevas rutas: 12,5 millones de euros en el primer
cuarto de 2016 (neto de la regularizacion de 3,9 millones de euros de provisiones de afios anteriores), frente a
8,5 millones de euros en el mismo periodo de 2015.

La bonificacién de la tarifa de pasajero en conexién que ha pasado del 35% en 2015 al 40% en 2016, lo que ha
supuesto 14,6 millones de euros en el primer trimestre de 2016 frente a 11,3 millones de euros en el mismo
periodo de 2015.

El efecto en los ingresos comerciales por las mejores condiciones contractuales, el incremento de las ventas, las
estrategias de pricing y marketing y la implantacion de un nuevo modelo de negocio para la gestion integral de los
aparcamientos, han impulsado el crecimiento de los ingresos comerciales procedentes de la explotacion de servicios
tanto dentro como fuera de las terminales en 19,4 millones de euros (+11,0%).En sentido negativo, hay que destacar el
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descenso de los ingresos de las actividades inmobiliarias por importe de 0,2 millones de euros (-1,4% respecto al primer
trimestre de 2015), como consecuencia de bajas de contratos de almacenes y hangares a lo largo del ejercicio pasado en
su mayoria.

El negocio internacional mejora en 4,1 millones de euros, como consecuencia del sélido crecimiento del trafico
experimentado tanto en el aeropuerto de Luton como en el resto de aeropuertos participados.

Los gastos operativos crecen ligeramente (+12,7 millones de euros, +1,9%) como consecuencia de las medidas de ahorro
iniciadas en afos anteriores, que han dado lugar a una contencién de los mismos a pesar de los fuertes crecimientos de trafico.
A continuacidn, se analizan las variaciones mas importantes por conceptos de gasto:

Los aprovisionamientos, se han incrementado un 2,8%, lo que supone +1,2 millones de euros frente al mismo periodo de
2015, como consecuencia principalmente de una mayor ejecucién de compras y repuestos ATM/CNS (+0,9 millones de
euros) y del Convenio con Defensa (+0,4 millones de euros), en el mes de marzo de 2016, una vez recibida la valoracion
del Ejército del Aire para el pago de 2015, se ha regularizado el primer trimestre de 2016.

Los gastos de personal, se incrementan un 3,5% pasando de 95,8 millones de euros en el primer trimestre de 2015 a 99,2
millones de euros en el mismo periodo de 2016 (+3,4 millones de euros). Este incremento se explica por el incremento en
las retribuciones del personal (revision salarial del 1%, +0,5 millones de euros, incremento de trienios y salarios de
ocupacidn, asi como cambios de nivel retributivo).

Otros gastos de explotacion es el capitulo de gastos en el que se ha producido el incremento mas significativo, un 4,4%
(+13,7 millones de euros) hasta los 322,1 millones de euros. La variacion de esta partida se debe principalmente al
incremento de los costes de mantenimiento asociados a un mantenimiento de la calidad en el entorno de crecimiento de
trafico actual(+4,5 millones de euros), a la dotacién de provision por sentencia desfavorable asociada a la subida de
tarifas de 2012 (+4,2 millones de euros, a la nueva normativa de seguridad implantada desde marzo de 2015 (+2,0
millones de euros) y por el efecto de la reversion de provisiones de insolvencias en el ejercicio pasado (+1,8 millones de
euros). Asimismo, tanto en 2016 como en 2015 incluyen el gasto por impuestos locales del ejercicio completo de
conformidad con CINIIF 21 (145,5 y 145,0 millones de euros, respectivamente), lo que impacta en el margen de este
trimestre, al no producirse devengos adicionales por este concepto en los trimestres posteriores

La amortizacién del inmovilizado ha ascendido a 205,6 millones de euros y se ha reducido respecto al mismo periodo de
2015 en 7,5 millones de euros (-3,5%) principalmente por efecto del fin de la amortizacidn de activos.

El deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado ha ascendido a 1,2 millones de euros y se incrementa en 1,0
millones respecto al primer cuarto de 2015, debido principalmente al incremento de las pérdidas procedentes del
inmovilizado.

El importe de otros resultados recoge, principalmente, incautaciones de avales, fianzas, asi como cobros de recargos por
mora y apremio; las pérdidas recogen principalmente, indemnizaciones y dotaciones a provisiones de riesgos.

El EBITDA reportado ha aumentado de 226,4 millones de euros en el primer trimestre de 2015 a 275,3 millones de euros en el
mismo periodo de 2016, lo que supone un incremento del 21,6% y un margen del 37,0% que se ve impactado tanto por la
estacionalidad de la actividad como por la aplicacién de la CINIIF 21 relativa a la contabilizacién de los impuestos locales tal y
como se ha citado con anterioridad, en base a la cual se han devengado 145,5M€ en el 1T 2016 (frente a 145,0M€ en el 1T
2015). En 2016, se incluyen 11,2 millones de euros por la consolidacién de Luton (8,2 millones de euros en el primer trimestre
de 2015).

Por su parte, el Resultado financiero neto ha ascendido a -43,5 millones de euros, una reduccion del gasto de 10,8 millones
euros respecto al mismo periodo de 2015 (-19,9%). Los gastos financieros disminuyen -6,2 millones de euros (-12,8%)
principalmente por efecto de la disminucidn del tipo de interés (-19,3 millones de euros) y la reduccion del principal de la deuda
(-4,5 millones de euros), compensados parcialmente por la evolucién de las coberturas de tipo de interés (+7,5 millones de
euros), la evolucion del tipo de cambio €/libra (+8,8 millones de euros) y los intereses asociados a la fianza de Dufry (+0,5
millones de euros). Los gastos por intereses de expropiaciones disminuyen 4,7 millones de euros (-71,5%) debido al
desistimiento de algunos recursos.

En relacion con el beneficio procedente de la puesta en equivalencia de las empresas participadas se ha incrementado en 0,7
millones de euros debido al incremento del trafico y por el efecto del tipo de cambio.

En cuanto al Impuesto sobre beneficios, el gasto resultante se ha situado en 3,8 millones de euros en el primer cuarto de 2016,
un aumento del gasto de 48,8 millones de euros frente al periodo anterior como consecuencia del incremento en el resultado
obtenido, asi como al reconocimiento de créditos en el mismo periodo de 2015 asociados a la generacidn de pérdidas antes de
impuestos (-11,1 millones de euros) y a la inversidn en Canarias (-34,7 millones de euros).

El Resultado neto del ejercicio (antes de minoritarios) ha alcanzado 26,1 millones de euros.
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El resultado neto de Luton consolidado asciende a -6,3 millones de euros, correspondiendo a socios minoritarios el 49%, -3,1
millones de euros, lo que situa el Resultado del ejercicio atribuible a los accionistas de la dominante en 29,2 millones de
euros, 17,0 millones de euros superior al alcanzado en el primer trimestre de 2015.

A continuacidn, se muestran los principales resultados de Aena correspondiente a 31 de marzo de 2016 desglosados por lineas
de actividad:

Aeropuertos
1T 2016 Aeronautico Comercial Fuera de terminal Internacional
Ingresos totales 502,3 M€ 156,6 M€ 42,1 M€ 43,7 M€
TOTAL Aena (+10,1%) (+11,9%) (+5,0%) (+10,4%)
744,3 M€
EBITDA a1%
TOTAL Aena
275,3 M€
Margen de
EBITDA 37,0% 133,3M€ 116,7M€ 12,8M€ 12,5M€
(+33,1%) (+12,9%) (+2,29%) (20,0%)

La actividad aerondutica representa el 49,7% del total de EBITDA ajustado de Aena; la actividad comercial contribuye con un
42,0% y el segmento de servicio fuera de terminal aporta un 3,7%. El negocio internacional supone el 3,5%.

En aplicacion de la Ley 48/2015 de 29 de octubre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2016, las tarifas
aeroportuarias han disminuido un 1,9% desde marzo de 2016.

A continuacion, se muestran las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias de la actividad aeronautica.

(Miles de euros) 1T 2016 1T 2015 Variacion % Variacion
Ingresos ordinarios 489.817 443.884 45,933 10,3%
Prestaciones Patrimoniales 473.943 429.224 44.719 10,4%
Pasajeros 220.236 197.574 22.662 11,5%
Aterrizajes 135.483 122.654 12.829 10,5%
Seguridad 72.226 64.309 7.917 12,3%
Pasarelas Telescopicas 24.665 22.638 2.026 9,0%
Handling 16.514 15.153 1.361 9,0%
Estacionamientos 8.280 7.366 914 12,4%
Carburante 6.414 5.831 583 10,0%
Catering 2.653 2.248 405 18,0%
Incentivos (Aterrizajes, Pasajeros y Seguridad) -12.528 -8.548 3.979 46,6%
Resto de Servicios Aeroportua rios! 15.874 14.661 1.213 8,3%
Otros ingresos de explotacion 12.451 12.151 300 2,5%
Total Ingresos 502.268 456.035 46.233 10,1%
Total gastos (incluye amortizacion) (533.737) (524.918) 8.819 1,7%
EBITDA 133.353 100.178 33.175 33,1%
EBITDA ajustado 7 134.265 100.326 33.939 33,8%

a Incluye Consumos Aeroportuarios, Utilizacion 400 Hz, Servicio Contra Incendios, Mostradores y Otros Ingresos.

(Z)Exc/uye deterioros de inmovilizado.

Los Ingresos totales de la actividad aeronautica aumentaron hasta 502,3 millones de euros (10,1% respecto al mismo periodo
de 2015), debido a la positiva evolucion del trafico (14,4% de incremento en el trafico de pasajeros y 9,0% de incremento en el
numero de aeronaves) que se ha visto parcialmente compensada por la reduccion de las tarifas aeroportuarias desde el 1 de
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marzo de 2016, los incentivos de tarifa por la apertura de nuevas rutas y por el incremento dela bonificacién por pasajero en
conexion (que ha pasado del 35% en 2015 al 40% en 2016) (para mayor detalle ver apartado 3. Cuenta de Resultados).

En lo que respecta a los gastos de la actividad aeronautica, éstos han ascendido a 533,7 millones de euros, un 1,7% superiores a
los registrados en el mismo periodo de 2015. Este ligero incremento se debe a actuaciones no ejecutadas en 2015 asociadas al

mantenimiento y al incremento de actividad, asi como a la revision salarial prevista.

Los anteriores efectos han permitido: mejorar el EBITDA ajustado en un 33,8% (134,3 millones de euros).

En la siguiente tabla se muestran las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias de la actividad comercial.

(Miles de euros) 1T 2016 1T 2015 Variacién % Variacion
Ingresos ordinarios 155.217 138.276 16.941 12,3%
Otros ingresos de explotacion 1.357 1.691 -334 -19,8%
Total Ingresos 156.574 139.967 16.607 11,9%
Total gastos (incluye amortizacion) (55.756) (52.911) 2.845 5,4%
EBITDA 116.660 103.320 13.340 12,9%
EBITDA ajustado ™/ 116.779 103.320 13.459 13,0%

(”Excluye deterioros de inmovilizado.

En el primer cuarto de 2016, los Ingresos totales de la actividad comercial aumentaron +11,9% respecto a 2015, hasta los 156,6
millones de euros. Los Ingresos ordinarios alcanzaron la cifra de 155,2 millones de euros (un 21,3% del total de los ingresos
ordinarios) habiéndose incrementado un 12,3% respecto al mismo periodo de 2015 (16,9 millones de euros).

La mayor contribucion a este incremento proviene de la mejora de las condiciones contractuales de los concursos de Tiendas
Libres de Impuestos y de la ampliacion y remodelacién de los espacios destinados a la actividad comercial de retail (tiendas,
duty free y restauracion). Los contratos comerciales de Aena varian segun la tipologia de la actividad del negocio basandose, en
general, en una renta variable sobre las ventas realizadas (porcentajes que pueden variar por categorias de productos y/o
servicios) y con unas rentas minimas garantizadas anuales (RMGA) que establecen un importe minimo a abonar por el
arrendatario, independientemente del nivel de ventas alcanzado.

El detalle y analisis de las lineas de negocio comercial (dentro del terminal) se muestra a continuacion:

(S'SIZY;CSIZZZZT;;CHES 1T 2016 1T 2015 Variacion % Variacion Ren;i l;l(l)lzlsma Ga;;x;(gllzsada
Tiendas libres de impuestos 48.771 40.811 7.960 19,5%
Restauracion 26.914 22.505 4.409 19,6%
Alquiler de vehiculos 23.349 21.886 1.463 6,7%
Tiendas 17.870 15.027 2.843 18,9%
Arrendamientos 6.355 6.563 -208 -3,2%
Publicidad 6.138 5.976 162 2,7%
Resto ingresos comerciales = 25.820 25.507 313 1,2%
Ingresos ordinarios comerciales 155.217 138.276 16.942 12,3% 12.597 11.827

mlncluye Otras Explotaciones Comerciales, Servicios Bancarios, Agencias de Viajes, Mdquinas Vendedoras, Suministros Comerciales, Utilizacion de Salas y
Filmaciones y Grabaciones.

En el primer trimestre de 2016, el importe registrado en ingresos por rentas minimas garantizadas representa el 10,0% de los
ingresos correspondientes a dichas lineas (10,8% en el mismo periodo de 2015).

El total de gastos (incluyendo amortizacidn) crecen un 5,4%, dado lugar a un EBITDA de 116,7 millones de euros, un 12,9 %
mejor que el del primer trimestre de 2015.

Estas cifras han sido posibles gracias a la continuacion en el impulso dado a diversas estrategias puestas en marcha con la
dinamizacion y replanteamiento de la actividad comercial mediante:

el incremento y optimizacién de las superficies comerciales (redisefio de tiendas libres de impuestos en pasantes) de
cara a maximizar el aprovechamiento de los flujos de pasajeros.

la optimizacién de los procesos de licitacion de concesiones comerciales (mejora del mix comercial, incorporacion de
marcas relevantes de dmbito nacional e internacional) y el desarrollo de acciones promocionales y de marketing.
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La actividad de las tiendas libres de Impuestos (Duty Free) ha
representado en el primer trimestre de 2016 un 31,4% de los
ingresos de la actividad comercial de Aena, con un incremento
del 19,5% frente al mismo periodo del afio anterior, hasta
alcanzar los 48,8 millones de euros. Aena cuenta con mas de
70 tiendas Duty Free en 25 aeropuertos (45.800 mz).
Practicamente la mitad de los puntos de venta se concentran
en los aeropuertos de Adolfo Suarez Madrid-Barajas y
Barcelona El-Prat.

Las tiendas Duty Free, con mas de 20 tiendas “pasantes”
(Walkthrough Shops), ofrecen productos que se engloban en
las categorias claves de este sector (bebidas espirituosas,
tabaco, perfumeria, cosmética y alimentacién).

Entre las acciones que han contribuido a estas cifras, destacan
las reformas en las configuraciones de los layouts de los
locales, asi como campafas promocionales, tanto
estacionales, como por categorias. En el mes de enero se
remodeld la Tienda Duty Free del aeropuerto de Jerez de la
Frontera, con una superficie superior a los 300 m>.

Los servicios de restauracion durante los tres primeros
meses de 2016 alcanzaron los 26,9 millones de euros,
representando un 17,3% de los ingresos de la actividad
comercial, con una variaciéon positiva del 19,6% frente al
primer cuarto de 2015.

Se mantiene la excelente evolucion de la linea de negocio,
con un crecimiento muy destacable y sostenido desde el
pasado mes de abril de 2014.

Las principales actuaciones de este trimestre de 2016 han
sido:

< Licitacion y adjudicacion de un nuevo punto de restauracién de 100 m? (Food Truck) en al aeropuerto de Palma de

Mallorca

“ Implantacion, seguimiento y mejora del Plan de Calidad en restauracién en AS Madrid-Barajas, Barcelona-El Prat,

Lanzarote y Tenerife Norte.

< Seguimiento y control de los Planes de Negocio de arrendatarios, incluidos los precios de venta al publico, en varios

aeropuertos.

< Adjudicacién de la oferta completa de restauracion del aeropuerto de Bilbao.

4 Concurso y Adjudicacion de la hamburgueseria del Lado Tierra de la Terminal T4 al operador Mc Donald’s.
< Renovacién de dos locales en el aeropuerto de Barcelona-El Prat.

< Inicio de las obras de remodelacion en el aeropuerto de Menorca.

Aena, S.A. cuenta con mas de 300 establecimientos de restauracion (principalmente bares, cafeterias y restaurantes). Al igual
que en el resto del drea comercial, se estan reformando y mejorando las zonas de restauracidn con la incorporacion de nuevas

marcas de reconocido prestigio.
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La actividad de alquiler de vehiculos, supera los 23,3
millones de euros, lo que supone el 15,0% de los ingresos
ordinarios comerciales del primer trimestre de 2015, con
un crecimiento de ingresos del 6,7%, principalmente por
efecto del incremento en la llegada de pasajeros
internacionales y por la incorporacién de segundas marcas
por parte de los principales arrendatarios (Avis, Hertz,
Europcar, Atesa y Gold Car). El incremento se distribuye en
diversos aeropuertos de la red, produciéndose el mayor
crecimiento en los aeropuertos de Palma de Mallorca (+0,2
millones de euros) debido al inicio de temporada estival, y
también en Alicante (+0,2 millones de euros) y Malaga (+0,1
millones de euros).

Los contratos de los arrendatarios de esta linea de negocio,
finalizan en 2016, por lo que se ha licitado un nuevo
concurso para los servicios de alquiler de 39 aeropuertos de
la red de Aena, que se adjudicara en el verano de 2016.

Esta linea de negocio ha representado durante el primer
cuarto de 2016 un 11,5% de los ingresos de la actividad
comercial, y su incremento del 18,9% frente al mismo
periodo de 2015 hasta alcanzar los 17,9 millones de euros
se debe fundamentalmente a los aeropuertos de
Barcelona-El Prat (+2,0 millones de euros), donde las
rentas minimas prorrateadas son muy superiores a las del
afio pasado y el trafico presenta muy buena evolucién;
Tenerife Sur (+0,3 millones de euros) por los ingresos de
nuevos expedientes que no se habian iniciado en 2015
como Dufry, The Mint Co y Sunglass; y Fuerteventura
(+0,2 millones de euros), debido a un incremento de la
actividad en el aeropuerto.

Durante este trimestre se estdn disefiando los futuros
concursos de las terminales T123 de Adolfo Suarez
Madrid-Barajas y del Mddulo C del aeropuerto de Palma
de Mallorca. Durante el mes de febrero se han adjudicado
ocho tiendas en el aeropuerto de Gran Canaria.

También ha contribuido al aumento de los ingresos, la
implantacién del servicios de apoyo y asesoramiento a los
pasajeros para hacer de sus compras en Aena, una mejor
experiencia. Este servicio, denominado “Personal
Shopper”, se ha implantado en la Terminal T4S de Adolfo
Suarez Madrid-Barajas. Asimismo se ha implantado una
tienda de Electrénica y otra de Moda en Barcelona el
Prat, y otra tienda de complementos (gafas) en el
aeropuerto de Palma de Mallorca.



http://juno.aena.es/comunicacion/SITIO_IMG_ARCHIVO_GRAFICO/PMIS89437.jpg
http://juno.aena.es/comunicacion/SITIO_IMG_ARCHIVO_GRAFICO/PMIS83561.jpg

déena

Esta actividad ha representado durante el primer trimestre
de 2016 el 3,9% de los ingresos de la actividad comercial,
con un aumento del 2,7%. Estos ingresos se han mantenido
practicamente estables por las rentas minimas garantizadas
anuales y la paulatina incorporacidon de soportes digitales
en los dos principales aeropuertos de la red de Aena.
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El andlisis del resto de ingresos comerciales se puede desglosar en dos grandes bloques:

4 Las actividades de Salas VIP (10,6%, +0,5 millones de euros).

Esta linea de negocio mantiene la evolucién positiva del afio
anterior debido a la estrategia de precios llevada a cabo, asi
como las acciones comerciales que estdn derivando en un
incremento en el nimero de usuarios y en un aumento del
indice de penetracion.
Los mayores crecimientos se concentran en los aeropuertos
de Malaga, Gran Canaria y Lanzarote (+0,1 millones de
euros cada uno). En el caso de Lanzarote, el incremento se
produce debido a que la sala se abrié en marzo de 2015.

b

Otras explotaciones comerciales (incluyendo
servicios bancarios, maquinas de plastificado, otras
mdquinas expendedoras, servicios de
telecomunicaciones y servicios regulados), al cierre
del primer trimestre de 2016 han experimentado
un crecimiento del 12,8% (+1,0 millon de euros)
respecto al mismo periodo de 2015. El aeropuerto
con mayor incremento es Barcelona (+0,7 millones
de euros), debiéndose principalmente a la mejora
de rentas del contrato de maquinas de
plastificado.

A continuacion se muestran los principales datos econdmicos del segmento de servicios comerciales fuera de terminal.

(Miles de euros)

Ingresos ordinarios

Otros ingresos de explotacidn
Total Ingresos

Total gastos (incluye amortizacion)
EBITDA

EBITDA ajustado ™/

(J)Excluye deterioros de inmovilizado.

1T 2016 1T 2015 Variacion % Variacion
41.217 38.710 2.507 6,5%
892 1.375 -483 -35,1%
42.109 40.085 2.024 5,0%
(41.270) (39.696) 1.574 4,0%
12.832 12.557 275 2,2%
12.985 12.626 359 2,8%

Los servicios comerciales que se desarrollan fuera de las terminales, los componen los aparcamientos y activos diversos de
naturaleza inmobiliaria, como terrenos, almacenes, hangares y carga aérea. En el primer cuarto de 2016, los Ingresos totales
aumentaron un 5,0%, hasta 42,1 millones de euros. Los Ingresos ordinarios alcanzaron los 41,2 millones de euros, un 6,5% por

encima de los obtenidos en el mismo periodo de 2015.
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Servicios fuera de terminal

: 1T 2016 1T 2015 Variacion % Variacion
(Miles de euros)
Aparcamientos 26.838 24.128 2.710 11,2%
Servicios Inmobiliarios™ 14.379 14.582 -203 -1,4%
Ingresos ordinarios servicios fuera de terminal 41.217 38.710 2.507 6,5%
(1)  Incluye Almacenes, Hangares, Explotaciones Inmobiliarias, Suministros Fuera de Terminal y Otros

Su facturacién alcanzé los 26,8 millones en los tres primeros
meses de 2016 (el 65,0% de los ingresos fuera del terminal)
con un aumento del 11,2% respecto al mismo periodo de
2015.

Se mantienen los excelentes ritmos de crecimiento de esta
linea de negocio, teniendo en cuenta el peso de la misma en
el global de los ingresos comerciales (13,6%). Principalmente
mejoran los ingresos en los aeropuertos de Barcelona-El Prat
(+0,7 millones de euros), AS Madrid Barajas (+0,7 millones de
euros) y Alicante-Elche (+0,3 millones de euros), derivado del
conjunto de estrategias aplicadas en esta linea de negocio
(pricing, marketing, etc.) y en el caso concreto del aeropuerto
de Alicante-Elche por el nuevo parking exprés y en segmento
de larga estancia.

El sistema de reservas se ha convertido en la principal
herramienta frente a los competidores de fuera del terminal,
permitiendo posicionarnos como un producto competitivo y
atractivo. Se han incorporado asimismo medios de pago
innovadores como el sistema de telepeaje “VIA-T” en el
aparcamiento de la T4 del aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-
Barajas y el aparcamiento general en Bilbao, asi como nuevos
canales de distribucién a través de empresas como Saba,
Rumbo y acuerdos con otras como RICOH. Ademas, se han
desarrollado ofertas y promociones en el aeropuerto de
Barcelona El Prat y la puesta en funcionamiento de un nuevo
aparcamiento exprés en el aeropuerto de Alicante-Elche.

Estos resultados favorables han sido consecuencia, ademas
de la mejora de los niveles de trafico, de la nueva estrategia
en la gestion integral de los aparcamientos de 32
aeropuertos de la red de Aena, ampliando la oferta de
productos y mejorando la calidad de los servicios al cliente.
Entre otras acciones, destaca la comercializacidon dinamica
y proactiva, habiéndose realizando ampliaciones en el
portfolio de productos. Se han incorporado estrategias de
precios y marketing (comunicacién y promocidn), asi como
la consolidacion del sistema de reservas y acuerdos con
diferentes canales (agregadores, agencias de viajes, etc.), lo
que ha contribuido a la obtencién de estos resultados
positivos. En este sentido, cabe destacar que el sistema de
reservas se ha posicionado como una herramienta
fundamental del negocio, superando las 175.000 reservas
realizadas, un 70% mas que en el mismo trimestre de
2016.
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En el primer trimestre de 2016 los ingresos provenientes de
los Activos Inmobiliarios representaron el 35,0% de los
ingresos fuera del terminal, generando 14,4 millones de
euros, con un descenso de 0,2 millones de euros (-1,4%)
como consecuencia fundamentalmente de la optimizacién
de espacios que estan realizando los nuevos operadores del
handling de rampa que afecta a superficies pavimentadas,
oficinas y almacenes. En relacién a nuevas actuaciones de
comercializaciéon hay que destacar la licitacion de cuatro
hangares en a lo largo de este trimestre en los aeropuertos
de Sabadell (2), Son Bonet (1) y Madrid-Cuatro Vientos (1),
y de una nueva estacion de servicio en el Aeropuerto
Alicante-Elche.

En relacién a la actividad de la carga, a lo largo de este
trimestre, Aena ha recibido un premio de la asociacién de
couriers y transitarios UNO Logistica y un reconocimiento a
Aena por parte de IATA por la colaboracién en el proyecto
de certificacion CEIV Pharma. En lo que a actuaciones de =
comercializacién de espacios destinados a carga aérea se

refiere, se destaca la formalizacidn de un contrato de

derecho de superficie para DHL en Vitoria para la

ampliacién de las actuales instalaciones y se ha licitado,

mediante concurso publico, el arrendamiento de una de las

Terminales de Carga en Barcelona.

A continuacidon se muestran los principales datos econdémicos del segmento de la actividad internacional, representado
principalmente por la consolidacién del aeropuerto de Luton en Londres (52 aeropuerto en el Reino Unido por nimero de
pasajeros), asi como servicios de asesoramiento a aeropuertos internacionales.

(Miles de euros) 1T 2016 1T 2015 Variacion % Variacion
Ingresos ordinarios 43.630 39.564 4.066 10,3%
Otros ingresos de explotacion 81 41 40 97,6%
Total Ingresos 43.711 39.605 4.106 10,4%
Total gastos (incluye amortizacion) (44.215) (44.820) -605 -1,3%
EBITDA 12.471 10.393 2.078 20,0%
EBITDA ajustado ! 12.471 10.393 2.078 20,0%

(I)Excluye deterioros de inmovilizado.

A continuacidon se proporciona informacién mas detallada de la evolucién del aeropuerto de Luton, cuya consolidacién ha
supuesto a nivel de EBITDA una contribucién de 11,2 millones de euros.
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(Miles de euros)u) 1T 2016 1T 2015 Variacion % Variacion

- 19.327 16.713 2.614 15,6%
Ingresos tarifarios

—
Ingresos comerciales 22.167 19.880 2.287 11,5% ____-%
Total Ingresos 41.494 36.593 4.901 13,4% - _ﬁ' N —
Personal 9.842 8.780 1.062 12,1% /’% S
Otros gastos de explotacion 20.412 18.957 1.455 7,7% == Y- V. Eigéi'-'j
Amortizaciones y deterioros 12.848 15.489 -2.641 -17,1% "‘ .
Total gastos 43.102 43.226 -124 -0,3% ___________________-——
EBITDA 11.240 8.856 2.384 26,9% =_-—:———_____—_——__
Resultado de explotacion -1.608 -6.633 5.025 75,8% =='__—_

Resultado financiero -6.180 -6.161 -19 -03% -

Resultado antes de impuestos -7.788 -12.794 5.006 39,1%
@ Tipo de cambio Euro/Libra 0,7611

El aeropuerto de Luton ha registrado un significativo incremento del trafico durante este trimestre (25,6%) superando los 2,7
millones de pasajeros y casi 27.000 operaciones de aeronaves (17,9%) que ha supuesto un incremento de +13,4% en sus
ingresos (41,5 millones de euros en 1T 2016 frente a 36,6 millones de euros en 1T 2015). Atendiendo a las cifras de trafico de
pasajeros en el primer trimestre de 2016 en los aeropuertos de Reino Unido, el aeropuerto de Luton es el que mas crece en
términos porcentuales.

Los ingresos aeronauticos han crecido +15,6 % y los comerciales +11,5% entre los que destaca el buen comportamiento de los
aparcamientos, reflejo del crecimiento del trafico y de las estrategias de gestion y precios implantadas. Los ingresos de retail y
catering también experimentaron un crecimiento significativo, compensando un crecimiento menor del esperado en duty free
por el retraso en la apertura de la nueva tienda pasante que esta prevista que tenga lugar en abril.

El EBITDA generado en el periodo ha ascendido a 11,2 millones de euros, un 26,9 % superior al del mismo periodo de 2015 (8,8
millones de euros).

Otro efecto a considerar en el resultado del segmento es la puesta en equivalencia de las empresas participadas, cuyo detalle
se muestra a continuacidn:

(Miles de euros) 1T 2016 1T 2015 Variacion % Variacion
SACSA (Colombia) 659,9 575,7 84,1 14,6%
GAP (México) 2.319,7 1.755,3 564,5 32,2%
AEROCALI (Colombia) 851,6 832,3 19,3 2,3%
Total participacion en el resultado de asociadas 3.831,2 3.163,3 667,9 21,1%

En las participaciones anteriores se deben considerar dos efectos, por un lado los resultados que presentan las sociedades v,
por otro, la aplicacién de los tipos de cambio. En este sentido, los resultados en las concesiones en el primer trimestre de 2016
han mejorado tanto por el incremento del trafico en todas ellas como por el efecto del tipo de cambio.
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Al cierre del primer trimestre de 2016 la inversidn pagada ha ascendido a 49,2 millones de euros (esta cifra incluye 5,3 millones
de euros invertidos en el aeropuerto de Luton), lo que supone un aumento de 17,0 millones de euros (+52,8%) respecto al
mismo periodo del afio anterior.

El total de la inversion realizada en la red de aeropuertos espafioles (segun criterio de pago) ha ascendido a 43,9 millones de
euros, cifra que supone un aumento de 14,8 millones de euros (+50,8%) respecto al mismo periodo 2015, que fue de 29,1
millones de euros. Este aumento se debe fundamentalmente a las inversiones que se encuadran dentro del grupo funcional de
Mantenimiento del Servicio.

En lo que respecta a las principales actuaciones, en lo que va de
afio se ha puesto en servicio la “Adecuacidn del balizamiento en
eje rodadura y barras de ala y obstaculos” en el aeropuerto de
Alicante y la “Ampliacion de la superficie del aparcamiento de
larga estancia” en Palma de Mallorca. Se encuentran en ejecucion
como actuaciones mas destacables la” Red multi- servicio” de
Gran Canaria y las “Actuaciones para la Puesta en Categoria II/Ill”
del aeropuerto de Zaragoza. Estas tres actuaciones tienen
prevista su finalizacion en 2016.

Para los préximos meses esta previsto el inicio de la
“Regeneracion del pavimento de la calle T en el

In

aeropuerto de Tenerife Sur” y el “Refuerzo del firme
en pistas 03L-21R y calles de rodaje asociadas” en el
aeropuerto de Gran Canaria, como obras mas

resefiables.

En el aeropuerto de Luton, contindian tanto las inversiones
en mantenimiento y renovacion de equipamientos como
en el Proyecto Curium de aumento de capacidad del
aeropuerto, que se concretara en la construccién de un
edificio de aparcamientos, la remodelacion y mejora de los
accesos al aeropuerto, la ampliacién y remodelacién del
edificio terminal y la ampliacion de dreas comerciales.

A continuacidn, se muestra la distribucién de la inversion realizada en la red de aeropuertos espafioles durante el primer cuarto
del afio 2016 y su comparativa con el mismo periodo del afio anterior:
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El porcentaje de inversion destinada a la mejora de las instalaciones para garantizar el Mantenimiento del Servicio,
suponen el mismo porcentaje en el primer trimestre de los afios 2015 y 2016. No obstante ha crecido cuantitativamente en
el afio 2016 respecto al 2015, pasando de 11,9 millones de euros en 2015 a 21,3 millones en 2016, lo que implica un
incremento del 78,5%. Destacan como actuaciones principales las pequefias obras que realizan los aeropuertos para el
mantenimiento de las infraestructuras actuales con 5,3 millones de euros en total.

En cuanto a las Expropiaciones, apenas se han realizado pagos en el primer trimestre de 2016, tan solo 0,2 millones de
euros y la mayoria por sentencias relativas a los terrenos expropiados en Barcelona.

Las inversiones en Capacidad efectuadas en el primer trimestre de 2016, ascienden a 1,76 millones de euros, cifra inferior
en 0,8 millones de euros respecto al primer trimestre de 2015. Destacan como proyectos de inversion mas significativos el
“Suministro e instalacion de la isleta de facturaciéon n2 6 en el Terminal T1” del aeropuerto de Barcelona-El Prat y las
“Actuaciones para la puesta en categoria II/IlI” en el aeropuerto de Zaragoza que permitird un mayor nimero de
operaciones al poder realizarse estas en condiciones de visibilidad adversa.

Las inversiones efectuadas en 2016 en el ambito de la Seguridad suponen en el primer trimestre el 19% del total de la
inversidn de Aena (frente al 16% del mismo periodo en el afio 2015). No obstante se han incrementado en 3,6 millones de
euros entre 2015 y 2016, pasando de 4,7 a 8,3 millones de euros. Destacan el “Suministro de vehiculos autoextintores 6x6
de 10.0001 de agua” para varios aeropuertos y la “Ejecucién de requerimiento de seguridad operacional para la
certificacion” del aeropuerto de Ibiza.

En el ambito del Medio Ambiente, se han invertido 3,18 millones de euros en el primer trimestre de 2016, 1,3 millones mas
que en el mismo periodo en 2015. (el 7% del total de la inversién de Aena). Este importe se ha concentrado principalmente
en el Convenio de medidas compensatorias en el aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid Barajas y las actuaciones derivadas
de las Declaraciones de Impacto Ambiental (Aislamiento Acustico) en varios aeropuertos.

Dentro de las inversiones clasificadas como “Resto”, se incluyen las inversiones destinadas a la Tecnologia de la
Informacidén, entre ellas el “Equipamiento de redes de comunicaciones y los servidores y redes de almacenamiento”.
También cabe destacar las encaminadas a mejorar los ingresos comerciales, donde destaca la “Remodelacion y adecuacion

de 5 Salas VIP” en el aeropuerto Adolfo Suarez Madrid Barajas.
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Miles de euros 1T 2016 2015 Variacion % Variacion
ACTIVO

Activo no corriente 15.743.768  15.935.551 -191.783 -1,2%
Activo corriente 1.113.470 1.087.829 25.641 2,3%
Total activo 16.857.238  17.023.380 -166.142 -1,0%
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Total patrimonio neto 4.308.360 4.360.281 -51.921 -1,2%
Pasivo no corriente 10.590.035 10.820.205 -230.170 -2,1%
Pasivo corriente 1.958.843 1.842.894 115.949 6,3%
Total patrimonio neto y pasivo 16.857.238  17.023.380 -166.142 -1,0%

En lo relativo al Activo no corriente, la disminucion en libros de 191,8 millones de euros acaecida durante el periodo viene
explicada principalmente por el descenso en 164,5 millones de euros de la partida de Inmovilizado Material del Balance de
situacién, motivada a su vez por el hecho de que las altas del ejercicio, por importe de 52,1 millones de euros, han sido muy
inferiores a la amortizacion dotada por importe de 190 millones de euros. Adicionalmente, se han producido bajas durante el
ejercicio por importe de 14,8 millones de euros, la mayor parte debidas a reversiones de provisiones, e impactos negativos
derivados de la evolucién desfavorable del tipo de cambio de la libra frente al euro, por lo relativo al inmovilizado material e
intangible perteneciente al grupo LLAHIII.

A su vez, el aumento del activo corriente en 25,6 millones de euros se debe al aumento en 167,2 millones de euros del saldo del
epigrafe “Efectivo y equivalentes al efectivo”, que se ha visto compensado en su mayor parte por la reduccién en 140,9
millones de euros del epigrafe “Clientes y otras cuentas a cobrar”, causado por una mejora en los periodos medios de cobro a
clientes y el cobro de 50,2 millones de euros de créditos por efecto impositivo que figuraban en dicho epigrafe al cierre del
ejercicio 2015.

Aunque el resultado del periodo ha sido positivo en 29,2 millones de euros, el Patrimonio neto ha disminuido en 51,9 millones
de euros como consecuencia principalmente de la disminucidn en el epigrafe “Otras reservas” en 66,2 millones de euros, por el
efecto en las Reservas de cobertura causado por la evolucidon de la curva de tipos de interés y su impacto negativo en la
valoracién a 31 de marzo de 2016 de los instrumentos financieros derivados suscritos por el grupo. Dado que el vencimiento
principal de los derivados se produce en 2026 y que los tipos de interés se encuentran en minimos histdricos, la expectativa es
que estas reservas seran revertidas antes del vencimiento de las obligaciones principales.

La disminucion del Pasivo no corriente en 230,2 millones de euros se debe principalmente a la disminucion en el epigrafe de
Deuda Financiera en 285,9 millones de euros, causada esencialmente por la amortizacion del principal de la Deuda de Aena con
ENAIRE por un total de 296,1 millones de euros, de acuerdo al calendario de amortizacion establecido. En sentido contrario, el
epigrafe de “Instrumentos financieros derivados” crece en 90 millones de euros por la razén apuntada en el parrafo relativo al
“patrimonio neto”.

El incremento de 115,9 millones de euros en el Pasivo corriente se debe principalmente al aumento en el epigrafe
“proveedores y otras cuentas a pagar” por 121,4 millones de euros, originado por el devengo integro, al inicio del periodo, del
importe anual a pagar por determinados impuestos municipales, en aplicacion de lo establecido en la CINIIF 21- Gravdmenes.

Es principalmente este aspecto contable derivado de la aplicacidn de la CINIIF 21 el que ha ocasionado una reduccion del fondo
de maniobra, habitualmente negativo en la Compaifiia por su operativa y financiacidn, desde -755,1 millones de euros en 2015
hasta -845,4 millones de euros al cierre del periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2016.

La deuda financiera neta contable del Grupo Aena (calculada como Deuda Financiera Corriente mas Deuda Financiera No
Corriente menos Efectivo y equivalentes al efectivo), se sitla a 31 de marzo de 2016 en 8.928,8 millones de euros (incluyendo
334,5 millones de euros como consecuencia de la consolidacion de la deuda de LLAH Ill) frente a los 9.401,7 millones de euros
registrados en 2015.
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Por su parte, la deuda financiera neta de la Compaiiia, a efectos de los “covenants” acordados en los contratos de financiacién
novados con fecha 29 de julio, asciende a 8.748 millones de euros al 31 de marzo de 2016 frente a 9.103 millones de euros al 31
de diciembre de 2015. La caida se ha debido al efecto agregado de la mejora del EBITDA y de la amortizacion de la deuda:

Miles de euros 1T 2016 2015
Deuda Financiera Bruta covenants 9.405.193 9.614.211
Efectivo y equivalentes al efectivo 657.417 510.784
Deuda Financiera Neta covenants 8.747.776 9.103.427
Deuda Financiera Neta covenants / EBITDA’ 4,2x 4,5x

" Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA calculado segun los criterios definidos en los contratos
de novacion de deuda suscritos con las entidades bancarias con fecha 29 de julio de 2014
La diferencia entre la deuda financiera neta contable de Aena a 31 de marzo de 2016 (8.928,8 millones de euros) y la deuda
financiera neta calculada a efecto de los covenants (8.747,8 millones de euros) se debe fundamentalmente a que la segunda no
incluye la deuda (sin recurso) asociada a las filiales de Aena (incluida la de LLAH Il1), las fianzas a corto plazo y si incluye el valor
razonable de los instrumentos financieros derivados.

Durante el primer trimestre de 2016 se ha amortizado deuda por 296 millones de euros, mediante el efectivo generado, sin
que haya sido necesaria su refinanciacién. Igualmente, se han realizado las siguientes operaciones:

1.487 millones de euros (préstamos con Depfa Bank y FMS), han pasado de régimen de tipo revisable al 2.324% a
régimen variable Euribor 3m + spread medio 0.095%.

Se han convertido 261 millones de euros (préstamos Banco Europeo de Inversiones), de régimen tipo revisable a
régimen tipo fijo a vencimiento, pasando de un tipo medio de 2,462% a un tipo medio de 1,28%.

71,2 millones de euros, (préstamo Dexia Sabadell) han pasado de régimen fijo revisable (3,35%) a régimen variable
(Euribor +0,85% spread).

Las agencias de calificacion crediticia han respaldado la solidez financiera de Aena, confirmando su solvencia y calidad
crediticia. En junio de 2015, las agencias de calificacién crediticia Moody’s Investors Service y Fitch Rating, asignaron por
primera vez calificacion crediticia a Aena. La calificacion otorgada por Moody’s a Aena fue “Baal con perspectiva estable”, que
supone obtener un rating un escalén por encima del que actualmente esta agencia otorga al Reino de Espafia. Por parte de
Fitch, la calificacion otorgada a Aena fue “BBB+ con perspectiva estable”.

La informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores de Aena, S.A. y de Aena Desarrollo Internacional, S.A. es como

sigue:
Miles de euros o 2(,)16
(dias)
Periodo medio de pago a proveedores 54
Ratio de las operaciones pagadas 57
Ratio de las operaciones pendientes de pago 39

Estos parametros han sido calculados de acuerdo a lo establecido en el Art. 5 de la Resolucién de 29 de enero de 2016, del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacidn a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en
relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, de la siguiente forma:

v" Periodo medio de pago a proveedores = (Ratio operaciones pagadas * importe total pagos realizados + Ratio operaciones
pendientes de pago* importe total pagos pendientes)/ (Importe total de pagos realizados + importe total pagos
pendientes).

v/ Ratio de las operaciones pagadas = Z (nUmero de dias de pago * importe de la operacién pagada)/ Importe total de pagos
realizados. Se entiende por nimero de dias de pago, los dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se
inicie el cdmputo del plazo hasta el pago material de la operacion.

v' Ratio de las operaciones pendientes de pago = 3 (nimero de dias pendientes de pago * importe de la operacién
pendiente de pago)/ Importe total de pagos pendientes. Se entiende por nimero de dias pendientes de pago, los dias
naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se inicie el cdmputo del plazo hasta el dltimo dia del periodo al
que se refieran las cuentas anuales.
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v" Para el célculo tanto del nimero de dias de pago como del nimero de dias pendientes de pago, la sociedad computa el
plazo desde la fecha de prestacidn de los servicios. No obstante, a falta de informacion fiable sobre el momento en que se
produce esta circunstancia, se toma la fecha de recepcién de la factura.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluye los datos relativos a las partidas “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance.

(miles de euros) Importe
Total pagos realizados 245.528
Total pagos pendientes 45.813

En el primer trimestre de 2016 se han reducido los plazos medios de pago, adaptandose a los plazos que marca la Ley 15/2010.
Los casos en que se ha producido un pago fuera del plazo maximo legal responden, principalmente, a causas ajenas al Grupo:
facturas no recibidas a tiempo, certificados caducados de la AEAT, falta de certificados justificativos de las cuentas bancarias de
los proveedores, etc.

Miles de euros 1T 2016 1T 2015 Variacion % Variacion
Efectivo neto generado por actividades de explotacién 507.477 390.251 117.226 30,0%
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion -45.924 -36.595 9.329 25,5%
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion -292.560 -274.880 17.680 6,4%
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 556.741 290.305 266.436 91,8%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 723.964 370.342 353.622 95,5%

Durante el primer trimestre de 2016, las necesidades de financiacidon del Grupo han sido cubiertas con unos significativos flujos
de efectivo procedentes de operaciones de explotacién (+507,5 millones de euros), que han podido financiar el programa de
inversiones de inmovilizado no financiero (49,2 millones de euros) y la amortizacion de la deuda, generando adicionalmente un
saldo positivo de tesoreria de +167,2 millones de euros.

Flujos netos de efectivo de actividades de explotacion

Los principales cobros de las operaciones corresponden a los realizados a clientes, tanto de compaiias aéreas como de
arrendatarios comerciales, y los principales pagos operativos corresponden a pagos a acreedores por prestacion de servicios
diversos, personal e impuestos locales y estatales.

El efectivo generado por las actividades de explotacién antes de variaciones en capital circulante se ha incrementado de forma
significativa en este trimestre (26,5%), hasta 296,7 millones de euros, desde los 234,5 millones de euros en el mismo periodo de
2015, principalmente como consecuencia de la mejora en la operativa del Grupo que se refleja en la cifra de EBITDA de 275,3
millones de euros al cierre del primer trimestre de 2016, frente a los 226,5 millones de euros del mismo periodo de 2015.

Respecto a las variaciones del capital circulante, la variacion del saldo de “Deudores y otras cuentas a cobrar” se debe a que la
compaiiia aérea Vueling ha cambiado sus condiciones de pago a 60 dias a prepago y, adicionalmente, se han cobrado las Rentas
Minimas Anuales Garantizadas devengadas a 31 de diciembre de 2015. La variacion en el epigrafe “Acreedores y otras cuentas
a pagar” se debe principalmente al devengo del Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI) por el afio entero, de acuerdo a la
CINIIF 21.

El efectivo neto generado por las actividades de explotacidn ha crecido notablemente en el primer trimestre de 2016 hasta los
507,5 millones de euros, desde los 390,2 millones de euros del primer cuarto de 2015, como consecuencia de lo anterior
ademads, entre otros, de la menor cantidad pagada por intereses (31,5 millones de euros en 1T 2016 frente a 48,5 millones de
euros en 1T 2015).

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Los principales pagos relativos a flujos de inversion corresponden a adquisiciones y reposiciones de inmovilizado no financiero
relativos a infraestructura aeroportuaria.
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El efectivo neto utilizado en actividades de inversidn en este periodo asciende a 45,9 millones de euros, frente a los 36,6 millones
de euros del afio anterior. Asi, las inversiones efectuadas en inmovilizado no financiero en los tres primeros meses de 2016, se
han correspondido principalmente con inversiones de mejora de las instalaciones y seguridad operacional, dado que no han sido
necesarias inversiones significativas de aumento de capacidad, salvo las correspondientes a proyectos de inversion iniciados con
anterioridad (ver apartado 5. Inversiones).

También se recogen con cobros de Aena Desarrollo Internacional por dividendos de sus participadas por importe de 3,6 millones
de euros y otros cobros menores.

Flujos de efectivo de actividades de financiaciéon

Los principales flujos de financiacion positivos corresponden a cobros de Subvenciones FEDER por importe de 4,7 millones de
euros, ingresos de financiacidn de entidades de crédito (6,6 millones de euros) y otros cobros (5,6 millones de euros).

Por su parte, las principales salidas de flujos de financiacion corresponden a la devolucion de principal de la deuda
correspondiente a la deuda espejo con Enaire. Las amortizaciones de deuda durante este trimestre suponen 296,1 millones de
euros por el propio cumplimiento del calendario de pagos establecidos segun contrato.

Por lo que se refiere a la evolucién de los principales litigios en los que la Compafiia se encuentra involucrada, con posterioridad
al cierre de 2015 se recibid sentencia recaida sobre la reclamacion interpuesta por una aerolinea contra las tarifas aplicables
desde 1 de julio de 2012 cuya repercusion no habia sido posible realizar a los pasajeros finales. Se ha decidido provisionar la
totalidad de las reclamaciones existentes por este concepto por un importe total de 4,4 millones de euros, si bien de
conformidad con esta sentencia las aerolineas deben justificar la imposibilidad de haber repercutido esas tarifas a los pasajeros
finales.

Respecto a los litigios que versan sobre los justiprecios satisfechos a los propietarios de terrenos expropiados principalmente
para la ampliacion del aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas, se ha desistido de las reclamaciones presentadas por
varios demandantes, lo que ha provocado la reversién de 9,7 millones de euros de la provisién total dotada por este concepto.

Por ultimo, a dia de hoy no se ha producido ninguna accién judicial relevante relacionada con el procedimiento sobre medio
ambiente del conjunto residencial “Ciudad Santo Domingo”.

La evolucion de la cotizaciéon de Aena, S.A. durante los tres primeros meses de 2016, ha sido muy positiva, con una
revalorizacion al cierre del trimestre del 8,9% hasta los 113,45 euros por accidn frente a la evolucidon del IBEX 35 que disminuyé
un 6,3%. Durante el citado periodo la accién de Aena, S.A. alcanzé un maximo de 114,60 euros y un minimo de 94,07 euros por
accion.

04.01.2016 - 31.03.2016
113,45 - 1BEX25B.723,10

10 114,60

110 LN I 94,07

=20
4 Ene 18 Ene 1Feb 15 Feb 29 Feb 14 Mar 28 Mar
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Los principales datos de la evolucién de la cotizacién de Aena, se resumen en la siguiente tabla:

1T 2016 (31/03/2016)

Volumen Total operado (N2 de acciones)

Volumen Total operado (euros)

Volumen medio operado del periodo (N2 de acciones)
Volumen medio operado del periodo (euros)
Capitalizacion €

Precio de cierre

N2 de acciones

Free Float (%)

Free Float (acciones)

Porcentaje de rotacion

En relacién con la adquisicién y enajenacién de acciones propias, a 31 de marzo de 2016, Aena, S.A. no dispone de acciones
propias por lo que no se ha producido ninglin impacto por este motivo ni en el rendimiento obtenido por los accionistas ni en el

valor de las acciones.

La Compaiiia ha iniciado los trdmites necesarios para la designacion de un auditor para los ejercicios del periodo 2017-2019 y se
espera que se tome la decisién de su designacion en la Junta General de Accionistas prevista para el préximo 28 de junio de

2016.

Aena, S.A.
52.346.756
5.450.055.316
844.302
87.904.118
17.017.500.000
113,45 €
150.000.000
49%
73.500.000
71,2%
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I. Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo de 3 meses terminado el 31 de marzo
de 2016

Il. Resumen de Hechos Relevantes

28
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Miles de euros

ACTIVOS

Activos no corrientes

Inmovilizado material

Activos intangibles

Inversiones Inmobiliarias
Inversiones en asociadas

Activos por impuestos diferidos
Activos financieros disponibles para la venta
Otros activos financieros
Instrumentos financieros derivados

Activos corrientes

Existencias

Clientes y otras cuentas a cobrar
Efectivo y equivalentes al efectivo

Total activos
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante

Capital ordinario

Prima de emision
Ganancias/(pérdidas) acumuladas
Diferencias de conversién acumuladas
Otras reservas

Intereses minoritarios

Pasivos

Pasivos no corrientes

Deuda financiera

Instrumentos financieros derivados
Pasivos por impuestos diferidos
Prestaciones a los empleados
Provisiones para otros pasivos y gastos
Subvenciones

Otros pasivos a largo plazo

Pasivos corrientes

Proveedores y otras cuentas a pagar
Deuda financiera

Instrumentos financieros derivados
Subvenciones

Provisiones para otros pasivos y gastos

Total pasivos

Total patrimonio neto y pasivos

31 marzo 2016

14.705.368
587.477
164.555

78.470
149.629
1.680
56.589

15.743.768

7.821
381.685
723.964

1.113.470
16.857.238

1.500.000
1.100.868
1.792.643
(9.027)
(122.722)
46.598

4.308.360

8.474.564
121.724
110.272

29.888

1.136.455
561.007
156.125

10.590.035

561.106
1.178.176
42.749
43.820
132.992
1.958.843
12.548.878

16.857.238

31 diciembre2015

14.869.922
634.764
165.266
77.379
127.876
4.823
54.241
1.280

15.935.551

8.545
522.543
556.741

1.087.829
17.023.380

1.500.000
1.100.868
1.763.434
(3.852)
(56.568)
56.399

4.360.281

8.760.484
31.547
118.761
31.138
1.145.737
566.430
166.108

10.820.205

439.688
1.197.935
42.356
43.820
119.095
1.842.894
12.663.099

17.023.380
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Miles de euros

Actividades continuadas

Ingresos ordinarios

Otros ingresos de explotacion

Trabajos realizados por la empresa para su activo

Aprovisionamientos
Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizacién del inmovilizado

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Excesos de provisiones

Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado
Otras ganancias / (pérdidas) — netas

Resultado de explotacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Otros ingresos/(gastos) financieros - netos

Gastos financieros — netos

Participacién en el resultado de asociadas

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Resultado del periodo consolidado

Resultado del periodo atribuible a intereses minoritarios
Resultado del ejercicio atribuible al accionista de la dominante
Resultados por accion (Euros por accién)

Resultados basicos por accidn para el resultado del ejercicio

Resultados diluidos por accién para el resultado del ejercicio

31 marzo 2016

729.471
1.525
1.219

(46.301)
(99.195)
(322.069)
(205.632)
10.746
1.291
(1.184)
(187)
69.684
3.792
(30.950)
(16.424)
(43.582)
3.831
29.933
(3.790)
26.143
(3.066)
29.209

0.19
0.19

31 marzo 2015

659.926
3.074
1.031

(45.042)
(95.843)
(308.398)
(213.101)
10.650
503

(217)
764
13.347
994
(58.701)
3.289
(54.418)
3.163
(37.908)
45.054
7.146
(5.022)
12.168

0.08
0.08
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Miles de euros

Resultado antes de impuestos

Ajustes por:

- Depreciacion y amortizacion

- (Beneficio)/pérdida por bajas de inmovilizado

- (Beneficio)/pérdida por bajas de instrumentos financieros
- Pérdidas/(ganancias) en el valor razonable de instrumentos financieros

- Imputacion de subvenciones

- Correcciones valorativas por deterioro de créditos comerciales

- Variacion de provisiones

- Deterioro de activos financieros disponibles para la venta

- Ingresos financieros

- Gastos financieros

- Otros Ingresos y gastos

- Participacion en pérdida/(ganancia) de las asociadas
Variaciones en capital circulante:

- Existencias

- Deudores y otras cuentas a cobrar

- Otros activos corrientes

- Acreedores y otras cuentas a pagar

- Otros pasivos corrientes

- Otros activos y pasivos no corrientes

Otro efectivo generado por las operaciones
Intereses pagados

Cobros de intereses

Impuestos cobrados (pagados)

Otros cobros (pagos)

Efectivo neto generado por actividades de explotacion
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisiciones de inmovilizado material
Adquisiciones de activos intangibles

Adquisiciones de inversiones inmobiliarias

Pagos de otros activos financieros

Cobros de préstamos a Empresas del grupo y asociadas
Cobros de otros activos financieros

Dividendos recibidos

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Ingresos por recursos ajenos (Subvenciones FEDER)
Ingresos de financiacion de entidades de crédito
Otros cobros

Devoluciones de deudas con entidades de crédito
Devoluciones de financiacién del Grupo

Otros pagos

Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio

(Disminucion)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo. equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

31 marzo 2016
29.933
266.727
205.632
1.184
8.703
(10.746)
1.940
17.988
3.143
(3.792)
35.528
10.978
(3.831)
193.961
372
91.369
699
111.317
(9.554)
(242)
16.856
(31.477)
349
48.127
(143)
507.477

(45.380)
(3.844)
9)
(2.360)
2.054
11
3.604

(45.924)

4.656
6.569
5.576

(83)
(296.092)
(13.186)
(292.560)
(1.770)
167.223
556.741
723.964

31 marzo 2015
(37.908)
272.411
213.101

217

(97)
1.213
(10.650)
155
10.513
(994)
54.296
7.820
(3.163)
142.733
258
7.614
(1.294)
153.548
(10.311)
(7.082)
13.015
(48.470)
488
61.211
(214)
390.251

(28.295)
(3.829)
(36)
(5.479)
695

349
(36.595)

11.406
1.071
(217)
(271.092)
(16.048)
(274.880)
1.261
80.037
290.305
370.342
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Fecha Tipo de hecho
10/02/2016 Convocatorias de reuniones o actos informativos
23/02/2016 Informacidn financiera intermedia
23/02/2016 Informacion sobre resultados
23/02/2016 Informacidn sobre dividendos
25/02/2016 Informe anual de gobierno corporativo
Informe anual de remuneraciones de los
26/02/2016 .
consejeros
08/03/2016 Otros sobre negocio y situacién financiera

Descripcion

La Sociedad remite comunicacién informando de la fecha y hora
previstas para la publicacion de resultados de Aena S.A.
correspondientes al periodo enero-diciembre 2015.

La sociedad remite informacién sobre los resultados del
segundo semestre de 2015

Presentacidn de resultados del ejercicio 2015

El Consejo de Administracion de Aena, S.A ha acordado
proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la
distribucion de un dividendo con cargo a los beneficios del
ejercicio 2015

La sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo
del ejercicio 2015

La Sociedad remite el Informe Anual sobre remuneraciones de
los consejeros del Ejercicio 2015

Comunicacién de aprobacidn por el Consejo de Administracion
de Aena, S.A., celebrado hoy, de la propuesta final del
Documento de Regulacion Aeroportuaria.



