Esta presentacion fue aportada como documentacion por parte de Aena a la Mesa Técnica celebrada el 8/07/2021, sin perjuicio de que su
contenido haya evolucionado como consecuencia de acuerdos alcanzados con posterioridad. El capitulo sobre medidas compensatorias es
una propuesta inicial de Aena sujeta a las conversaciones con las administraciones aena

8 de julio de 2021



Antecedentes.

Escenario de tréafico futuro.

Analisis de alternativas.

Medidas compensatorias: Nuevo Espacio del Delta del Llobregat. Consulta CE
Plan de Sostenibilidad.

Compromiso con el territorio.

Actuaciones inversoras principales.

Desarrollo de la ciudad aeroportuaria.
aena

2 [ 8/07/2021 |



El Plan Director del aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat fue aprobado en 1999.

La Declaracion de Impacto Ambiental del Proyecto de Ampliacion del Aeropuerto que desarrolla el Plan Director fue
aprobada en 2002 y contempla una capacidad de hasta 90 operaciones/hora con un uso de las pistas mixto independiente
(pistas paralelas utilizadas simultaneamente para aterrizajes y despegues).

En el afio 2004, se pone en servicio la pista lado mar.

En el afio 2006, se acuerda en la Comisién de Seguimiento Ambiental del Aeropuerto de Barcelona (CSAAB) un uso
segregado (pista entre terminales para aterrizajes y pista del mar para despegues) para minimizar el impacto acustico al entorno
y si el volumen de |a actividad lo permite.

La utilizacion de la pista larga entre terminales para el despegue las aeronaves de fuselaje ancho (largo radio) disminuyen
la capacidad del campo de vuelos a 80 operaciones/hora.

PASAJEROS OPERACIONES CARGA (TN)

5,0 % 27 % 2,5%

déna
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El crecimiento de actividad y el desarrollo del hub en el
gue las operaciones de largo radio necesitan del corto y medio
radio en unas franjas horarias concretas, permitiendo tiempos
de conexion entre los vuelos que sean razonables vy
competitivos, suponen necesidad de la capacidad adicional
hasta las 90 operaciones/hora aprobadas en el Plan Director
vigente y la Declaracion de Impacto Ambiental del Proyecto de
Ampliacion del Aeropuerto.

El porcentaje de pasajeros en conexion en el aeropuerto de
Barcelona se ha incrementado considerablemente en los
altimos  afios, pasando de algo mas de un 6% en 2015 a un
10% en 2019. Se espera que la tendencia continte al alza a
medio y largo plazo.

En el afio 2019, el 70% del trafico de conexién tenia su origen
fuera de la Peninsula.
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La previsidon de trafico para los aeropuertos de la red de Aena combina el uso de la metodologia Top-Down (basada en modelos
multivariantes econométricos y andlisis de series temporales) y Bottom-Up (informacion a nivel local de aeropuertos y compaiiias,
principales riesgos, incertidumbres y factores que afectan al trafico aéreo, etc.) para el ajuste del modelo.

Previsiones Corto plazo: 2021 Medio-largo plazo

/ Correccion del \
Modelo Ajuste resultados del Modelo

teniendo en teniendo en cuenta:

Input del modelo.
Analisis datos histéricos y
Seleccion de variables:

Modelo econométrico multivariante para cuenta:
los 14 principales aeropuertos (92% de la Evolucion trafico real Analisis de riesgos e
red) y agregado para el resto de (hasta mes de ago-20) ) incertidumbres

aeropuertos (desglose previsiones en

base a cuotas de mercado)
/’ rf / Escenarios otros \ [ -
/ C / organismos (ACI, IATA, nalisis otros ractores
/ oﬂc,, Euroc(ontrol,...) (competencia con otros medios

\ / transporte, liberalizacion AVE
Serie Trafico historico 1979-2019 =) = restriccion vuelos domésticos
A impacto medidas
[ (nacional/internacional) j 4 Feedback aeropuertos ) pacto
e informacién medioambientales,...)
Previsiones econémicas FMI 2020- L compafiias J
2021 (Ed. Jun-20) y Oxford Economics
(Ed. Sep-20) [Ana"s'S programacion y] Contraste con previsiones de otros
reservas .
organismos (Oxford

[ Previsiones demograficas ONU j Economics/IATA y Eurocontrol)

(World Population Prospects 2019) Evolucién de la
K pandemia /

déna
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Modelos
multivariantes =
individualizados

| 08/07/2021 |

Tipo trafico

s N

[ Nacional j

[ Internacional j

o /

Variable Dependiente:

Trafico segmento
(Nacional o Internacional)

de BCN

N

Variables independientes
finalmente consideradas:

Trafico Nacional:
PIB de Espana

PIB Mundial

\L/L//

[ Trafico Internacional
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Escenarios de trafico de organismos internacionales

Escenarios de trafico de pasajeros a 5 afios en los aeropuertos europeos

2021 2022 2023 2024 2025
o %
1%
11U| .
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AIRPORTS COUNCIL ) .
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-80%

Numero de pasajeros en salidas a nivel mundial octubre 2020 — Miles de millones

Global RPKs departures, billions per year
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/ g New
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EUROCONTROL Escenarios de Operaciones IFR en Europa

Actual and future IFR movements, % traffic compared to 2019

12k

10K

Flights in thousands
2

6,539
6 59%
6k
s
4979
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- Scenario 1: Vaccine 2021, recavery 2024  —4- Scenario 2: Vaccine 2022, recovery ~ 2025 Scenario 3: Lingering infection, recovery ~ 2029  —- 2019 levels
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1. Avance de la pandemia, a nivel mundial, que todavia no terminado.

8. Avance del proceso

2. Crisis econOmicay lenta recuperacion. Ritmo recuperaciéon del turismo, c 2
de vacunacion en 2021

dafos tejido econdmico y utilizacién del ahorro acumulado

o)
__

9. Anunciados planes
de ayuda, por parte
principales gobiernos y
bancos centrales

3. Tension geopolitica (Guerra comercial y tecnoldégica, Brexit,...).

4. Reajuste de la capacidad por parte de las compafias.

10. Incremento del
optimismo de los
agentes econdmicos

5. Apertura de nuevas lineas de AVE y liberalizacion ferroviaria

N/

6. Aplicacion medidas medioambientales con impacto en el transporte
aéreo (limitaciones, fomento otros habitos de transporte, ... )

11. Recuperacion
impulsada por el
trafico internacional,
principalmente con la
UE.

7. Mayor reticencia a volar

/ﬂm/ﬂ/ﬂmmm
U A W/ e 2 e

Mo )
N

~i—

déna



Fasajeros Totales

Escenario de trafico futuro

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

o)

¢

Pasajeros

55.398.600 52.100 55.450.700
H2 64.604.200 60.800 64.665.000
H3 72.139.100 67.900 72.207.000
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Aercaves Totales

430.000

420.000

410.000

400.000

Recuperacion de los niveles de trafico de 2019 entre 2025y 2026

Aumento de la conectividad y potenciacién del hub

@ Carga

H1 H2 H3

Operaciones

369.260 2.870 372.130
H2 401.040 3.120 404.160
H3 418.460 3.260 421.720

Mercancias (lg)

300.000 000

250.000.000

200.000 000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

H1 191.190.900
H2 217.923.100
H3 244.655.200
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Limitaciones actuales en el Campo de Vuelo

Situacién actual (80 ops/hora)
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- Uso de la pista de lado tierra para aterrizajes y
pista lado mar para despegues.

- Problema despegues aeronaves grandes.
- La pista 02/20 solo se usa para aterrizajes.
- La capacidad declarada actual (2019) es de 38

Katerrizajes y 40 despegues por hora. /

Despegues

Aterrizajes

déna
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Debido a la longitud de la pista 07R/25L algunas aeronaves pesadas que operan rutas de largo radio deben utilizar la pista
principal 07L/25R, para despegar. La consecuencia directa es una afeccion a la operativa nhominal del campo de vuelos y un
impacto en la capacidad.

Considerando el aumento futuro de operaciones de aeronaves de largo alcance en el aeropuerto, se ha estudiado la minima
longitud de pista necesaria para proveer una segunda pista que permita los despegues para las aeronaves de fuselaje ancho WB.

El analisis de necesidad de longitud de pista se basa en las aeronaves que componen la flota que previsiblemente operara en el
aeropuerto y los destinos especificos que esta necesita alcanzar segun la prognosis de trafico.

Para minimizar las penalizaciones en carga de pago y posibilitar la operacion de las aeronaves WB en la pista 07R/25L seria
preciso llevar a cabo la ampliacion de la pista. Desde el punto de vista de la operacion, lo 6ptimo seria una ampliacion de la
pista 07R/25L hasta una longitud analoga a la que dispone la pista 07L/25R, del orden de los 3.400 m.

déna
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Estudio y valoracidon de alternativas

El objetivo principal que se persigue en la propuesta de alternativas de desarrollo del campo de vuelos es poder operar con
la capacidad de 90 operaciones/hora.

Se puede conseguir de diferentes modos:

o Modificando el modo de operacion actual de las pistas (modo mixto o modo segregado con cambio de rol de pistas)

o Disponiendo de una pista con longitud suficiente para la operacion de largo radio con aeronaves wide body. De esta
forma, se eliminarian los despegues no preferentes por la pista 07L/25R y se conseguiria la capacidad de 90 operaciones/hora.

Para disponer de una pista con longitud suficiente para aeronaves WB, seria necesario llevar a cabo la ampliacién de la longitud
de pista 07R/25L o la construccién de una nueva pista.

déna
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Estudio y valoracion de alternativas

Se ha generado una “lista extendida” de opciones de pista con las que se pretende englobar la totalidad de las alternativas. Estas
alternativas se agrupan en familias, y son las siguientes:

= Familia FO: configuracion existente + mejoras operacionales en modo
mixto, o cambio de rol de pistas en modo segregado

» Familia F1: extension de la pista 07R/25L en modo segregado

» Familia F2: nueva pista hacia el sur en modo segregado

» Familia F3: nueva pista hacia el sur en modo mixto independiente
» Familia F4: nueva pista hacia el norte en modo segregado

» Familia F5: nueva pista hacia el norte en modo mixto independiente

déna
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Estudio y valoracidon de alternativas

» Las alternativas agrupadas en las familias 0 y 1, tienen un menor impacto ambiental, proporcionando una capacidad de 90
operaciones/hora.

v Desde el punto de vista del impacto sobre areas protegidas, las alternativas 0 serian las mas adecuadas al
mantenerse el limite actual de la zona de servicio aeroportuaria.

v' Desde el punto de vista acuUstico, las alternativas 1 son mejores que las alternativas 0y, la ampliacion hacia el este
(hacia Barcelona) es la que menor ruido genera, y mejora la situacion actual, al permitir que los virajes hacia el mar se
produzcan antes para la mayor parte de las operaciones de despegue. Esta alternativa es la mas adecuada desde el punto
de vista acustico.

» Las familias 2, 3, 4 y 5 pueden proporcionar una capacidad incluso superior a las 90 operaciones/hora. Debido a su alto impacto
en el territorio se han descartado.

déna
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Alternativas seleccionadas

MR ety o el Opciones de futuro (90 ops/hora)

H

Uso de las pistas paralelas independientes para aterrizajes y despegues.

(*) Configuracion de uso de pistas prevista en el Plan Director 1999 y aprobado en la DIA de 2002

4= Despegues
e Aterrizajes

nglzaclon Modoﬁggrem —rt

(. )

La ampliacion de la pista en 500 m hacia el este permitiria que todas las operaciones
de salida pudieran despegar por esta pista.

- J

4= Despegues
¢=m Aterrizajes
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Complementariedad de los Aeropuertos de Girona-Costa Brava y Reus

< El desarrollo de un hub (distancia ~100 Km), ya que requiere unas
conexiones agiles con tiempos de escala reducidos.

< Ademas, el 70% de las conexiones del afio 2019 tenian origen fuera de la Peninsula.

Aeroport de ‘
Girona-Costa Brava

‘ Estos aeropuertos tienen sus propios planes de crecimiento, pero
Ll O e T A\ J aunque lo complementen.

12
|
AV 4,,L,,,ﬂ._‘_;’ £
o e AL

e A

Ademas de son de gran importancia
por ellos mismos, asi como necesarios para atender
polos turisticos «clave» : Costa Brava y Costa Daurada.

. Estacién de Alta Velocidad y actuaciones destinadas a la mejora y
Aeroport de ampliacion tanto de la terminal como de la plataforma.

Reus
: mejora de la pista y plataforma, renovacion del sistema de inspeccion

de equipajes de bodega (ampliacion del Edificio Terminal puesta en servicio
recientemente).

déna
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Actuaciones en el Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat:
Tramites y aprobaciones precisos

El efecto de la COVID-19 ha retrasado la necesidad de ampliar el Aeropuerto.

El DORAII (2022-2026) debe incluir la redaccion de los Proyectos y el inicio de las obres de la nueva terminal y de la
ampliacion de pista.

3. Por tanto, deben darse los primeros pasos a partir del 3r trimestre de 2021.

v'Es necesaria la aprobaciéon de un nuevo Plan Director para dar cobertura a las nuevas
obras (Nuevo edificio satétilite, conexion con T1, campo de vuelos, ....).

v' Después de la modificacion del RD y como consecuencia de la Ley 21/2013, es necesaria
una tramitacion larga / Evaluacion Ambiental Estrategica de los planes directores

v' En Barcelona, la afeccion a la Red Natura hace mas compleja la tramitacion: consulta a
la CE y aprobacion por el Consejo de Ministros.

En este proceso es indispensable el maximo apoyo para lograr un consenso favorable en las
instituciones implicadas y en la opinién publica.

daena
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Afecciones ambientales
Afeccion ala Red Natura 2000. Afeccion al ZEC del Delta del Llobregat (ES0000146)

ESPACIO PROTEGIDO SUPERFICIE (m?) DE

AFECTADO AFECCION
ZEC del Delta del Llobregat 451.822,69

Objetivo marco: Mantener en un estado de
conservacion favorable los habitats y las poblaciones
de las especies presentes en el espacio.

Objetivos de conservacion: Alcanzar los objetivos de
conservacion, principal y secundarios, definidos en las
fichas correspondientes los elementos considerados
como Elementos Clave.

daena
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Afecciones ambientales
Afeccion alos objetivos de Conservacion del ZEC del Delta del Llobregat

AFECCION (m?) AFECCION TESELA

NOMBRE ' :
OCUPACION DIRECTA COMPLETA (m?)

1150* | agunas costeras* 45.495,27 88.906

Pastizales de Spartina
(Spartion maritimae)
Pastizales salinos
1410 mediterraneos 82.493,46 82.493,46
(Juncetalia maritimi)

Dunas con bosques de

1320 64.731,10 228.528

2270* . ) . 78.763,2 NA
Pinus pinea y/o Pinus pinaster*

Superficie total de afeccion directa 271.483,03

Superficie total de afeccion por tesela completa 478.690,20

ELEMENTO

NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN PRESENCIA
CLAVE

Aphanius iberus Fartet S SEGURA

Mauremys leprosa Galapago leproso NO SEGURA

Rhinolophus f i Murciél de d NO B o

inolophus ferrumequinum urciélago grande de SEGURA Configuracién propuesta del Aeropuerto
herradura HICs

Myotis blythii Murciélago ratonero medio NO SEGURA A
1320

Myotis myotis Murciélago ratonero grande NO SEGURA 1410
2110

Kosteletzkya pentacarpos Trencadalla Sl SEGURA 2270

Lucanus cervus Ciervo volante NO PROBABLE

Caretta caretta Tortuga boba Sl PROBABLE ae na
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Criterios de compensacion

Directrices de la Union Europea

“Informacion procedente de las instituciones, 6rganos y organismos de la Union Europea,
publicada en el Diario Oficial de la Unidn Europea del 25 de enero de 2019 en relacion a la
Gestion de espacios Natura 2000. Disposiciones del articulo 6 de la Directiva 92/43/CEE, sobre
los habitats (2019/c 33/01 )", contempla en relacion a las medidas compensatorias que:

O Enrelacion al alcance de la compensacién, en su apartado 5.5.4 establece que:

“Hay un amplio consenso en torno a que, en general, los coeficientes deben ser bastante
superiores a 1:1. Asi pues, soOlo cabe contemplar coeficientes de compensacion de 1:1 o
inferiores cuando quede demostrado que, con un alcance tal, las medidas permitiran restaurar
con total eficacia la estructura y funcionalidad en un breve periodo (por ejemplo, sin
comprometer la preservacion de los habitats o las poblaciones de especies clave a los que el
plan o proyecto pueda afectar ni sus objetivos de conservacion”.:

O La ubicacién para la aplicacion de las medidas compensatorias (apartado 5.5.5), “...deben
buscarse lo mas cerca posible del area afectada por el plan o proyecto. Parece, pues, que la
opcidn mas idonea es la de llevar a cabo la compensacion en un lugar situado dentro o cerca
del espacio Natura 2000 afectado, donde se daran las condiciones adecuadas para que las
medidas tengan éxito.”
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Medidas de compensacion

1. COMPENSACION EN SUPERFICIE

SUPERFICIE
SUPERFICIE

: : RESTAURACION
ARSI IR SSRION ey TRAG] SR
OCUPACION TESELA ON DIRECTA

COMPLETA.
DIRECTA COMPLETA RATIO 1:5
(D) (m?) RATIO 1:5
(m?)

(m?)
1150* Lagunas costeras* 45.495,27 88.906 227.476,35 444.530,00

Pastizales de
Spartina
(Spartion maritimae)
Pastizales  salinos
1410 mediterraneos 82.493,46 82.493,46 412.465,00 412.465,00
(Juncetalia maritimi)
Dunas con bosques
2270* de Pinus pinea y/o 78.763,20 NA 407.850,65 407.850,65
Pinus pinaster*

1320 64.731,10 228.528 323.655,50 1.142.640,00

Superficie total de afeccion directa 271.483,03

Superficie total de afeccion por tesela completa 478.690,20

Superficie total de afecciéon a Red Natura 2000 (m?) 451.822,69 .

Superficie total de restauracién ocupacion directa (m?) 1.357.415,15 - == DEllfitacidn de Ia Zofia ile serviclo propuiesta

ZEC Delta del Llobregat

Superficie total de restauracion ocupacion tesela

2.393.451,00
completa (m?)

daena
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Medidas de compensacion

2. RESTAURACION Y MEJORA DE LOS HICS AFECTADOS

— Delimitacién zona de servicio propuesta
NUEVOS HICs PROPUESTOS
_ lagunas
[ 1150%
1320
[ 2270%
. 1410

Laguna La Ricarda conservada
| 08/07/2021 |

SUPERFICIE SUPERFICIE RATIO
AFECTADA (ha) RESTAURADA (ha) COMPENSACION

Alternativa 1: 23,86 4.4

1150* 5,33 -
Alternativa 2: 31,12 5,8

1320 6,47 11,41 1,8

1410 8,25 213,1 1:25,8

2270* 7,88 23,25 1:2,9

Superficie total restaurada (alternativa 1): 271,62 ha
Superficie total restaurada (alternativa 2): 278,88 ha

RATIO MEDIO DE COMPENSACION: 1:10,17
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3. MEJORA DE LA CONECTIVIDAD DEL ZEC DEL DELTA DEL LLOBREGAT

MEDIDAS PARA LA MEJORA DE LA CONECTIVIDAD:

Inclusion de nuevas zonas a la Red Natura 2000.
Reconfiguracion vallados existentes.
Creacion Paso Especifico de Fauna

Situacion de permeabilidad actual (Circuitscape)

Probabilidad de paso

BXJ Zona de Afeccion Il Baja
0 500 1000 1500 2000 m —— Limite de Zona Servicio actual . -

-— . [:} Focos de fauna Alta

26 | 08/07/2021 |

RESULTADOS APLICACION MEDIDAS:

Incremento superficie focos en un 103,6 %
Reduccion de la distancia media entre teselas de un 39%
Disminucion distancia maxima entre teselas de un 64%

Situaciéon de permeabilidad futura (Circuitscape)

Probabilidad de paso
—— Limite de Zona Servicio actual

- -« Zonas restauradas = -Baja
0 500 1000 1500 2000 m 7 Focos de fauna B -
- ) B2 ZonaAfectada Alta
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Medidas de compensacion

4. PROTECCION Y MEJORA DE ESPECIES PROTEGIDAS DEL ZEC

Especies de interés comunitario con presencia Medidas compensatorias para la proteccidon y fomento
probable o seguraen el ZEC de la trencadalla (Kosteletzkya pentacarpos):

O Previo al inicio de las obras y en las zonas Optimas

: > ELEMENT .
NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN e ©  prESENCIA restauradas, se propone el establecimiento de una
poblacién de al menos el doble del tamafio actual.
Aphanius iberus Fartet sl SEGURA
Mauremys leprosa Galdpago leproso NO SEGURA © Imposibilidad de ejecutar las obras hasta el arraigo y
Rhinolophus ferrumequinum Mureiiage grande de NO SEGURA estabilizacion poblacional de los nuevos individuos (una
erraaura ., .
Myotis blythii Murciélago ratonero medio NO SEGURA reprOdUCC|0n natural arralgada)'
Myotis myotis Murciélago ratonero NO SEGURA . L. .
grande © Uso del material genético de la poblacion del delta.
Kosteletzkya pentacarpos Trencadalla Sl SEGURA ) ) L
TP e v—— v OBABLE Medidas compensatorias para la proteccion y fomento
del fartet (Aphanius Iberus):
Caretta caretta Tortuga boba Sl PROBABLE

O Reintroduccion de la especie en las nuevas zonas

. . .
Afeccion poblacion de Kosteletzkya pentacarpos (En hamedas restauradas.

Peligro de Extincion).

5 - _ _ o - : . - .
© Afeccion zonas de distribucion potencial de Aphanius ir?]%lijclerr?tlzln Eg ;)r(])(l));?mones durante el periodo de vigilancia
Iberus. ' daena
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5. MEDIDAS COMPLEMENTARIAS Y RESUMEN

Retirada Vegetacion Exotica en HICs 2270* y 2110.

Seguimiento y mejora de la Calidad de los Ecosistemas
acuaticos.

Instalacion Cajas Nido para quirOpteros y aves
paseriformes.

Creacion de Balsas y pasos especificos para anfibios.

Creacion de depresiones en el terreno en el area de
restauracion del HIC 2270*.

Elaboracion de un mapa de vegetacion con seguimiento
especifico de Kosteletzkya pentacarpos, orquideas y
hongos.

Vigilancia ambiental de las medidas y enmienda de
decaimientos durante un periodo de 5 afios.

Elaboracion del Censo y Programa de Gestion de
Iberodorcadion suturalis
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RESULTADOS __ APLICACION _MEDIDAS COMPENSACION

EN

SUPERFICIE:

Incremento superficie ZEC en un 25,2%
Ratio compensacion en nueva superficie: 1:10,3

Ratio compensacién HICs 1: 10,17

RESULTADOS APLICACION MEDIDAS CONECTIVIDAD:

Incremento superficie focos en un 103,6%
Reduccioén de la distancia media entre teselas de un 39%

Disminucion distancia maxima entre teselas de un 64%

RESULTADOS APLICACION MEDIDAS MEJORA BIODIVERSIDAD:

Duplicacion poblacion afectada de trencadalla (Kosteletzkya pentacarpos)

Reintroduccion del fartet (Aphanius Iberus)

Mejoras especificas para quiropteros, paseriformes e HICs
(1150%*, 2110, 2270%)

déna



Razones imperiosas de interés publico de primer orden

Medidas o politicas destinadas a proteger valores fundamentales para la vida de los ciudadanos, para que no sea preciso el
cambio del

29

| 08/07/2021

V%
\V/

Se evitan los sobrevuelos sobre
Castelldefels en la configuracion
preferente. Se consigue una reduccion de
la molestia al incrementar los periodos de
tiempo en que no se producen
sobrevuelos.

Las aeronaves iniciaran antes el viraje
hacia el mar alejandose del area
residencial de Platja de Gava,
consiguiendo un reduccion de los niveles
de ruido.

Se alejan los despegues de EI Prat de
Llobregat.

déna



Razones imperiosas de interés publico de primer orden

—} Se evitan los sobrevuelos sobre
Castelldefels debido a las operaciones de
despegue de las aeronaves que tienen
que despegar por la 25R por longitud de
pista, reduciendo las molestias en periodo
nocturno.

Las aeronaves iniciaran antes el viraje
hacia el mar desde la 25L alejandose del
area residencial de Platja de Gavay
reduciéndose los niveles de ruido. Asi
mismo se evita el sobrevuelo del area de
Gava Mar por los despegues de la 25R
reduciendo la molestia en periodo
nocturno.

~ y
\/

*} Se aleja toda la operativa de El Prat de
Llobregat.

Config. ENR. Preferente Config. Este. NO Preferente

déna
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Razones imperiosas de interes publico de primer orden
Comparativa Ld

=+= Delimitacion zona de servicio
Iséfonas Escenario Maxima Capacidad

Conf. SA

THR25L despl. 500m
Conf. SA Trayect. largas y cortas
Iséfona La 55 dB
- Iséfona L4 60 dB
--- Isbfona Ld 65 dB
Iséfona L4 68 dB

Platia ~ de  Castelidefels

31 | 08/07/2021 |
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Razones imperiosas de interes publico de primer orden
Comparativa Le

=+= Delimitacion zona de servicio
Isé6fonas Escenario Maxima Capacidad
Conf. SA

THR2S5L despl. 500m
Conf. SA Trayect. largas y cortas
Iséfona Le 55 dB
--- Iséfona Le 60 dB
g Iséfona Le 65 dB
Iséfona Le 68 dB

. iR
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Castelidefels
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Razones imperiosas de interes publico de primer orden
Comparativa Ln

—.= Delimitacién zona de servicio 7 W ‘ % \
Iséfonas Escenario Maxima Capacidad p ) \ o
O A \f-
THR25L despl. 500m

Conf. SA Travect. largas y cortas A
— . Iséfona Ln45dB |
e --- Iséfona Ln 50 dB

Iséfona La 55 dB

Iséfona L 58 dB

Iséfona L 60 dB
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= Politicas fundamentales para la sociedad, con
la vision de conjunto a largo plazo:

v' Desarrollo del como potente
generador de empleo y rigueza. —

v Las medidas compensatorias no soélo
mejoraran la situacion actual de la
en la zona, sino que la amplian
notablemente también, convirtiéndose en
un

» Realizacion de actividades de naturaleza
econOmica O social para  cumplir
obligaciones especificas de servicio publico,
por las mismas razones ya sefialadas.

déna
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Escenario de trafico futuro

Analisis de alternativas

Nuevo Espacio del Delta del Llobregat. Consulta CE

Plan de Sostenibilidad

Compromiso con el territorio

Actuaciones inversoras principales

1) [« 0 |2 S 2

Desarrollo de la ciudad aeroportuaria

aena
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alrport
carbon
accreditation

I 1 I NEUTRALITY

Airport Carbon Accreditation
(ACI. En esta previsto se

alcance la acreditacion en el
y en

AENOR

&

Medio
Ambiente

20z verificado

ISO 14064 para Calculo de
la Huella de Carbono.
Permite verificar y validar el
calculo de emisiones de
gases de efecto invernadero

AENOR

ER

Empresa
Registrada

UNE-EN IS0 9001

Sistema de Gestion de la
Calidad 1SO 9001.

Define procedimientos para
reducir el consumo
energético y minimizar la

AENOR

@

Gestion
Ambiental

UNE-EN ISO 14001

Sistema de Gestién
Ambiental ISO 14001.
Permite el control y la
minimizacién del impacto
sobre el medio ambiente
ocasionado por nuestra

0\‘ Al ((J'

WY
<l=‘,v

=

APOYAMODS
FL PACTO MUNDIAL

P T"I
N “\

T4
V\

Pacto Mundial de
Naciones Unidas. Aena
esta adherida a Pacto
Mundial apoyando sus
diez principios desde
2017.
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de la compafia

-

FTSE4Good

FTSE4Good. Este indice
bursatil evalta el grado de
sostenibilidad de las empresas
y reconoce sus buenas

practicas en los ambitos social,

ambiental y de buen gobierno.
Aena se encuentra incluida en
el indice.

huella de carbono.

LA
: epasay %
GOALS

N
45

ODS de la ONU:

Aena se encuentra alineada
con los objetivos de
desarrollo sostenible,
incluidos los relativos a
cambio climatico (ODS 13),
energia (ODS 7) y ciudades
sostenibles (ODS 11)

actividad.

N CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Carbon Disclosure Project (CDP).

CDP es una organizacion internacional,

sin animo de lucro, que otorga una
valoracion ambiental a las empresas
que incorporan el cambio climatico
como factor estrategico. En 2020,
Aena ha conseguido la maxima
calificacion, una A, por encimade la
media de su sector.
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El compromiso del Aeropuerto de Barcelona con la sostenibilidad

%ostenibilidad \ /Desarrollo \

Medioambiental Social y Econdmico

Propiciamos el crecimiento y la prosperidad social y
econdémica de Catalufia, mediante una gestion eficiente

Crecimiento compatible y respetuoso
con el entorno, alcanzando los niveles
de calidad y seguridad requeridos al

tiempo que protegemos el 6’80/0 PIB 218.181

medioambiente
Region de Catalufia Empleos totales

NIVEL 3+ de ACA NET ZERO ®
(Neutral) EN 2026 CARBON

by

é‘

o & Rumbo a un aeropuerto
> mas sostenible
u

déna
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El Aeropuerto de Barcelona: modelo de convivencia sostenible

El particular enclave del aeropuerto le confiere un valor especial, ya que su
localizacion en la desembocadura del rio Llobregat rodeado de diversos espacios
naturales protegidos entre otros por la Red Natura 2000, le configura como un

v , ) :
'Q_-' aeropuerto que debe llevar mas alla las actuaciones llevadas a cabo para proteger

N . . .
& esos valores naturales alcanzando una convivencia sostenible entre los

objetivos del entorno y los objetivos de una adecuada gestion aeroportuaria.

PROTECCION
AMBIENTAL

'_‘2 5‘"',‘
K

daena

38 | 08/07/2021 |



Cambio climatico: un desafio a nivel global

Non-transport sectors

Reparto de emisiones mundiales en el sector
transporte

Bl nternational aviation
I Domestic aviation
[ International shipping
Il Domestic shipping

Contribucion por sectores en las
emisiones por tipo en Europa

Carreteras

75%

® Aeronaves - 11,4%
Aeropuertos - 0,6%

Aviacion
12%

Maritimo
7%

Ferrocarril y aguas continentales
6%

NOTA: En global de emisiones GEI el CO2 es el contaminante mayoritario
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Il Railways
Il Foad transport, non-exhaust
I Road transport, exhaust

Chart — Contribution of the transport sector to total emissions of the main air pollutants

100%
80%
50%

0%
co MNMVOC MNOx PM10 PM2.5 SOx

Fuente: European Environment Agency (EEA)
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Acreditacion
hivel 3 de ACA
(Optimizacién)

NEUTRALIDAD DE
CARBONO con
compensacion

NEUTROS EN CARBONO

Adelanto del ano
de consecucion del
2030 al 2026

Acreditacion

carbono neutral
hivel 3+ de ACA

airport
carbon |
accreditation

Adelanto del ano
de consecucion del
2030 al 2026

Plan

Fotovoltaico
(12,52 MWp potencia
en BCN y 100%
autoabastecimiento
eléctrico de origen
renovable)

Plan
Fotovoltaico
Aena

Hemos

incrementado el %
de autoconsumo de

70% al 100%

NET
ZERO
carbon

CARBON

aena

Hemos adelantado la
consecucion del NET
ZERO Carbon de ACI al
2040 en vez del 2050

EL COMPROMISO DE AENA HA EVOLUCIONADO, ACTUALIZANDO SUS OBJETIVOS ESTABLECIDOS
INICIALMENTE, HACIENDOLOS MAS AMBICIOSOS, PARA PERMITIR ADELANTAR EN EL TIEMPO NUESTROS

08/07/2021 |

RETOS DE DESCARBONIZACION
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« PLAN FOTOVOLTAICO: autoabastecimiento 100% energia renovable con
planta solar de 12,52MWP y COMPRA DE ENERGIA 100% DE ORIGEN CARBON

RENOVABLE DESDE 2020

« EFICIENCIA ENERGETICA: iluminacion LED (edificios, urbanizacion y campo
de vuelo)y climatizaciéon (modernizacion, estudio de la geotermia)

«+ SUSTITUCION PARQUE MOVIL Y EQUIPOS: que permitan consumir energia
eléctrica 100% renovable, biocombustibles, biogas u otros derivados de
biomasa.

*+ MOVILIDAD SOSTENIBLE: carriles bici, puntos de recarga eléctrica, fomentar
el transporte publico, planes de movilidad, ecolanzaderas, car sharing

-« AEROLINEAS Y HANDLING: Electrolineras, equipos que utilicen
biocombustibles, impulso y disponibilidad de SAF para aviacion
* PROCESOS: A-CDM, SESAR (cielo unico europeo)

« PROMOCION DEL HIDROGENO: participacién en los grupos que promueven
el hidrégeno en Catalunya e instalacion de pilas de hidrogeno para grupos
electrogenos en el aeropuerto.

- CONVENIOS UNIV/CENTROS TECNOLOGICOS

déna
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Mas areas de proteccion ambiental

42

Aena persigue desarrollar la
actividad aeroportuaria
minimizando las molestias por
ruido a la poblacion cercana

Impulsamos iniciativas y la
colaboracion con grupos de interés
buscando la transicion a una
economia mas circular

Buscamos compatibilizar nuestra
actividad con la proteccion del
patrimonio natural

v

v

4

Mapa Estratégico Ruido

Delimitacion de servidumbres
acusticas

Plan de Accién para minimizar el
ruido

Sistema de Monitorado de Ruido

Grupos de Trabajo con los
municipios

‘
Eliminacion plasticos de un solo

uso

Fomento de materiales
compostables

Eliminacion bolsas de plastico no
compostables/reciclables

Reciclaje y valorizacion de
residuos

-
Plan de Actuaciéon para la mejora de

~
calidad del aire. Cabinas de control

Huella hidrica del Aeropuerto. Uso de
agua regenerada

Silvicultura de las Pinedas.
Supervision y retirada de especies
invasoras

Pozos. Evitar la intrusion salina en la
costa

08/07/2021 |
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Visitas escolares/universidades: 1.960 participantes/afio

Estudiantes universitarios en practicas

Liceu/Taller de musics /Conciertos - Becas

\ L} - - .
§ % Exposiciones/Promocién de museos de la ciudad
N
“an
-
@ Carriles bici internos que conectan con los municipios
del entorno - Bicibox
N, y - .
> ‘g Conexion de los municipios con la costa- convenios
4\

con los ayuntamientos

43

| 08/07/2021

déna



Escenario de trafico futuro

Analisis de alternativas

Nuevo Espacio del Delta del Llobregat. Consulta CE

Plan de Sostenibilidad

Compromiso con el territorio

Actuaciones inversoras principales

1) [« 0 |2 S 2

Desarrollo de la ciudad aeroportuaria

aena
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Impactos
Catalizadores

08/07/2021 |

derivado de actividad realizada por empresas y
organismos ubicados en el Aeropuerto y su
area de influencia

capturan la forma en que el aeropuerto facilita
el negocio de otros sectores de la economia

Impactos Directos,
Indirectos e Inducidos

Impactos
Catalizadores

déna



Facturaciéon: 9.250,4 M€
VAB: 4.076,8 M€

Rentas Salariales: 1.739,5 M€

Ocupados: 38.117

/

46
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Catalizador

Inducido

Indirecto
Directo

2,9% PIB 3,9% PIB

©)

Facturacion: 33.689,3 M€
VAB: 16.399,9 M€

Rentas Salariales: 7.193 M€
Ocupados: 218.181

Contribucién del 6,8% al
PIB de Cataluna 2018

déna



Facturacion: 4.568,6 M€

Desarrollo de Jas actuaciones Contribucion al PIB: 2.018,4 Me
Plan Dirrc)ector B Recaudacion fiscal: 768,2 M€
Ocupados: 3.223 ocupados anuales /
Desarrollo de las actuaciones Facturacion: 2.602 M€
Contribucion al PIB: 1.138 M€
contempladas en el Master e _
N Recaudacion fiscal: 433,1 M€
Plan Inmobiliario ** _
Ocupados: 908 ocupados anuales /

* Se estima el desarrollo de las actuaciones de Plan Director en 10 afos
** Se estima el desarrollo de las actuaciones de Master Plan Inmobiliario en 20 afos

déna
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-

Facturacion: 18.467,5 M€
VAB: 8.603,4 M€

Rentas Salariales: 3.684,5 M€

Ocupados: 83.080

/

48

Facturacion RERES

VAB

Ocupados

% respecto impacto 2018

| 08/07/2021 |

©)

Facturacion: 56.660,5 M€
VAB: 27.997,9 M€

Rentas Salariales: 12.254 M€
Ocupados: 364.993

Contribucion del 8,9% al
PIB de Cataluna

déna



Escenario de trafico futuro

Analisis de alternativas

Nuevo Espacio del Delta del Llobregat. Consulta CE

Plan de Sostenibilidad

Compromiso con el territorio

Actuaciones inversoras principales. Calendario

1) [« 0 |2 S 2

Desarrollo de la ciudad aeroportuaria

aena
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Actuaciones inversoras principales

Reconfiguracion de T1

Nuevo edificio satélite y plataforma asociada
Conexion entre terminales

Nuevo aparcamiento T1

Mejora de la eficiencia operativa del campo de vuelos

Mejora capacidad espacio aéreo

S Tl UL
&

déna
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Actuaciones inversoras principales

ACTUACION

Mejora de la eficiencia operativa del

DESCRIPCION

Actuaciones en la pista 07L / 25R, calles de rodaje y acceso a pista

IMPORTE

para la mejora de la eficieéncia operacional, flexibilidad y resiliencia para 39 M€
campo de vuelos llegar a la capacidad maxima sostenible
L ) Ampliacion de la pista0O7R / 25L en 500 m hacia el Este, manteniendo el
Ampliacion de la pista 07R / 25L en umbral para los aterrizajes en su ubicacion actual, y calles de rodaje 262 M€
500 m hacia el Este asociadas e inclusion de nuevas zonas en la Red Natura 2000
Reconfiguracion interna del Actuacnongs en el Terminal T1 pgra_fal incremento de la ca}pamdaq de
. procesamiento de 50 Mpax, ampliacion de la oferta comercial y mejora 152 M€
Terminal T1 .
del servicio
Nuevo edificio Satélite y plataforma Cons’Frucmon deI“Nyevo edlf!mo Satélite y nueva plafcaforma (minimo 17
. : estacionametos "wide body" en zona entre pistes junto a la Torre de
de estacionamiento de aeronaves 681 M€
: Control)
asociad
» ) Conexion del Satélite con T1 a tra'ves de un tinel para el sistema
Conexion entre terminales (T1- automatizado de psajeros (APM) (+) el sistema de tratamiento 378 M€
Satélite) automatico de equipajes (SATE)
Nuevo edificio de aparcamientos T1 Nuevo edificio de aparcamientos junto a la Terminal T1 192 M€

corta estancia

TOTAL PREVISION INVERSION

1.704 M€
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Calendario. Tramitacion del DORA I1I- 2022-2026

Lidera Aena Lidera DGAC
\ \

Aprobacion de la :
propuesta por el DGAC solicita Consejo de

Proceso de CNMC, AESA y

Ministros
aprueba DORA
2022-2026

POLECO emiten

Consejo de informes a CNMC,
informes

Admon. AESA y POLECO

consultas

Inicio consultas Fecha limite Fecha limite Fecha limite

ici Fecha limite Fecha limite
diciembre 2020 1 marzo 2021 15 marzo 2021 1 julio 2021 1 septiembre 2021 30 septiembre 2021
DGAC: Direccion General de Aviacion Civil . POLECO: DG Politica Econémica (Ministerio de Economia)
CNMC: Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia CDGAE: Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos Econémicos
AESA: Agencia Estatal de Seguridad Aérea CCAC: Comité de Coordinacién Aeroportuaria de Catalufia

Inicio de proyectos estratégicos de aumento de capacidad al final del periodo 2022-2026, de cara al tercer periodo regulatorio (2027-2031)

HITOS

= Compromiso necesario del Territorio: Comité de Coordinacién Aeroportuaria de Catalufia (~Julio 2021)

= Documento de Regulacién Aeroportuaria (DORA) 2022-2026: Aprobacion antes de 30 de septiembre de 2021

*= Inicio en breve de la tramitacion del nuevo Plan Director del Aeropuerto -> Aprobacion antes del inicio de las Obras (~2025)
= Red Natura 2000: necesaria consulta a la Comision Europeay aprobaciéon por el Consejo de Ministros

daéna

52 | 08/07/2021 |



ESTUDIOS PREVIOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

53

08/07/2021

INICIO DE LA TRAMITACION

Fase de consultas
EVALUACION
AMBIENTAL
ESTRATEGICA

DOCUMENTO INICIAL
ESTRATEGICO
Borrador PROPUESTA DE
REVISION DEL PLAN
DIRECTOR

.

DOCUMENTO
DE ALCANCE

Informacion Publica
Consultas CE

EVALUACION
AMBIENTAL
ESTRATEGICA /
TRAMITACION
SECTORIAL

Remision de las
‘medidas
compensatorias y
la justificacion de

Firma de

Declaracion de

‘ : .~ |PLAN DE INTERES| _. .
razones de interés PUBLICO DE DECLARACION

publico de primer AMBIENTAL
orden ala PRIMER ORDEN ESTRATEGICA
Comision Europea i

APROBACION
PLAN DIRECTOR
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Escenario de trafico futuro

Analisis de alternativas

Nuevo Espacio del Delta del Llobregat. Consulta CE

Plan de Sostenibilidad

Compromiso con el territorio

Actuaciones inversoras principales

1) [« 0 |2 S 2

Desarrollo de la ciudad aeroportuaria

aena
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Desarrollo de la Ciudad Aeroportuaria de Barcelona

Aprovechamiento de Suelos Disponibles para crear una
Ciudad Aeroportuaria

ommerce Cargo

215 ha suelos preservados

M Cargo valores ambientales

Il Hangares
M Terciario

Servicios complementarios

185 ha parcelas netas
Hotel comercializables
M Dotaciones comunes

Generacion renovables i
20 ha de energias

renovables

37 ha de parcelas
ocupadas

86 ha de suelos
publicos

543 ha
total lado tierra

Slelojole

Viales

Dotaciones comunes
Zonas verdes

- 10,5 km de carriles bici

Integracion de las 2 estaciones de
Rodalies y 6 estaciones de Metro

déna
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Gracilas
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‘ aena ‘ AGENDA
Empresa comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas 2030




