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INFORME DE AUDITORfA DE CUENTAS ANUALES

Al Accionista Unico de Aena Aeropuertos, S.A. (Sociedad Unipersonal):

Hemos auditado las cuentas anuales de Aena Aeropuertos, S.A. (Sociedad Unipersonal), que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anval terminado en dicha fecha, Los Administradores son responsables de la formulacién de
las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los
principios v criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa reguladcra de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los prineipios y criterios contables utilizados y las
estimacioues realizadas, estin de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacién,

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Aena Aeropuertos, S.A.
(Sociedad Unipersonal) al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de
sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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AENA AEROPUERTOS, S.A. (Sociedad Unipersonal)

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO

Nola 2012 2011
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovllizade Intangible 6 115.644 107.737
Desarrollo - 599
Activo intangible, acuerdo de concesién 14.429 14,965
Aplicaciones informéticas 48.996 44,802
Otro inmovilizado intangible 5.021 5.53)
Inmovilizado en curso 47.198 41,838
Inmovilizado material 7 15.778.012 16.059.318
Terrenos y construcciones 12.125.013 11.574 814
Instalaciones tdcnicas y maquinaria 560.088 560.012
Otras instalaciones, utillzje y mobiliario 2.503.233 2.547.664
Otro inmovilizado material 5362 6.019
Inmovilizado en curso 584.316 1.370.809
Inversiones inmobillarlas 8 129.256 47.064
Terrenos y consrucciones 127.812 47.064
Otras instalaciones 1.444 -
Inversiones en empresas del grupa y asociadas a large
plazo 99.327 181,798
Instrumentos de patrimonio 10.1.1 63.605 111.598
Créditos a empresas 10.1 - 10-3-2 35722 70.200
Inversiones financleras a largo plazo 10.1 1.613 214
Instrumentos de patrimenio 130 180
Qtrod aclivos financieros 1.433 34
Activos por Impuesto diferido 14 - 15 68.130 63,597
TOTAL ACTIVQO NO CORRIENTE 16.191.982 16.459.728
ACTIVO CORRIENTE
Exlstencias 11 4,158 5.198
Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar 10.13 41B.357 406.674
Clienles por venias y presuciones de servicios 255.513 238228
Clientes, empresas del grupo, y asociadas 10.1.2 37.670 22,613
Deudores varios 7.483 7.548
Personal 1.376 1.429
Otros cré&ditos con las Administraciones Pdblicas 14.1 116315 136.856
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo 10.1.-10.1.2 70.677 45.911
Crédilos a empresas 69.324 45.921
Participacién cn Empresas Asociaday 1.353 -
Inversiones financleras a corto plaze 10.1.4 7.061 4.403
Créditos a empresas 556 472
Otros activos Anancieros 10.1 6.505 3931
Periodificaciones a corto plaze 381 7
Efectiva y otros activos liquidos equlvalentes 3554 922
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 504.188 463.125
TOTAL ACTIVO 16.696,170 16.922.853

Las nolas 1 a 23 de l2 memoria adjunta son parte inlegrante de estas cuentas anuales,
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AENA AEROPUERTOS, §.A. (Sociedad Unipersonal)
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(Expresado en miles de euros)
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2012 2011
PATRIMONIO NETO
Fandos proples 12 2.438.440 2,507,066
Capital 12-a 1.500.000 1,500.000
Prima de emislén 12-b 1.100.868 1.100.868
Resulindos negativos de silos rnterlores 12 {93.802) -
Reserva por fusién 2.157 -
Resultado del ejercicio 12¢ (70.783) {93.802)
Ajustes por camblos de valor (15.997) (23 852)
Operaciones de cobertura (15.997) (23.852)
Subvenciones, donaclones y legados recibidos 7-12.d 481.831 462,139
TOTAL PATRIMONIO NETO 2.904.274 2.945.453
PASIVO NO CORRIENTE
Provislones a largo plazo 13 439.971 371.160
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 6.783 5225
Actuaciones medioambientales 117.831 99.033
Provigién por reestructuracién 25.285 -
Otras provisiones 290.072 266,902
Flanzas reclbidas = largo plazo 10.1 2.418 -
Deudas 2 largo plazo 10.1 828 919
Deudas con empresas del grupo y ssocladas s largo 10.1-10.12-
plazo 10.2.1 11.034.419 11,144,645
Perlodificaclones a largo plazo .75 -
Paslvos por impuesto diferido 14 - 15 211.875 203.960
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 11.653.286 11.720.684
PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo 13 277.425 207.081
Deudas a corio plazo 10.1.-10.2.1 294.061 6$23.862
Otros pasivos financieras 294.061 623,862
Deudas con empresas det grupo y ssociadas & corto 10.1.2 -10.2.1
plazo 1.044.147 1.067.687
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 482.977 358.086
Proveedores 554 103
Proveedores, empresas del grupo y asociades 10.1.2 169.009 81.517
Acreedores varios 236,609 190.914
Personal 21977 18.589
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 14.1 32.895 23554
Anticipos de clientes 15.933 37.409
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,098,610 2.256.716
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16,696,170 16.922.853

Las notas 1 a 23 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales.



AENA AEROPUERTOS, S.A. (Sociedad Unipersonal)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS POR EL EYERCICIO TERMINADO A 31
DE DICIEMBRE DE 2012 Y EL. PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 31 DE MAYO

Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(Expresado en miles de euros)

Nota 2012 2011

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 18-b 2.589.497 1.444.360
Trabajos realizados por la empresa para su activo 7 6.505 3.689
Aprovislanamientos 18-2 199.68 131.663
Consuma de materias primas y otras materies consurnibles (175) 170
Trabajos realizados por otras empresas (199.512) (131.833)
Otros ingresos de explotacién 7,230 5.748
Ingresos accesorios y ofros de geslién corrienie 6.220 5229
Subvenciones de expletacién incorporadas al resultado del

gjercicio 1.010 519
Gastos de personal 18- {506.588) (217.855)
Sueldos, salarios y asimilados (404.011) (158 427)
Cargas sociales (130.883) (59.228)
Provisiones (1.694) (200)
Otros gastos de explotacién (380.211) (547.755)
Servicios exleriores 18d (719.336) (447.178)
Tribulos {129.558) (66.361})
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por cpereciones

comerciales (27.793) {5.879)
Otros gasios de gestidn corriente (3.524) (28.337)
Amortlzaclén del inmovliizado 6-7-8 (832.747) (487.353)
Imputacién de subvenciones de Inmovilizado no financlere y 12-d

otras 32.226 22.035
Excesos de provisiones 26,908 9,204
Deterloro ¥ resultado por enajenaclones del lnmovilizado (25.619) (1.040)
Deterioros y pérdidas 7 (10.875) -
Resultadoy por cnajenaciones y olras (14.219) (5.027)
Otras resultados (525) 31987
RESULTADO DE EXPLOTACION 217.514 99370
Ingresos financleros 18-¢ 5.598 1.948
De participaciones en instrumentos de patrimonio-

- En empresas del grupo y asociadas 4,943 735
De valores negociables y otros instrumentos financieras-

- De cpresay del grupo y asociadas 430 1.174
- De terceros 225 39
Gastos Anancleros {296.486) (224.016)
- Por deudas con empresas del grupo y asociadas. 18-¢ {283.840) (188.773)
- Por deudas con lerceros. (31.323) (52.111)
- Por actualizacién de provisiones {3.643) (3.601)
- Activacion de gastos financieros 22.620 20469
Yariaclén de valor razonable en instrumentos financieros 10.1.2 {27.445) (12.896)
RESULTADO FINANCIERO 1B-¢ (318,333) (234,964)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (100.819) (135.594)
Impuesto sobre beneflcios 14.2 30.036 41.792
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES (70.783) (93.802)
CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO (70.783) (93.802)

Las notas | a 23 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales,
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR EL EJERCICIO

TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 31 DE MAYO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(Expresado en miles de euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos

A) Estado de ingresos y gastos reconocidoy

Nota 2012 2011
Resultado dela cuenia de pérdidas y gannncias (70.783) (93.802)
lngresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo (16.223) (46.971)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 59.847 -
Efecto impositivo (13.087) 14.091
Total ingresos y gaitos Imputados directamente al patrimonlo neto 30.537 (32.880)
Transferencias a ]a cuents de pérdidas y gananclas
Por cobertures de flujos de efectivo 27.445 12,897
Subvenciones, donaciones y legadas recibidos (31.859) (22.755)
Efecto impositivo 1.324 2.957
Totsl transferenclas » In cuenta de pérdidas y ganancias 12-d {3.050) (6.901)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {433136) (133,582)
B) Estado total de cambios en el patrimonlo neto
Ajusten
Resultados Subvenclones,
Capltal  prymade negativos Resultado Reservas N;h donaclones y
cscriturado cmistén  eferciclo g e legados  TOTAL
anterior Slor recibidos
Saldo al 31 de mayo de
2001 61 - - - - - - 61
Total ingrcsos y gastos . - - (93.802) - (2385) (15.928) (133.582)
Operaciones con socios 0 .
propictarios
- Incremento de patrimonio
neto resullante de la 1.499.939 1.100.868 - - - - 478.167 3.078.974
aporiacidn no dineraria
Soldo al 31 dediciembrs  1.500.000 1.100.868 - (93.802) - (3851) 462239 2.945.453
T:::lcl:cl:igc;:os Y astos - - - (70.783) - 1.855 19.592 (43.336)
Operaciones con s0cios 0 ; ) . ) } )
propietarios i )
Combinaciones de negocios - - - - 2.157 - - 2.157
Aplicacién pérdidas . . (B302) 9380 : - : .
eJErClCIO anterior
2:';':1‘2[ Sldediclembre | c50000 1100868  (93.802) (70.783) 2157 (15.997) 481831 2.904.274

Las notas 1 a 23 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuenlas anuales.
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AENA AEROPUERTOS, S.A. (Sociedad Unipersonal)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL EJERCICIO TERMINADO A 31 DE

DICIEMBRE DE 2012 Y EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 31 DEMAYO Y EL
31 DE DICIEMBRE DE 2011
(Expresado en miles de euros)

Nota 2012 2011
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 698.946 651.47¢
Resultado del ejerciclo antes de impuestos (100.820)  (135.594)
A]ustes del resultado- 1.291.837 757.293
Amorlizacion del inmovilizado 6-7-8 B32.747 487.353
Correcciones valorativas por deterioro 27.793 5.8719
Imputacién de subvenciones 124 (32.226) {22.035)
Deterioros y perdidas de immovilizado 1 10.875 -
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 14.21% 5.027
Ingresos financieros I18-¢ {5.598) (1.948)
Gastos financieros 296.486 224.014
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros 10.1.2 27.445 12.896
Varigcion de provisiones 120.096 35513
Otros - 10.589
Cambios en el capital corriente- (154.124) 222343
Exislencias 1.040 (165}
Deudores y olras cuentas a cobrar {1.902) 70.468
Otros activos corrientes (3.005) 5.940
Acreedores y otras cuenlas 8 pagar 60.998 (20.805)
Otros pasivos corricntes {210.315) 194.492
Otros aclivas y pasivos no corrientes (940) {27.587)
Otros Mujos de efectivo de las actividades de explotacién- (337.947) (192.572)
Pagos de intereses (343.330)  (194.455)
Cobros de dividendos 10.1.1 4.943 135
Cobros de intereses 460 1.348
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1T) (811.457)  (590,596)
Pagos por Inversiones (815.212) (591.587)
Inmavilizado intangible 6 {19.888) (24.401)
lnmovilizado material 7 (794.887)  (565.168)
Inversiones inmobiliarias & {421) {1.895)
Qtros activos financieros (16) -
Empresas del grupo y asociadas - (123)
Cobrox por desinversiones 3,758 991
Combinacién de negocia "Unidad de negocio” 255 291
Empresas del grupo y asociedas 3.500 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111) 115.143 {59.952)
Cobros y pagos por Instrumentos de patrlmonio 17.539 61
Emisién de instrumenlos de¢ patrimenio - 61
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17.539 -
Cobros y pagos por instrumentos de pagivo financiero 97.604 (60.813)
Emisidn:
- Deadas con empresas del grupo y asociadas 715.500 125,000
Devolucion y amortizacidn de:
- Deudas con empresas del grupo y asociadas (617.896) (185.013)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O 2.632 912
EFECTIVO ¥ OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL
COMIENTO DEL PERIODO 922 -
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL FINAL DEL
PERIODO 1.554 922

Las notas 1 a 23 de la memorie adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales.
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AENA AEROPUERTOS, S.A. (Saciedad Unipersousi)

MEMORIA EJERCICIO 2012
(Expresado en miles de euros)

1. Actividad

Aena Acropuertos, S.A. (en adelante la Sociedad), se cred en virtud del articulo 7 del Real Dacreto Ley
13/2010 de 3 de diciembre por &l que se habilita al Consejo de Ministros para constituir la Sociedad. La
autorizacién para la constitucién efectiva tuve lugar el 25 de febrero de 2011 en el acuerdo del Consejo
de Ministros de dicha fecha en ¢l que autoriza la consfitucién de I sociedad mercantil esiatal Aena
Acropuertos, S.A. de acuerdo con lo previsto en el articulo 166 de la Ley 33/2003 de 3 de noviembre del
Patrimonio de las Administraciones Piiblicas (LPAP).

E) objeto social de Ia Sociedad, de acuerdo con sus estatutos, es el siguiente:

- La ordenacién, direccidn, coordinacién, explolacién, conservacién, administracidn y pestién de los
aeropuertos de interés general y titularidad estatal y de los helipuertos gestionados por Aena, y de los
servicios afectos a ellos.

- La coordinacién, explotacién, conservacidn, administracidn y gestién de las zonas civiles de las bases
adreas abiertas al tréfico civil y de los aeropuertos de utilizacién conjunta.

- El discfio y claboracién de los proyeclos, ejecucién, dircccién y control de las inversiones en
infraestructuras ¢ instalaciones a que se refieren los apartados 1 y 2 anteriores y en bienes destinados
a la presiacién de los servicios de trinsito aéreo de aerédromo adscritos a dichas infraestructuras
aeroportuarias.

- la evaluacién de las nccesidades y, en su caso, la propuesta de planificacién de nuevas
infraestructuras aeroportuarias y de las servidumbres acroputicas y acisticas vinculadas a los
aeropuertos y servicios cuya gestion se atribuye a la Sociedad.

- El desarrollo de los servicios de orden y seguridad en las instalaciones acroportuarias que gestione,
sin perjuicio de las atribuciones asignadas en esta materia al Ministerio de Interior.

. Laformacion en materias relacionadas con ¢! transporte aéreo, incluida la formacién de profesionales
aeronduticos sujetos B la obtencién de licenciss, litulos, aulorizacienes o habilitaciones y la
promocién, divulgacién o fomento de la activided aeroniutica o aeroportuaria.

Asimismo la Sociedad podré desarrollar cuantas actividades mercantiles estén directa o indirectamente
relacionadas con su objeto social, incluida la gestién de instalaciones aeroportuarias fuera del territorio
espafiol y cualquier otra actividad anexa y complementaria que permita rentabilizar las inversiones.

El objeto sacial podrh realizarse por 1a Sociedad direclamente o mediante la creacidén de sociedades
mercantiles y, concrelamente la gestidn individualizada de acropuertos podré realizarse a través de
sociedades filiales o por concesidn de servicios.



La constitucién de la Sociedad se realiza mediante la emision de 61 acciones de 1.000 curos de valor
nominal, suscritas y desembolsadas integramente por la Entidad Piblica Empresarial "Aeropuertos
Espafioles y Navegacién Aérea” que s su accionista tnico. La Entidad Pablica Empresarial Aeropuertos
Espaiioles y Navegacidén Aérea conservard, en todo caso, la mayoria del capital social de Aena
Aceropuerios, S.A. en los términos previstos por el articulo 7.1 segundo parralo del Real Decreto Ley
13/2010 de 3 de diciembre, pudiendo enajenar ¢l resto de conformidad con lo establecido en la Ley
33/2003, de 3 de noviembre, de Patrimonio de las Administraciones Piblicas,

La inscripcién en el Registro Mercantil de la constitucién de la Sociedad se realizd a partir del Acuerdo
del Consejo de Administracién de fecha 23 de mayo de 2011 en el que se aprobd la aportacién a la
Sociedad de la actividad y su valoracidn, llevindose a cabo el 31 de mayo de 2011.

Posleriormente, por medio del Acuerdo de Consejo de Ministros de fecha 3 de junio de 2011, se aprueba
la realizacién, pare dar contenido a la actividad de la Sociedad y de acuerdo con el artlculo 9 del Real
Decreto Ley 13/2010 de 3 de diciembre, de la ampliaciéon de capital de la Sociedad por la cual el
accionista aportard la totalidad de bienes, derechos, deudas y obligaciones afectos al desarrollo de las
actividades aeroportuarias, comerciales y a otros servicios estatales vincunlados a Ia gestién acroportuaria,
incluidos los servicios de trénsito aéreo de aerédromo. Dicha ampliacidén de capital se realiza mediante
una aportacién de capital no dineraria valorada conforme = las normas contebles en vigor, en concreto el
Plan General de Contabilidad aprobado por ¢l Real Decreto 1514/2007 de 16 de¢ noviembre, modificado
posteriormente por el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre,

La tutela funcional de la Sociedad corresponde a] Ministerio de Fomento as{ como la propuesta de
nombramiento de un tercio de los miembros del Consejo de Administracién,

Aena Acropuertos, 5.A., se conslituye como beneficiaria de las expropiaciones vinculadas con las
infraestructuras atribuides a su gestidn,

El domicilio de Acna Aeropuertos estA ubicado en Madrid, calle Arturo Soria, 109,

La Sociedad es cabecera de un grupo de Sociedades dependientes y, de acuerdo con la legislacién
vigente, estd obligada a formular separadamenie cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas
de Grupo Aecna Aeropuerios, del ejercicio 2012 han sido formuladas por el Consgjo de Administracién el
dia 22 de marzo de 2013.

Las cuenias anuales consolidadas del Grupo s¢ han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NITF-UE, en adelante las “NIIF") y las
interpretaciones CINIIF en vigor al 3] de diciembre de 2012 asi como con la legislacién mercantil
aplicable a las entidades que preparan informacidn financiera conforme a las NIIF, siendo éstos las
primeras cuentas anuales consolidadas que se presentan conforme a dichas normas. La Direccitn de la
Sociedad ha decidido efectuar la adaptacién a NIIF con el propdsito de presentar las operaciones y la
situacién financiera del Grupo de acuerdo con las NIIF parz los ejercicios 2011 y 2012 con el objetivo de
explorar potenciales alternativas de financiacién y desinversion parcial tanfo a través de inversores
privados como a través de transacciones en los mercados de capitales.

El Conscjo de Ministros de 16 de marzo de 2012 aprobé el Plan de Reestructuracién y Racionalizacién
del Sector Piblico Empresarial y Fundacional Estatal, con el fin de configurar un sector més reducido,
racional y eficiente, inmerso en el actua] contexto de austeridad y necesidad de control del gasto piblico.

El Plan aprobado contemplaba la supresion, desinversion o agilizacién de liquidacién de dos sociedades
del Grupo Aena Aeropuertos, entre olras empresas piblicas, Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. (en

adelante CLASA) y Aena Desarrollo Internacional, S.A., ambas 100% poscidas por Aena Aeropuertos,
S.A.



el Bl B o N Bl B Bl Nl Bl Nallall Jala N Badir B Baadh K Bl N dbdl N ol Nalball Ealiel BEoole N Kol N Sl N b

-

1272012

PAPE L EXCLUSVO PARA DOCUMENTDS NOTAR ALES

BL18413995

El 17 de septiembre de 2012 se aprueba en la Junta General Extraordinaria y Universal la fusién por
absorcién enire las Sociedades Aens Aeropuerios, S.A. (Sociedad Absorbente) y Centros Logisticos
Aeroportuarios, S.A. (Sociedad Absorbida), conforme al proyecto de fusién redactado y firmado por los
administradores de ambas Sociedades de conformidad con el articulo 53 de la Ley 3/2009, ¢l 3 de abril,
de modificaciones estructurales de sociedades mercantiles, con fecha 27 de junio de 2012, con extincién
sin liquidacién del patrimonio de la itima que serd absorbida y a quien serd transmitida en bloque la
lotalidad del patrimonio social de la absorbida. La integracién de CLASA con efectos contables se hace
efectiva el 1 de enero de 2012 (Nota 20).

Para Acoa Desarrollo Intemacional, S.A. no se ha aprobado aiin el proyecto de fusién.
2. Bases de presentacién
a) Marco Normmativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad.

Estas cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

e Cddigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

¢ Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, sus adaptaciones, las
modificaciones incorporadas en el el Real Decreto 1159/2010, de 17 de sepliembre y la Orden
EHA{733/2010 de 25 de marzo sobre aspectos contables de empresas pablicas que operan en
determinadas circunstancias.

» Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrallo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

&  Orden EHA/3362/2010, de 23 de diciembre, por la que se aprueban las normas de adaptacién del
Plan General de Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras piiblicas.

*  Elresto de la nonmativa contable espafiola que resulta de aplicacién,

b) Imagen fiel.

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidss de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacién financicra que le resulta de aplicacién y en particular,
con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
duranie ¢l ejercicio. Estas cuenlas anuales, que han sido formuladas por el Consejo de Administracién de
fecha 22 de marzo de 2013, se someterén a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimindose
que serdn aprobadas sin modificacion alguna.



c) Principios ¢ontables aplicados.

Estas cuentas anuales se han preseatado leniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe
ningtin principio contable que, siendo obligetoria, haya dejado de aplicarse.

d) Empresa en funcionamiento.

La Sociedad presenta a) 31 de diciembre de 2012 un fondo de maniobra pegativo de 1.594.422 miles de
curos (2011: 1.793.591 miles de euros), y un resultado negativo del gjercicio de 70.783 miles de euros
(2011: 93.802 miles de euros). Para poder ateader a los compromisos de inversidn y sus deudas en el
corto plazo la Sociedad cuenta con ¢l apoyo financiero de su accionista. En estas circunstancias, los
Administradores de la Sociedad consideran que no existirin problemas para satisfacer los compromisos
de papa.

e) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre.

En Is eluboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran regisirados en ellas. Basicamenle estas estimaciones se refieren a:

» La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de delerminados activos (Nola 4-a).

»  La vida dtil de los activos materiales, intangibles e inversiones iomobiliarias (Notas 4-a, 4-b y 4-

c).

» Reconocimiento de ingresos (Nota 4-0),

e  Determinacién del impuesto corriente y diferido (Nota 14,1y 14.2}

«  Recuperabilidad del activo por impuesto diferido (Nota 15)

e El calculo de provisiones (Nota 4-i)

«  Elvalor de mercado de determinedos instrumentos financicros (Nota 4-f).
1) Comparacién de la informacion,
La informacién financiera y resuliado se presentan a 31 de dicicmbre de 2012 por el ejercicio de 12 meses
y a 31 de diciembre de 2011 par el periodo comprendido entre 31 de maya de 2011 y 31 de diciembre de
2011, ya que la Sociedad fue constituida el 31 de mayo de 2011.

Las cifras en las cuentas anuales se expresan en miles de euros, salvo indicacién en contrario.
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Durante 2012 la Sociedad decidié separar del inmovilizado material los inmuebles, terrenos y oficinas
que se encuentran explolados en régimen de alquiler ¢ en los que la Socieded tiene planes de arrendar
dichos activos, a excepcidn de Ia superficie usada por la propia entidad para el deserrollo de su actividad.
Para que la informacién sea comparaliva se ha efectuado la siguiente reclasificacitn en el ejercicio 2011:

31/12/2011
Inmovilizado material (47.064)
Inversiones inmobiliarias 47.064
Concesiones administrativas

En el gjercicio 2012 la Sociedad ha reconocido las concesiones administrativas de los Helipuertos de
Ceuta y Algeciras de acuerdo con la Orden EHA/3362/2010, de 23 de diciembre, por la que s¢ aprueban
las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las empresss concesionarias de
infraestructuras piblicas. Se han efectuado las comecciones correspondientes en el ejercicio 2011 para
que la informacién sea comparativa, A continuacién se incluye los efectos al balance a 31 de diciembre
de 2011:

(En miles de Euros) 31/12/2011
Inmavilizado intangible 14.965
Inmovilizado material (13.383)
Deudas a largo plazo (919)
Deudas con empresas del grupo y asociadas a large plazo 411)
Pasivos por impuesto diferido 9
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (121
Otros gastos de explotacion (121)
Amortizacitn del inmovilizado 39
Resultado financiero 29
Impuesto sobre beneficios 39
Inversiones en empresas del grupo v asociadas

La inversién que posee la Sociedad en Aena Desarrollo Intemacional, S.A. ha sido ajustada al 8 de junio
de 2011, reexpresando de esta forma las cifras al 31 de diciembre de 2011, dehido a que en la
delerminacién del valor de este activo & valores consolidados no se habia excluido la totalidad del ajuste
por inflaci6n de las empresas en las que Aeropuartos Mexicanos del Pacifico, S.A. de CV (AMP) Liene
participacién. El efecto de esta situacién supone uns disminucidn en el valor de la inversién por 17.216
miles de ewros, reduccidn de la deuda con la Entidad Piblica Empresarial “Aeropuertos Espafioles y
Navegacion Aérea” por 12.051 miles de curos, aumento del impuesta diferido activo por 3.452 miles de
euros y una disminucién del impuesto diferido de pasiva por 505 miles de evros.

E) Agrupacién de partidas,
Delerminadas partidas del balance, de la cuents de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio nelo y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada pam facilitar su

comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada
obligatoria en las correspondientes notas de la memoria.

10



k) Cambios contables,
Re-estimacién de vidas Gtiles

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha re-estimado las vidas dtiles de las pistas y calles de rodaje,
edificios terminales y edificios de aparcamiento conforme a lo establecido en el PGC. Este cambio de

estimacitn se ha realizado de forma prospectiva desde el 1 de enero de 2012 de acuerdo con lo indicado
en el PGC.

La principal razém que justifica la modificacién de la vida dtil estimada radica en la revisién efectuada por
la Sociedad de las vidas ttiles para las principales clases de activos a través de su depariamento técnico
interno, cuyos cilculos ¢ informes concluyen que deblan incrementarse, Tales maodificaciones se han
efectuado con ¢l conocimiento de la Direccién General de Aviacién Civil y las compaiiias aéreas.

Para la consideracién y estimacién de los valores de vida atil de los distintos componentes de las pistas y
calles de rodaje, edificios terminales y edificios de aparcamiento, se aplicaron por una parte criterios
convencionales esiablecidos para este tipo de infraestructuras y con usos similares, una calidad media
estindar bajo condiciones extremas, y por otra, la exlensa experiencia que s¢ posee en este tipo de
infraestructuras. Concretamente se ha tenido en cuenta 1a distinta tipologfa existente dentro de 1a red de
aeropuertos, y que Aena Acropuertos dispone en cada uno de sus aeropuerios de una unidad dedicada en

exclusiva al mantenimiento del mismo, apoyada (écnicamenie por diversas unidades de los Servicios
Cenirales.

En la tabla adjunta se muestran las diferentes clases de activos sobre los cuales se han aplicado las nuevas
vidas fitiles, el imparte en libros, el segmento al que pertenccen, asi como la vida itil que se ha aplicado
hasta &l 31 de diciembre de 2011 y la vida itil que se ha aplicado a partir del 1 de enero de 2012:

Miles de Afles
£Uros
Importe en Segmento Vida dtil hasta Vida itil a

libros 31/12/2011 partir de
Clage de activos 31/12/2012 1/1/2012
Pistas y calles de rodaje 1.772.073 Aergpuertas 25 44
Edificios terminales 3.461.526 Aeropuertos 32 40
Edificios de aparcamiento 425375 Aeropuerios 32 51
Totnl 5.658.974

El cambio de estimacién ha tenido un efecto sobre el epigrafe de Amortizacién del inmovilizado de
aproximadamenie 97.950 miles de euros como menor amortizacién en el ejercicio 2012.

3, Aportacién no dinereria por parte del accionista Gnico

De acuerdo con el contenido del articulo 9 del Real Decreto Ley 13/2010 de 3 de diciembre, y a partir del
Acuerdo de Consejo de Ministros de fecha 3 de junio de 2011, se autoriza a la Sociedad para la
realizacién de una ampliacién de capilal que ha sido suscrita totalmente por su acciomista unico, la
Enlidad Piblica Empresarial " Aeropuertos Espaiioles y Navegacion Aérea”. Dicha ampliacién de capital
se suscribe mediante la aportacién de la totalidad de bienes, derechos, deudas y obligaciones afectos al
desarrollp de las actividades aeroportuarias, comerciales y a otros servicios estatales vinculados a la
gestién  aeraportuaria, incluidos los servicios de trinsito aéreo de aecrbdromo. El Consgjo de
Administracién de la Entidad Publica Empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea" aprobd
con fecha 23 de mayo de 2011 la aportacion a la Sociedad de la actividad y su valoracién preparada por
sus servicios técnicos tomando como referencia el valor neto patrimonial de la rama de actividad a! 31 de
mayo de 2011 conforme a las normas contables en vigor, y en concreto, el Plan General de Contabilidad
aprabado por el Real Decreto 1514/2007 modificado parcialmenie por €] Real Decrelo 1159/2010.
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Por este motivo, todos los activos y pasivos incorporados en la aporiacién no dineraria lo han sido a su
valor ncto contable excepto los activos correspondientes a las inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo, mulligrupo y asociadas que se han incorporado a su valor del consolidado de Grupo AENA al
8 de junio de 2011, fecha efectiva de la operacién. Asf mismo, de acuerdo con la norma de valoracién 4-a
¥ 4-b, los aclivos correspondientes al inmovilizado se nmuestran por su valor neto contable en el momento
de la operacitn tal y como se desglosa en las notas de inmovilizado intaagible e inmovilizado material.

La Entidad Piblica Empresarial “Aeropuertos Espafioles y Navegacién Aérea", Accionista Unico de la
Sociedad, adoptd con fecha 6 de junio de 2011 las decisiones de socio inico siguientes:

8) Reducir el valor nominal de las acciones de la Socicdad de MIL EUROS (1.000 €) por sccién,
mediante el desdoblamiento de las SESENTA y UNA acciones en circulacién, en SEIS MIL CIEN
nuevas acciones en la proporcién de CIEN acciones nuevas por cada accidn anligua, sin que se
produzca variacién en la cifra del capital social de la Sociedad. En consecuencia el capital social de
la Sociedad es de SESENTA Y UN MIL EUROS y estd representado por SEIS MIL CIEN
ACCIONES de DIEZ EUROS de valor nominal, siendo todas las acciones de una finica clase con los
mismos derechos politicos y ecanémicos.

b) Se amplia el capital social de la Sociedad de 61.000 euros hasta la cifra de 1.500,000.000 euros (MIL
QUINIENTOS MILLONES DE EUROS), es decir la ampliacién del capital social asciende a
1.499.939.000 euros.

¢} Se emiten como representativas del aumento de capital citado 149.993.900 acciones ordinarias
nominativas de 10 euros de valor nominal cada una, con los mismos derechos y obligaciones que las
anlcriormente existentes, Estas acciones nuevas se emilen con una prima de emisién total de
1.100.868.000 euros (MIL CIEN MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL EUROS),
siendo por tanio el total importe a desembolsar en concepto de capital y prima de emisién de
2.600.807.000 ewros (DOS MIL SEISCIENTOS MILLONES OCHOCIENTOS SIETE MIL
EUROS}),

d) De acuerdo a lo previsto en ¢l articulo 9 del RDL 13/2010 y en los Acuerdos de 25 de febrero y 3 de
junio de 2011, la Entidad Piiblica Empresarial "Acropuerios Espafioles y Navegacidn Aérea” suscribe
[ntegramente y desembolse la totalidad del valor nominal de las acciones y la prima de emisién
mediante Is aportacién de la actividad mencionada en el pirrafo 1 de cste apartado de la memoria.

€) La Entidad Piblica Empresarial "Aeropuerios Espafioles y Navegacién Aérea" aporta a la Socicdad
el conjunto de la Actividad como una unidad en funcionamiento en e] estado en que se encuentra
{titularidad, derechos de uso, situacion, cargas, eic...) en los términos que resultan del RDL 13/2010,
La Entidad Piiblica Empresarial " Acropuertos Espafioles y Navegacién Aérea” de conformidad con el
articulo 66 de ]a Ley de Socicdades de Capital aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2
de julic responde, en relacién con la aportacién, vnicamente si £l vicio o la eviccidn afectase a la
totalidad o a una parte esencial de la Actividad. A estos efectos, se entenderd como parte esencial
aquella que afecte al 20% o mas del valor total del la Actividad aporiada o cuando afecte a un
seropuerto individualmenie de manera que impida el ejercicio de su actividad aeroportuaria todo ello
$in perjuicio del control jurisdiccional sobre el régimen legal aplicable.

Con caricter adicional a lo anteriormente expuesto, cualquier diferencia que pudiera surgir en el
periodo que transcurra desde la fecha de la aportacién hasta la fecha de transmisién a inversores
privados de parte del capital de la Sociedad, entre la estimacion del valor de los activos y pasivos
aportados en base a la cual se ha determinado la ampliacién de capital necesaria en la Sociedad y el
valor de los activos y pasivos realmente aportados se ajustaria, en su misma cuantfa, como mayor o
menor saldo del crédito otorgado por la Entidad Piblica Empresarial "Aeropuertos Espaiioles y
Navegacion Aérea" a la Sociedad, sin afectar en ningin caso dicho ajuste a la ampliacién de capital.



g)

h)

),

Todo el personal de la Entidad Piblica Empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacién Aérea”
necesario para la prestacion de los servicios de la Actividad sc aporta y se integra en la Sociedad con
los mismos convenios colectivos y pactos vigentes, respetindose la antigliedad y cuaiquier otro
derecho que tengan consolidado cuando la Sociedad comience a ejercer sus funciones.

El Split y la valoracién de la actividad aportada se aprucban en el Consejo de Administracion de la
Entidad Pablica Empresarial "Aeropuertas Espaiioles y Navegacidn Aérea" de fecha 23 de mayo de
2011 de acuerdo con <l informe de valoracién realizado que resulta en un importe de la Actividad
traspasada de 2.600.807.000 euros. Dicha valoracién se ha reglizado tomando como referencia el
valor neto patrimonial de Ia rama de actividad aportada conforme a las normas contables en vigor y

en concrelo el Plap General de Contabilidad y ha cumplido con las exigencias del articulo 114 de ja
LPAP,

De acuerdo con los articulos 70 y 300.1 de la Ley de Sociedades de Capital, los miembros del

Consejo de Administracién de la Sociedad han suscrito el informe que el Accionista Unico ha
examinado.

La Sociedad comenzard a ejercer la aclividad de manera efectiva en la [echa delerminada por la
Orden del Ministro de Fomento prevista en la Disposicién Transitoria segunda del RDL 13/2010.

A 12 aportacion de la Actividad le es de aplicacién el régimen especial establecido en el Capitulo VIII
del Titulo VII de] Real Decreto Legislative 4/2004 de 5 de marzo, por el que sc aprucba el Texto
Refundido de la Ley sobre ¢l Impuesto de Sociedades (TRLIS) de conformidad con la establecido en
la disposicién adicional tercera 2 del RDL 13/2010.

La aportacién no dinereria y la valoracién preparada por los servicios 1écnicos se recoge en el “Informe
de Valoracién”, en el que se tomé como referencia el valor neto patrimonial de la rama de actividad a 31
de mayo de 2011 conforme a las normas contables en vigor y, cn concretq, el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, madificado parcialmente por
el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, tal y como prevé el Acuerdo de 25 de febrero de 2011.
A continuacién se presentan las cifras del Informe de Valoracién (en miles de euros):
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La aportacién no dineraria efectuada a 8 de junio de 2011 se compone de los siguientes activos y pasivos:

Activos no corrientes
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material

Inversiones financieras a largo plazo
Aclivos per impuesto diferido

Activos corrientes

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Inversiones financieras a corto plazo

Ajustes por periodificacidn

Efectivos y otros activos liquidos

Total activos

Pasivo no corrienfe
Provisiones a largo plazo

Deudas con empresas del grupe y ascciadas a largo plazo
Pasivos por impueslo diferido

Pasivo corriente
Provisiones a corlo plazo

Deudes con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Otros pasivos financicros

Total pasivo

Patrimonio neta

Capiltal y reservas
Subvenciones, donaciones
Total patrimonio neto

Total patrimonio neto y pasivo

Miles de Euros

2011

81.257
15.871.872
201.051
51.502

16.205.682

5.0
410.469
8.807
1172
991

426.472

16.632.154

228.598
11.289.895
212.460

11.730.953

107.431
6717.494
440.668
596.633

1.822.226

13.553.179

2.600.807
478.168

3.078.975

16.632.154
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El inmovilizado material aportado comresponde a los derechos de cualquier naturaleza que correspondian
a AENA sobre los terrenos, construcciones y equipamienta de los acropuertos gestionados o utilizados
por la actividad. Igualmente comprende los derechos de uso que comespondian a AENA sobre
determinados terrenos situados en aeropuertos, aerédromos militares y bases aéreas. Los derechos

aporiados se refieren a los siguientes seropucrtos, acrédromos y bases aéreas:

a) Aeropuertos de uso propio: La Corufia, Alicante, Almeria, Asturias, Barcelona, Bilbao, Burgos,
Cérdoba, El Hierro, Fuerteventura, Girona, Granada, Huesca Pirineos, Ibiza, Jerez de ]la Frontera, La
Gomers, La Palma, Logrofio, Madrid-Barajas, Melilla, Menorca, Palma de Mallorca-Son Bonet,
Pamplona, Reus, Sabadell, San Sebastiin, Santander, Sevilla, Tenerife Sur, Valencia, Vigo y Vitoria.

b) Parte civil de los seropuertos de usoc conjunto con el Ministerio de Defensa: Gran Canaria-Gando,
Lanzarole, Tenerife Norte, Madrid-Cuatro Vienlos, Milaga, Palma de Mallorca-Son Sent Joan,

Santiago y Zaragoza.

¢) DBeases aéreas y aerddromos militares abierios al uso civil: Talavera La Real (Badajoz), Matacén
(Salamanca), San Javier (Murcia), Villanubla (Valladolid), Los Llanos {Albacete), y Aenddromo

Militar de Leén.

d) Helipuertos: Helipuerto de Ceuta y de Algeciras,

El resuliado que se incluye a continuacidn por el periodo comprendido entre el 1 de junic al 8 de junio de

2011 ha sido transferido al accionista a través de la deuda (en miles de Euros):

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de [a cifra de negocios

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacién

Gastos de personal

Otros gastos de explotacién

Amortizacidn del inmovilizado

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Excesos de provisiones

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Gastos financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
[mpuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO

2011

46.667
127
(905)

1
(7.260)
(17.100)
(16.134)
720

i

6.127

196
(166)
30

6.157

6.157

6.157

Los 6.157 miles de euros fueron compensados a través de la minoracién de la denda con el Enle Piiblico,



4, Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas en la ¢laboracidn de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con lo establecido por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

&) Inmovilizado intangible.

Los inmovilizados intangibles figuran contabilizados en &l activo del balance a su precio de adquisicién,
coste de produccién o valor venal de adscripeién corregido por la amortizacién y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado. La amortizacién se calcula segin ¢l método lineal en funcion de la
vida 1til de los distintos bienes utilizando Jos signientes porcentajes:

Conceptos Afog
Desarrollo 4
Aplicaciones informéaticas 6
Otro inmovilizado intangible 4-8

Los gastos de desarrollo, estin individualizados por proyectos, y su activacién se realiza en funcién de
estudios que soportan su viabilidad y rentabilidad econémica y que se revisan anualmente durante el
periodo de desarrollo del proyecto. En caso de que varien las circunstancias que permitieron capitalizar
un proyecto, &l coste acomulado se imputa a resultados.

En el eplgrafe de “Aplicaciones informaticas™ la Sociedad recoge los importes satisfechos en relacién con
la adquisicién y desarrollo de programas informélicos. L.os costes de manlenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que e incurren.

Como “Otro inmovilizado intangible” la Sociedad sctiva principalmente los Planes Directores de los
aeropuertos y los estudios asociados a los mismos, que se amortizan en un periodo de 8 afios.

Los Planes Direclores son recursos controlados por la Sociedad de los que se derivan derechos legales,
dado que son requeridos por Ley y son aprobados por el Ministerio de Fomento.

Acuerdo de concesidn, activo repulado

El Plan seclorial de empresas concesionarias de infraestructuras publicas, regula el (ratamiento de los
acuerdos de contratos de concesién de servicios, definiendo estos como aquellos en cuya virtud la entidad
concedente encomienda a una empresa concesionaria le construccion, incluido la mejora, y explotacién,
de infraestructuras que estin destinadas a Ja prestacién de servicios piblicos de naturaleza econémica

durante el periodo de liempo previsto en el acuerdo, obteniendo a cambio el derecho a percibir una
retribucién.

Todao acuerda de concesion deberd cumplir los siguientes requisitos:

= La entidad concedente controla o regula qué servicios piblicos debe prestar la empresa
concesionaria con la infraestructura, a quién debe prestarlos y a qué precio; ¥

- La entidad concedente controla cualquier participacion residual sigaoificativa en la
infraestructura al final del plazo del acuerdo.

En eslos acuerdos de concesion, el concesionario achia en calidad de proveedor de servicios,
concretamente por un lado servicios de construccion o mejora de la infraestructura, y por otro, servicios
de explotacion y mantenimiento durante el periodo del acuerdo. La contraprestacitn recibida por la
empresa concesionaria en relacion al servicio de construccién o mejora de la infraestructura se contabiliza
por el valor razonable de dicho servicio, pudiendo registrarse contablemente como:
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- Inmovilizado intangible: En aquellos casos en que se recibe £l derecho a cargar un precio a los
usuarios por el uso del servicio piiblico, y éste no es incondicional sino que depende de que los usvarios
efectivamente vsen ¢l servicio, la contraprestacién del servicio de construccién o mejora se registra como
un activo intangible dentro de la partida de “Acuverdo de concesidn, activo regulado™ en el epigrafe
“Inmovilizado intangible” en aplicacién del modelo del intangible, en que €l riesgo de demanda es
asumido por el concesionario. En el caso de la Sociedad, el inmovilizado imangible incluye la inversién
realizada en las instalaciones que [a Sociedad ha recibido y que, una vez finalizada la construccion,
explota en régimen de concesidn administrativa.

- Aclivo financiero: En aquellos casos en que s¢ recibe el derecho incondicionsl a recibir de la
entidad concedente (o por cuenta de ésie) efeclivo u otro activo financiero, y la entidad concedente tenga
poca o ninguna capacidad de evilar ¢l pago, la conlraprestacién del servicio de construccién o mejora se
registra como un activo financiero dentro de la partida “Acuerdo de concesidn, derecho de cobre™ en
aplicacion del modelo financiero, en que el concesionario no asume ¢l riesgo de demanda (cobra incluso
en ausencia de uso de |a infraestructura ya que la Entidad concedente garantiza cl pago a la Concesionaria
de un importe fijo o determinable o del déficit si lo hubiere).

El derecha de acceso a la infraestructura con la finalidad de prestar el servicio de explotacién que la
entidad concedente otorgue a la empresa concesionaria, se contabilizard por esta iltima como un
inmovilizado intangible, de acuerdo con Ia norma de regisiro y valorecién 5* Inmovilizado intangible del
Plan General de Contabilidad,

Si no existe contraprestacién, la contrapartida se reconocerd de acuerdo con lo dispuesto en Ia norma de
registro y valoracion 18* Subvenciones, donaciones y legados del Plan General de Contabilidad,

Si existiendo contraprestacién, ésla fuese suslancialmenie menor que el valor razonable del citado
derecho, la diferencie se tratard de acuerdo con lo previsto en el parrafo anterior.

En todo caso, s entenderd que existe contrapreslacidn y que ésta se comresponde con el valor razonable
del citado derecha, siempre y cuendo la cesidén de la infraestructura esté incluida dentro de las
condiciones de una licitacién en la que la sociedad concesionaria se compromei a realizar una inversién
o eniregar otro lipo dc contraprestacién y a cambio obtenga el derecho a explotar o bien solo la
infraestructura preexistente ¢ bien la citada infraestructura junto a la nueva infraestructura construida.

Deterioro de valor de activos intangibles v materiales

Los activos que ticnen una vida dfil indefinida — por ejemplo los activos intangibles que po estin en
condiciones de poderse utilizar — no estén sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas para
pérdidas por deterioro del valor. El Inmovilizado material y los Activos intangibles que estdn sujetos a
amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en
las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
detericro del valor por el importe por ¢l que el importe en libros del activo excede su importe recuperable.
El imporie recnperable se determina como el mayor importe entre ¢l valor razonable menos los costes de
veata y el valor en uso.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mis bajo parn el
que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La Direccién de
la Sociedad ha identificado las unidades generadoras de efeclivo en los activos individuales que
componen el scgmenlo de Servicios fuera de terminal y Otros (que se compone principalmente de cada
uno de los activos inmobiliarios del Grupo y de los aparcamienios considerados en su conjunto), en las
inversiones financieras que componen principalmente ¢l segmento de Internacional y en la red de
acropuertos para el segmento de Aeropuertos (que se compone de la infraestruciura afecta a la actividad
acrondutica y de los espacins comerciales incluidos en ella). Durante los tres periodos presentados en
estos estados financieros consolidados, la determinacion de las unidades peneradoras de efectivo se ha
visto influenciada por la regulacién aplicable en cada periodo y por los mecanismos de establecimienio de
las prestaciones patrimoniales asociadas a los activos incluidos en dichas unidedes generadoras de



efectivo. Durante ¢l ejercicio 2010, las prestaciones patrimoniales se han establecido a través de la Ley de
Presupuesios del Estado para ese afio y a través de otras normas entre las que destaca la Ley 25/1998 que
recogia las bases de céleulo de los precios de las prestaciones patrimoniales. En base a la normativa
mencionada anteriormente, toda actividad realizada en terrenos de dominio piblico estaba sujeta a las
prestaciones patrimoniales, por tanto la fijacién de las tarifas asociadas a Jos activos afectos a la
explotacitn en dichos terrenos, sustancialmente la infraestructura aeroportuaria en su conjunto y los
aparcamientos en Su conjunto, lenja en cuenta el coste invertido en dichos activos y los gastos necesarios
para su funcionamienta, por lo que en la determinacién del valor recuperable de dichos activo el Grupo ha
considerado los flujos procedentes de las prestaciones patrimoniales y los generados directamente por
cada activo o grupo de activos.

A partir del ejercicio 2011, la normativa aplicable a las prestaciones patrimoniales es la Ley 1/2011 que
regula la determinacién de las prestaciones patrimoniales asociadas a los aclivos afectos a la actividad
aeroportuaria, estableciendo un crilerio iimico de recuperacidn de los activos, con la diferencia, respeto al
periodo anterior, que dicha Ley considera ¢n el célculo de Jas prestaciones patrimoniales exclusivamente
las inversiones y costes de la red de meropuertos en su conjunto, excluyendo los aparcamientos que
anteriormente se incluian, Tal y coma sc ha mencionado anteriormente, la Sociedad considera comg una
unidad peneradora de efectivo a la red de aeropuerios en su conjunto, a la luz de la normativa reguladora
de 1ag prestaciones patrimoniales, debido principalmente a las signientes razones:

- Los aeropuertos individualmente no ienen independencia en la gestién de ingresos al ser la gestién
conjunta y las tasas calouladas en funcién de la globalidad de la red.

- El control de la operativa aeroportuaria se realiza por parte de la gerencia de ia sociedad de forma
conjunta.

- Las lasas o precio politico que recibe la Sociedad por la realizacién de su actividad son calculadas
teniendo en cuenta pricticamente la tolalidad de las actividades que realiza la Sociedad y busca un
equilibrio presupuestaric de forma que el rentabilizar los ingresos comerciales, por ejemplo, podria
generar una disminucién de tarifas y los beneficiados serian los usuarios de la infragstructura.

- Por 1iltimo, &l marco regulatorio establecido en la ley 1/2011 establece que Jas tarifas sean calculadas en
funcién de la globalidad de 1a red permitiendo la recuperacitn de los costes de 1a Red en su conjunto, no
permifiendo la recuperacidn de los costes de los aeropuertos individualizadamente y, por lo tanto, los
coeficientes correctores que minoran las tarifas de algunos aeropuertos, obligan, en orden a la
recuperacion plena de costes, a incrementar las tarifas del resto de aeropuertos de la Red.

En relacién con la unided generadora de efectivo de los aparcamientos dentro del segmenio de Servicios
Fuers de Terminal, la Sociedad los ha considerado también como una red en su conjunio, teniendo en
cuenta loda la normativa aplicable y las razones consideradas para la red de aeropuertos, principalmente
por los siguientes motivos:

- Los ingresos pencrados por la red de aparcamientos son intimamente dependientes de la actividad
acroportuaria, por lo que la recuperacién de dichos activos se considera también en su conjunto,
considerando la aclividad de los aparcamientos como accesoria con respecto a la actividad aeroportuaria.
- La gesti6én que se lleva a cabo de Jos aparcamientos se realiza en consideracion del conjunto de ellos,
por la interdependencia con los activos aeroportuarios y por la naturaleza de servicio obligatorio que se
debe prestar en refacidn con la actividad acroportuaria.

- La fijacién de los precios de los aparcamienios se basa en las caracteristicas descritas anteriormente, por
lo tanto dichos precios son asimilables a precios fijados atendienda a parimetros de servicios piiblicos,
por lo que los aparcamientos deberan considerarse en su conjunto y no de forma separada, ya que su
exisiencia esta condicionada a la existencia de los activos aeroportuarios en su conjunio.

Durante ¢l ejercicio 2012 ha entrado en vigor una normativa reguladora de las prestaciones patrimoniales
adicional, e! Real Decreto Ley 20/2012 que ha realizado modificaciones a la delerminacion de las
presiaciones patrimoniales. En sustancia, por efecto del Real Decreto Ley 20/2012, las prestaciones
patrimoniales a partir del ejercicio 2014 se calcularin teniendo en cuenta solamente un porcentaje,
decreciente hasta ser cero en el afio 2018, de los ingresos y de los pastos afectos a la actividad comercial
en los terminales.

La Sociedad evaluard en los prdximos ejercicios en impacto de esta norma en la evaluacién del Test de
deterioro.
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En relacién con el cilculo del valor recuperable, el procedimiento implantado por la Direccién de la
Sociedad para la realizacién de las pruebas de deterioro a nivel de las unidades generadoras de efectivo,
cuando proceda, cs el siguiente:

¢ LaDireccién prepara anualmente un plan de negocio (Programa de Actuacién Plurianual) abarcando
generalmente un espacio temporal de ires ejercicios. Los principales componentes de dicho plan,
que €5 la base del test de deterioro, son los siguientes:

-  Proyecciones de resultados.
—  Proyecciones de inversiones y capital circulante.

& Otras variables que influyen en el célculo del valor recuperable son:

~  Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su caleulo, el coste de los pasivos y los riesgos
especificos de los activos.

—  Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos
de efectivo mds allé del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

» Los Programas de Actuacién Plurianual son preparados en funcién de las mejores estimaciones
disponibles y son aprobados por el Consejo de Administracién.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro la Sociedad reduce, en proporcién a su
valor contable, los activos de la unidad generadora de efectivo, basta el valor recuperable de la misma, El
deterioro se registra con cargo a la cuenta de resultados consolidada.

La posible reversitn de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros que sufren una pérdida
por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion financiera. Cuando una
pérdida por deterioro de valor revierta posteriormente, el importe en libros de la unidad generadora de
efectivo se incrementa con ¢l limite del valor conlable que tendrian en ese momento los activos de la
unidad de no haberse reconocido el deterioro. Dicha reversién se clasifica en la misma linea donde se
clasificd originalmente la pérdida por deterioro.

Como resultado del analisis anterior, no se detectaron problemas de deterioro de valor significativos a 31
de diciembre 2012 y 2011, excepto por lo que se indica en la nota 7(c).

b) Inmovilizado materjal

El inmovilizado material sc presenta en el balance y se encuentra valorado por el coste de adquisicin,
coste de produccidn o valor de la aportacién no dineraria corregido por la amortizacién acumulada y por

las pérdidas por deterioro que haya experimentado, si las hubiera, conforme al crilerio mencionado en la
nola snterior.

Las adiciones posteriores s¢ valoran a su precio de adquisicién que incluye todos los costes necesarios
hasta poner el active en condiciones de funcionamicato,

Los intereses y otras cargas financieras incurridos directamente atribuibles a la adquisicién o construccién
de activos en los distintos aeropuertos, que necesariemente precisan de un perodo de al menos 12 meses
para estar en condiciones de explotacion, se consideran como mayor coste de los mismos. Los activos no
incluidos en la red de aeropuertos no incorporan los gastos financieros correspondientes a su financiacion.

Las sustiriciones o renovaciones de elementos complelos que aumentan la vida Gtil del bien, o su

capacidad econémica, s¢ contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente
reliro contable de los elementos sustituidos o renovados.
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Los gastos periddicas de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, siguiendo el
principio de! devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmavilizado material una vez que esté en condiciones de uso siguiendo el
método lineal, distribuyendo el valor contable de los activos entre los afios de vida itil estimada, salvo en
¢l caso de los terrenos que s¢ consideran activos de vida wtil indefinida y no se amortizan. La
amortizacion se calcula segin el método lineal en funcitn de Ja vida dti! de los distintos bienes:

Aflos
Construcciones 12 - 51
Instalaciones técnicas 4 15
Maquinaria 5--20
Otras instalaciones 6-12
Mabiliario 4-13
Otro inmovilizado 5-7

Los inmovilizados correspondientes a los aeropuertos se amortizan siguiendo el criterio de vida util,
siendo los afios de vida otil los que se especifican a continuacién:

Afios
Terminales de pasajeros y mercancias 32-40
Obra ¢ivil aeroportuaria 25-44
Equipamiento terminales 4-13
Transporte de pasajeros entre terminales 15-50
Equipamiento obra civil aeroportuaria 15

c) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios, otras comstrucciones y espacios fuera de las
terminales aeroportuarias en propiedad, que se manlicnen para Ia obtencién de rentas a largo plazo y no
eslan ocupados por &l Grupo. Los elementos incluidos en esie epigrafe sc presentan valorados por su coste

de adquisicién menos su correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimeniado,

Para el cilculo de la amortizacién de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién
de los afios de vida 1til esiimada para los mismos.

Ailos
Edificios y Naves 3z2-51
Aparcamienios 20
Instalaciones lécnicas 15

d) Existencias

Las existencias incluyen los repuestos y materiales diversos existenles en los Almacenes Centrales y en el
Centro de Apoye Logistico, y se¢ valoran inicialmente al precio de adquisicién (precic promedio
ponderado). El coste de adquisicion se determina en base al precio histdrico para los clementos
identificados en los expedientes de compra. Posteriormente, si el coste de reposicion de las existencias es
inferior al precio de adquisicion, se efechian las correspondientes comrecciones valorativas. Si las
circunstancias que causaron la correccién del valor de las existencias dejan de existir, el importe de la
correccion es objeto de reversion.
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e) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran al arrendatario sustancialmente log riesgos y derechos inherentes a la propiedad del
activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como amendamientos operativos. Al
31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad no tiene contratos vivos que tengan la consideracion de
arrendamiento financiero, ni como arrendador ni como arrendatario,

Arrendamiento operativo

- Los ingresos y gastos correspondicntes a los acuerdos de arrendamiento operalivo se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias en ¢l &fercicic en que se devengan.

- Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se Irata
como uz cobro o pago anticipado que se imputa a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento.

f) Instrumentos financieros
=1) Activos financieros
Clasificacicn
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categoriag:

a) Préstamos y partidas s cobrar: son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en sctivos corrientes, excepto pars
vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del belance que se clasifican como activos no

corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Deudores comerciales y ofras cuentas a
cobrar” en el balance,

Estos aclivos financieros se valoran inicialmenie por su valor razonsble, incluidos los costes de
transaccién que les sean directamente imputables, y posieriormente a coste amortizado. No obstante 1o
anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanta
en ¢l momento de reconocimiento inicial coma posteriormente, por su valor nominal siempre que ¢l
efecto de no actuelizar los flujos no sea significativo,

Al menos al cierre del gjercicio, se efectian las comrecciones valorativas necesarias por deterioro de valor
si existe cvidencia objetiva de que no se cobrarén todos los importes que se adendan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los fujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Liv ancieros mantenidos negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de
enajenarlos en el corlo plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de
actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta calegoria incluye también los derivados financieros que 1o
sean contratos de garantias financieras {por ejemplo avales) ni ban sido designados como instrumentos de
cobertura. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no se han registrado activos de esta categorda.

c) Inversiones en atrimonio de e del asociades y multi : se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las cuales la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce
un control conjunto con unc o mas socios. Las inversiones fueran reconocidas &l valor del consolidado
efectuado en la fecha de la aportacién no dineraria.
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Si existiese evidencia objetiva de que el valor en libros no s recuperable, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas por las diferencias entre su valor en libros y ¢l importe recuperable, entendiendo
éste como &l mayor importe entre su valor razonable menos los costes de ventas y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacién del deterioro de estas inversiones e toma en consideracién el patrimonio neto de la Sociedad
participada corregido por las plusvalias Acitas exisientes en la fecha de valoracién, La comreccidn de valor

y, B0 SU €as0, Su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias en el gjervicio &n que se
producen.

El efecto de aplicar criterios de consalidacién en comparacién con las cuentas anuales individualés
supondria un incremento de los activos por importe de 20.858 miles de euros en 2012 (2011: 23.601
miles de evros), un incremento del patrimonio neto por importe de 14.895 miles de euros en 2012 (2011:
4.708 miles de euros), el importe neto de la cifra de negocios aumenta por importe de 8.977 miles de
euros en 2012 (2011 14.571 miles de euros), y una disminucién de fas pérdidas del gjercicio por importe
de 7.257 miles de evros (2011: 10.982 miles de euros).

d} Activos financierps disponi ara la venia: se trata instrumentos de patrimonio de otras
empresas. En esta calegoria s¢ incluyen los valores representativos de deuda c instrumentos de patrimonio
que no st clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en aclivos no corrienies a menos
que la Direccién pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance. Se
valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio
neto hasta que el aclivo se enajenc o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en
el patrimonio nelo s¢ imputan a la cuenta de pérdides y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable, En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del
valor. En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones valoralivas
§i existe evidencia objetiva de que sa valor se ha deteriorado como resultado de una reduccién o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La
correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquicr
correccién valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en
¢l momento en que se efectie la valoracién. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran
por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la correccién de valor se determina del mismo
modo que para las inversiones en €l patrimonio de empresas del grupo, mulligrupo y asociadas. Si existe
evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenla de pérdidas y ganancias las pérdidas
acurmuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
palrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdides y ganancies. Los valores razonables de las
inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si ¢l mercado para un activo financiero
1o es activo {y para los itulos que no colizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando
técnicas de valoracion que incluyen el uso de lransacciones recientes entre partes interesadas y
debidsmente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, mélodos de descuento
de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de Gjacién de precios de opciones haciendo un uso
maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de
la Sociedad. Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustapcialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar
se entiende que este becho se produce en general si se han iransmitido los riesgos de insolvencia y de
mora. Los activos que s¢ designan como partidas cubiertas estin sujetos a los requerimientos de
valoracién de la contabilidad de cobertura,

£-2) Pasivos financieros
Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.

Eslos recursos ajenas se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.
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Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor rezonable ajustado por los costes de iransaccion
directamente imputables, registrindose posteriormente por su coste amortizado.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimienta no superior a un afic y
que 0o tienen un tipo de interés contractual se veloran, tanto en €] momento inicial como posteriormenile,
por su valor nomina] cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significalivo.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que
otorgé el préstamo inicial y el valor actusl de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no
difiere en més de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original
calculado bajo ese mismo método.

f-3) Instrumentos derivados

La Sociedad utiliza instrumentas financieros derivados para cubrir, fundamentalmente, las variaciones de
tipos de interés.

La Sociedad documenta las relaciones de cobertura y verifica al cierre de cada gjercicio que la cobertura
es eficaz, es decir, que es esperable que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta se
compensen casi completamente por log del instrumento de cobertura ¥ que, retrospectivamente, los
resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacién del 80 al 125% respecto del
resultado de la partida cubierta,

Los instrumenios financieros derivados calificados, de acuerdo con el parrafo anterior, como de cobertura
s¢ registran como aclivo o pasivo, segin su signo, por su valor razonable, con conlrapartida en la cuenta
“Operaciones de cobertura” del patrimonio neto, hasta que tiene lugar su vencimiento, momento en que se
imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias a la vez que el elemento cubierto.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando ¢l instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o cjercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese

momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada comrespondiente ul instrumenta de cobertura se
transfiere a los resuliados del periodo.

B) Patrimonio neto

El capital social esté representado por acciones ordinarias. Los costes de emisién de nuevas acciones u
opciones se presentan direclamente contra el patrimonio neto, como menores reservas. En el caso de
adquisicién de acciones propias de la Sociedad, Ja contraprestacién pagads, incluido cualquier cosle
incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio nefo hasta su cancelacién, emisién de
nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitic posteriormente, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental de Ia transaccién directamente atribuible, se incluye
en ¢l patrimonio neto.

h) Subvenciones, donaciones y Jegados recibidos

Las subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables se contabilizan como (ales cuando
existe un acuerdo individualizado de concesién de la subvencién, se hayan cumplido las condiciones
establecidas para su concesion y no existan dudas razonables sobre su recepcion. La Sociedad aplica, la
Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo, por la que se aprueban aspectos conlables de empresas piiblicas
que operan en determinadas circunstancias, en el caso de subvenciones concedidas pare la conslruccion
de un activo cuya ejecucién no se haya complelado, la subvencién se califica como no reinlegrable en
proporcidn a la obra ejecutada siempre que no existan dudas razonables de que concluird ln construccion
segin las condiciones establecidas en ¢l acuerdo de concesidn. Con caricter general, se valoran por el
valor razonable del importe o del bien concedido y se contabilizan en el patrimonio neto, deducido el
efecto fiscal, imputandose a resultados en proporcién a la depreciacién experimentada por los actives
financiados por dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables, en cuyo caso se
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imputan a resultados del ejercicio en que se produzca la enajenacién o la comeceidn valorativa de Jos
mismos. Las subvenciones oficiales concedidas para compenser costes S¢ reconocen coma ingresos sohre

una base sistematica, a lo largo de los periodos en los que se extiendan los costes que pretenden
equilibrar.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan carcter de reintegrables se registraran como pasivos
hasia que adquieran la condicién de no reinlegrables o s produzca su reintegro.

Las subvenciones de explotacién se abonan a resultados en e! momento en que se conceden. Si se
conceden para financiar gastos especificos la imputacion se realizard a medida que se devenguen los
gastos financiados registrindose entre tanto como pasivo o como patrimonio nelo en funcién de su
consideracién de reintegrables o no.

i) Provisiones y contingencias
La Sociedad en la presentacién de las cuenias anuales diferencia entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y / 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura estd condicionada a que ocurra, o 0o, Un®G O MA3 eventos futuros
independientes de la voluntad de Ia Sociedad.

Fl balance recoge todas las provisiones con respecto B las cuales se estima que la probabilidad de goe se
tenga gue atender la obligacidn es mayor que de lo contraria. Los pasivos contingentes no se cantab ilizan,
sino que s¢ mforma sobre los mismos en la memoria,

Las provisiones se registran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario parm
cancelar o transferir a un tercero la obligacién, registrindose los ajustes que surjan por la actualizacion de
la provisién como un gasto financiero conforme se va devengando.

i} Provisiones para compromisos laborales adquiridos

El coste de las obligaciones derivadas de compromisos en materia de personal se reconoce en funcién de
su devengo, segin la mejor estimacidn calculada con los datos disponibles por la Sociedad.

La Sociedad posee el compromiso de satisfacer retribuciones & largo plazo al personal tanto de aportacién
definida como de prestacién definida. En el caso de las retribuciones de aportacién definida existirin
pasivos par retribuciones cuando, s cierre del gjercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas.
En el caso de las retribuciones de prestacién definida el importe a reconocer como provisién corresponde
a la diferencia entre €l valor actual de las refribuciones compromelidas y el valor razonable de los
eventuales activos afeclas a los compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.

Concretamente, el balance adjunto recoge las siguientes provisiones para compromisos laborales
adquiridos:

emios de ncia

El articulo 138 del I Convenio Colectivo de Grupo de Empresas Aena (Entidad Pdblica Empresarial Aena
y Aena Aeropuertos, S.A.) establece unos premios de permanencia por los servicios efectivamenie
prestados durante un periodo de 25, 30 © mas afios. La Sociedad provisiona el valor actual de la mejor
estimacitn posible de las obligaciones comprometidas a futuro, en base & un cilculo actuarial. Las
hipétesis més relevantes {enidas en cuenta para la obtencion del cilculo actuarial son las siguientes:
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2012 2011
Tipo de interés 1écnico: 3,00% = 4,60%
Crecimiento salarial: 2,00% 2,00%
Tabla de mortalidad: PERMF 2000 PERMF 2000
Sisterna financiero wiilizado: Capitalizaci6n individua) Capitalizacién individual
Método de devengo: Projected Unit Credit Projected Unit Credit
Edad de jubilacién: 65 afios 65 afios
Tablas de invalidez: OM 1977 OM 1977

Premio de Jubilacién Anticipada

El articulo 154 del T Convenio Colectiva de Grupo de Empresas Aena (Entidad Pblica Empresarial Aena
y Aena Aeropuertos, 5.A.) establece que todo trabajador con edad comprendida entre los 60 y los 64 aiios
que, de conformidad con las disposiciones vigentes tenga derecho a ello podré jubilarse de forma
voluntaria y anticipads y recibird una indemnizacién tal que, surnada a los derechos consolidados en el
Plan de Pensiones, en ¢l momento de la extincién de su contrato, sea equivalente a cuatro mensualidades
de la base de cdlculo y del complemento de antigliedad para cada afio que le reste para cumplir los 64, o
la parte proporcional correspondiente.

Durante el ejercicio 2004 tuvo lugar la exteriorizacién de los premios de jubilacién anticipada, medianie
la contratacién el 25 de marzo de 2004 de un segiro de vida con pago tnico con Mapfre Vida. En la

actualidad los compromisos por pensiones se encuentran asegurados a través de las pdlizas de Seguro
Calectivo de Vida.

La Sociedad registra en el balance el activo o pasivo que puede surgir por In diferencia entre el valor
actual de las retribuciones comprometidas y el valor actual de los activos afectos al fondo exteralizado.

Las principales hipétesis actuariales utilizadas han sido las sipuientes:

2012 2011
Tipo de interés técnico: 1,00% 2,58%
Crecimiento salarial a largo plazo: 3,00% 3,00%
Rentabilidad Fondo Apoeriacién
Definida: 4,00% 4,00%
Tipo garentizado Mapfre: 3,10% 3,10%
Tabla de mortalidad: PERMF 2000 PERMF 2000
Sistema financiero utilizado: Capitalizacidn Individual Capitalizacién Individual
Método de devengo: Projected Unit Credit Projected Unit Credit
Entre 60 - 63 afios y 11 Eotre 60 - 63 afios y 11
Edad de jubilacién: meses meses
k) Indemnizaciones por despidos.

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vipente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a2 los empleados con quienes rescinda sus relaciones laborales en determinadas
circunstancias.

Las indemnizaciones por despidos se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado
acepla renunciar voluntariamente & cambio de esas prestaciones, La Sociedad reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar ea su empleo a los trabajadores de acuerdo con
un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcioner indemnizaciones por cese como
consecuencia de una oferta pera animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar
en los doce meses siguienles a la fecha del balance se descuenian a su valor actual.
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Como consccuencia del Plan de Eficiencia Aeroportuaria aprobado por el Ministerio de Fomento en junio
de 2012 para adecuar la oferta de servicios de 17 aeropuertos y 2 helipuertos 2 la demanda real que se
presente en cada momenlo y que ha conllevado a la reduccién del horario operativo y la existencia de un
excedente de personal, ¢l 31 de octubre de 2012 sc suscribe un Acta de Acuerdo entre la representacion
del Grupo de empresas AENA y los representantes de las organizaciones sindicales pertenecientes 2 la
coordinadora sindical estatal, donde se aprueba el Flan Sacial de Desvinculaciones Voluntarias (PSDV)
en el seno de un procedimiento de regulacién de empleo.

Este plan aplicaba a los lrabajadores que se encontrasen activos o en situacitn asimilads al momento de la
firma del presente acuerdo, que voluntariamenle desecn adherirse a &l y sean trabajadores fijos de la
empresa y menores de 64 afios al 31 de diciembre de 2012. El PSDV no era de aplicacién a los
trabajadores en situacién de jubilacién parcial y en relacién con el “colectivo SEI" no debian encontrarse
en situacién de poder acceder a la jubilacién con derecho a percibir £l 100% de la comespondiente
pension, en base a lo establecido en el RD 383/2008.

Al 31 de diciembre de 2012 se habian adherido al PSDV 910 irabajadores cuyas salidas se efectuardn de
forma escalanada hasta el 30 de junio de 2013, La Sociedad ha contratado una péliza de seguro para
hacer frente a los pagos de las indemnizaciones correspondientes, asi mismo, ha contralado una agencia
para que facilite Ia reinsercidn laboral a los empleados (Nota 13).

)] Planes de participacién en beneficios y retribucién varigble.

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para retribucién variable y participacitn £n beneficios en base
a los resultados de la evaluacién de desempefio anual de los trabajadares. La Sociedad reconoce una
provisién cusndo esti contractualmente obligada o cuando la prictica en el pasado ba creado una
obligacién implicita.

m) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por &l impuesto sobre beneficios comprende }a parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto ¢ ingresa por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio.

Las deducciones y olras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a
cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto 0 el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesta diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiseal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se regisiran aplicando a Ia diferencia temporaria crédito que corresponds el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos, en general, para todas las diferencias temporarias
imponibles.

En cambio, los activos por impueslos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere

probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivas por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos direstos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.
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En cada cierre contable se reconsideran los aclivos por impuestos diferidos registrados, efectuindose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evaldan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos

son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal en ¢l perimetra de consolidacién de su Gnico
accionista con delerminadas sociedades filiales al cumplir con las condiciones establecidas para ello.

Las sociedades que han integrado el Grupo fiscal en los gjercicios 2012 y 2011 son las siguientes:

1. La Entidad Piblica Empresarial “Aeropuertos Espaficles y Navegacién Aérea”

2.  Aena Aeropuertos, 5.A.

3. Aecnoa Desarrollo Internacional, S.A.

4. Ceatros Logisticos Acroportuarios, 8.A. (CLASA) — fusionada con Aena Aceropuertos, S.A. en 2012
n) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es cl Euro, Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del Euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran seg(n los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones,

Las diferencins de cambio de las partidas monetarias en moneda extranjera que surgen tanto al liquidarlas,
como &l convertirlag al tipo de cambia de ciere, se reconocen como norma general en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

a} Ingresos y gastos

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contraprestacién recibida o a recibir, y
represenian los importes a cobrar por los bienes vendidos, netos de descuentos, devoluciones y del
impuesto sobre el valor afladido. Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir

con fiabilidad, es probable que la entidad vaya a recibir un beneficio econémico futuro y cuando se
alcancen determinadas condiciones para cada una de las actividades del Grupo.

Los ingresos ordinarios se reconocen de la siguiente forma:

Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad haya entregado los productos al cliente, éste los
baya aceptado y esté razonablemente asegurada la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar.

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la finalizacién de la transaccién concrela evaluada en base al servicio real proporcionada
como un porcentaje del servicio total a proporcionar, cuando los ingresos y los costes del contrato de
servicios, asi como el grado de avance de] mismo, pueden estimarse de forma fiable y es probable que las
cuentas a cobrar relacionadas sean recuperables. Cuando umo o més de estos elementos de los conlratos de
servicios no pueden estimarse de mancra fiable, los ingresos por ventas de servicios se reconocen solo
hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperarén,

Prestacidn de servicios

La mayoria de los ingresos de la Sociedad provienen de los servicios aeroportuarios prestados, los cuales
corresponden principalmente al uso de la infraestructura aeroportuaria por lineas aéreas y pasajeros
(incluye prestaciones piblicas patrimoniales y precios privados). Asimismo, la Sociedad tiene ingresos
comerciales que consisten principalmente en el alquiler del espacio en las terminales aeroportuarias para
tiendas, restavracién y publicidad, y fuera de la terminal como lo son el alquiler de locales Y terrenos,
aparcamiento de vehiculos y coches de alquiler,
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Aeronduticos (Prestaciones piiblicas patrimoniales):

La fijacién de la tarifas de las prestaciones piblicas patrimoniales se realiza de acuerdo con el RD Ley
1/2011, de 4 de marzo, por la que se establece el Programa Estatal de Sepuridad Operacional para la
Aviacién Civil y modifica la Ley 21/2003, de 7 de julio, de Seguridad Aérea. Asimismo en el articulo 69

del RD Ley 1/2011 se definen los siguientes conceplos como prestaciones patrimoniales de cardcter
publico:

- Ulilizacién de las pistas de los aeropuertos civiles y de ulilizacién conjunta y de las bases aéreas
abiertas al trifico civil por las aeronaves y la prestacién de los servicios precisos para dicha
utilizacion, dislintos de la asisiencia en tierra a las aeronaves, pasajeros y mercancias.

- Servicios de trinsito aéreo de aerddromo que facilite el gesior aeroportuario, sin perjuicio de que
tales servicios se presten a través de los proveedores de servicios de trinsito aéreo debidamente

centificados que hubieren sido contratados por aquél y designados al efecto por el Ministerio de
Fomento.

- Servicios de meteorologia que facilite ¢l gestor acroportuario, sin perjuicio de que tales servicios
se presien a través de los proveedores de servicios de meteorologia debidamente certificados v,
ademds, designados al efecto por ¢l Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.

- Servicios de inspeccidn y control de pasajeros y equipajes en los recintos aeroportuarios.

- Utilizacién, por parte de los pasajeros, de las zonas terminales aeroportuarias no accesibles a los
visilantes, asi como de las facilidades aeroportuarias complementarias.

- Servicios que permiien la movilidad genera)l de los pasajeros y la asistencia necesaria a las
personas con movilidad reducida (PMRs) para permitirles desplazarse desde un punto de llegada
al aeropuerto hesta la aeronave, o desde ésta a un punto de salida, incluyendo ¢l embarque y
desembarque.

. Utilizacién de las zonas de estacionamiento de acronaves babilitades al efecto en los
aeropuertos.

. Utilizacién de las instalaciones aeroportuarias para [acilitar el servicio de embarque y
desembarque de pasajeros a las compaiiias aéreas a través de pasarelas telescopicas o la simple
utilizaciéo de una posicién de plataforma que impida la utilizacién de la cormrespondiente
pasarela 4 otros usuarios.

. Utilizacién del recinto aeroportuario en las operaciones de carga y descarga de mercancias.

- Utilizacién del recinto aeroporfuario para el transporte y suministro de combustibles y
lubricantes, cualquiera que sea el moda de transporte o suministro.

. Utilizacién del recinto aeroportuario para la prestacién de servicios de asistencia en lierra que no
se encuentre pravada por olra contraprestacion especifica.

El articulo 91 del RD Ley 172011 establece que la Ley de Presupuesios Generales del Estado de cada afio
podra modificar o actualizar las prestaciones patrimoniales piblicas de acuerdo con los eriterios definidos
en el articulo 92 y se ajustara 2 la propuesta de la Autoridad Eslatal de Supervision tras el procedimientn
de transparencia y consulta previsto en el RD Ley 1/2011.

En ¢l RD Ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para garaniizar la estabilidad presupuestaria y de
fomento de 1a competilividad en el Titulo VI se modifica la actualizacién de las prestaciones piblicas
patrimoniales percibidas por Aena Aeropuertos, S.A., al objeto de cambiar la formula de acrualizacion,
suprimiendo los ingresos procedentes de 1a explotacién comercial de las Terminales,
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mercial:

Los ingresos por alquileres de espacios comerciales localizados dentro de las infraestructuras
aeroportuarias se reconocen linealmente sobre la base de los acuerdos de alquiler estipulados con las
contrapartes. La parte condicional de los cobros por alquileres, por ¢jemplo, la relacionada con los niveles
de ingresos de los espacios comerciales, sc recanocen como ingreso en el periodo en que se devengan,

ervici era de terminal:

Los ingresos por servicios fuera de terminal corresponden a I gestién de aparcamientos, alquiler de
terrenos, almacenes y hangares. Los ingresos por contratos de arrendamiento se reconocen linealmente
sobre |a base de los acuerdos de alquiler estipulados con las contrapartes. La parte condicional de los
cobros por alquileres, s¢ reconocen como ingreso en el periodo en que se devengan, Los ingresos por
aparcamientas se reconocen en fa medida que los servicios son prestados.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un
préslamo o una cuenta a cobrar sufren pérdida por deterioro del valor, se reduce el importe en libros a su
importe recuperable, descontando los fujos futuros de efeclivo estimados al ipo de interds efectivo
original del instrumento, llevando el descuento como menor ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamas que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el
efectivo o sobre la basc de recuperacién del coste cuando Jas condiciones esién garantizadas.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
p) Actividades con incidencia ¢én medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propdsito principal sea prevenir, reducir
o reparar ¢l dafio sobre el medic ambiente.

En este sentido, las inversiones derivadas de actividades medioambientales se valoran a su coste de
adquisicién y se activan como mayor coste del inmovilizado en el ejercicio en el que se incurren,
siguiendo los criterios descritos en el apartado b) de esta misma nota.

Los gastas derivados de la proteccién y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el ejercicio

en que se devenguen, con independencia del momento en el que se produzea la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendicntes de cuantfa indeterminada de paturaleza medijoambiental, no cubiertas por las
pélizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de Ia
obligacién que delermina la indemnizacion.

q) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecusdamente soportados, por lo que los Administradores de la

Bociedad consideran que no exisien riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracidn en el fisturo.

Con caricter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en €l momento inicial por
su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo 2 la realidad econémica de la operacidn. La valoracién posierior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escision o aporiacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos,
una vez realizada la operacidn, en las cuentas anuales consolidadas del grupe o subgrupo.
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Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales
a considerar a estos efectos serin las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los clementos
patrimoniales cuya sociedad dominante sea espatiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos
de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados
recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima de emision, en su caso,
emilido por la sociedad absorbente se registra en reservas.

9] Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusi6n, escisidn y aporiacion no dineraria de un negocio enire cmpresas del grupo se
regisira conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 4-1),

Las operaciones de fusién o escisidn distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas
de la adquisicién de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parle que constituya uno
o m4s negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicién (Nota 1 y 20).

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consccuencia de Ia adquisicién de acciones o
participaciones en el capital de una empress, la Sociedad reconoce la inversién conforme con lo
establecido para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

s} Negocios conjuntos.

Un negocio conjunto €s una actividad econémica controlada conjuntamente por dos o mds personas
fisicas o juridicas. A estos efectos, control conjunto es un acuerdo estatutario o contractual en virtud del
cual dos o mas participes, convienen corapartir e] poder de dirigir las politicas financiera y de explotacién
sobre una actividad econémica con ¢l fin de obtener beneficios econdmicos, de tal manera que las
decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacién, relativas a la actividad requieran el
consentimiento unénime de todos los participes.

Los negocios conjuntos pueden ser:

a) Negocios conjuntos que no se manifiestan a través de la copstitucidn de una empresa ni el
establecimiento de una estructura financiera independiente de los participes, coma son las uniones
temporales de empresas y las comunidades de bienes, y entre las que se distinguen:

«  Explotaciones controladas de forma conjunta: actividades que implican el uso de aclivos y otros
recursos propiedad de los participes.

s Activos controlados de forma conjunta: activos que son propiedad o estdn controlados
conjuntamente por los parlicipes.

b) Negocios conjuntos que se manifiestan a través de la constitucion de une persona juridica
independiente o empresas controladas de forma conjunta.

Explotaciones y activos controlados conjuntamente

La Sociedad tiene un Convenio con el Ministerio de Defensa que establece las claves de reparticion y los
criterios de compensacién por la utilizacion de las Bases Aéreas Abiertas al Tréfico Civil (BAATC) de
Villanubla, Leén, Albacete, Matacdn, Talavera, San Javier y el Aerddromo de utilizacién conjunta de
Zaragoza por aeronaves civiles. Este Convenio se fundamenia en la aplicacion del Real Decreto
1167/1995, de 7 de julio, sobre el régimen de uso de los acrédromos utilizados conjuntamenle por una
base aérea y un aeropuerto y de las bases aéreas abiertas al tréfico civil.

En cste sentido, la Sociedad reconoce en las cuentas anuales los activos y los pasivos que se derivan de
este Convenio como consecuencia de la utilizacién de las BAATC. Asimismo, en la cuenla de pérdidas y
ganancias se reconoce la parte que corresponde de los ingresos generados y de los gaslos incurvidos por la
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explotacién de los activos controlados conjuntamente. -
5. Gestién del riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su

rentabilidad financiera. La Sociedad emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas
exposiciones al riesgo.

El Consejo de Administracién proporciona politicas para la gestién del riesgo global, asl como para dreas
concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, cmpleo de
derivados y no derivados e inversién del exceso de liquidez.

Existe un contrato de reconocimiento de deuda financiera entre Aena Aeropuertos S.A. Y 5u mairiz, con
origen en la Aporiacién no dineraria que dio lugar a [a creacién de Aena Aeropuertos S.A. (véase Nola 1),
por el cual s¢ asumié el 94,9% de la Deuda bancaria de la matriz.

A continvacién se indican los principales riesgos de cardcter financiero:

a) Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no realiza habitualmente transacciones comerciales en divisa distinta del euro.
Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo v en el valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiers. Los préstamos emitidos a tipos
variables exponen a la Sociedad a riesgo de lipo de interés de los flujos de efectivo, que est4 parcialmente
compensado por ¢l efectivo manienido a tipos variables. Los préstamos a tipo de interés fijo exponenala
Sociedad a riesgos de tipo de interés de valor razonable,

El objetivo de la Sociedad en la gestién de tipo de interés es la optimizacién del gasto financicro dentro
de los limites de riesgo establecidos, siendo 1as variables de riesgo el Euribor a tres meses (utilizado para
la deuda a largo plazo) y el Euribor a un mes (usado en pélizas de crédito).

Adicionalmente, se calcula el valor del riesgo dec gasto financiero para ¢l horizonte del Programa de
Actuacién Plurianual (PAP) y sc establecen escenarios de evolucién de Lipos para el periado considerado.
Los gastos financieros se deben principalmente a la deuda financiera reconocida con la empresa matriz.
As{ mismo, la empresa matriz tiene contratadas operaciones de cobertura de tipos de interés ¥ que son
transferidas a la Sociedad descritas en la Nota 10.2.1. El coste de aproximadamente &l 96% de dichos
derivados se estd imputando a la Sociedad, dado que cubren el riesgo del tipo de interés de dicha
proporcién de algunos préstamos.

b) Riesgo de liquidez

Las principales variables de riesga son: limitaciones en los mercados de financiacién, incremento de la
inversién prevista y reduccién de la generacién de efectivo.

Con el objetivo de mantener liquidez suficiente para cubrir un minimo de doce meses de necesidades
financieras se ha establecido una politica de financiacién a largo plazo a través de la firma de Convenios
0 Acuerdos Marco con sociedades como el Inslituto de Crédite Oficial y el Banco Europeo de
Inversiones, asi como la contratacién de lineas de liquidez a corto y medio plazo. La entidad que obtiene
la financiacién con el exterior es la sociedad malriz, que financia a Aena Aeropuertos, S.A. mediante
contratos de reconocimiento de deuda.
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c) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de la Sociedad se origina por el efectivo y ofros activos liquidos equivalentes, los
instrumentos financieros derivados y depésitos en bancos e instituciones financieras, asi como por la
exposicién al crédito de las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas,

El riesgo de crédito relativo a las cuentas comerciales se ve reducido, puesto que los principales clientes
son las compaiilas aéreas, y se sucle cobrar al contado o por anficipado. En cuanto a los clientes
comerciales, que manticnen arrendados locales en los distintos aeropuertos, se gestiona el riesgo a través
de 1a oblencién de avales y fianzas.

El 5 de marzo de 2011 se publica en ¢l BOE la Ley 1/2011 de 4 de marzo, por la que se modifica la Ley
21/2003 de 7 de julio, de Seguridad Aérea, por la que s¢ aprueba que pars la gestion, liquidacion y el
cobro de todas las presiaciones patrimoniales de caricter piblico de Aena Aeropuertos, S.A. o sus filiales
podrén utilizar para la cfectividad del cobro la via de apremio, cuya gestion se reslizard por los drganos
de recaudacién de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria,

No se han excedido los limites de crédito durante el ejercicio, v la direccidn no espera ninguna pérdida no
provisionada por el incumplimiento de estas contrapartes.

6. Inmovilizado intangible

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado inlangible para ¢l gjercicio 2012 y
2011 han sido los siguientes:

2012
Miles de Euros
Activo
Intangible, Otro Inmeovilizado
acuerdo de Aplicaclones  Inmovllizado  intanglble en
Desarrollo conceslén Informiticas Intangible curse Totnl

Coste:

Ssldo inicial 791 15.660 55.942 6.749 41.838 120.980
Altas por Fusidn (Nota 20) - - 82 - - 82
Allag - - 11.212 148 22,092 33,452
Bajas (595) - (12.295) (1.076) (1.421) {15.387)
Traspasos (Nota 7 y B) (*) (4} - 17.081 998 (15311) 2.764
Seldo final 192 15,660 72.022 6.819 47.198 141.891
Amortlzacién:

Saldo inicial {192) (695) {11.140) (1.216) - {13.243)
Dotacidn - (536) (22.255) {1.655) . (24.446)
Ajusie de amortizacidn - - (553) - - (553)
Bajas - - 10822 1.073 ) - 11.993
Saldo final {192) {1.231) (23.026) {1.798) - {26.247)
Neto: - 14.429 48.996 5.021 47,198 115.644

(*) Los (raspasos se efectian a valor nelo contable debido a que corresponden = activos que entraron a valor neto
contable en la aportacidn no dineraria.
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2011
Miles de Euros
Actlvo Intangible, Otro Inmovilizado
acuerdo de Apllcaclones Inmovilizado  intanglble en
Desarrollo concesién Informétican Intanglble curso Total
Coste;
Saldo inicial - - - - - -
Altas por aportacién no
dineraria {(Nota 3) 87 - 35.018 5.532 39.920 B1.257
Ajuste concesiones - 14.978 - - 14.978
Altas 4 682 13.941 138 9.843 24,608
Bajas - - (i7} - - (1N
Trespasos (Nota 7 y
8X*) - - 7.000 1.07% {7.925) 154
Saldo final 791 15.660 55.942 6.749 41.838 120.980
Amortlzaclén:
Selda inicial - - - - - -
Dotacidn (186) (695) {10.804) {1.165) - (12.850)
Ajuste de amortizacién
**) © - (353) (s1) - (410)
Bajas - - 17 - - 17
Saldo final (192 (695) (11.140) (1.216) - (13.243)
Neto: 599 14,965 44802 5,533 41.838 107.737

(*) Los iraspasos se efectian a valor nelo contable debido a que corresponden a actives que entraron a valor neto
contable en la sportacidn no dinerarin

{**) Corresponde al gasto por emortizacién comprendido por el periodo entre el | de junic y el 8 de junic de 2011,
fecha en que fue ransferido al Accionista a través de la cuenta inlercompaiiia sin afectar los saldos iniciales de la
aporiacitn no dineraria {(Nota 3).

El coste de las altas y amortizacién acumulada que proviene de la fusidn por absorcién de CLASA en el
cjercicio 2012, ascienden a 142 y 60 miles de euros, regpeclivamente,

Asi mismo, el coste de las altas y amortizacién acumulada de In aportacién no dincraria efectuada en el
ejercicio 2011 ascicnde a 325.488 y 244.231 miles de euros.

La Sociedad ha adquirido a empresas del Grupo y asociadas duranie el ejercicio 2012 y 2011 los
siguienles elementos de su inmovilizado intangible:

Miles de euros Milles de Euros
2012 2011
Deserlpeién Valor contable Amortlzacido Valor contable Amortizacién
(bruio) acumulada (bruto) acumulada

Desarrolle 100 - 900 -
Aplicaciones 434 €} 843 -
Informéticas
Otro Inmovilizado 3.545 - 4.062 (61)
Iniangible

4.079 (3) 5.80§ &1

Las principales adiciones del ejercicio 2012 y 2011 en el epigrafe de “Aplicaciones Informdticas™ e
“Inmovilizado Intangible en curso” corresponden a adquisiciones, asi como mejoras y desarrollos, de
nuevas tecnologias para aplicaciones informéticas, relalivas a los servicios centrales de aeropuertos.

Adicionalmente, durante ¢l gjercicio 2012 el Ente Publico ha traspasado a la Sociedad inmovilizado
intangible por 11.958 miles de euros de coste y 553 miles de euros de amortizacion acumulada que
figuran en ¢! movimienio en la linea de altas.
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A su vez se han traspasado al Ente Piblico inmovilizado inlangible por 4.652 miles de euros de coste y
1.959 miles de euros de amortizacidon acumulada.

Del total de los costes activados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 en las distintas clases de inmovilizado
intangible, se incluyen activos en curso de acuerdo con &l siguiente detalle;

Miles de Euros
Descripeién 2012 2011
Desarrollo 1.000 1.709
Aplicaciones informéticas 21.175 18.207
Otro inmovilizado intangible 25.023 21.922
Total 47.198 41.838

Durante ¢l ejercicio 2012 se han activado un 1otal de 699 miles de cures de gastos financieros asociados
al inmovilizado intangible, (2011: 259 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 2012 existe inmovilizado intangible en uso con un coste original de 222.642 miles
de euros, (2011: 216.795 miles de euros) que estd lotalmente amortizado. Debido a que la aportacidn no
dineraria se efectud a valor neto contable en 2011 el coste original de dicho inmovilizado es superior al
coste de inmovilizado intangible que se muestra en el movimiento. El detalle es el siguicnte:

Miles de Euros
Descripcidn 2012 2011
Aplicaciones informéticas 96,145 93.160
Otro inmovilizado intangible 126.497 123.635
Total 222.642 116,795

Acuerdo de ¢co i tivo regula

La Sociedad explota los helipuerios de Ceuta y Algeciras bajo contratos de concesiones administrativas,
las principales condiciones se describen a continnacion:

Helipuerto de Ceuta:

La Sociedad explota el helipuerio civil de Ceuta con todos sus servicios bajo un contrato de concesion
administrativa efectuado con la Autoridad Portuaria de Ceuta. Esta concesion tiene fecha de inicio el 28
de marzo de 2003 con un veacimiento de 30 afios. La Sociedad paga un canon anual de 39 miles de euros
por la ocupacion del dominio piblico portuario, Igualmente y de acuerdo con el articulo 69 bis de la Ley
27/92 \a Sociedad abona a la Autoridad Portuaria un canon en funcién del movimiento que lengan con
respecto al pasaje que serd de 0,823386 €/pasajeros.

Helipuerio de Algeciras:

La Sociedad tiene un contrato de concesién administrativa con el Puerlo Bahia de Algeciras para la
ocupacién de las instalaciones que se destinarin a las actividades de inslalacion y explotacién del
helipuerto de titularidad piblica en el Puerto de Algeciras. Esta concesion liene fecha de inicio el 3 de
febrero de 2009 con una duracién de 25 aios. El conlrato eslablece una lasa de ocupacidn privativa del
dominio piblico portuario de 82 miles de euros anuales y una lasa de aprovechamienlo especial del
dominio piblico de 1 euro por cada pasajero embarcado o desembarcado en las instalaciones.

Tests de deterioro de activos intangibles no amortizados (en curso
La Sociedad ha efzctuado tesis de deierioro de los activos intangibles no amortizados no identificando

ajustes al 31 de dicieimbre de 2012 y 2011, inclusive después de aplicar sensibilidades sobre las variables
utilizadas.
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El imporie recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor en uso. Estos cilculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la direccién que
cubren un periode de cinco afios. Los flujos de efectivo més allé del perfodo de cinco afios se extrapolan
usando Ias tasas de crecimiento estimadas indicadas a continuacién.

Las principales hipétesis utilizadas en ¢l cAleulo del valor en uso son las siguientes:

2012 2011
Tasa crecimiento 2,00% 2,00%
Tasa descuento 1,77%  7,68%

La Sociedad ha realizado los calculos de valor recuperable sobre la base de los resultados aprobados por
la Direccién proyectados durante un periodo de tres ejercicios. Las tasas de crecimiento medio ponderado
son coherentes con las previsiones incluidas en los informes del sector. Los tipos de descuento usados son
antes de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con las actividades de la Sociedad.

7. Inmovilizado material

Los movimientos habidos en las cuentas incluides en el Inmovilizado material durante el gjercicio 2012 y
2011 han sido los siguientes:

201_1'._
Miles de Euros
Otras
Instalaciones Instaleclones,
Terrenos y Téenieay y ulillaje y Otro Inmovilkzado

Deseripelén Construeclones  Maguinaria Moebiliario Inmovilizado en Carso Total
Cosle:
Saldo inicial 11.827.041 598914 2.691.900 6.465 1.370.809 16.495.129
Altag por fusién (Nola 20) I.162 244 - 827 2233
Traspaso al ectiva (6.267) (450) {923) - (5.225) {12.865)
inlangible acuerdo
concesidn
Altas 337304 31.565 30.129 1.042 186230 636270
Bajss (81.628) (51.515) {65.063) (725) (18.181) (212.112)
Traspasos (Nota 6y 8) (*) 669.762 58.392 208.126 31 (939.269) (2.958)
Saldo Final 12.747.3714 636.906 2914413 6.813 595.194 16.900.697
Amoriizaddn:
Seldo inicial (252227) (38.902) (144.236) {446) - (435.811)
Dotacidn (396.289) (B1.487) (324.252) (1721 - (803.749)
Ajusie de amortizacién (448) (2.169) (3.065) ()] - {5.690)
Bajas 26.603 45,740 60.373 724 - 133.440
Deterioro Inmovilizado en - - - - {10.875) (10.875)
cursg
Saldo final (622.361) (76.918) {411.180) (1.451) (10.875) (1.122.683)
Neto: 12.125.013 560.088 2503233 5362 584316 15.778.012
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Mlles de Euros
Otras
Insininciones instalaciones,
Terrenos y Técnicas ¥ utillaje y Otro Inmovilizado
Descripcifn Coptrucclenes  Maguinaria Mabiliario lnmovilizado en Curso Total
Coste:
Saldo inicial - - - - - -
Allag por Aportacién no 11.122.695 555 149 2,519,703 4 565 1.669.760 15871.872
dineraria (Nola 3)
Ajuste activo intangible (6.925) {460} (1.213) - {5.526) {14.124)
acuerdo concesitn
Alias 513.194 23,552 110.162 2319 21715 866942
Bajos (38.299) (9.361) (32.630) (419} {103.490) {184.199)
Traspasos (Nota 6 y 83 (*) 236.376 30.034 95.878 - (407.650) (45.362)
Salda final 11.837.04) 598.914 2 631.500 6.465 1.370.809 16,495,129
Amortizacifn:
Saldo inicial - - - - - -
Dotacién (258470 {46.489) (169 089) #19) - (474.464)
Ajuste de amortizacién (3.512) {1.537) (5.648) @n - {15.724)
*
Bajas 14.758 9.124 30493 - - 54377
Traspasos (Noia 6 y 8) (*} - - - - - -
Saldo final (252.227) {38.902) {144.236) {446) - {435.811)
Neto: 11.574.814 £60.012 1.547.664 6.019 1370809 16.059.318

(*) Los trispasos se efectim a valor neio contable debido a que se trala de sclives que entraron 2 valor neto conlsble con i
aportacidn no dinerania.

{**) Coeresponde 2l gasto pr amortizacién comprendido por el pevindo entre el 1 de junio y €l B de junio de 2011, fecha en que fue
\rensferido al Accionisia a tovés de |t cuenla intercompafiia 5in afeciar los saldos iniciales de la aporiatidn no dineraria (Nota 3).

En 2012 las altas por la fusién de CLASA corresponde al coste de inmovilizade y la amortizacion
acumulada que ascierde 2 3.128 y 895 miles de euros, respectivamente. En 2011 las ales y la
amortizacién acumulada de 1a aportacién no dineraria ascienden 2 21.686.940 y 5.815.068 miles de euros,
respectivamente.

Lz Sociedad posee inmuebles cuya valor neto por separado de la construccién y del terreno, al cierre del
gjercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros

Descripeidn 2012 2011

Terrenos 3.579.643 3.575.908
Construcciones 8.545.370 7.998.906
Total 12.125.013 11.574.814

Durante el gjercicio 2012 y 2011 la Saciedad ha adquirido a empresas del Grupo y asociadas los
siguientes elementos de su inmovilizado material:

kY]
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Mlles de euros

2612 2011
Valor Amortizacién Valor Amartizacién
contable acumulada contable acumulada
Descripcion {bruta) (bruto)

Terrenos y Construcciones 483 6 496 9
Insialaciones téenicas y otro 87 3 147 K}
inmovilizado malerial
Inmovilizado en ¢urso ¥ 11.418 - 19,399 -
anticipos
Otro Inmovilizado 13 1

Totsl 12.001 10 20,042 12

Durante el ejercicio 2012 se han activado un total de 21.921 miles de euros de gastos financieros
devengados en el gjercicio correspondienies a la financiacién del inmovilizado en curso (2011: 20.210
miles de euros), 35.047 miles de euros por costes medicambientales (2011: 3.052 miles de euros) y
28,339 miles de curos por justiprecio de las expropiaciones (2011: 230.156 miles de euros), asi como

6.505 miles de euros de trabajos internos realizados por la Sociedzd para su inmovilizado material (2011:
3.689 miles de euros).

a) Adiciones de Inmavilizado
Las principales adiciones que se han registrado en el gjercicio 2012 y 2011 se detallan s continuacidn:
Temenos y construcciones

En el 2012 las adiciones en terrenos ascienden a un importe de 268.537 miles de euros, y, corresponden,
principalmente, a Jos lerrenos adquiridos para llevar a cabo ampliaciones en diversos acropuerios
destacando: Cérdoba, Mélaga, Burgos y Coruiia.

Adicionalmente, en construcciones destacan la nueva central eléctrica, reforma del sistema eléctrico y la
ampliacion de la terminal 2 del aeropuerto de Valencia, en Vigo la empliacién del edificio terminal y la
adecuacidn de canales de drenaje y resas en el campo de vuelo de Barcelona,

En 2011 la Sociedad efectio adquisiciones por 515.089 miles de euros que cormrespondian,
principalmente, a los terrenos adquiridos para llevar a cabo ampliaciones en diversos aeropuerios y las
construcciones de la nueva terminal del Aeropuerto de Compostela y el edificio de aparcamiento de
vehiculos y bloque técnico en el Aeropuerto de Vigo.

lostalaciones v Olro Inmovilizado

Las adiciones mds representativas del ejercicio 2012 comresponden a:

- Sistema de inspeccidn equipajes bodega ampliacién Edificio Terminal de Valencia.
- Pasarelas de embarque y equipos servicio acronaves en varios aeropuertos.
- Sislema sutomatizado tratamiento e inspeccidn equipajes en Fuerteventura.

- Unificacién tensiones y mejoras en la red de distribucién y gestidn eléctrica en el acropuerto
Tenerife Sur.

- Sistema aulomatizado tratamiento € inspeccién equipajes en Sentiago de Compaostela.
- Adecuacion y mejora sistema de climatizacién Edificio Terminal de Tenerife Norte.
- Nuevos grupos electrégenos y nueva linea de acometida Edificio Terminal de Bilbao.

KH]



Las adiciones del ejercicio 2011 comresponden, principalmente a:

o Sistemas de deteccion de incendios y gestién integral de instalaciones en el Aeropuerto de
Alicante,

g Instalacién de climatizacién y ventilacién, ¢ instalacién de deteccién de incendios cn el
Aeropuerto de Menorca.

- Adecuacidn de ventilacién del Winel de servicio aeroportuaric y acometida eléctrica en cl
médulo de carga sur para el Acropuerto de Madrid-Barzjas.

- Climatizacién del edificio terminal, sisiema de gestion y conlrol para el tratamiento de

equipajes y ampliacién en la capacidad para el suministro elécirico en ¢l Aerapuerto de La
Palma.

- Mejoras en la fiabilidad del sistema elécirico y obras efectuadas en ei Edificio Terminal
Procesador del Aeropuerto de Barcelona,

Adicionalmente el Ente Piblico ha traspasado durante el sjercicio 2012 inmovilizado material y &n curso
por 24,804 miles de euros de coste y 5.692 miles de euros de amortizacién acumulada

Inmovilizado en curso

Los principales conceptos que se encuentran en curso para el ejercicio terminado &l 31 de diciembre de
2012 se corresponden con la adecuacién del edificio Terminal del Acropuerto de Tbiza, la ampliacién del
Terminal T-2 del awopuerto de Valencia, la Ceniral Eléctrica del acropuerto de Milaga y a
remodelaciones en [os seropuertos de Palma de Mallorca, Gran Canaria y Lanzarote principalmente.

En 201! se corresponden con la ampliacién de campos de vuelos en Milag, Adecuacion de] edificio
terminal en Tbiza, Ampliacién de la Terminal T-2 en Gran Canaria y ampliacién de pistss de vuelos en La
Coruiia.

b) Bujas

Las principales bajas en ¢l cjercicio 2012 se corresponden a retiros de instalaciones y otros actives en los
Aeropuertos de Palma de Mallorca, Barajas, Barcelona y Girona.

En 2011 se dieron de baja instalaciones y otros activos en los Aeropuertos de Barajas-Madrid, La Palma,
Gran Canaris, Tenerife Sur y Barcelona,

Dentro de las bajas del ejercicio 2011, se incluyen, fundamenialmente, los siguientes conceptos que no
generaron un cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias:

U Reversiones de provisiones dotadas en gjercicios anteriores por riesgos medicambientales por
importe en 2011: 39.126 miles de euros para cumplir con la normativa vigente.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha traspasado al Ente Piblico inmovilizado
material y en curso por 34.253 miles de euros de cosie y 18.900 miles de euros de amortizacién
acumnulada que figuran en el movimiento en Ja linea de bajas.

c) Deterioro

Al cierre del ojercicia 2012 la Sociedad efectuo el test de deterioro para Ia red de aeropuertos no
identificando impactos significativos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2012, inclusive
después de aplicar sensibilidades sobre las variables ulilizadas, Las principales premisas utilizadas
fueron:

2012
Tasa crecimiento 2,00%
Tasa descuento 7,77%

39



YW —g——g— e~ P erTerTer—g~"Te@e"TTeTvye“—TRPUTrTeer"er~eTTe—Her

r

12/2012

PAPEL EXCL S VO AARA DOCUMENTOS NOTARIALES

1
) &

i BL1841979
t’."shnm'.'-laﬁrg i
P ELS |‘Ig_}
) &2 A ¢ _'_Hf )
En 2012 1a Sociedad he efectvado un anilisis del inmovilizado en curso identificando 10.875 miles de
euros por obras que no serén cfectuadas en el corto plazo debido a la politica de reduccién de costes y de
inversiones decidiendo reconocer un deterioro por estos activos, en 2011 no se detectaron sjustes por este
concepto.
d) Subvenciones recibidas
A 31 de diciembre de 2012, Ia Sociedad tiene subvenciones afecias al inmovilizado por importe de
481.831 miles de euros netos de impuestos (2011: 462.239 miles de euros) (Nota 12-d). El coste bruio de
los activos afectos a estas subvenciones es de 2.418 millones de euros, que corresponden a inmovilizado
material (2011: 2.337 millones de euros}.
Adicionalmente la Sociedad tiene subvenciones comprometidas y no ejecutadas por importe de 102,562
miles de euros (2011:102.601 miles de euros).
e) Limitaciones
Los terrenos, edificios y construcciones aportados han perdido la condicién de bienes de dominio plblice
por efecto de la desafectacién realizada por el articulo ¢ del Real-Decreto Ley 13/2011, de 3 de
diciembre, cn el que se eslablece que todos los bienes de dominjo piiblica estatal adscritos a la entidad
plblica empresarial AFNA que no estén afectos a los servicios de navegacién aérea, incluidos los
destinados a los servicios de Irénsitc réreo de acrédromo, dejarin de tener paturaleza de bicnes de
dominio publico, sin que por ello se entienda alterado el fin expropiatorio, por lo que no procederd su
reversién.
f) Bienes totalmente amortizados
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 existe inmovilizado material que est4 tolalmente amortizado y que
sigue en uso, de acuerdo con el siguiente detalle:
Miles de Euros
Descripcién 2012 2011
Consirucciones 787.447 748.760
Instalaciones técnicas y maquinaria 288.588 282,031
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 397.454 373.964
Otro inmovilizado 130.23] 133.433
Total —Ls0370 153388
g) Compromisos
Las inversiones pendientes de ejecar al 31 de diciembre de 2012 ascienden a 604 millones de euros
aproximadamente, 1.122 millones de eurcs en 2011, entre las que s¢ encuentran las pendientes de
formalizar y las firmes pendientes de ejecular.
h) Activos par rama de negocio
El siguiente es un desglose de los activos por rama de negocio al 31 de diciembre de 2012 y 2011: -
Miles de Euros
Descripcién 2012 2011
Acropuerios 14.765.744 15.388.606
Aparcamientos 973.505 620.913
Otros 38.763 49.799
Total 15.778.012 16.05%9.318
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i) Pélizas de seguro

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de sepuro para cubrir adecuadamente los posibles riesgos
a que estin sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2012 y
2011 no existe déficit de cobertura.

)] Arrendamientos

La Sociedad arrienda parte de su inmovilizado material a terceros para la explotacién comercial (Nota 9).
k) Activos controlados conjunlamente

El Grupo tiene un convenio con el Ministerio de Defensa para estabiecer las claves de reparo y los
criterios de compensacién por la utilizacién de las Bases Aéreas Abierias al Trifico Civil de Villanubla,
Leén, Albacete, Matacan, Talavera, San Javier y el Aerddromo de utilizacién conjunta de Zaragoza por
aeronaves civiles, Dicho convenio se fundamenta en la aplicacién del Real Decreto 1167/1995, de 7 de
julio, sobre ¢l régimen de uso de los aerddromos utilizados conjuntamente por una base aérea y un
acropuerto y de las bases aéreas abiertas al tréfico civil. Los importes que se muesiran a continuacién
representan las participaciones del Grupo en los activos y pasivos, que se han incluido en el balance:

2012 2011
- Activos no corrientes 306.494 327.819
- Pasivos no corrientes/corricntes - -
Activos netos 306494  327.819

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacién del Grupo en los negocios conjunlos, ni
lampoco pasivos contingentes propios de los negocios conjuntos.

8. Inversiones Inmobiliarias:

El movimiento de las inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

2012
Miles de euros
Terrenos

inmobiliarlos y
Descripelén construcciones Olras instalaclones Total
Coste:
Saldo inicial 47.103 - 47.103
Altes por fusién (Nota 20) 82.652 31419 86.071
Allag 594 - 594
Bajas (i - {119
Traspasos (Nota 6 y 7) (*) 194 - 194
Saldo final 130.424 419 133.343
Amartizacion:
Saldo inicial 3% - (&1)]
Dolacién 2.5TH (1.975) (4.552)
Bajas 4 . - 4
Saldo final (2.612) (1.975) (4.587)
Neto: 127.812 1.444 129.256
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2011
Miles de curos
Terrenos inmoblliarios y
Descripeitn construcciones Otras instalaclones Total
Coste:
Saldo Inicial - - -
Altas 1.895 - 1.895
Traspasos (Nota 6 y 7{*) 45.208 45208
Saldo final 47.103 - 47.103
Amortizacién:
Satdo inicial - . .
Dotacidn {19) - a9
Saldo final {39) - (39
Neto: 47,064 - 47064

(*) Los traspasos se efectian a valor neto contable debido a que son activos que provienen de I sportacidn no dineraria efectunda en
2011 por valor neto contable,

Este eplgrafe recoge principalmenie inmuebles destinados a su explotacién en régimen de alquiler
(terrenos, oficinas, naves y aparcamientos explatados por terceros) cuyo coste y amortizacién acumulada
ascienden a 137.181 y 7.925 miles de euros, respectivamente (2011: 50.441 ¥ 3.377 miles de curos,
respectivamente), 8 excepeién de la superficie usada por la propia sociedad para el desarrollo de la
actividad. Durante 2012 tras la absorcién de CLASA se han dado de alta inversiones inmobiliarias por
valor neto de 86.071 miles de euros. Adicionalmente en el 2011 s¢ han reclasificado por valor neto de
47.064 miles de euros a esie epigrafe, por ser explolado en régimen de alquiler o porque la Sociedad tiene
planes de arrendar estos activos (Nota 7).

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias teniendo en cuenta los valores actualmente existentes
(algunos de los cuales estan siendo objeto de revisién) a las fechas presentadas son los siguientes:

2012 2011
Terrenos (1) 371.920 351.450
Construcciones (1) 290.348 267.477
Tatal 662.268 618.927

{1 Estoa valores razonables no incluyen el valor razonable de slgunos tearenos para fos que no &xisten transacciones similares
e o mereado, por tratarse de Lerrenos que radean los aetopuertos con un uso 1nuy limitxdo, y que no tsthn siendo explotados en
arrendamicnto, por lo que no s¢ pueden estimar el valac a través de proyecciones de flujos de caja descantados.

El cilculo del valor razonable s¢ ha obtenido de calculos internos basados en descuentos de flujos de
efectivo. Las principales hipdtesis utilizadas son Ias siguientes:

2012 2011
Tasa de crecimiento 2% 2%
Tasa de descuento 7% %

Dicha tasa de descuento es después de impuestos y refleja una prima especifica en atencién a las
caracteristicas del negocio inmobiliario.
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9. Arrendamientos

La Sociedad utiliza en régimen de arrendamiento operativo a terceros diversos aclivas entre los que
destacan los detallados a conlinuacién, junto com las principales caracteristicas de los contratos
correspondientes:

Renta Anual

Fecha de sin IVA (en
Actlvo Localizaclén vencimiento miles de euros) Observaclones
Edificio Renta revissble en
Piovera (1) Madrid 31/0172016 3.953 funcién del 1IPC
Edificio 2 311122012 (No Renta revisable en
SENASA Madrid rengvado) 140 funci6n del [PC

(1) La Sociedad tiene un acuerdo de prestacién de servicios penerales con !a Entidad Piblica Empresarial
“Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” en el que la Sociedad asume el importe total de la renta
anual, y repercute al Entc Pdblico los costes que le correspondan.

Las pagos minimas tolales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de Euros
2012 2011
Menos de un afic 4,222 3.980
Entre uno y cinco aflos 9.810 14.031
14.032 18.011

La Sociedad cede en alquiler varias tiendas y almacenes bajo contratos no cancelables de arrendamiento
operativo, Eslos contratos tienen una duracion de entre cinco y diez afios, siendo la mayor parte de los
mismos renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

Los cobros minimos totales fuburas por Jos arrendamientos operativos no cancelables son los siguicntes:

Miles de Euros

2012 2011
Menos de un aiio 736.401 673.707
Entre uno y cinco ghos 3,523,903 3.197.297

4.260.304 1.871.004
10. Instrumentes financieros
10.1 Activos y pasivos financieros

Andlisis por cateporiag
El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de

registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonic de empresas
del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 10.1.1), es el siguiente (en miles de euros):
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Pasivos finenciergs a Inrgﬂ:lazo

Cateparias / Clases Otros instrumentas finaneleros
2012 2011
Deudas con empresas del grupg y asociadas a large plazo (Nota
10.1.2) 11.034.419 11.144.645
Deudas a largo plazo 828 919
Fianzas recibidas 2418 -
11.037.665 11,145.564
Pasivos financieros a corto plazo
Categorias / Clases Derlvados y otros
2012 2011
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corio plazo (Nota
10.1.2) 1.044.147 1.067.687
Acreedores comerciales y otras cuenias a pagar 450.082 334532
Ciros pasivos financieros 294.061 623.862
1.788.290 2.026.081

Andlisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2012, los importes de los instrumentos financieros con un vencimienio
determinado o determimble clasificados por afio de vencimiento son los siguientes {en miles de euros):

018 y
Activos linancieros 2013 2014 2015 2016 2017 siguientes Total
Inversiones manienidas 6.505 - - - - 1.433 7.938
hasta el vencimiento
Préstamos y partidas a 372,275 33,880 1.228 614 - - 408.997
cobrar
Activos disponibles para - - - - - 180 180
la venta:
Total 379.780 33.880 1,228 614 - 1.613 417.115
2018 y
Pasivos financieros 2003 2014 2015 2016 2017  siguientes Total
Deudas con empresas del grupo y 1.044.147 882,136 835.653 937.621 920.955 T7.408.054 12.078.566
asociadas
Deudas a largo plazo - 121 121 121 121 344 828
Acrecdores camerciales y otras 450.082 - - - - - 450.082
cuenias a pagar
Fianzas recibidas - - - - - 2418 2.418
Otros pasivos financieros 294,061 - - - - - 294,061
Total 1.788.290 882.257 885774 937.742 921.076¢ 7.410.816 12.825955

10.1.1 Inversiones en empresas del grupo, asociadas y otras participaciones

Instrumentos de Patrimonio

Los principales datos de las panticipaciones en empresas del Grapo y Asociadas, asi como de olras

participaciones, ninguna de las cuales cotiza en bolsa al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se exponen a
conlinuacion:
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Participaciones en empresas del Gnupo y Asocjadas
Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros relacionados con las
empresas del prupo al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:
31 de diciembre de 2012
Miles de euros (**)
Denominacion / Fraccién Capital Beneficio 2012 Resto de Total Valor
del en
Damicilio / Capilal Explotacidn Neto Patrimonio Patrimonio Libros
Actividad Directo *)
(%)
Aena Desarrolio 100% 83.184 14,542 12.597 12.061 83.184 63,483
Internacional, S.A.
Arturo Sorie, 109.
Madrid/
Explotacién,
conservecion,
gestién y
administracién de
infraestructuras
aeroportuarias (1)
Concesionaria del 100% 61 - 61 61
Aeropuerio de
Madrid-Barajas,
S.AU.
Concesionaria del 100% 61 - 61 61
Acropuerto de
Barcelona-El Prat,
S.AU,
Total 63.605
(") Ningune participacion tiene registrada deterioro en el ejercicio ni acumulado, estando
valoradas a precio de coste,
(**) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2012.
{H Sociedad auditada por la red PwC

La Sociedad ha decidié reclasificar la participacién que tenia en Reslauracién de Aeropuertos Espaiioles,
S.A. al corlo plazo puesto que el contrato que regula su actividad finalizé el 31 de diciembre de 2012, El
mismo ha sido finalmente prorrogado hasta ¢] 30 de junio de 2013,
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31 de diciembre de 2011

Miles de euros (*%)
Denominacidn / Fraccién del Capital Beneficio 2011 Reslo de Total Valar en
Domicilio / Actividad Capital Explotac. Neto Patrimonio Patrimonio Libros (*)
Directo (Y2)

Centros Loglsticos 100% 23,031 6.962 4217 17.381 44,629 42.468
Aeroportuarios, S.A.
(CLASA)

Edificio de Servicios
Generales

aeropuerto de Madrid-
Barajas

Promocidn, consiruceidn,

geslibn, explotacion y
conservacion de los

centrog de carge aérea (1),

Aena Desarrollo 100% 83194 11.337 10.024 i1.t79 104 387 67.654
Intemacional, S.A.

Arturo Soria, 109. Madrid/
Explotlacion,
conservacion, geslidn y
administracién

de infraestructuras
aeroportuarias (2).

Restauracion de 48,99% 601 2,224 1.6%0 1.579 2,870 1.353
Aeropuertos Espanoles,

5.A, (RAESA) /

Aeropuerto de Madrid-

Barajas /

Explotacién de [a

restauracion del

Avropuerto de

Madrid-Barajas (3).

Concesionaria del 100% 61 - - - 61 6l
Aciopuerto de Madrid-

Barajas, S.A.U.

Aeropuerto Madrid-

Barajas. Av. dela

Higpanidad SN

28042 Madrid

Concesionaria del 100% 6 - - - 61 61
Aeropuerto de Barcelona-

El Prai, S.A.U.

Aerapuerto Ber¢elona-El

Prat. Prat Llobregat

SN 08820 Barcelona
Total 111,598
* Ninguna pariicipacitn tiene registrado deterioro en el ejercicio ni acumylado.
(**) Datos obtenidos de las cuentas apuales individuales formuladas del ejercicio 2011,
(N Saciedad auditada por la red Grant Thoraton. En el ejercicio 2012 fue absorbida por Aena
Aeropuerios, S.A. (Nota 20)
{2) Sociedad auditada por la red PwC.
(3) Saociedad auditada por la red Deleitie.

47



el RN ol N Eolh J Sadt N gliell B ool Nalbell Balal Balial ol B Sadh N Moyl N ollusl Nt ¥ Eake N iR 28

v

PaPEL EXCLUSHO PARA DOCUMENTOS NOTAR'ALES

A e BL18413975
[DELGE VB
1272012
El 27 de Junio de 2012 Aena Desarrollo Intenacional, S.A. repartié dividendos con cargo al ejercicio
2011 por importe de 9.021 miles de euros. La Sociedad recibié un total de 7.912 miles de euros y ¢l resta,
1.109 miles de euros, fucron compensados contra deudas con empresas de grupo (2011: recibié 4.026
miles de euros. Asf mismo 4,171 miles de euros se incluyen reduciendo la inversién ya que corresponden
al periodo de enero a mayo 2011).
En 2012 la Sociedad ha recibido un dividendo de 93 miles de curos de la sociedad participada
Restauracién de Aeropuertos Espaiioles, S.A. (RAESA) (2011: 735 miles de euros).
La Sociedad participa indirectamentc en olras sociedades a través de Aena Desarrollo Internacional, §.A.
Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros relacionados con estas
empresas al cierre del ejercicio 2012 y 2011 son los siguientes (expresado en miles):
31 de diclembre de 2012
Valoren
llbroa
Resultado (Miles
% del Resto Tatal de de
__Denominacién / Domiclllo / Aclividad Partic. Capital eierciclo Pairimonio Patrimonio Euron)
40% cor CorP cop COF 86
Aeropuertos del Caribe, 5.A. (ACSA) 500.000 (768.597) 731.965 463.368
Aercpuerio Emesto Codtissoz Barranquilla-Colombia
Explotacién Aeopuerio de Barranquilla (*} (1)
Sociedad Acropartusrin de la Costa 5.A. 1789% Ccor COP cop COFP 690
(SACSA) 1.6968.728 11.886.262 10.041.285 25,626272
Aeupucrto Rafael Nifiez Cartagena de
Indias-Colombia
Explatacién Aeropuerto de Cartagenia (*)
(1)
Acropuerics Mexicanos del Pacifico, S.A. MXN MXN MXN MXN 84.121
de CV (AMP) 3333% '
México DF Operador de 12 nevopuertos 2453.400 491,177 1.619.751 4.564.328
en Méico (*) (1)
COF CcOoP cor cop
Aerocali, S.A. 333% 300000 8597481 SORSIT3 18386854 1659
Acropuerto Alfons Banilla Aragén Cali-
Colombia
Explolacitin Aeropuerio de Cali (*) (1)
Total 86.556
" Datos obtenidos de los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 en procesa de auditoria,

{1) Sociedad auditada por otros auditores.
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31 de diclembra de 2411

Valor en
Resuliade llbroa
Denominackin J Domicllio / % del Resio Toial de (MUes de

Actividad Partic. Capital cjercicio Patrimonio Patrimonia Euros)

Aeropucrtos del Caribe, 8 A, COP cop COP cor

(ACSA) 40% 500,000 10.857.944 T31.965 12.089.90% 158
Acropuerto Emesto Conlissoz
Barranquille-Colombia

Explotacidn Aeropuerio de
Bananquilla (*)(1)

Sociedad Aeroporuaria de la COP corp cOoP cor

Cosla S.A, (SACSA) 37.89% 3 698 128 9.237.725 9052012 21,988.465 690
Aevopuenio Rafael Nufiez,

Caragena de tndias-

Colembia

Explotacién Acropueric de

Cartagena (*) (1}

Acropucrios Mexicanos del
Pacifico, 8.A. de CV (AMP) MXN MXN MXN MXN

Mérico DF Operador de 12 13.33% 2453400 189294 1.682.973 4.325.667 34.121
neropuertos en México (*)
(n

CoP caop cor corp
Acroeali, 8.A. 33.33% 1.300.000 6.193.323 5989.373 16.583.196 1.65%
Acropuerio Alfons Bonilla
Aragén Cali-Colombia
Explotacion Aeopuerto de
Cali (*} (1)

Tolal B6.628

Y Datos obtenidos de los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 en proceso de auditoria.
(8] Sociedad auditada por otros auditores.

El patrimonio neto de las sociedades participadas en Colombia y Meéxico incluye la pariida de ajusies por
infiacion, siguiendo las normas establecidas al efecto en el pais respectivo.

Dada la evolucién de estas sociedades los Administradores no han considerado necesario realizar

provisiones por deterioro de valor, excepto por ACSA cuya concesién finalizé en 2012 y se ha dolado un
deterioro de 72,158 euros

Con fecha 24 de febrero del 2006, Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A. (compaiiia perticipada por
AMP) comenzd a cotizar en la boisa de Méjico y de Nueva York a través de una OPV realizada por el
Gobierno Mexicano {propietario anterior del 85% restante del capital). Adicionalmente, Aerapuertos
Mexicanos del Pacifico adquirié en la Bolsa un 2,296% de Grupo Aeroportuario del Pacifico, 5.A. por
importe de 286.297.895 pesos mexicanos (MXN), hasta alcanzar el 17,296% de su capital. En el mes de
mayo de 2008 se adquirieron en la bolsa 640,000 acciones por un importe de 26.229.376 pesos mexicanos
{MXN), un 0,11396%, alcanzando un 17,40996% de Grupo Aeroportuario del Pacifico, 8.A. El precio
medio de adquisicién de las acciones que Aerapuerios Mexicanos del Pacifico posee de Grupo
Aeroportuario del Pacifico asciende a 23,12 pesos mexicanos (MXN), mientras que el valor de la
cotizacién a 31 de diciembre de 2012 fue de 77,61 pesos mexicanos (MXN) (2011: 47,25 pesos
mexicanos (MXN)).
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Inversiones financieras a largo plazg — Instrumentos de Patrimonio

La informacién mds significativa de las participaciones que incluye en este cpigrafe es la siguiente:

Denominaclén /
Domicille /
Aclivided

Agencia
Barcelona
Regional
Consultoria
urbanistica y
medicambiental
promotora
Edificio
Centreservei,
Zona Frunca
Carrer §0, 25-27
Bearcelona (*}

Tatal

Miles de euros (*)

BL1841974

Benefleio 2011 Resto de Tatal Valor en
Libros al 31
P a.::lc Capltal Explotac. Neto Patrlmonio Fatrimonio dedt:l;:;l';l;"
2011
11,76% 1.533 12 4 303 1.840 180
180

(*) Datos obtenidos de los estados financieros al 31 de diciembre de 2011.
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Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo — Créditos p empresas

El Epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - Créditos a empresas” incluye
dos préstamos concedidos a Aena Desarroflo Internacional, 8.A. ¢l primero de ellos concedido por
importe de 40 millones de euros, que tiene su vencimiento final al 31 de diciembre de 2014, y se
amorlizar integramente al vencimiento. Este préstamo, que €l 31 de diciembre de 2012 tenia un saldo de
32,7 millones de curos, esta formalizado a un tipo de interés referenciado al Euribor mas un diferencial de
1,25 puntos {2011: 32,7 millones de euros).

El segundo de los préstamos tiene un saldo pendiente de reembolso al 31 de diciembre de 2012 de 4,3
millones de euros de los que 3,1 millones de euros vencen a largo plazo. Este préstamo se amortiza
mediante cuotas trimestrales iguales de 0,3 millones de euros cada una y liene su vencimiento final al 26
de junio de 2016 (2011: 4,3 millones de euros).

Asimismo, en 201} incluye una linea de crédito concedida a Centros Logisticos Acroportuarios, S.A.
(CLASA) con un limite de 65 millones de euros a un tipo de interés referenciado al \ipo medio que paga
Aena Aeropuertos por los préstamos recibidos y vencimiento el 15 de diciembre de 2016. El saldo de
este crédito al 31 de diciembre de 2011 asciende a 33,25 millones de euros, En 2012 eslos importes se
eliminan cormo consecuencia de la fusion,

10.13  Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El saldo del epigrafe “clientes por ventas y prestaciones de servicios™ del balance adjunto al cierre del
ejercicio 2012 y 2011 se desglosa de la siguiente manera:

Miles de Euros

2012 2013

Clientes paor prestacidn de servicios 262.935 245.650
Clientes de dudoso cobro 108.217 771172
Menos: provisién por delerioro {115.639) {34.594)
Clientes, empresas del grupo, y asociadas 37.670 2613
Deudores varios 7.483 1.548
Personal 1.376 1.429
Otras créditos con las Administraciones POblicas 116.315 136.856

418357 406,674

(*) El epigrafe de deudores varios recoge el saldo pendiente de cobro comespondiente al incidente por
invasién de las pistas en ¢l Aeropuerto del Prat el 28 de julio de 2006 por importe de 7.422 miles de
euros, el Grupo maniiene dicho imporle provisionado.

El 5 de marzo de 2011 se publica en ¢l BOE la Ley 1/2011 de 4 de marzo, por la que se modifica la Ley
21/2003 de 7 de julio, de Seguridad Aérea, por la que se aprueba que para la gestién, liquidacion y el
cobro de todas las prestaciones patrimoniales de carcler piblico de Aena Aeropuertos, S.A. o sus filiales
podran utilizar para la efecuvidad del cobro la via de apremio, cuya gestion se realizard por los organos
de recaudacién de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

Una parte significativa de los saldos recogidos en ¢l epigrafe de clienles por prestacion de servicios
pertenecen a las siguienles empresas:
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~ Miles de Euros
2012 011

Iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. 23.257 44.243
Aldeasa, S.A. 27.865 26.139
Vueling Airlines, S.A, 29.783 18.143
Air Europa Liness Adéreas, S.A, 21.230 8.384
Dufry Islas Canarias, S.R.L. 7.346 7.050
Easy Jet Airlines Co. Ltd. 6.785 5352
Publimedia Sistemas Publicitarios, S.L. 2172 3.954
Otros 144.497 132.185

262.935 245.650

Las pérdidas, deterioro y provisiones por operaciones comerciales e ¢l gjercicios 2012 y 2011 han sido
las siguientes:

Miles de Euros
2012 2011

Saldo inicial B4.554 -
Alta por combinacién de negocio 366 124.300
Variacién provisién deterioro 277193 5.879
QOtros movimientos (707) 2.000
Ajuste apremio 3.593 (47.585)

115.639 84.594

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no exisien saldos a cobrar en moneda distinia al euro.

10.1.4 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe *Inversiones financieras a corto plazo” al cierre del ejercicio 2012 vy
2011 es cl siguiente:

Miles de Furos
2012 2011
Créditos a empresas 556 472
Fianzas y depdsitos a corto plazo 6.505 3.931
7.061 4.403

10.2 Pasivos Financieros
10.21  Deudas s largo plazo y deudas a corto plazo con empresas de grupo

El epigrafe de "Deudas a largo plazo" regisira un importe de 10.964.650 miles de euros (2011:
11.047.409 miles de euros) de préstamos a pagar al grupo por la finsnciacion de los aeropuertos con un
calendario establecido. También recoge 62.770 miles de euros (2011: 65.056 miles de euros) por cuentas
a cobrar que corresponden al Ente Piblico y que no se habian sjustado en el saldo de la aporiacién no
dineraria. Asl mismo, el epigrafe de "Deudas a corto plazo” repistra un importe de 807,750 miles de euros
{en 2011: 627.386 miles de euros) de préstamos a corto plazo a pagar al grupo por la financiacién de los
agropuertos con un calendario establecido, asi como 76.995 miles de euros (2011: 76.597 miles de euros)
por intereses devengados por préstamos con sociedad dominante ultira; en 2011 se registra también un
importe de 161.319 miles de euros por un préstamo con sociedad dominante Gltima que en el efercicio
2012 es raspasado a la c/c con la Entidad dominante ultima. En este epigrafe "Cuenta corriente con la
Entidad dominante tiltima” se incluye también el saldo del cash pooling hasta un total de 139.405 miles
de euros (2011: 185.625 miles de euros).
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La cuenta de cash pooling estd remunerada por el tipo medio de lineas de crédito.
Deudas a largo y corto plazo:

Los préstamos y crédites estin formalizados en un 57% aproximadamente a lipos de interés fijos que
oscilan entre un 0,98% v 4,88% anual y el porcentaje restante estd formalizado a (ipos variables
generalmente referenciads al Euribor (2011: 47% de los préstamos y crédilos estdn formalizado a tipo de

interés fijos que oscilan entre 1,79% y 4,88% anual y el restante a tipos variables referenciados al
Euribor).

Con motivo de ia aportxién no dineraria descrita en la Nota 3, la Sociedad y su Accionista Unico han
firmado un contrato de financiacién por el cual las deudas correspondientes a la rama de la actividad
aportada en la ampliadén de capital descrita en dicha nota 3 sc traspasan de la Entidad Piblica
Empresarial "Aeropuertss Espafioles y Navegacién Aérea” a la sociedad Aena Aeropuertos, S.A. En
dicho contrato entre ambis partes se reconoce Ia deuda inicial y las condiciones de cancelacién futuras de
dicha deuda asi como elprocedimiento para la liquidacidn de los intereses y repago de Ja deuda. También
se especifica que la titukridad ante las instituciones financieras prestamistas le corresponde 8 la Entidad
Piblica Empresarial "Atropuerios Espafioles y Navegacién Aérea”, sin embargo se reconoce que la
Sociedad se obliga a satsfacer un 94,90% (porcentaje del saldo vivo de la Deuda del Eate Piblico Aena
imputable a la rama de wtividad aeroportuaria en &l momento de la aportacién) de cualesquiera pagos que
1z Entidad Piblica Enmpresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacién Aérea" deba satisfacer a las
entidades finaocizras d& acuerdo con las condiciones financieras y demss términos y condiciones
previstos en los Acuerdn de Financiacién.

Por lo tanto, 1a Sociead contrae por medio de este conirato las obligaciones que estdn pactadas
originalmente en los comratos con las entidades financieras por el importe que le corresponde segiin lo
indicado en el parrafo nterior. Esto significa que los vencimientos y tipos de interés a pagar por la
Sociedad a la Entidad Piiblica Empresarial “Aeropuertos Espafioles y Navegacién Aérea" serdn los
mismos que se describes en los contratos con las instituciones financieras, siendo también de aplicacién
el cumplimiento de los ratios o causas de declaracién de vencimiento anticipado y los posibles
instrumentos financierosdetallados en cada uno de los contralas.

En cuanto a los instrumenlos financieros y su valoracién, la Entidad Piiblica Empresarial ha repercutido
en Aena Aeropuertos 27445 miles de euros en concepto de pérdida por instrumentos de cobertura (2011;
12.896 miles de euros)

En cuanto al cumplimiento de ralios o incumplimiento de causas de declaracién de vencimiento
anticipado, la Entidad Piblica Empresarial “Acropuertas Espafioles y Navegacién Area” como (itular de
los contratos de financicién no incumple ninguna de las condiciones de vencimiento anticipado, por lo
que no afectaria al balaxe al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de la Sociedad.

El calendario de vencimiento de las cuotas pendientes de pago de la deuda a corlo y largo plazo con el
accionista (Nota 10.2.1)al cieme del ejercicio 2012 es el siguiente:

Cuotas con Miles de euros

VYencimiento 2012
2013 821.063
2014 937.233
2015 1.033.536
2016 1.068.767
2017 746.375
Siguienies 7.248.508
Total 11.855.482
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El detslle de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y “Deudas a corto plazo” del pasivo del balance al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 se muestra a continuecién:

Deudas con empresas del grupo y aseciadas - Deuda espejo

(Nota 10.1.2)
Deudas con empresas del grupo y asociadas - Derivados
Deudas con empresas del grupo y asociadas - Intereses devengados

(Nola 10.1.2)
Deudas con empresas del grupo y asociadas - Cash pooling
Proveedores de inmovilizado - Empresas del grupo y asociadas (Nota

10.1.2)
Total

Deudas con empresas del grupo y asociadas - Deuda espejo

(Nota 9.1.2)

Deudas con empresas del grupo y asociadas - Derivados
Deudas con empresas del grupo y asociadas - Intereses devengados

(Nota 9.1.2)

Deudas con empresas del grupo y asociadas - Cash pooling
Proveedores de inmovilizado - Empresas del grupo y asociadas (Nota

9.1.2)
Total

Miles de Euros
2012
Largo Corto Total
Plazo Plazo
11.024,964  807.665 11.832.629
0.455 13.398 22.853
- 76.995 76.995
- 139.405 139.405
- 6.684 6.684
11.034.419 1.044.147 12.078.566
Miles de Euros
2011
Largo Corto Total
Plazo Plazo
11.112.465 788.705 11.901.170
32.180 1.895 34.075
- 76.597 76.597
- 185.625 185.625
- 14.865 14.865
11.144.645 1.067.687 12.212.332

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 las deudas a largo y corto plazo estin denominadas en Euros.

Cobe

s de flujos de cfectivo

La Entidad matriz, tiene contralados determinados instrumentos financieros de cobertura de tipos de
interés los cuales son transferidos a Aena Aeropuertos, S.A. para cubrir la denda entre ambas sociedades.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el detalle es el siguiente:

Clasificacién| Tipo 31/12/2012|  Inicio Vencimiento| Ligquidacién
Swap| Coberturade| Variable 1.194.391  15/03/2011 15/03/2013 Trimestral
tipo de (Euribor 3IM)
inerés a Fijo
(2,8025%)
Swap| Coberturade| Variable 255.000] 15/12/2011 15/03/2016 Trimestral
tipo de (Euribor 3M)
inlerés a Fijo
(2,57%)
Swap| Coberturade] Variable 66.500 1371212012 13/12/2017 Semesiral
tipo de {Euribor 6M)
interés a Fijo
(0,98%)
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Clasificacién Tipo 31/12/2011 Inicio Vencimiento|  Liquidacién
Swap| Cobermrade| Variable 1.1943911  15/03/2011 15/03/2013 Trimestral
lipo de (Euribor 3M)
interés a Fijo
(2,8025%)
Swap| Coberturade) Variable 255.000] 15/1272011 15/03/2016 Trimestral
tipo de (Euribor 3M)
interés a Fijo
(2,57%)

Los importes del principal nocional de los coniratos de permula de tipo de interés pendientes a 31 de
diciembre de 2012 ascienden a 1,515,891 miles de euros (2011: 1.449.391 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2012, los tipos de interés fijo varlan entre un 0,98% y un 2,8025%, entre un 2,57%
y un 2,8025% & 31 de diciembre de 2011 y los principales tipos de interés variable son EURIBOR 3 y 6
meses. Estos préstamos y derivados de la matriz tienen como destino la financiacién de los aeropuertos y
por tanto, la matriz imputa a la Sociedad los costes por intereses y amortizaciones de los mismos. Durante
el ejercicio 2012 se han imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias 27.445 miles de euros en concepto

de pérdida por instrumentos de cobertura (2011: 12.896 miles de curos).

Valor razonable registrado en el “Pasivo no
cotriente” a 31 de diciembre de 2012 (en miles
de euros) a través dela deuda espejo

Valur razonable registrado en el “Pasivo corriente™ 2 31 de
diciembre de 2012 (en miles de euros) a través de la deuda
LSPEjO

1

3.455

13.368

Valor razonable registrado en el “Pasivo no
corriente” a 31 de diciembre de 2011 (en miles
de euros) a través dela denda espeio

12130

Valor razonable registrado en el “Pasivo corriente™ 4 31 de
diciembre de 2011 (en miles de euros) e través de 1a deuda
espejo

1895

Pringipales contratos:

A continuacion se enumeran los contratos que existen entre la Entidad Publica Empresarial *Aeropuertos

Espaitoles y Navegacidn Aérea (AENA)” y Aena Aeropuertos para el 2012y 2011:

Procedimienio de prestacién de servicios de centralizacién de tesoreria.
Acuerdo de prestacién de servicios planificacién aeroportuaria ¢ integracion territorial.

Acuerdo de prestacién de servicios: Administrativos-financieros, Gestion de la calidad, Gestién
de 1a contralacién, Gestién de infraestructura, Gestién de medidas de proteccidn de datos de
caricter personal, Area de medio ambiente, Procesos econdmico administrativos, Promocitn y
apoyo a la excelencia, Organizacién y recursos humanos, Servicios generales, y Servicios de

TILC,

Procedimiento de prestacidn de servicios de centralizacién de tesoreria “cash pooling™.

Compromiso de prestacion de servicios asociados a procesos/actividades estratégicas y

estructurales de 1a Entidad Piblica Empresarial y Aena Aeropuertos, S5.A.

Acuerdo de uso de inslalaciones de aeropuertos.

Acuerde de ATM (Air Traffic Management) y CNS {Control Navigation System).
Acuerdo prestacion de servicios navegacion aérea.
Anexo de Aspecios Econdmicos de los Acuerdos de Prestacién de Servicios.

10.2.2 Informacion sobre los aplazamientes de pago efectuados a proveedores.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el gjercicio y pendientes de pago al
cierre en relacidn con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente:
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2012
Miles de Yo
Euros
Pagos del ejercicio deniro del plazo maximo legal 723.114 87.81%
Resto 100.349 12,19%
Total pagos del ejercicio 821,464 100%
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 89,00
Saldo pendlente de page al clerre que sobrepase el plazo médximo [egal 9.527
2011
Miles de Euros %
Pagos del ejercicio dentra del plazo maximo legal 456,487 98,97%
Resto 4.740 1,03%
Total pagos del ejercicio 461.227 100%
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dlas) 54,20
Saldo pendiente de pago al clerre que sobrepase el plaze méximo legal 637

11. Existencias

El saldo del eplgrafe de existencias al cierre del ejercicio 2012 y 2011 se desglosa en las siguientes
partidas:

Miles de Euros
2012 2011
Repuestos 4292 5.332
Pruvisidn por deteriorn de existencias (134) (134)
4,158 5.198

El saldo de materias primas y otros aprovisiopamientos incluye principalmente materiales y repuestos
utilizados en las operaciones aeroportuarias,

12, Patrimonio Neto
a) Capital Social

La Sociedad fue creada el 3] de mayo de 2011 con un capital inicial de 61.000 eurcs (1.000 euros por 61
acciones) aporiadas en su totalidad por la Entidad Publica Empresarial “Aeropuertos Espafioles vy
Navegacidon Aérea (AENA)”. El 6 de junio de 2011 la Junte de Accionistas de AENA aprueba una
ampliacién del capital con la aportacidn no dineraria de la rema de actividad aeroportuaria, donde se
acuerda:

- Reducir ¢l valor nominal mediante el desdoblamiento de las 61 acciones, quedando a 10 euros por
acciom, por lo que serian 6.100 acciones.

- Ampliar el capital social a 1.500.000 miles de euros, medianie la aportacidn de 1.499.939 miles de
euros (se emiten 149.993.900 acciones a 10 euros ¢/u). Estas acciones se emiten con una prima de

1.100.868 miles de euros. Por lo que el capilal y la prima de emisién ascenderian a 2.600.807
miles de euros.
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La prima de emisién detcciones es de libre disposicidn.

Reserva lepa

La reserva legal se dett dotar de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital.
Este articulo exige qus en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destine a
reserva legal, hasta que ksta alcance, al menos, el 20% del capital secial.

La reserva legal, miemas no supere el limite indicado, solo podrd destiarse a la compensacién de
pérdidas en el caso de @ no existan otras reservas disponibles para este {in.

c) Distribucién éel resultado

La aplicacién del resulud o del ejercicio 2012 y 2011 propuesta por el Consejo de Administracién, es Ja
siguiente:

Miles de Euros
1012 2011
Base de reparta:
Pérdidas y ganancias (P&ntdas) (70.783) (93.802)
Aplleaclén:
Resultados negativos de grcicios anleriores (70.783) {93.802)

d) Subvenciones, donationes y legados recibidos

El detalle y movimientede este epigrafe al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Saldo Altas por Imputaciones Saldo
inicial Fusién Altas 8 resultados 31/12/2012
Subvenciones de capltal ie organismos oficlales europeos
Importe 660.343 4 59.843 (31.859) 688.331
Efecto imposilivo {198.104) (1) (17.953) 9.558 {206.500)
Neto 462.23% 3 41.890 (22.301) 431.831
Salds Aportacién no Imputaclones Saldo
iniefa dinerarla (Nota 3) Altas a resultados AJuste (*) 31/11.2011
Subvenclones de capital diorganlsmos oficlales europeos
importe - 683.097 - (22.035) (719) 660.343
Efecto - (204.929) - 6.825 - {198.104)
impositivo
Nelo - 478.168 - {15.210) (719) 462.239

(*) Imparte transferido accionista por el perfodo entre 1 de junio y B de junio de 2011 (Nota 3).
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Subvenciones FEDER

BL1841969

El detalle de las subvenciones brutas por programas operativos que han sido cobradas durante ¢l gjercicio

2012 y 2011 es el siguicnte en miles de curos:

Cobros 2012 Cobros 2011

Concepto Miles de Euros Miles de Euros

Prog Oper. C. Canerias 7457 30.072
Prog Oper. C. Galicia 1.572 13.185
Prog Oper. C. Andalucia 6.015 8.001
Prog Oper. C. Extremadura - 125
Prog Oper. C. Mureia 2.495 4
Oirog Feder - 6
Total Fondos Feder Cobros 17.539 51393

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 la Sociedad entiende cumplidas todas las condiciones necesarias para

la percepeion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormenie.



Saldo inicial
Al por
fusion
Dolaciones
Adiciones
descuento
Reversiones /
Excesos
Aplicaciones
Traspasos
Saldo final
2012

Porcién a
coro plazo
Porcion a
largo plazo

Saldo iaicial
Al por
aporiacitn no
dineraria
{Nota 3)
Dolaciones
Adiciones
descuento
Reversiones /
Excesos
Aplicaciones
Traspasos
Salde hinsl
2011

Porcitn a
carlg plazo
Poician a
largo plazo

13.

Provisiones y contingencias

El movimiento habido en los ejercicios 2012 y 2011 en las cuentas incluidas bajo este epigrafe ha sido el

siguiente:
2012
Miles de Euros
Otras
Provislén pare  Expropiacioaes provislanes  Plam Secial de
Compromlses e lntereses de Actunciones de Desvineulacidn
Laborales demora Responsabilidades Impuesios  Medionmbientales explataclén Voluntaria Total
5225 342,836 2,614 47.705 13R.304 41,559 - 518243
- - - 74 - - - 74
1.6%4 56,723 35.609 9.940 35047 132 114468  274.803
263 - - - 3912 - . 4.177
- (757) (1.864) - (24 122) - (26.743)
(401) {84.569) (464) (2.825) (7462) (17437} - {113.158)
6.783 314.990 37.002 53.03%0 169.801 1312 134,468 717396
- 114.950 - 51.970 1322 109.183 277425
4.782 200.040 37.002 £1.030 117.831 - 25285 419971
2011
Miles de Euros i
Otras
Provisién para Expropiaciones provisiones
Compromisos e intereser Actuaciones de
Laborales de demora Responsabllidades Impuestos Mediosmbleninles explolncién Total ,
5.035 72270 2.906 56216 180.097 19.506 336.03&
207 281,982 31287 13.036 3052 28.849 330.
142 - - 3.6%6 - 3.83
- (2.222) {6.661) {3%.126) - (48 ©
(159) (11 416) [1.358) {26.733) (9.375) {6.796) (55.835
- - - 1,847 [“n - 11.80¢
5.225 342,836 1.613 47.705 138303 45.559 578
126 252 - - 39.270 4]1.559 207.081
5225 216 584 2.613 47.705 99.033 - an oA
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8) Provisién para compromisos laborales
Premios

El saldo corresponde, principalments, a la provisién registrada por premios de permanencia, cuya
dotacién del ejercicio 2012 ha ascendido a 1.694 miles de euros (2011: 207 miles de euros), de los que
265 miles de euros corresponden al coste financiero (2011: 142 miles de euros).

Otros compromisos laborales

El Convenio estipula un plan de pensién como retribucién post-empleo a los trabajadores. Para este
beneficio 1a Sociedad ha efectuado apontaciones definidas al fondo durante los Gltimos afios y para el
ejercicio 2012 no han efectuado esias aportaciones porque en el Real Decreto Ley 2072011 de 31 de
diciembre de 2011, en el capitulo 2, artfculo 2 se establece que en el ejercicio 2012 las administraciones,
entidades y sociedades a las que se refiere el apartado 1 (contempla a las empresas publicas
empresariales) de este articulo no podrin realizar aportaciones a planes de pensiones de empleado o
contratos de seguro colectivos que incluyan la cobertura de la contingencia de jubilacién,

En el Real Decreto Ley 17/2012 de 27 de diciembre, establece que la supresién de las aportaciones al plan
de pensiones es de aplicacitn para el ejercicio 2013,

Durante el ejercicio 2011 la Sociedzd realizd aportaciones a dicho Fando de Pensiones por valor de 3,3
millones de curos,

b) Expropiaciones ¢ intereses de demora

La provisién de expropiaciones ¢ intcreses de demora recoge el importe de la diferencia entre los
Jjustiprecios pagados en las expropiaciones de los terrenos adguiridos en las ampliaciones de los
aeropuertos y las estimaciones de los precios que habria que pager en caso de que las reclamaciones sobre
algunos de los justiprecios pagados, prosperasen en los Tribunales. Asi mismo, se han registrado intereses
de demora sobre dichas diferencias en los justiprecios, tomando como base de célculo el tipo de interés
legal del dinero vigente en cada afio.

&) Responsabilidades

Este epigrafe recoge el importe estimado para hacer frente a compromisos y responsabilidades, surgidas
de reclamaciones con sentencias parcialmente desfavorable que han sido speladas por la Sociedad por
importe de 36 millones de euros (2011: 2,6 millones de euros). Los Administradores de la Sociedad
consideran que la provision s suficiente para hacer frente a los riesgos por litigios, responsabilidades y
compromisos en curso conocidos a la fechs de formulacién de estas cuentas y no estiman que, del
conjunto de reclamaciones ¢n curso, puedan surgir pasivos adicionales que afectaran significativamente a
las cuentas anuales del ejercicio 2012 y 2011,

d) Impuestos

Se corresponde con los tributos locales con los que la Sociedad no estd de acuerdo con las liquidaciones
recibidag por la Administracién. Dichas liquidaciones han sido recurridas, siendo incierto a 31 de
diciembre de 2012 y 2011, el importe definitivo y la fecha en que finalmente se produciré la liquidacién
definiliva,

e) Provisién para actuaciones medioambientales

Al cierre del ejercicio 2012, en este epigrafe s¢ incluye principalmente 160.837 miles de euros (2011:
129.340 miles de euros) para cubrir los costes previstos para llevar a cabo las obras de aislamiento
acistico necesarias para cumplir con la normativa vigente y los compromisos adquiridos en maleria de
medio ambiente. Adicionalmente, en las cuentas de provisiones de riesgos y gastos a corto plazo se
encuentra registrada la provisién para cubrir dichos pasivos con vencimiento inferior a 12 meses. La
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dotacién asociada a eslas provisiones se activa como mayor coste de inversiones, al ser actuaciones
necesarias para desarrollar los proyectos.

1) Otras provisiones

La provisién muestra el importe de ciertas subvencianes otorgadas a las compaiiias aéreas que operan en
los aeropuertos de Canarias, Baleares, Ceuta y Melilla. Dichas subvenciones fueron incluidas en los
Presupuestos Generales del Estado de 2012 y 2031 como medidas de fomento del transporte aéreo en
dichas regiones (Nota 18-f).

g) Provisiones para plan de salidas y desvinculacién voluoiaria

Dentro de este epigrafe se recoge la provision por desvinculaciones voluntarias del personal de la
Sociedad dominante, derivadas de la aprobacién en junio de 2012, por parte del Ministerio de Fomento,
del plan de eficiencia aeroportuaria propuesto por la Sociedad dominanie para adecuar la oferla de
servicios de ciertos aeropuertos y helipuertos a la demanda real que se presente ea cada momento.

Con el objetivo de levar a cabo el citado plan, la Sociedad dominante firmé ¢n octubre de 2012 un
acuerdo con los representaples de los trabajadores que prevén una serie de medides orientadas a la
flexibitidad de horario, geogrifica y funcional, asi como condiciones de desvinculacién voluniaria para
aquellos empleados que tengan ciertos requisilos de acceso y que soliciten 1a desvinculacidn antes del 31
de diciembre de 2012. En relacién con las solicitudes recibidas, la Sociedad dominante ha verificado el
cumplimiento por los trabajadores que han realizado 1as solicitudes de las condiciones del plan y en enero
de 2013 se ha producido la comunicacién a dichos trabajadores de la aprobacion de su solicitud y la
conformidad de ellos con el plan, Las salidas de los trabajadores se producirin en ¢l periodo entre enero
de 2013 hasta el 30 de junio de 2013. E) importe de las indemnizaciones se pagard parcialmente en forma
de renta y parcialmente en forma de renta o capital, a eleccion del trabajador.

El plan de desvinculaciones voluntarias se ha considerado una preslacién por terminacién de empleo y &l
importe de la provisién por 134.468 miles de euros dotados en el ejercicio 2012 se ha estimado en base a
c4lculos actuariales cuyas hipétesis principales se resumen a continuacion:

Tasa de descucnto: 2,5%
Crecimiento salarial: 0,0%
Tipo de interés: 2,5%

La Sociedad contrata en ¢l ¢jercicio 2013 dos polizas con ¢l BBVA cuyas principales condiciones se
explican a continuacién:

s Upa de elias s constituye con el fin de garantizar el pago del fraccionamiento de las cuotas
correspondientes al Convenio Especial de Ja Seguridad Social a suscribir por ¢l propio tomador y los
asegurados conforme a lo establecido en el articulo 20 de la orden TAS/2865/2003 por la que se
regula el convenio especial en ¢l Sistema de la Seguridad Sacial.

» La otra liene por objeto instrumentar los compromisos por pensiones asumidos por la Sociedad con
su personal que s¢ realizard por medio del Contrato de Seguro mediante ¢l pago de las presiaciones
aseguradas, la responsabilidad de la Aseguradora alcanza finica y exclusivamente el pago de las
prestaciones contemnpladas y en los bolelines de adhesitn /certificados individuales del seguro.
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14, Administraciones Piiblicas y Situacién fiscal

14.1 Saldos con las Administraciones Piiblicas

BL1841967

La composicitn de los saldos deudores y acreedores can las Administraciones Publicas es la siguiente:

Hacienda Piblica, Deudora Miles de Euros Miles de Euros
2012 2011
Corriente No Corriente No
Corriente Corriente
Activos por impuesto diferido (Nota,_
15) - 68.130 - 63.597
Hecienda Piiblica deudora por IVA 37.084 - 101.988 -
Hacienda Pidblica deudora por IGIC 2.006
Hacienda Piblica deudora por
subvenciones concedidas 77,225 - 34,868 -
116315 68.130 136.856 63,597
Miles de Euros Miles de Euros
2012 2011
Hacienda Piiblica, Acreedora Corriente No Caorrlente No
Corriente Corriente
Pasivos por impuesto diferido (Nota 15) - 211.875 - 203.960
Hacienda Pvblica acreedora por IRPF 5910 - 8.684 -
Hacienda Péblica acreedora por impuestos locales 17.316 - 5.110 -
Organismos de la Seguridad Social acreedores 9.668 - 8.511 -
Hacienda Piblica acreedora por otros impuestos - 1.246 -
Hacienda Publica acrecdora por IVA 1 - 3 -

32,895  211.875

23.584  203.960

El saldo deudor por subvenciones concedidas surge por las subvenciones no reintegrables concedidas a Ia
Sociedad por fondos europeos FEDER que, al cierre del efercicio 2012 y 2011 cstaban pendientes de

cobro.

14.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en el

ejercicio 2012 es la siguiente:



Saldo ingresos y gastos del
ejercicio

Impuesto sobre Sociedades
Dilerencias permanentes
Diferencias temporarias:

- con origen en el gjercicio
- con origen en ejercicios
anteriores

Compensacion de bases
imponibles negativas

Base imponible (resultado fiscal)

Miles de Euros

2012

Ingresos y gasios imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto

(70.783)

Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total

30.036 (30.G36)

5.138 (4.893) 245
40.969 - 40969  43.624 43.624
. (30.565) (30.565) . (4.414) (4.414)
(90.170) 39.210

Las principales diferencias permanentes del cjercicio comesponden, fundamentalmente, a gastos no
deducibles. En cuanto a las principales diferencias temporarias del ejercicio comresponden a la diferencia
entre la amortizacién fiscal y contable, dotacién a la provisién de insolvencias y provisiones de riesgos y
gastos de personal.

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de Euros
2012 2011
Impuesto corriente (27.051) (44.619)
Impuesto diferido {3.121) 2.827
Otros 136 -
{30.03§) (41.792)

Un importe de 27.051 miles de euros se ha reconocido como una cuenta a cobrar con empresas del Grupo,
debido a que la compaiia estd dentro del consolidado fiscal de AENA (Ente Piblico) (2011: 44.619 miles

de euros). El impueslto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 30% sobre la
base imponible.

Otra informacién:

En la Ley 1672012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas {ributarias dirigidas a la
consolidacion de Jas finanzas publicas y al impulso de 1a actividad econdémica se eslablece la posibilidad
de una actualizacién voluntaria de valores de determinados activos (inmovilizado material ¢ inversiones
inmobiliarias) en el balance de las empresas. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
no se ha tomado ninguna decisién de revalorizacién de ningin eiemento de activo de la sociedad.
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El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es &l siguiente:

Actives por impuestos diferidos:

- Diferencias temporarias

Pasivos por Impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias

Impuestos diferidos

Miles de Euros
2012 2011
68.130 63.597
68.130 63.597
(211.875) €203.960)
(211.875) (203.960)
(143.745) (140.363)

El movimiento durante el ejercicio en los aclivos y pasivos par impuestos diferidos, sin tener en cuenta la

compensacién de saldog, ha sido como sigue:

Miles de Euros
Pérdidas Planesde Actuslizaclones Derlvade  Incremento de
de valor de las

Actlvos por Amortly deterforo  pensiones  de provislones cobertura  pariicipsciones Otros Total
Impuestas ackén
diferidon
Saldo =l inkclo 41,561 2432 610 950 10222 4.660 1161 63.597
Altas por fusidn - - - - - - 60 60
Cargo (abono) & (423) 1.496 420 1.629 - - - Ry
cuenta de pérdidas
¥ gAmAncias
Cargo (abano) a (3.367) - - {3367)
pattimonio neto
Otras - 2.838 - 158 - 1.25]1 471 4,718
Saldo a 31 de 43,138 6. 766 1.030 2737 6.856 5.911 1.692 68.130
diclembre de 2012
Salda al Inlcho - - - - - - -
Allas por 42,033 8.175 553 - - 3452 T4 54.954
Aporiaciin no
dineraria
Otros [.528 {5.743) 57 950 10.223 1.208 420 §.643
Salda n 31 de 43,561 2432 410 950 10.223 4.660 [.161 631.597
diclembre de 2011
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Miles de Euros

Incremento de valaracién

Subvenciones de participaciones Tolal

Pasivos por impuestas diferidor

Saldo al Iniclo {198.102) (5 B58) {203.960)
Cargo 3 palrimonio neto (8.396) - {B.396)
Olros - a8 481
Saldo » 31 de diclembre de (206.498) (5.3 (211.875)
2012

Paslvos por Impuesios diferidos

Saldo al inicio - - -
Altas por aporiacidn no dineraria {204.929) (5.858) {210,787}
Cargo & palrimonio nelo 6.827 - 6.827
Snido = 31 de diclembre de (198.102) (5.858) (201.960)
201%

16, Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segin establece Ia legislacion vigente, Jos impuestos no pueden considerarse definitivamenie liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciopadas por las guloridades fiscales o haya
transcurrido e plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2012 la Saciedad tiene abierio
el periodo comprendida entre el 31 de mayo de 2011 y 31 de diciembre de 2012 para todos los impuestos.

La Enlidad Piblica Empresarial “Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea”, cabecera del grupo fiscal
tiene abierto a inspeccién los siguientes impuestos: Impuesto sobre socicdades: ejercicios de 2002 a 2006
y de 2009 a 2012; Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas: ejercicios de 2005 a 2006 y de 2009 a
2012; Impuesto sobre el Valor Afiadido: ejercicios de 2005 a 2012; Impuesto General Indirecto Canario:

ejercicios de 2009 = 2012 y ¢l Impuesta sobre la Produccion, los Servicios y la Importacién: ejercicios de
2009 a 2012,

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadameate las liquidaciones de
los impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa
vigente por el tralamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas,

17. Activos por impuesto diferido no registrados
Al cierre del ejercicio 2012, la Sociedad no tiene reconocidas en el balance las siguientes deducciones

debido a que no existe certeza de que las mismas puedan ser aplicadas en futuras declaraciones del
Impuesto de Sociedades dentra del plazo previsto por la legislacién vigente.
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Afo de Generuclén Importe Aflo Vencimiento
2007 30.213 2012
2008 20.879 2013
Deducciones en Caparlas por Inversiones en 2009 38513 2014
setlvos fijos, 2000 57.386 2015
2011 42,744 2016
2012 38.791 2017
2006 129 2021
2007
Deducclones en Canariss por aporiaciones 2008 :: ;gn
A planes de pensiones. =
009 113 2024
2010 66 2025
Dedutciones medloamblentales 2006 730 2021
2007 7 2022
Doble Impaosicion Inierna. 2m 220 2018
2012 28 2019
2006 252 2021
1007 179 2022
Planes de penslones 1008 148 2023
2009 102 2024
2010 58 2025
2006 129 2021
2007 276 2022
Fermaclén profesional 1008 328 2023
2009 133 2024
2010 43 2025
Deducelones 2011 7 2021
Total 232,697
18. Ingresos y Gastos
a) Aprovisionamientos
El desglose del epigrafe de Aprovisionamientos del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:
Miles de Euros
2012 2011
Compras de olros aprovisionamientos {175) 170
Trabajos realizados por otras empresas (195.517) (131 831
Totsl
(199.687) (131.663)
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Los trabajos realizado-- == por olras empresas corresponden, principalmente, 2 los servicios prestados por el
Ministerio de Defensam. gue ascienden 2 8.877 miles de euros (2011: 8.425 miles de euros), asi como los
Servicios de comuni-sc—— iiones, navegacién y vigilancia (CNS), Servicios de lrdnsilo aéreo (ATM),
Servicios de informac—i_-cdn aerondutica (AIS) prestados por AENA (Ente Pablice) que ascienden a 188.620
miles de euros (2011:  1.21.810 rniles de euros).

b) Distribuci == del importe neto de la cifra de negocios

La actividad de la So— i edad se desarrolla geograficamente en ¢} territorio nacional, habiéndose obtenido
los ingresos en ¢l ejerea— kio 2012 y 2011 que se detallan a continuacion:

2012 2011
Servicios Aeropartuarios 1.910395 1.047.875
Presinciones Pairlmonlzles= 1.421.555 997.282
Algmmizajes 5473717 347.445
Estacionamientos 15955 15.815
Pasajeros 787.774 1R6.656
Pasarelas (elescopicas 91.451 55.110
Carga 10.207 6.043
Seguridad 261812 124,345
Handling 68.309 44,163
Carburanie 28.170 17.705
Resln servicios sevoportusm. xio 85440 50.593
Serviclos Comerclales 533.5%1 321.210
Arrendamientos 35288 20301
Tiendas 77147 46.157
Tiendas Dutty Free 121 969 75.933
Restauracitn B3.953 52,101
Rent a car 95.5%0 57.607
Publicidad 24953 16917
Resto ingresos comerciales < 94.691 52.194
Servicios luera de terminal 145.511 75.278
Aparcamienlo 91.515 54.300
Terenos 12.689 10.231
Almacenes y hangares 17.817 10,244
CLASA 23 490

(1) Incluye Consumas Aerop—c—»siwrios, Utilizacion 400Hz, Sarvicio Contraincendics, Catenng, Mosiradores y Olros Ingresos

{2) Incluye Otras Explotacic—mes Comerciales, Servitios Bancarios, Agencias de Viajes, M#quinas Vendedoras, Suminisiros
Comerciales, Htilizacidn de == zalts y Filimaciones y Grabaciones
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c) Gaslos de personal
Los gastos de personal en los sjercicios 2012 y 2011 se desglosan de la forms siguiente:
Miles de Euros
2012 2011
Sueldos y salarios e indemnizaciones 269.543 158,427
Plan Social de Desvinculacién Voluntaria (Nota 13) 134 468 -
Scguridad Social a cargo de la empresa y otros gastos sociales 100.770 56.039
Aportaciones 8 compromisos laborales 113 3.189
Fondo de pensiones 1.694 200
506.588 117.855
d) Servicios exteriores
El desglose de este eplgrafe cn los ejercicios 2012 y 2011 es <l siguiente:
Miles de Euros
2012 2011
Arrendamientos y cénones (Nota 9) 2.148 1.990
Reparaciones y conservacidn 291.734 177,304
Servicios profesionales independicnies 32.267 22.049
Primas de seguros 44 12
Servicios bancarios 1.463 857
Publicided y relaciones piblicas 2.259 1.865
Sominiziros 100.826 62.110
Servicios vigilancia y seguridad 116.954 72344
Gastog par servicios con AENA (Ente Piblico) 39.579 29.227
Otros servicios 132.057 79.420
719336 447.178

€) Resultados Bnancieros

Los resultados financieros obienidos en el ejercicio 2012 y 2011 han sido los siguientes:

Miles de Enros

2012 2011
Ingresos financieros:
Ingresos derivedos de participacinnes en instrumentos de Patrimonio (Nola 9.1.2) 4,943 735
Ofros intereses de Empresas de! Grupo 430 1.174
Otros intereses e ingresos asimilados no Grupo (*) 22,845 20.508
Total resuliados financieros positivos 28.218 22.417
Gastos inncieros:
Gaslos financieros y asimilados con terceros 3l 32,111
Gaslos financieros y asimilados con AENA (Ente Pibico) 283.840 188.773
Actuslizaci6n de provisiones 3.943 3.601
Total resullados financieros negativos 319.106 244.485
Varlacidn de valor razonable en Tnstrumentos Financleros:
Pérdidas imputadas en instrumentos de cobertura 27.445 12,896
Resultados financleros netos (318.333) {234.964)

{*) Incluye principalmente el efecto de los gasios financieros activado en ¢l perfodo por 22.620 miles de euros en 2012 (2011;
20.469 miles de curos) (Notas 6y 7).
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La Sociedad recoge bajo el epigrafe “Actualizacién de provisiones” los ajustes de cardcter financiero
como consecuencia de: la actualizacién de provisiones (Nola 13). Asimismo, en el epigrafe “Gaslos
financieros y asimilados con tercero™ la Sociedad ha registrado en 2012 un importe de 20.075 miles de
euros (en 2011 un immporte de 51.943 miles de euros) en concepto de intereses de demora de
expropiaciones, cuya parovision asociada se describe en la Nota 13.

f) Excesos de pomovisiones

El importe mis sigemificativo incluido en el epigrafe “Excesos de provisiones” corresponde,
principalmente al rever—so de “Otras Provisiones de Explotacién™ por 24.122 miles de euros (Nota 13}, En
esta provisién se recog=en las subvenciones que la Sociedad otorga a las compaias aéreas por operar en
fos aeropuertos de Carnarias, Baleares, Ceuta y Melilla que en el ejercicio 2011 estaban reguladas en las
siguienies disposicione=s:

»  Disposicién adici=anal quincuagésima quinta de la Ley 39/2010, de 22 de diciembre, de Presupuesios
Generales del Est: ado para el afio 2011 (Medidas para el fomento del transporte aéreo en Canarias),

»  Disposicién adici.onal cuadragésimo sexto de la Ley 39/2010, de 22 de dicicmbre, de Presupuestos

Generales de]l Esmado para el afio 2011 (Medidas para el fomento del transporte aéreo en Baleares,
Ceuta y Melilla).

+  Disposicién transsitoria primera de la Ley 21/2003, de Seguridad Aérea, modificada por s Ley
172011, de 4 de narzo, de Presupueslos Generales del Estado para el aiio 201 1.

¢ Disposicién adicmonal sexagésima primera de la Ley 26/2009, de 23 de diciembre, de Presupueslos
Generales del Est-ado para el ado 2010 (Medidas para el fomento del transporte aéreo en Canarias).

Las companifas aéreass disponian hasta cierta fecha para efectuar la solicitud de las develuciones por

operar en dichos aeropouertos, una vez transcurrido este periodo se pierde & derecho de devolucién, por la
tanto la Sociedad efectio el reverso.

En 2011 el exceso de provision se debia principalmente impuestos por 6.661 miles de euros y al exceso
de provisién para otrass responsabilidades por 2.222 miles de euros (Nota 13).

g) Otra inform_acion

El nimero de empleadlos al cierre del ejercicio 2012 y 2011 por calegorias y sexos ha sido el siguiente:

2012 (%) 2011
Categorin Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Taotal
Profesional
Alla Direceion 2 1 3 4 2 [
Directivos y 942 589 1.531 923 575 1.503
Titulados
Coordinadores 949 323 1,272 987 27 1.314
Técnicos 3.317 1.581 4.898 3.460 1.647 5.107
Personel de apoyo 354 50 704 189 366 155
Tolal 5.564 2.844 8.408 5.768 2.917 8.685

{*} El niimero de empleadoss lermporales ol ciere del gjevcicio 2012 ascendid a 1.000 (2011; 1.536 empleados)
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En cuanto a la plantilla media del ejercicio por categoria ha sido la siguiente:

Categoris Profesional 2012 (*) 2011

Alta Direccidn 3 6
Directivos y Titulados 1.533 1.488
Coordinadores 1.283 1.315
Técnicos 4,997 5112
Personal de apoyo 731 766
Total 8.557 #.687

(*) El némero de medio de empleados temporales en el ejercicio 2012 ascendia a 1,103 (2011: 1,597
empleados eventuales).

En cusnto a los miembros del Consejo de Administracion, estd formada por 12 persopas (10 horobres y 2
mujeres) a la fecha de la formulacitn,

Retribucidn de log Administradores v la Alta Direccidn

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2012 y 201 1 por los Administradores y la Alta Direccitn
de 1a Scciedad clesificadas por conceptos, han sido las siguicates (en miles de suros):

2012
Planes de Primas de
Sueldos Dietas pensiones seguros Total
Alta Direccién n 12 - - 383
Consejo de Adminisiracién - B3 - - 83
N 95 - - 466
2011
Planes de Primas de
Sueldos Dietas pensiones SEgUTOs Total
Alta Direccién 565 22 9 3 399
Consejo de Administracién - 59 - - 59
565 81 9 3 658

El importe de los servicios recibidos de la sociedad dominante dltima incluye la remuneracién del
Presidente y Consejero delegado de Aena Aeropuertos, S.A. (Nota 10,1.2).

No existen anticipos ni créditos concedidos al cierre del ejercicio 2012 ni 2011. Asimismo, no existen
obligaciones en materia de pensiones contraidas con antiguos o actuales Administradores.

Participaciones. cargos y actividades de los miembros del Consejo de Administracidn anlogas

Ningin Consejero se ha dedicado durante el ¢jercicio, por cuenta propia o ajena, a actividades del mismo,
anilogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad, Asi
mismo, no poseen participaciones en empresas del mismo, andlogo 0 complementario género de actividad
de Aena Aeropuertos, S.A.

Honorarigs de auditoria
Los honorurios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los

servicios de auditoria de cuentas a 48,2 miles de euros en 2012 (2011: 40 miles de euros) y por otros
servicios de verificacién, ascendieron a 265 miles de euros en 2012 (2011: 10 miles de euros),
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19. Compromises y otras garantias

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 Aena Aeropuerios, S.A. no mantienc ningin aval o garantia
concedidos a terceros. Es su accionista Gnico quien tiene algunos avales entregados y en vigor para cubrir
los compromisos que s¢ generan tn el negocio aeroportuario. Los Administradores de la Sociedad no
esperan que se generen pasivos de consideracién.

20. Combinacidn de negocios

El 17 de octubre de 2012 la Entidad Piblica Empresarial “Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea”
que es el socio bnico d¢ Aena Aeropuertos, S.A. adopléd: (1) la aprobacion de los balances de fusién de
Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. (CLASA) al 31 de diciembre de 2011 y (2) la fusién por
absorcidn entre Aena Aeropuertos, S.A. (sociedad absorbente) y CLASA (sociedad absorbida) con
extincién sin liquidacidn de ésta Gltima, que transmite en bloque todo su patrimonio a Aena Aeropuertos,
S.A., con efectos contables el 1 de enero de 2012,

La fusién se ha efectuando acogiéndose al Régimen Fiscal de Neutralidad establecido en el Capitulo VIII,
del Tirlo VII del Real Decrelo Legislativo 4/2004, de 5 de merzo, por ¢l que se aprueba el Texio
Refundido del Impuesio de Sociedades, siendo asi mismo de aplicacién las exenciones y reducciones
previstas en articulos 1684 y 5 de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las
Administracioncs Pablicas, por lo que se acordd solicitar la exencién del impuesio sobre transmisiones
patrimoniales y Actos Juridicos Documentados conforme al régimea referido.

Al tratarse de unz fusién por absorcién en la que la Aena Acropuertos, S.A. (sociedad absorbente) es
timlar de forma directa de todas las acciones de la CLASA (sociedad absorbida) no son necesarios los
informes de administradores ni de expertos sobre el proyecto de fusion, no es necesario ningin aumento
de capiial de la sociedad absorbente, ni la aprobacién de la fusién por la Junta General de la socicdad

absorbida. Asimismo, no existen aportaciones de industrias ni prestaciones accesorias de ninglin lipo en
CLASA.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, por el
que se aprueba el texto refondido de la Ley del Estatuto de los trabajadores, regulador del supueslo de
sucesién de empresa, |2 sociedad absorbente se subrogara en los derechos y obligaciones laborales de los
trabajadores de la scciedad absorbida vinculados a las unidades econémicas constituidas por el
patrimonio objeto de h fusidn. Esta fusién no ha tenido ningiin impacto de género en los Grganos de
administracién, ni en la politica de responsabilidad sacial de la empresa de la sociedad absorbente.
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El batance de fusién expresado en miles de euros integrado en Aena Aeropuertos, S.A. es el siguiente al 1
de enero de 2012:

Activo No corrlente 91.964
Inmovilizado Intangible 1.967
Inmovilizado Material 2231
Inversiones inmobiliarias 86.071
Inversiones financieras a largo plazo 1.633

Activos par impuestos diferido 60

Activo corriente 4.109
Clientes por ventas y prestacidn de servicios 3.751
Inversiones financieras a corto plazo 74
Periodificaciones 29
Tesorerla 255
Total Active 96.073
Patrimonla Neto 44.629
Patrimonio Neto 44.625
Subvenciones, donaciones y legados recibido 4
Pasivo

Paslvo no corriente 39.800
Provisiones a largo Plazo 74
Dendas a largo plazo 4,601
Dendas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 33.250
Pagivos por impuestos diferidos 2
Peripdificaciones a largo plazo 1.873
Pasivo corriente 11.644
Deudas con el grupo 1.859
Cuenlas a pagar 9.762
Periodificaciones 23
Total Patrimonic Neto y Pasivo 96.073

(*) En el epigrafe de Inmovilizado Intangible se recogen concesiones que Aena Aeropuertos habia
concedido a Clasa por importe de 1.385 miles de euros, las mismas se eliminan en el proceso de fusién
junto con el pasivo correspondiente.

Como consecuencia del reconocimiento de los activos y pasivos anteriormente mencionados se ha
generado una reserva por fusién por imporie de 2.157 miles de euros, tal como se describe a continvacidn;

Inversién en empresas del Grupo 42.468
Patrimonio adquirido {44.625)
Reserva por fusién 2.157

En e] Anexo A se incluye un detalle del inmovilizado intangible, material ¢ inversiones inmobiliaras que
se transfiricron en el proceso de fusidn.

21, Compromisos medioambientales

La Direccitn de la Sociedad, fiel a su compromiso de preservacién del medio ambiente y de la calidad de
vida de su entomno, viene acometiendo inversiones en esta 4rea, que permiten la minimizacién del impacto
medioambiental de sus actuaciones y la proteccién y mejora del medio ambiente,

El inmovilizado material al 31 de diciembre de 2012 incluye inversiones de caricter medioambiental por

importe de 552,6 millones de curos, cuya amortizacién acumulads asciende a 152 millones de euros,
(2011: inversiones por 514,1 millones de euros y amortizaciones por 119,5 millones de euros).
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Las inversiones medipambientales realizadas durante ¢l ejercicio 2012 han ascendido a 56.635 miles de
euros (2011: 18.728 miles de euros), segln el siguiente desglose:

2012 2011
Milaga 2.954 2.844
Valencia 21.215 138
Menorca 411 2.807
Madrid/Barajas 719 2426
Barcelona 306 2.035
Girona 586 2.002
Alicante 326 1.265
Tenerife Norte 16.176 686
Palma Mallorca . 1,180 570
S$SCC Aeropuerios Espativles 204 500
Bilbao 981 465
Melilla 13 357
Sanliago - 312
Gran Canaria 38 225
1biza 360 207
Pamplona 872 199
A Coruiia 1.038 179
Cérdoba - 129
Sevilla 66 120
Resto Aeropuertas 2910 1.262
Total 56,635 18.728

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 y 2011 incluye los siguientes gasios incurridos de
caricler medioambienial detaliados por conceplos:

Miles de euros

2012 2011
Reparaciones y conservacién 8.512 2,448
Servicios profesionales independientes 1.680 1.565
Total 10,192 4.013

Las provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental s¢ detallan en la Nota 13. Los
Administradores de la Sociedad no esperan que se produzcan pasivos o contingencias adicionales par esie
conceplo que pudieran ser significalivos.

En relaci6n con ¢l Plan Barajas y en funcion de lo especificado en las resoluciones de 10 de abril de 1996
de la Direccién General de Informacion y Evaluacion Ambiental, y de 30 de noviembre de 2001 de la
Secretaria General de Medic Ambiente, la Sociedad esté 1levando & cabo ¢l aislamiento acistico de una
serie de viviendas en el entoro del aeropuerto de Madrid-Barajas, lo que ha supuesto 2l 31 de diciembre
de 2012 1a insonorizacion de 12.738 viviendas (2011: 12.703 viviendas).

Conforme a las Declaraciones de Impacto Ambiental pertenecientes a los proyectos de ampliacién de los
aeropuertos de Alicanle y Mailaga, la Sociedad esté ejecutando los Planes de Aislamiento Acistico
asociados a dichas declaraciones, lo que ha supuesto que a finales del ado 2012, se hayan insonorizado

1.712 viviendas en Alicante (2011: 1.681 viviendas en Alicante y 783 viviendas en Malaga) y 796
viviendas en Pamplona.

Ademas, desde el ejercicio 2007 se ha iniciado Ja tramitacion de expedientes de aislamiento acistico en
viviendas localizadas en el entorno de los aeropuertos de Gran Canaria, La Palma, Menorca, Palma de
Mallorca, Tenerife Norte, Valencia, Bilbao, lbiza y Pamplona, Barcelona, Sabadell, Samliago de
Compostela, Vigo, La Corufia, Melilla y Gerona los cuales continuaban en gjecucién al cierre de 2012,
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Asl mismo, de acuerdo con las resoluciones del Ministerio de Médio Ambiente por las que s¢ formulan
Declaraciones de Impacto Ambiental, correspondientes & los aeropuertos de Ia Sociedad, se esté levando
a cabo las medidas preventivas, correctoras y compensatorias que se indicaban en los estudios del
impacto ambiental preceptivos y en las citadas Declaraciones de Impacto Ambiental, cumpliendo con una
serie de condiciones relacionadas principalmente con la proteccién del sistema hidroldgico e
hidrogeolégico, proteccidn y conservacién de los suelos, proteccion de la calidad del aire, proteccicn
acistica, proteccidn de la vegetacidn, fauna y hébitats naturales, proteccién del patrimonio cultural,
reposicion servicios y vias pecuarias, ubicacién de centerss, de zonas de préstamos, vertederos e
instalaciones auxiliares,

22, Contingencias

Pasivos contingentes:

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 1a Sociedad mantiene reclamaciones y controversias legales en su
contra, en ol transcurso normal de su negocic y como consecuencia natural de ello, que la Direccion
considers obligaciones posibles para las que no es probable que se produzca una salida de recursos o para
las que el importe de Ja obligacidn no pucde ser estimado razopabiemente.

Actuaciones medioambientales

Tal y como s¢ ha descrito en el epigrafe de Provisiones para actuaciones medicambientales, como
consecuencia de las actuaciones necesarias para dar cumplimienio 2 la normativa de carfcter
medioambicntal relacionada con las distintas obras de ampliacién y mejoras en 1a red de aeropuertos, la
Sociedad estd obligada a realizar una seric de inversiones exigidas para minimizar e] impacto de rvido en
las viviendas afectadas por dichas obres. Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, la Sociedad mantenia
diversos procesos de reclamaciones que, en caso de resolverse de forma desfavorable, podrian dar Jugar a
pasivos exigibles que, al cierre de dichos ejercicios, no es posible cuantificar.

Agropuerto de Reus

El Tribunal Supremo dictd sentencia en febrero de 2010, por la que se acordaba la reversién de unas
fincas en el Aeropuerto de Reus. En estos momentos no esth valorado el importe que pueda suponer la
imposibilidad de revertir las mismas, no habiéndose producido resolucién judicial cuantificadora del
importe de la reversién. En cualquier caso, la Direccién de la Sociedad estima que le indemnizacién
sustitutoria no seria significativa.

Reclamacién de tarifas por las lincas aéreas

Tras el incremeato de la cuantia de la Prestaciones Patrimoniales operada por la Ley de Presupuesios
Generales del Estado para 2012 las compaiifas 2éreas han recurrido las liquidaciones practicadas ante el
TEAC (Tribunal Econdémico Administrativo Central).

Las aerolineas que operan en Espafia han ampliado su demanda ante la Comisién Europea denunciando
irregularidades en el sisteme establecido por el derecho espaiiol para la actualizacién de las prestaciones a
percibir por Aena Aeropuerios, S.A., en el ejercicio 2012. El sector aéreo pidi6 la intervencién del 6rgano
comunitario por el alza de precios de 2012 y tras la subida de 2013, ademis de urgir la creacidn de un
6rgano independiente supervisor del transporte aéreo, cuya figura el Ministerio de Fomento se ha
comprometido a promover. La Direccién de la Sociedad dominanle no estima que s¢ puedan derivar
consecuencias econdmicas en contra de la misma,

Expropiaciones

Asimismo, la Sociedad dominante se encuentra inmersa en juicios de reclamaciones a raiz de las
expropieciones realizadas que a los cierres de los ejercicios 2012 y 2011 no padian cuantificarse ya que
estaban pendientes de resolucion judicial y que podrian dar lugar a salidas adicionsles de tesoreria en
conceplo de expropiaciones.

76

BL1841361



Reclamaciones de ¢onstructoras:

Adicionalmente a lo anterior, al cierre de los ejercicias 2012 y 2011, existen reclamaciones presentadas
por diversas sociedades de construccién frente a la Sociedad dominante, derivadas de la ejecucién de
diversos contratos de obras realizadas en la red de aeropuertos. Hasta ¢l momento se han obtenido
sentencias favorables a la Sociedad por importe de 65 millanes de euros, que s& encuentran recurridas en
apelacion por los demandantes y sentencias parcialmente desfavorables por importe de 36,7 millones, que
han sido apeladas por la Sociedad y objeto de provisién; otras han sido objelo de desistimiento, n tanto
que exislen otras demandas en proceso de resolucién por 27,5 millones de euros. Para estas dltimas la
Direccién estima que no se derivarin consecuencias ccondmicas.

Laborales;

Existen diversos procedimientos sobre el despido de trabajadores de contratas, iniciados en e} aflo 2012 y
los anteriores, que s& encuentran en distintas fases de tramitacidn, sin que puedan darse por finalizados, al
no haber recaido sentencia o no ser ésta finne.

En caso de que recaycran sentencins desfavorables para la Sociedad, podrian conllevar, para los
trabajadores, €l abono de diferencias salariales entre lo percibide de Ja empresa concesionarie ¥ lo que les
hubiera correspondido percibir segin el Convenio Colectivo de la Sociedad (de ser superiores las
retribuciones establecidas en este Convenio); y/o el abono de indemnizaciones por despide improcedente,
5i los despidos fueran declarados improcedenies, y se oplara por Ia no readmision.

Adicionalmente, hay otros despidos de trabajadores de la Scciedad, que en caso de recaer sentencia
desfavorable habria que readmitir a los trabajadores o abanarles la indemnizacién correspondiente por
despido improcedente, y en tado caso, abonarles los salarios de ramitacién correspondientes.

Asimismo, exislen varios procedimientos en los que los trabajadores demandan frente a la extincién de su
contrato por jubilacién forzosa. Estos procedimientos se encuentran en distintas fases de tramitacion, sin
que puedan darse por finalizados, al no haber recaido sentencias o mo ser éstas firmes. En caso de
seatencias desfavorables, deberia readmitirse a los trabejadores, y abonarles los salarios dejados de
percibir, hasta el momento de la readmisién.

Adicionalmente, existen procedimienios de impugnacién de convocatorias (internas y externas),
composicién de bolsas de candidatos en reserva y derecho a suscribir contratos, iniciados en 2012 y en los
afios anteriores, que podrian conllevar la adjudicacion de plazas a los reclamantes o su derecho a celcbrar
contratos. En caso de estimar judicialmenie las demandas deberian adjudicarse las plazas a los
reclamantes y abonarse los salarios o las diferencias salariales generadas.

La Sociedad esta incursa en varios procedimientos admiaistrativos de responsabilidad empresarial (que en
algunos casos han llegado 2 procedimiento judicial) en los que se eslablece su responsabilidad por recargo
de prestaciones, relacionados con accidentes de trabajo.

En el afio 2012, CC.0O0. (Aeropuerto de Granada) ha demandado a la Sociedad solicitando el abono de la
paga extra de diciembre a los trabajadores de dicho aeropuerto.

Todos estos litigios de cardcter laboral no estdn cuantificados, si bien se estima que no serian
significativos.

Aclivos contlinpentes — Déficit de larifa

En septiembre de 2012 la Direccion General de Aviacién Civil (DGAC) ha llevado a cabo la supervisién

de la propuesta de actualizacién y modificacion larifaria preseniada por Aena Aeropuertos, S.A. para el
ejercicio 2013,

17
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La supervisién de la propuesta tarifaria de Aena Aeropuertos para 2013 aplicd, por primern vez, ¢l nuevo
marco regulatorio derivado de la Directiva 2009/12/CE de 11 de marzo de 2009, relativa a las tasas
acroportuarias. Dicho marco estd constituido principalmente, por un iado, por la Ley 21/2003, de 7 de
julio, de Seguridad Aérea (Ley 21/2003), en la redaccidn dada por la Ley 1/2011, de 4 de marzo, por la
que se establece ¢l Programa Estatal de Seguridad Operacional para la Aviacién Civil y se modifica la
Ley 21/2003, de 7 de julio, de Seguridad Aérea y, por otro lado, por ¢l Real Decreto ley 1172011, de 26
de aposto, por el que s¢ crea la Comisién de Regulacién Econdmica Acroportuaria, se regula su
composicién y funciones, y se modifica el régimen juridico del personal laboral de Aena (RDL 11/2011).
Como resultado de este nuevo marco regulatorio, una parte significativa de los ingresos de Aena
Aeropuertos tienen consideracién de prestaciones patrimoniales de cardcter piblico que, en consecuencia,
deben establecerse, actualizarse y modificarse mediante una norma con rango de ley. Adicionalmente, l1a
actualizacién o modificacién de la mayor parte de estas prestaciones estin sometiday, primero, 8 un
procedimiento de transparencia y consulta con las asociaciones u organizaciones de compaiiias aéreas
usuaries y, segundo, a un procedimiento de supervisién por parte de la autorided de supervisién. El
resultado serd el que se incorpore al anteproyecto de ley que corresponda para su ulterior tramitacidn
parlamentaria.

El articulo 92.2 ¢} de la Ley 21/2003 establece que el déficit en que se pudiera incurrir en los afios 2013,
2014 y 2015, por la aplicacién del ajuste de incremento mAximo, podré ser recuperado durante los tres
préximos ejercicios. Por tanto, es un elemento importante de la supervision tarifaria es refrendar el déficit
incurrido en 2013, que crea un derecho de cobro hasta 20186,

De acuerdo con las estimaciones realizadas por la DGAC y presentadas en su informe el déficit
acumulado previsto para 2013 es de aproximadamente 298 millones de curos, La Sociedad considera que

este tipo de activo no cumple todos los requisitos para poder ser reconocido en el balance en la medida
que se trata de un activo que depende de hechos futuros.

23, Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos significativos posteriores a la fecha del cierre del gjercicio y hasta la fecha de
formulacidn de las presentes cuentas anuales
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Anexo A
Valor neto coniable a
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
13.03.2006 LICENCIA NOMINAS A3 -
13.03.2006 LICENCIA NOMINAS A3 -
01.08.2007 LICENCIA CONTABILIDAD Y FACTURACION -
LICENCIA GESTION PRESUPUESTOS GASTOS Y
01.12.2009 CONTRATOS i?
LICENCIA GESTION PRESUPUESTOS GASTOS Y
01.08.200% CONTRATOS 2
LICENCIA GESTION PRESUPUESTQS GASTOS Y
01.06.2010 CONTRATOS 39
LICENCIA GESTION PRESUPUESTOS GASTOS Y
16.11.2010 CONTRATOS 4
LICENCIA GESTION PRESUPUESTOS GASTOS Y
29,12.2010 CONTRATOS 4
LICENCIA GESTION PRESUPUESTOS GASTOS Y
14.11.2011 CONTRATOS 1
01.12.2009 LICENCIA GESTION DE MANTENIMIENTO ]
04.01.2000 LICENCIA GESTION DE MANTENIMIENTO 6
01.06.2011 LICENCIA GESTION DE MANTENIMIENTO 3
18.07.2010 LICENCIA SEGURPLUS 1
10.05.2007 LICENCIA ANTIVIRUS -
TOTAL INMOVILIZADO INTANGIBLE 82

¥alor neto contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION

09.12.2008 cCcTv 1
01.11.2010 LICENCIA VALLADO -
01.01.2012 SAl -
01.01.2012 sal -
09.12.2008 SISTEMA CONTROL Y VIGILANCIA 1
01.01.2001 INSTALACION CLIMATIZACION 8
01.01.2001 INSTALACION ELECTRICA 7
01.01.2010 INSTALACION ELECTRICA .
01.12.2010 INSTALACION ELECTRICA |
01.01.2001 INSTALACION CALDERA GAS ESG MADRID 22
13.12.2010 OBRA EFICIENCIA ENERGETICA ESG 375
¢1.05.2001 OBRA ACCESIBILIDAD ESG 3
31.12.2010 MONTACARGAS 3
30.10.2003 PROTECTORES .
28.02.2005 INSTALACION CONTRAINCENDIOS 4
01.12.2008 ELEMENTOS SEGURIDAD 2
01.07.2003 TELEFONOS .
01.12.2008 CONTESTADOR



_

Valor neto contable n

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION _ DES CRIECION

01.12.2008 BUC 2 CAJONES BLANCO -
01.12.2008 BUC 2 CAJONES GRIS -
01.12.2008 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.12.2008 ARM ARO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 ARM ARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.07.2008 ARM ANQ MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
1.12.2008 SILL A. CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.12.2008 SILL A.CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 SILLAGIRATORIA S
01.12.2008 BUC 2 CAJONES BLANCO -
01.12.2008 MESADETRABAJO CON ALA -
01.12.2008 ARM AR10 MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.07.2008 ARM ARTO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 SILL A CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.00.2012 SILL A CONFIDENTE TIFO PATIN 0
01.01.2012 SILLAGIRATORIA 5
01.12.2008 BUC 2CAJONES BLANCO .
01.12.2008 BUC 2CAJONES NEGRO -
01.12.2008 BUC 2CAJONES NEGRO 5
01.12.2008 MESADE TRABAJO CON ALA S
01.12.2008 ARM_ARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 ARM_ARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.07.2008 ARM_ARIO MELAMINA MEDJA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 SILLACONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 SILL ACONFIDENTE TIFO PATIN -
01.12.2008 SILL AGIRATORIA -
01.12.2008 BUC 2CAJONES BLANCO o
01.12.2008 MESADE TRABAIO CON ALA -
01.12.2008 MESADE TRABAIO -
01.12.2008 ARM_ARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 ARM ARTO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.07.2008 ARM ARI0 MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 SILL ACONFIDENTE TIPO PATIN -
01.01.2012 SILL ACONFIDENTE TIPO PATIN -
01.0).2012 SILLAGIRATORIA o
(1.12.2008 BUC 2CAJONES BLANCO -
01.12.2008 BUC 2CAJONES GRIS S
01.12.2008 BUC 2CAJONES GRIS -
01.12.2008 MESADE TRABAJO CON ALA -
01.12.2008 ARM ARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 ARM JRI0 MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.07.2008 ARM ARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 SILL.ACONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 SILLACONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 SILLAGIRATORIA -
01.12.2008 BUC 2CAJONES BLANCOS
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VYalar neto contable »
FECHA 0/01/2012
ADQUISICION DESCRIPCION
01.12.2008 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.07.2003 ARMARIQO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.07.2603 ARMARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.07.2008 ARMARIC MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 SILLA CONFIDENTE TIPO FATIN -
01.01.2012 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN -
01.01.2012 SILLA GIRATORIA -
01.01.2012 BUC 2 CAJONES BLANCO -
01.01.2012 BUC 2 CAJONES NEGRO -
01.12.2008 BUC 2 CAJONES NEGRO -
01.12.2008 MESA DE REUNICN 110 CMS -
01.12.2008 MESA DE REUNION 110 CMS -
01.12.2008 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.12.2008 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.12.2008 ARMARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12,2008 ARMARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 ARMARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12,2008 SILLA CONFIDENTE TIFO PATIN -
01.07.2008 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12,2008 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 SILLA GIRATORIA -
01.12.2008 MESA REUNION 200 X 114 CMS -
01.12.2008 ARMARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.12.2008 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN -
01.12,2008 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN -
01.12.2008 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.12.2008 MESA SALA ESPERA -
01.01.2012 ARMARIO MELAMINA MEDIA ALTURA, 2 PUERTAS -
01.01.2012 SILLON BIPLAZA SALA ESPERA 1
01.01.2012 SILLON BIPLAZA SALA ESPERA 1
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS .
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01.01.20(2 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01.01,2012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01012012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
01.08.2001 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS



Valor neto coniable a

e 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION

01.08.2001 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS -
{1.08.2001 ESTRUCTURA METALICA 4 BALDAS .
01.08.2001 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS =
01.08.2001 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS -
01.08.2001 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS -
01.08.2001 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS -
01.08.2001 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS -
01.11,2009 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS c
01.11,2009 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS -
01.08.2001 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS -
01.08,2001 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS .
01.08.2001 MESA AUXILIAR 50X50 C/PIE DE 4 RUEDAS .
01.08.2001 MESA AUXILIAR 70X70 CRISTAL -
01.08.2001 MESA AUXILIAR 70X70 CRISTAL -
01.08.2001 MESA AUXILIAR 70X70 CRISTAL -
01.08.2001 MESA AUXILIAR 70X70 CRISTAL -
01.08.2001 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.08.2001 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.08.2001 MESA AUXILIAR ESQUINERA =
01.08.200! MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.08.2001 MESA AUXILIAR ESQUINERA .
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA 5
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA .
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA S
01.08.2001 MESA AUXILIAR ESQUINERA .
01.08.2001 MESA AUXILIAR ESQUINERA c
01.08.2001 MESA AUXILIAR ESQUINERA =
01.08.2001 MESA AUXILIAR TV-VIDEO -
01.08.2001 MESA AUXILIAR TV-VIDEO -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 =
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 .
011.08.2001 MESA DE REUNION [40X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 .
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 =
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 =
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 .
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 c
{1.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.200} MESA DE REUNION 140X 70X 72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72
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Valor neto conteble a

FECHA 01/01/2012
_ADQUISICION _ DESCRIPCION

01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNJON 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.200 MESA DE REUNION 200x80x72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 200x80x72 -
01.08.2001 MESA RECIBIDOR CON BUC -
01.08.2001 MESA RECIBIDOR CON BUC -
01.08.2001 ARMARIO MELAMINA ALTO, 2 PUERTAS -
01.08.2001 ARMARIO MELAMINA ALTO, 2 PUERTAS -
01.08.2001 ARMARIO MELAMINA BAJO, 2 PUERTAS -
01.08.2001 ARMARIO MELAMINA BAJO, 2 PUERTAS -
01.08.2001 ARMARIO MELAMINA BAJO, 2 PUERTAS -
01.08.2001 ARMARIO MELAMINA BAJO, 2 PUERTAS .
01.08.2001 ARMARIO MELAMINA BAIO, 2 PUERTAS -
01.08.2001 ARMARIO MELAMINA BAIO, 2 PUERTAS -
01.08.2001 ARMARIO MELAMINA BAJO, 2 PUERTAS -

01.11.2009 ARMARIO MELAMINA BAJO, 2 PUERTAS -



Valor neto contable a

T 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION

01.11.2009 ARMARIO MELAMINA BAJO, 2 PUERTAS -
01.11.2009 ARMARIO MELAMINA BAIO, 2 PUERTAS -
01.11.2009 MESA DE REUNION 140X70X72 =
01.11.2009 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.11.2009 MESA DE REUNION 140X70X72 .
01.11,2009 MESA DE REUNION 140X70X72 .
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 -
01.08.2001 MESA DE REUNION 140X70X72 .
01.08.2001 SILLA GIRATORIA -
01.08.2001 SILLA GIRATORIA =
01.08.2001 SILLA GIRATORIA -
01.08.2001 SILLA GIRATORIA .
01.08.2001 SILLA GIRATORIA .
01.08.2001 SILLA GIRATORIA -
01.08.2001 SILLA GIRATORIA .
01.08.2001 SILLA GIRATORIA -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN 5
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIFO PATIN .
01,08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN c
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
©1.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN c
01.08.200) SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN 5
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
(1.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN .
01,08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.200! SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN c
01.08.2001 S1LLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN c
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN ,
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Yalor neto contable s

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION

01.08.200! SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.200 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.200t SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN .
01.08.200 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN



Yalor neto contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION

01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIFQ PATIN

01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN

01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN

01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPQ PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN c
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN c
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIFO PATIN =
01.08.2001 SILL.A CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN =
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE TIPO PATIN -
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE -
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE -
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE =
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE =
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE c
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE =
01.11.2009 SILLA CONFIDENTE .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL c

01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL S
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¥Yalor neto contabie a
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 STLLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL .
£1.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.200) SILLA CONFIDENTE CON ATRIL .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL .
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.082001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL B
01.0822001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
0).08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL



Valor neto contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION _ DESCRIPCION

01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.200] SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL 9
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL 0
01.08.200! SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL =
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.200! SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
©1,08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL o
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL o
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL o
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL >
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.03.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL 0
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL 5
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL 2
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.200! SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
(1.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL



T YT TTRPEIrrTeEerTTeT T TOTeETYe TP dITrTOrNrTemT"9eTmme "

wr T e

L

PARE, EXCLUSHO ALAA DOCLMENTOS NOTARIALES

BL1841954

1272012

Yalor neto contable a
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION __ DESCRIPCION
01.08.2001 SILLA CONFIDENTE CON ATRIL -
01.08.2001 SILLON SALA ESPERA | PLAZA -
01.08.2001 SILLON SALA ESPERA | PLAZA -
01.08.2001 SILLON SALA ESPERA | PLAZA -
19.11.2009 SILLON SALA ESPERA 1 PLAZA -
01.07.2010 SILLON SALA ESPERA 2 PLAZAS -
15.11.2010 SILLON SALA ESPERA 2 PLAZAS -
04.01.2010 SELALETICA 14
0%.09.2010 SEAMALETICA 2
14,10.2010 SELALETICA -
24.02.2012 TOTEM I
24.02.2012 MONOLITQ -
24.02.2012 TOTEM -
24.022012 MODULO 3 CAJONES MEDIANOS 370X305X215 -
24.01.2000 MODULO 3 CAJONES MEDIANOS 370X305X215 -
24.01.2000 MODULQ 3 CAJONES MEDIANOS 370X305X215 -
01.09.2002 MODULO 3 CAJONES MEDIANOS 370X305X215 .
30.05.2004 CONJUNTO MOBILIARIO SOTANO -
30.07.2005 CONJUNTOQ MOBILIARIQ SOTANO -
01.04.2009 CONJUNTO MOBILIARIO SOTANO EL CORTE INGLES -
01.06.2010 CONJUNTO MOBILIARIO SOTANO VITALIS -
30.04.2001 CONJUNTO MOBILIARIO SOTANO ARTURO LAMELA -
30.04.2001 CONJUNTO ESTANTERIAS SOTANO 17 MODULOS -
18.02.2003 CONJUNTO ESTANTERIAS SOTANO 27 MODULQOS 2
01.12.2006 ESTANTERIAS OFISERVICE -
01.10.2007 ESTANTERJAS OFISERVICE -
31.10.2008 MUEBLES CENTRO NEGOCIOS VITALIS -
01.09.2000 ESTANTERIAS VITALIS 1
01.09.2000 ARMARIO JEAISA -
03.05.2001 MOBILIARIO OFIACTUAL 13
03.05.2001 EQUIPOS OFICINA -
01.09.2002 EQUIPOS OFICINA -
19.12.2002 MOBILIARIO Y ENSERES -
31.07.2003 MOBILIARIO Y ENSERES -
3i.12.2008 CONJUNTO MOBILIARIO PUBLICO -
29.05.2009 MAMPARAS -
01.10.2009 MOBILIARIO ¥ MODULOS -
31.05.2007 MOBILIARIO OFICINAS SOTANO OFIACTUAL l
31.05.2007 BIOMBO Y ACCESORIOS QFICINA OFIACTUAL -
31.05.2007 INSTALACIONES ARTIS 2
31.05.2007 MONITOR .
30.01.2006 MONITOR -
30.01.2006 ORDENADOR PERSONAL -
01.07.2010 ORDENADOR PERSONAL -
03.03.2011 ORDENADOR PORTATIL -
01.03.2004 ORDENADOR PORTATIL




raay

Valor neto contable a

01/01/2012
FECHA
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.03.2004 MONITOR -
30.03.2011 MONITOR -
30.03.2011 IMPRESORA -
01.10.2009 IMPRESORA -
01.10.2009 ORDENADOR PERSONAL -
01.07.2010 ORDENADOR PERSONAL -
29.01.2002 ORDENADOR PORTATIL -
29.01.2002 ORDENADOR PORTATIL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL =
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 LECTOR GRABADOR TARIETA c
01.01.2012 LECTOR GRABADOR TARJETA -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 SERVIDOR -
10.05.2010 SERYIDOR =
31.05.2010 ORDENADOR PERSONAL -
31.12.201 ORDENADOR. PERSONAL -
08.01.2005 INSTALACION HVM c
01.05.2008 ROUTERS SEGURIDAD 4
22.09.1997 ESTUDIO ENERG.Y CALIDAD MED.AMBIEN ESG a7
22.09.1997 ESTUDIO ENERG.Y CALIDAD MED.AMBIEN ESG 37
22.09.1997 OBRA ACCESIBILIDAD ESG 3
01.06.1998 EDIFICIO SERVICIOS GENERALES CLASA (PARTE AENA) 729
22.09.1997 URBANIZACION TERMINAL SUR CCA 219
22.09.19917 SISTEMA DE CONTROL 5
01.06.2010 INSTALACION DE CLIMATIZACION 12
27.11.2007 INSTALACION ELECTRICA 16
27.11.2007 ASCENSORES 13
01.01.2012 ESCALERAS MECANICAS LL.CC 3
01.01.2012 GESTION Y CONTROL EQUIPAMIENTQ CENTRAL
01.01.2012 EXTINCION DE INCENDIOS .
01.01.2012 SISTEMA DE SEGURIDAD 5
30.04.2008 CAMARA FOTQGRAFICA -
30,04.2008 CAMARA FOTOGRAFICA -
01.04.2001 FAX .
01.04.2001 FAX -
01.04.2001 FAX -
01.04.2001 FAX



v e e~ PrUTPrTerTgrmgm~mg—TeTvevwewrgr-ernrrormrmne“von

> =

e

(W

PAPEL ENSLLSWO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

BL1841953

f2iln12
Valor neto contable a
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCLON
01.01.2012 PANTALLA PROYECCION -
01.01.2012 PANTALLA PROYECCION -
01.09.2000 CAJONERA 2 CAJONES -
01.09.2000 CAJONERA 2 CAJONES -
01.01.2012 CAJONERA 2 CAJONES -
01.01.2012 CAJONERA 2 CAJONES -
01.01.2012 CAJONERA 3 CAJONES -
01.01.2012 CAJONERA 3 CAJONES -
01.01.2012 MESA DE REUNION 240X110 -
01.01.2012 MESA DE REUNION 240X110 -
01.03.2000 MESA DE TRABAJO ALA 1ZQ. 2 CAJONES -
01.03.2000 MESA DE TRABAJO ALA 1ZQ. 2 CAIONES -
01.01.2010 ARMARIO ALTO 3 BALDAS 100 CMS. .
01.09.2007 ARMARIO ALTO 3 BALDAS 100 CMS. -
ARMARIO ALTO 3 BALDAS 100 CM PUERTAS AB.,
01.04.2011 CRISTAL -
ARMARIO ALTO 3 BALDAS 100 CM PUERTAS AB.
01.01.2012 CRISTAL -
ARMARIO ALTO 3 BALDAS 100 CMS. PUERTAS AB.
01.01.2012 CRISTAL -
ARMARIO ALTO 3 BALDAS 100 CMS. PUERTAS AB,
01.01.2012 CRISTAL -
01.01.2012 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 100 CMS -
01.03.2000 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.03.2000 ARMARIO ARCHIVADOR. 3 CAJONES 80 CMS -
01.01.2012 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAIONES B0 CMS -
01.01.2012 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.01.2012 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.01.2012 ARMARIC ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.01.2012 ARMARIO BAJO | BALDA §00 CMS -
01.01.2012 ARMARIO BAJO | BALDA 100 CMS -
01.01.2012 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.01.2012 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.01.2012 ARMARIO BAJO | BALDA 100 CMS PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2012 ARMARIO BAJO 1 BALDA 100 CMS PUERTAS ABATIBLES -
01.09.2004 ARMARIO BAJO | BALDA 100 CMS PUERTAS ARATIBLES -
01.03.2007 ARMARIO BAJO | BALDA 100 CMS PUERTAS ABATIBLES ,
01.04.1999 ARMARIO BAJO 1 BALDA 100 CMS PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 ARMARIO BAJO | BALDA 100 CMS PUERTAS ABATIBLES .
01.04.1999 ARMARIO BAJO 1 BALDA 100 CMS PUERTA CORREDERA .
01.04.1999 ARMARIQ BAJO | BALDA 100 CMS PUERTA CORREDERA .
01.04.1999 ARMARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJ. B0 CMS -
01.04.1999 SILLA DIRECCION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS



Valor neto contable a

T 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.04.1999 SILLA REUNION § RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS =
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS c
01.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.05.2001 CAJONERA 2 CAJONES NEGRO .
01.05.2001 CAJONERA 2 CAJONES NEGRO -
01.05.2001 MESA DE REUNION 120 CMS S
01,05.2001 MESA DE REUNION 120 CMS -
01.05.2001 MESA DE TRABAJO ALA DCHA. 2 CAJONES c
01.06.2009 MESA DE TRABAJD ALA DCHA. 2 CAJONES -
ARMARIO ALTO 2 BALDAS 80 CMS PUERTAS ABAT.
01.05.2000 CRISTAL N
ARMARIO ALTO 2 BALDAS 80 CMS PUERTAS ABAT.
01.05.2000 CRISTAL .
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS 80 CMS -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS 80 CMS
01.01.2012 ARMARIO ALTO 3 BALDAS 100 CMS S
01.01.2012 ARMARIO ALTO 5 BALDAS 100 CMS -
01.04.2001 ARMARIO BAJO | BALDA 100 CMS PUERTAS ABTIBLES -
01.04,2001 ARMARIO BAJO | BALDA 100 CMS PUERTAS ABTIBLES =
01.04.2001 ARMARIO BAJO | BALDA 80 CMS PUERTAS ABATIBLES .
01.04.2001 ARMARIO BAJO 1 BALDA 80 CMS PUERTAS ABATIBLES .
01.03.2000 ARMARIO BAJO | BALDA 80 CMS PUERTAS ABATIBLES e
01.03.2000 ARMARIO BAJO | BALDA B0 CMS PUERTAS ABATIBLES c
01.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS
01.03.2000 SILLA REUNION SIN RUEDAS -
01.03.2000 SILLA REUNION SIN RUEDAS -
01.07.2005 SILLA REUNION SIN RUEDAS .
01.04.1999 SILLA REUNION SIN RUEDAS S
01.04.1999 SILLA REUNION SIN RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION SIN RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION SIN RUEDAS .
01.07.2000 SILLA REUNION SIN RUEDAS
(1.07.2000 SILLA TRABAJO 5§ RUEDAS -
01.07.2000 MESA DE TRABAJO ALA 1ZQ. CON 2 CAJONERAS o
01.07.2000 MESA DE TRABAJO ALA 1ZQ. CON 2 CAJONERAS .
05.06.2012 MESA DE REUNION 120 CMS, DIAMETRO
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FECHA
ADQUISICION

DESCRIPCION

Valor neto contable a

01/01/2012

05.06.2012
05.06.2012
05.06.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
02.01.2008
01.02.2000
01.02.2000
01.07.2005
01.01.2012
01.01.2012
01.06.1999
01.06.1999
01.01.2¢12
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.12.2000
01.12.2000
03.01.2008
01.01.2000
01.01.2000
01.07.2005
01.04.1999
01.04.1999
01.07.2005
01.07.2005
01.06.1999
01.06.1999
01.07.2005
01.07.2005
01,07.2005
01.07.2005
01.03.2003
01.01.2000
01.01.2000
01.01.2000
01.01.2000

MESA DE REUNION 120 CMS. DIAMETRO

ARMARIO ALTO 2 BALDAS 100 CMS,

ARMARIO ALTO 2 BALDAS 100 CMS.

ARMARIOQ BAJO | BALDA 100 CMS. PUERTAS ABATIBLES
ARMARIO BAIO | BALDA 100 CMS5. PUERTAS ABATIBLES
ARMARIQ BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES 80 CMS.
ARMARIQ BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES 80 CMS,
ARMARIQ BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES 80 CMS.
ARMARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES B0 CMS,

SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA TRABAJO 5 RUEDAS
CAJONERA 2 CAJONES

CAJONERA 2 CAJONES

MESA DETRABAJO ALA 1ZQ.

ARMARIO ALTO 2 BALDAS 100 CMS,

ARMARIO ALTO 2 BALDAS 100 CMS.

ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CM3

ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS

ARMARIO ALTO PUERTA PERSIANA 100 CMS

ARMARIO ALTO PUERTA PERSIANA 100 CM3

ARMARIO BAJO 1 BALDA 120 CMS PUERTAS ABATIBLES
ARMARIO BAIO | BALDA 120 CMS PUERTAS ABATIBLES
ARMARIO BAJO 1 BALDA 100 CMS

ARMARIQ BAJO | BALDA 100 CMS

SILLA TRABAJO 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
SILLA REUNION 5 RUEDAS
CAJONERA 2 CAJONES

MESA DE TRABAIO ALA 1ZQ.

MESA DE TRABAIQ ALA 1ZQ.

ARMARIO ALTO 2 BALDAS 80 CMS

ARMARIO ALTO 2 BALDAS 80 CMS

ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS.

ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS.

ARMARIOQ BAJO 2 BALDAS 80 CMS. PUERTAS ABATIBLES
ARMARIO BAIO 2 BALDAS 80 CMS. PUERTAS ABATIBLES

GAVETA 2 CAJONES 120 CM



Valor neto contable g

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESC_NPCION
04.01.2008 ARM _ARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES B0 CMS. -
01.07.2005 ARM _ARIO BAIO ARCHIVADOR 2 CAJONES 80 CMS. -
01.01.2000 SILL. A= REUNION 5 RUEDAS o
01.01.2000 SILL ~ REUNION 5 RUEDAS .
01.01.2000 SILL.~ REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2000 SILL.~REUNION 5 RUEDAS =
01.04.1999 SILL.~TRABAIQ 5 RUEDAS -
01.04.199% CAJCO'NERA 2 CAJONES -
01.08.200% CAJCO'NERA 2 CAJONES NEGRO-MADERA -
01.10.2006 CAJCO'NERA 2 CAJONES NEGRO-MADERA -
01.08.2009 MES.~& DETRABAIO 2 CAJONES o
01.07.2005 MES.~2 DE TRABAIO 2 CAIONES -
01.10.2005 MES~DE TRABAIO ALA DERECHA -
01.01.2012 MES~ADE TRABAJO ALA DERECHA -
01.01.2012 ARM ARIQ ALTO 2 BALDAS 100CMS PUERTA PERSIANA -
05.01.2008 ARM ARIQ 2 BALDAS 120CMS. -
02.01.2000 ARM .ARIO BAJO 1 BALDA 100 CMS -
02.01.2000 ARM _ARIQ BAJO | BALDA 120 CMS. PUERTAS ABATIBLES -
01.07.2005 ARM _ARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES 80 CMS. -
01.06.2009 SILL.~= REUNION 5 RUEDAS APOYABRAZQS -
01.02.2001 SILL =2 REUNION § RUEDAS APOYABRAZOS o
01.02.2001 SILL & TRABAIO 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILL a=ATRABAIQ 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILL A TRABAIO 5 RUEDAS -
01.01.2012 GAVEETA 2 CAJONES 0
01.0£.2012 MES.~2DE REUNION 120 CM3 2
01.02.1999 ARM _ARIO ALTO 3 BALDAS 100 CM3 -
01.02.1999 ARM _ARO ALTO 3 BALDAS 100 CMS
01.01.2012 MES~ADETRABAJO ALA 1ZQ. -
01.01.2012 MES~&DE TRABAJO ALA 1Z2Q. -
01.02.1999 ARM _ARIO ALTO 3 BALDAS 100 CM .
01.02.1999 ARM. _ARIO ALTO 3 BALDAS 100 CM -
ARM _ARIO ALTO 3 BALDAS 100 CMS PUERTAS
01.04.1999 ABATTIELES -
ARM. _ARIO ALTO 3 BALDAS 100 CMS PUERTAS
01.04.1999 ABATTIBLES -
01.04.1999 ARM _ARIO ALTO 5 BALDAS 100 CMS -
01.04.1999 ARM _ARIO ALTO 5 BALDAS 100 CMS -
01.04.1999 ARM _ARIO BAJO 1 BALDA 100 CMS PUERTAS ABATIBLES
01.04.1999 ARM _ARIO BAJO | BALDA 100 CMS PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2000 SILL~ADE REUNION 5 RUEDAS S
01.01.2000 SILL~ DE REUNION 5§ RUEDAS -
03.01.2008 SILL~DE REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILL~ DE REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILL~DE REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILL ~= DE REUNION 5 RUEDAS
01.04.1999 SILL~ATRABAJO 5 RUEDAS
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Valor neto contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.02.2001 SILLA TRABAIO § RUEDAS .
01.02.2001 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS .
01.06.1999 MESA REUNION 100 CMS DIAMETRO -
01.06.1999 MESA REUNION 100 CMS DIAMETRO .
01.06.1999 MESA DE TRABAJO -
01.06.1999 MESA DE TRABAJO .
01.06.1999 ARMARIO ALTO 3 BALDAS 100 CMS -
01.06.1999 ARMARIO ALTO 3 BALDAS 100 CMS -
01.01,2012 ARMARIO ARCHIVADOR. 3 CAJONES 80 CMS -
01.01.2012 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.02.1999 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAIONES 80 CMS -
01.02.1999 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.04.1999 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.04.1999 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CMS -
01.04.1999 MODULO ARMARIO 4 BALDAS 120 CMS -
01.04.1999 MODULO ARMARIO 4 BALDAS 120 CMS -
01.04.1999 ARMARIO BAJO | BALDA 100 CMS -
01.04.1999 ARMARIQ BAJO | BALDA 100 CMS -
01.04.1999 SILLA DE REUNION 5§ RUEDAS -
01.04.1999 SILLA DE REUNION 5 RUEDAS -
04.01.2008 SILLA DE REUNION 5§ RUEDAS -
01.04.1999 SILLA DE REUNION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILLA DE REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2006 SILLA DE REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2006 SILLA DE REUNION 5 RUEDAS .
01.01.2012 SILLA DE REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA TRABAJO § RUEDAS .
01.04.2001 MESA DE TRABAJO ALA DERECHA -
01.04.2001 MESA DE TRABAJO ALA DERECHA -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 3 BALDAS 120 CMS PUERTAS PERSIANA .
01.01.2012 ARMARIO ALTO 3 BALDAS 120 CMS PUERTAS PERSIANA .
ARMARIO MEDIANO 3 BALDAS 120 CMS PUERTA
01.04.1999 PERSIANA .
ARMARIO MEDIANO 3 BALDAS 120 CMS PUERTA
01.04.1999 PERSIANA .
ARMARIO MEDIANO 3 BALDAS 120 CMS PUERTA
01.04.1999 PERSIANA -
ARMARIO MEDIANO 3 BALDAS 120 CMS PUERTA
01.04.1999 PERSIANA .
05.01.2008 ARMARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES 80 CMS. -
01.03.2000 ARMARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES 80 CMS. -
01.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
03.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
03.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.07.2005 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.07.2005 SILLA TRABAIO § RUEDAS -
01.07.2005 ESTRUCTURA METALICA 6 BALDAS 100 CMS -
01.07.2005 ESTRUCTURA METALICA 6 BALDAS 100 CMS



Valor neto contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESC_—RIPCION
01.07.2005 ESTR. UCTURA METALICA 6 BALDAS 100 CMS -
01.01.2012 ESTRe_ UCTURA METALICA 6 BALDAS 100 CMS -
ARM 4RO BAJO 2 BALDAS 120 CMS PUERTAS
01.01.2012 CORME=R EDERAS .
ARM _-ARIOBAJO 2 BALDAS 120 CMS PUERTAS
01,01.2012 CORMER EDERAS .
ARML _ARIO BAJO 2 BALDAS 120 CMS PUERTAS
01.01.2012 CORBEEDERAS -
ARME _ARIQ BAJO 2 BALDAS 120 CMS PUERTAS
01.07.2005 CORMFREDERAS -
ARMI _ANO BAJO 2 BALDAS 120 CMS PUERTAS
01.04.1999 CORIIFUEDERAS -
ARML _ARIQ ALTO 6 BALDAS 100 CMS PUERTAS
01.04.1999 ABA "TIBLES -
ARML _ARQ ALTO 6 BALDAS 100 CMS PUERTAS
01.07.2005 ABA_XTBLES -
01.01.2012 CAJCONERA 3 CAJONES -
01.01.2012 CAJCNERA 3 CAJONES -
01.07.2005 MES _% REUNION 120 CMS DIAMETRO -
01.07.2005 MES _«TRABAJO ALA IZQUIERDA -
01.01.2012 MES- _ TRABAJO ALA IZQUIERDA -
ARMIE ARIO ALTO 3 BALDAS 120 CM PUERTAS CORR.
01.01.2012 CRISS “WAL :
ARME AN ALTO 3 BALDAS 120 CM PUERTAS CORR.
01.01.2012 CRISS AL :
ARME ARIQ ALTO 3 BALDAS 120 CM PUERTAS CORR.
01.01.2012 CRISS “TAL -
01.07.2005 ARNE  ARIQ ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CM -
01.01.2012 ARNAL ARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CM .
01.01.2012 ARMI ARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CM -
01.07.2005 ARMIL ARIO ARCHIVADOR 3 CAIONES 80 CM -
01.07.2005 ARNML ARIO BAJO | BALDA -
01.07.2005 ARNM-E ARLO BAJO | BALDA -
01.07.2005 ARN-EL ARIO BAIO 1 BALDA PUERTAS CORREDERAS -
01.07.2005 ARNMN-E _ARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES -
01.07.2005 ARM-IL .ARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES -
06.01.2008 SILL_ _AREUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILL_ _AREUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILL_ .AREUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILL_ _AREUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILL_ _AREUNION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILL . _AREUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILL_. ATRABAJO 5 RUEDAS -
01.06.1999 GAV-" ETA2 CAJONES -
01.06.1999 GAV-~" ETA 2 CAJONES -
01.06.1999 GAV"" ETA 2 CAJONES -
01.06.1999 GA\~"" ETA 2 CAJONES -
01.10.2005 MESS _ATRABAJO ALA DERECHA -
01.01.2010 MESE _ATRABAJO ALA DERECHA .

07.01.2008 ARCT HIWADOR 3 CAJONES 30 CM -
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Valor neto contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION DESCRIPCION

01.01.2000 ARCHIVADOR 3 CAIONES 30 CM -
01.01.2000 ARCHIVADOR 3 CAIONES 80 CM .
01.01.2006 ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CM -
01,06.2005 ARMARIO ARCHIVADOR 3 CAJONES -
01.06.2005 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.06.2005 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS .
01.06.2005 CAJONERA 2 CAJONES -
01.06.2005 CAJONERA 2 CAIONES -
01.06.2005 CAJONERA 3 CAJONES -
01.06.2005 MESA RECEPCION 1
01.04.1999 MESA SALA ESPERA RECTANGULAR CRISTAL -
01.04.1999 MESA SALA ESPERA CUADRADA CRISTAL -
01.01.2009 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.07.2005 SILLON DOS PLAZAS SALA ESPERA .
01.07.2005 SILLON INDIVIDUAL SALA ESPERA .
01.07.2005 SILLON INDIVIDUAL SALA ESPERA -
01.07.2005 BLOQUE C/RUEDAS CAJON Y GAVETA -
01.07.2005 BLOQUE C/RUEDAS CAJON Y GAVETA -
01.01.2009 MESA REUNION 80 CM .
01,01.2009 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.01.2009 ARMARIO ALTQ 2 BALDAS 100CMS -
01.01.2009 ARMARIO ALTO 2 BALDAS 100CMS -
09.01.2008 ARMARITO BAJO PUERTAS ABATIBLES .
01.04.1999 ARMARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
{11.05.2006 GAVETA 2 CAIONES .
01.05.2006 GAVETA 2 CAJONES -
01.01.2012 BUCK 2 CAIONES -
01.01.2012 BUCK 2 CAJONES .
01.07.2005 MESA DE TRABAIO CON ALA -
01.07.2005 MESA DE TRABAJO CON ALA -

ARMARIO ALTO 3 BALDAS 120 CM PUERTAS CORR.
01.05.2006 CRISTAL .
ARMARIO ALTO 3 BALDAS 120 CM PUERTAS CORR.

01.05.2006 CRISTAL .
01.01.2010 ARMARIO BAJO | BALDA (00 CM -
01.01.2010 ARMARIQ BAJO | BALDA 100 CM .
10.01.2008 ARMARIOQ BAJO 1 BALDA 80 CM .
01.01.2006 ARMARIO BAJO | BALDA PUERTAS CORREDERAS -
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 120 CM .
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 120 CM -
01.07.2005 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.07.2005 SILLA REUNION 5 RUEDAS -



Yalor neto contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESC—— RPPCION

01.01.2000 SILL =™ TRABAJO 5 RUEDAS -
01.01.2000 BUC B<_ ICAJONES -
01.05.2006 MES 3. DE REUNION REDONDA .
01.04.19%9 MES = IE REUNION REDONDA -
01.04.1999 MES 2 IE TRABAJO CON ALA -
01.04.1999 ARML _ANQO ALTO PUERTAS PERSIANA 120 CM -
01.04.1999 ARM. _AHNO ALTO PUERTA PERSIANA -
01.04.1999 ARME _MRO ALTO PUERTA PERSIANA :
01.04.1999 ARC IE-FIVADOR 2 CAJONES 80 CM .
11.01.2008 SILL. ..~REUNION 5 RUEDAS =
01.01.2000 SILL _~IEUNION 5 RUEDAS .
01.01.2000 SILL. . IEUNION 5 RUEDAS .
01.01.2000 SILL- 2 REUNION 5 RUEDAS -
01,01.2000 SILL.. % REUNION 5 RUEDAS 8
01.01.2012 SILI- .\ REUNION 5 RUEDAS =
01.01.2012 SILL _A\TRABAJO 5 RUEDAS .
01.01.2000 GAV™ ESTA 2 CAJONES -
01.01.2000 GAV™ XEETA 2 CAJONES .
01.01.2000 GAV— XETA 2 CAJONES -
01.01.2000 GAV™ XETA 2 CAIONES =
01.01.2000 CAJCD-NERA 3 CAJONES .
01.01.2000 CAJCONERA 3 CAJONES .
01.05.2006 MES- _AIEUNION REDONDA -
01.01.2000 MES- _AREUNION REDONDA 5
01.01.2000 MES= _Al/ALA PARA ORDENADOR. ~
01.01.2000 MES= _A{/ALA PARA ORDENADOR -
01.01.2000 ARM-E _AMQ ALTO PUERTA PERSIANA -
01.01.2000 ARV LARLO ALTO PUERTA PERSIANA .
01.01.2000 ARC= ESIVADOR 2 CAJONES 80 CM z
01.01.2000 SILL_ _ATRABAJO 5 RUEDAS -
01.01.2000 SILL__. _ATRABAJO 5 RUEDAS .
01.01.2000 SILY . _AREUNION PATIN .
01.01.2000 SILL_ _AREUNION PATIN c
12.01.2008 SILL__ _AREUNION PATIN -
01.01.2000 SILL_ _AREUNION PATIN =
¢1.01.2000 SILL__ _AELEUNION PATIN c
01.01.2000 SILL_. _AREUNION PATIN -
01.01.2000 SILL_ _AREUNION PATIN =
01.01.2000 SILL__. _AREUNION PATIN c
01.01.2000 SIL1 . _ATRABAJO 5 RUEDAS -
01.01.2000 BUC™ <! CAIONES .
01.01.2000 BUC™ <! CAJONES 5
01.01.2000 MES= _ADETRABAJO CON ALA .
01.01,2000 MES= _ADETRABAJO CON ALA .
01.07.2000 MES= .AJETRABAJO .
01.01.2000 MES= _ADETRABAJO
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Valor neto contable 3

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION

01.01.2000 MESA DE TRABAJO -
01.01.2000 MESA DE TRABAJO -
01.01.2000 MESA DE TRABAJO -
01.01.2000 MESA DE TRABAJO -
13.01.2008 ARMARIO ALTO PUERTA PERSIANA .
01.05.2009 ARMARIO ALTO PUERTA PERSIANA -
01.05.2009 ARMARIO ALTO PUERTA PERSIANA -
01.05.2009 ARMARIO ALTO PUERTA PERSIANA -
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.05.2009 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.05.2009 MESA DE REUNION RECTANGULAR GRANDE 2
01.05.2009 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA 120 CM .
01.05.2009 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA 120 CM -
01.05.2009 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA 120 CM -
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.05,2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
(1.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS ,
01.05.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
02.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
02.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
02.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
02.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
02.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
02.03.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
02.03.2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
02.03.2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
02.03,2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVQ .
02.03.2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
02.03.2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
02.03.2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
02.03.2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
02.03.2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
02.03.2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO -
02.03.2000 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO .
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO -
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVOQ .
01.0).2012 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO



Valor neto contable &

S 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION

01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA PARA ARCHIVO -
01.01.2012 BUCK 2 CAJONES -
01.01.2012 BUCK 2 CAJONES -
01.04.2000 BUCK 2 CAJONES c
01.04.2000 BUCK 2 CAJONES =
01.02.1999 BUCK 2 CAJONES =
01.02.1999 BUCK 2 CAIONES -
01.02.1999 MESA DE REUNION REDONDA -
01.02.1999 MESA DE REUNION REDONDA -
01.01.2012 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.012012 MESA DE TRABAIO CON ALA -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS 100CMS c
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS 100CMS -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS 100CMS .
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS 100CMS =

ARMARIQ ALTO 3 BALDAS PUERTAS ABATIBLES
01.01.2012 CRISTAL c
ARMARIO ALTO 3 BALDAS PUERTAS ABATIBLES

01.01.2012 CRISTAL =
01.09.2004 ARMARIO BAJO | BALDA =
01.04.1999 ARMARIO BAJO 1 BALDA -
01.04.1999 ARMARIO BAIO | BALDA PUERTAS ABATIBLES =
01.04.1999 ARMARIQ BAIQ | BALDA PUERTAS ABATIBLES -
01.04,1999 ARMARIO BAIQ | BALDA PUERTAS ABATIBLES =
01.04.1599 ARMARIO BAJO | BALDA PUERTAS ABATIBLES S
01.04.1999 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 80CM =
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS =
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILLA REUNION § RUEDAS o
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS =
14.01.2008 SILLA REUNION 5 RUEDAS c
01.03.2009 SILLA REUNION 5 RUEDAS c
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION § RUEDAS =
01.06.1999 SiLLA REUNION 5 RUEDAS -
01.06.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.06.1999 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.06.1999 BUCK 2 CAJONES -
01.01.2011 MESA DE TRABAJO CON ALAY GOTA =
01.02.1999 MESA DE TRABAJO CON ALA Y GOTA e
01.02.1999 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 80 CM .
01.03.2009 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 80 CM .
01.03.2009 ARCHIVADQR 2 CAJONES 80 CM -
01.05.2008 ARCHIVADOR 2 CAJONES B0 CM =
11.01.2008 ARCHIVADOR 3 CAJONES 80 CM e
01.01.2012 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF. -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF. c
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Valor neto contable n
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.012010 ARMARIO PUERTAS PERSIANA -
01.01.2012 ARMARIO ARCHIVADOR 2 CAJONES -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.02.2001 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.02.2001 BUCK 2 CAIONES -
01.07.2010 BUCK 2 CAJONES -
01,04.1999 MESA REUNION REDONDA -
01.04.1999 MESA DE TRABAJO CON ALA, GOTA Y 3 CAJONES -
01.04.1999 MESA DE TRABAJO CON ALA, GOTA Y 3 CAJONES -
01.04.1999 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF, -
01.04.1999 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF. -
01.04.1999 ARMARIO ALTO 4 BALDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
15.01.2008 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.07.2010 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.2001 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.04.2001 BUCK 2 CAJONES -
01.01.2012 BUCK 2 CAJONES -
01.01.2012 BUCK 2 CAJONES -
01.01.2012 BUCK 2 CAJONES -
01.01.2012 MESA DE REUNION REDONDA -
01.10.2006 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.10.2010 MESA DE TRABAIO CON ALA -
01.07.2010 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF. -
01.07.2010 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF, -
01.07.2010 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF. -
01.07.2010 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF. -
06.01.2008 ARMARIO BAJO 2 BALDAS 80 CMS. -
01.01.2012 ARMARIO BAJO ARCHIVADOR 2 CAJONES -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.01.2012 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS 3
01.01.2012 BUCK 2 CAJONES .
01.01.2012 BUCK 2 CAJONES .
01.01.2012 BUCK 3 CAJONES -
01.01.2012 BUCK 3 CAJONES .
01.01.2012 MESA DE REUNION REDONDA



Valor neto contable a

TR 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.01.2012 MESA DE REUNION REDONDA =
01.06.2009 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.01.2012 MESA DE TRABAJD CON ALA =
ARMARIO ALTO 2 BALDAS PUERTAS ABATIBLES
01.01.2012 CRISTAL -
ARMARIO ALTO 2 BALDAS PUERTAS ABATIBLES
01.06.2009 CRISTAL .
ARMARIO ALTO 2 BALDAS PUERTAS ABATIHLES
01.06.2009 CRISTAL -
ARMARIO ALTO 2 BALDAS PUERTAS ABATIBLES
01.01.2012 CRISTAL .
01.01.2012 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF, =
01.01,2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS =
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS .
01.01.2012 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF. .
01.01.2012 ARMARIO BAJO | BALDA PUERTAS ABATIBLES .
01,01.2012 ARMARIO BAIOQ 1 BALDA PUERTAS ABATIBLES 2
01.04.1999 ARMARIO BAJO | BALDA PUERTAS ABATIBLES =
01.04.1999 ARMARIO BAJO | BALDA PUERTAS ABATIBLES =
01.04.1999 ARMARIO BAJO 2 CAJONES c
01.04.1999 ARMARIO BAJO 2 CAJONES .
01.04.1999 SILLA DIRECCION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA DIRECCION 5 RUEDAS a
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS =
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04,1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS o
©01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS =
01.07.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS =
01.07.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.11.2004 SILLA REUNION 5 RUEDAS =
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.01,2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS =
01.10.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
{1.10.2000 BLOQUE CON RUEDAS CAJON Y GAVETA .
01.02.1999 BLOQUE CON RUEDAS CAJON Y GAVETA
01.02.1999 ARMARIO ALTO 2 BALDAS -
01.02.1999 MESA DE REUNION REDONDA =
01.02.1999 MESA DE REUNION REDONDA z
01.01.2012 MESA DE TRABAJO CON ALA, GOTA 'Y 3 CAJONES -
01.01.2012 MESA DE TRABAIO CON ALA, GOTA'Y 3 CAIONES c
01.02.1999 ARMARIO BAJO PUERTAS ABATIBLES
01.02.1999 ARMARIO BAJO PUERTAS ABATIBLES c
01.02.1999 ARMARIO BAJO PUERTAS ABATIBLES o
01.02.1999 ARMARIO BAJO PUERTAS ABATIBLES
01.12.2006 ARMARIO ALTO 2 BALDAS
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Valor neto contable a
FECHA 01/0172012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.04.1999 ARMARIO ALTOQ 2 BALDAS -
01.04.199% ARMARIO BAJO PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 ARMARIO BAJO PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 ARMARIO BAJO PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 ARMARIOQ BAJO PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 ARCHIVADOR CLASIFICADOR. 80 CM -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04,1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
16.01.2008 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.199% SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01i.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILI.A REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04,1999 SILLA TRABAIQ 5 RUEDAS -
01.012012 BLOQUE CON RUEDAS CAJON Y GAVETA -
01.01.2012 BLOQUE CON RUEDAS CAION Y GAYETA -
01.10.2006 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.06.1999 MESA DE TRABAJIO CON ALA -
01.06.1999 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.02.2001 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.02.2001 ARMARIO ALTO 2 BALDAS -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 3 BALDAS C/PUERTAS ABATIBLES INF. -
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 80 CM -
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 80 CM -

ARMARIO ALTO 2 BALDAS PUERTAS ABATIBLES
01.01.2012 CRISTAL -
ARMARIO ALTQ 2 BALDAS PUERTAS ABATIBLES

01.01.2012 CRISTAL -
01.04.1999 ARMARIO ALTO 4 BALDAS PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 ARMARIQ ALTO 4 BALDAS PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 ARMARIQ BAJO 1 BALDA PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 ARMARIO BAJO | BALDA PUERTAS ABATIBLES -
17.01.2008 ARMARIO BAJO 1 BALDA PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2012 ARMARIO BAJO 1 BALDA PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2012 SILLON REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLON REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLON REUNION 5 RUEDAS -
01.04,1999 SILLON REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLON TRABAJQ 5 RUEDAS -
01.04.1999 ESTRUCTURA MADERA 2 BALDAS -
01.04.1999 ESTRUCTURA MADERA 2 BALDAS .



Valor nelo contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION __ DESCRIPCION

01.04.1999 MESA DE REUNION RECTANGULAR GRANDE -
01.04.1999 MESA DE REUNION RECTANGULAR GRANDE -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.199% SILLA REUNION 5 RUEDAS -
05.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.199% SILLA REUNION 5 RUEDAS 2
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS .
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.199% SILLA REUNION 5 RUEDAS S
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.19%99 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01,2006 SILLA REUNION 5 RUEDAS =
01.01.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS S
01.01.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS 2
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 ELEVADOR MATERIAL OFICINA -
01.01.2010 MESA DE TRABAJO CON ALA 5
01.01.2012 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 4 BALDAS PUERTAS PERSIANA -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 4 BALDAS PUERTAS PERSIANA -
01.01.2012 SILLA REUNION 5 RUEDAS >
01.01.2000 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.01.2000 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.01.2000 CAJONERA 2 CAJONES :
01.01.2000 CAJONERA 2 CAIONES -
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 3 BALDAS -
01.01.2012 ESTRUCTURA METALICA 3 BALDAS -
01.07.2005 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.07.2005 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.07.2005 MESA DE TRABAJO -
01.04.1999 MESA DE TRABAIO :
01.04.1999 MESA DE TRABAJO MEDJA LUNA -
01.01.2000 MESA DE TRABAIO MEDIA LUNA -
01.01.2000 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA -
01.04.1999 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA -
01.04.1999 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA -
01.04.1999 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
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Yalor neto contable a
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.04.1599 SILLA REUNION 5 RUEDAS -
01.04.1999 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01,04.1999 SILLA TRABAJO § RUEDAS -
01.11.2004 GAVETA 2 CAJONES -
01,11.2004 GAVETA 2 CAJONES -
01.07.2005 GAVETA 2 CAJONES .
01.012012 GAVETA 2 CAJONES -
01.01.2012 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.01.2012 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS -
01.01.2008 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 3 CAJONES 120 CM -
01.04.1999 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 3 CAJONES 80 CM -
01.04.1999 ARMARIO ALTO 4 BALDAS PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 ARMARIQ ALTO 4 BALDAS PUERTAS ABATIBLES -
01.04.1999 GAVETA 3 CAIONES 80 CM -
01.01.2012 GAVETA 3 CAIONES 80 CM B,
01.01.2012 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.06.1999 BUCK 2 CAJONES -
01.06.1999 BUCK 2 CAJONES -
02.01.2008 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.04.1999 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.04.19%9 ARMARIO ALTO 2 BALDAS .
01.04.1999 ARMARIO ALTO 2 BALDAS -
01.04.1999 ARCHIVADOR GAVETA BAJA 2 CAJONES -
01.04,1999 ARCHIVADOR GAVETA BAJA 2 CAJONES -
01.04.1999 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.04.1999 BLOQUE CON RUEDAS CAJON Y GAVETA -
01.04.1999 BLOQUE CON RUEDAS CAJON Y GAVETA -
01.06.1999 BLOQUE CON RUEDAS CAJON Y GAVETA -
01.06.1999 BLOQUE CON RUEDAS CAJON Y GAVETA -
01.06.1999 BLOQUE CON RUEDAS CAJON Y GAVETA .
01.06,1999 BLOQUE CON RUEDAS CAJON Y GAVETA -
01.06.1999 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.06.1999 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 3 CAJONES 80 CM -
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 3 CAJONES 80 CM -
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 3 CAJONES 80 CM -
01012012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 3 CAJONES 80 CM -
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 3 CAJONES 80 CM .
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 3 CAIONES 80 CM -
18.01,2008 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA -
01.04.1999 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA -
01.04.1999 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA .
01.03.2009 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA -
01.10.2004 ARMARIO ALTO 5 BALDAS .
01.10.2004 ARMARIO ALTO 5 BALDAS



Valor neto contzble &

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION _ DESCRIPCION

01.10.2004 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS =
01.10.2005 CAJONERA 2 CAJONES AZUL o
01.10.2005 CAJONERA 2 CAJONES AZUL o
01.10.2004 GAVETA 2 CAJONES -
19.01.2008 MESA DE TRABAJO CON ALA -
01.01.2012 ARMARIO ALTO 2 BALDAS o
01.01.2012 ARCHIVADOR CLASIFICADOR 3 CAJONES 80 CM o
01.01.2012 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA -
01.01.2012 ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA o
01.01.2012 ARMARIO BAJO PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2012 SILLA TRABAJO 5 RUEDAS -
01.012012 MESA AUXILIAR ESQUINERA 2
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA .
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA o
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA S
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA a
01.01.2012 MESA AUXILIAR ESQUINERA -
01.01.2012 MESA AUXILIAR 2 BALDAS -
01.01.2012 MESA AUXILIAR 2 BALDAS -
01.01.2012 MESA AUXILIAR 3 BALDAS :
01.01.2012 MESA AUXILIAR 3 BALDAS -
01.01.2012 MESA REUNION S
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION o
01.01.2012 MESA REUNION -
01.,01.2012 MESA REUNION S
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION S
01.01.2012 MESA REUNION =
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION S
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION =
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION e
01012012 MESA REUNION o
4.01.2012 MESA REUNION
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Valor neto contable s
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01,2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA REUNION -
01.01.2012 MESA DE RECEFCION CON ALTILLO Y FALDON -
01.01.2012 MESA DE RECEPCION CON ALTILLC Y FALDON -
01.01.2012 MESA RECIBIDOR CRISTAL -
01.01.2012 MESA RECIBIDOR CRISTAL -
01.01.2012 MESA SALA DE ESPERA 2 BALDAS -
01,01.2012 MESA SALA DE ESPERA 2 BALDAS -
01.01.2012 MESA SALA DE ESPERA 50X50 -
01.01.2012 MESA SALA DE ESPERA 50X50 -
01.01.2012 MESA SALA DE ESPERA 50X50 -
01.01.2012 MESA SALA DE ESPERA 50X50 -
01.01.2012 MESA SALA DE ESPERA 50X50 -
01.01.2012 MESA SALA DE ESPERA 50X50 -
01.06.2003 ARMARIO BAJO 1 BALDA 2,40 CM PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2012 ARMARIO BAJO 1 BALDA 2,40 CM PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2042 ARMARIO BAJO 1 BALDA PUERTAS ABATIBLES 2,40 CMS -
01.01.2012 ARMARIO BAJO | BALDA PUERTAS ABATIBLES 2,40 CMS -
01.01.2012 ARMARIQ BAJO | BALDA PUERTAS ABATIBLES 2,40 CMS -
01.01.2012 ARMARIO BAJO | BALDA PUERTAS ABATIBLES 2,40 CMS -
01.01.2012 ARMARIO BAJO | BALDA 70 CM PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2012 ARMARIO BAIQ 1 BALDA 70 CM PUERTAS ABATIBLES -
01.0t.2012 ARMARIO BAJO | BALDA 70 CM PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2012 ARMARIO BAJO | BALDA 70 CM PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2012 ARMARIQ BAIO | BALDA 70 CM PUERTAS ABATIBLES -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS



Velor nete cantable s

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION

01.01.2012 SILILAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS c
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01,2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
¢1.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS =
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS =
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS .
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNICN 4 PATAS .
01.012012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS .
01.012012 SILLAREUNION 4 PATAS =
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS .
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS =
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS 5
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS =
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS .
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS .
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS c
01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS .

01.01.2012 SILLAREUNION 4 PATAS -
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Vslor neto contable a
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01,01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.012012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
0M.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.03.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNLION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS .
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS -
01.01.2012 SILLA REUNION 4 PATAS



FECHA
ADQUISICION

DESCRIPCION

Valor neto contable n
01/0172012

01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.07.2007
01.11.2004
01.11.2004
01.02.2003
01.06.2002
01.06.2002
01.06.2002
01.02.2004
01.02.2004
01.06.2002
01.06.2002
01.03,2003
01.01.2000
01.01.2000
31.01.2000
31.01.2000
30.08.2004
30.08.2004

01.05.2005

01.05 2005

SILLA REUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS
SILLAREUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS

SILLA REUNION 4 PATAS
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA B ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA B ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8§ ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA § ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA B ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
ESTRUCTURA METALICA 8 ESTANTES
MESA RECPCION

MESA RECTANGULAR

ARMARIO ALTO PUERTAS PERSIANA
SILLA TRABAIJO 5 RUEDAS

SILLA TRABAJO 5 RUEDAS

SILLA TRABAJO 5 RUEDAS

SILLA TRABAJO 5 RUEDAS Sf APOYABRAZOS
SILLA TRABAIO 5 RUEDAS S/ APOYABRAZOS

SILLA TRABAJO 5 RUEDAS
SILLA TRABAJO 5 RUEDAS

ARREGLOS DESPERFECTOS MOBILIARIO OFICINA
ARMARIQ ALTO 3 BALDAS 120CMS PUERTAS

CORREDERAS

ARMARIO ALTO 3 BALDAS 120CMS PUERTAS

CORREDERAS
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Valor neta contable a

FECHA 01/01/2012

_ADQUISICION _ DESCRIPCION
30.07.2005 RELOJ -
30.07.2005 RELOJ .
30.07.2005 DESTRUCTORA DE DOCUMENTOS -
30.07.2005 DESTRUCTORA DE DOCUMENTOS -
01.09.2000 PERSIANAS HUNTER -
01.09.2000 PERSIANAS HUNTER -
30.11.2000 PLANTAS-MACETEROS -
30.11.2000 PLANTAS-MACETEROS .
30.11.2000 BUZONES OFICINA -
30.11.2000 BUZONES OFICINA -
25.01.2001 SISTEMA DIGITAL -
25.01.2001 SISTEMA DIGITAL -
25.05.2001 TELEVISOR SAVOID -
25.05.2001 TELEVISOR SAVOID -
19.07.2001 VIDEQ -
19.07.2001 VIDEO .
24.04.2002 CENTRALITA TELEFONICA -
24.04.2002 CENTRALITA TELEFONICA .
30.01.2004 CENTRALITA ANALOGICA -
30.01.2005 CENTRALITA ANALOGICA -
30.01.2005 AUDIOTRONICS .
30.06.2005 AUDIOTRONICS .
30.06.2005 FOTOCOPIADORA DIGITAL .
30.06.2005 FOTOCOPIADORA DIGITAL .
30.06.2005 VIDEOPROYECTOR -
22.03.2006 DVD -
22.03.2006 DVD .
15.12.2009 FAX .
06.09.2010 FAX .
28.02.2007 FOTOCOPIADORA -
28.02.2007 FOTOCOPIADORA -
01.10.2009 NEVERA INDESIT .
31.05.2007 NEVERA INDESIT -
31.05.2007 MONOLITO 3
02.03.2011 PAPELERAS -
31.08.2008 TABLET -
01.10.2009 TABLET -
01.01.2012 ORDENADOR PORTATIL 1
01.01.2012 BATERIA (PORTATIL) -
29.01.2006 BATERIA (PORTATIL) -
29.01.2006 IMPRESORA -
01.10.2009 MONITOR -
01.01.2012 ORDENADOR PORTATIL 1
01.01.2012 IMPRESORA .
01.01.2012 IMPRESORA -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL



Valor neto contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION

01.01,2012 ORDENADOR PERSONAL .
01.01.2012 ORDENADOR PORTATIL 1
23.04.2010 {MPRESORA LASERIET 5 -
01.12.2006 IMPRESORA LASERIET 5 -
01.12.2006 MONITOR .
12.09.2010 MONITOR -
01.01.2012 IMPRESORA LASERJET 4000N -
01.01.2012 TMPRESORA LASERJET 4000N -
29.01.2006 ORDENADOR PERSONAL 1
26.01.2006 IMPRESORA LASERIET 1022 =
01.01.2012 IMPRESORA LASERJET 1022 -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL 1
01.10.2007 IMPRESORA LASERIJET 4000N -
01.10.2007 IMPRESORA LASERJET 4000N -
20.10.2007 ORDENADOR PERSONAL .
20.10,2007 ORDENADOR PERSONAL -
04.07.201 1 IMPRESORA -
04.07.201 1 IMPRESORA .
01.01.2012 MONITOR -
01.01.2012 MONITOR -
31.07.2006 ORDENADOR PERSONAL .
31.07.2006 ORDENADOR PERSONAL -
31.07.2006 ORDENADOR PERSONAL |
31.07.2006 ORDENADOR PERSONAL c
04.10.2011 IMPRESORA LASERIET § c
10.07.2005 IMPRESORA LASERJET 5 =
30.07.2005 MONITOR -
30.01.2008 MONITOR -
30.01.2008 ORDENADOR PERSONAL -
21.04.2010 ORDENADOR PERSONAL .
17.05.2010 MONITOR -
17.05.2010 IMPRESORA LASERJET 2420 DN c
01.06.2002 IMPRESORA LASERJET 2420 DN .
01.06.2002 IMPRESORA LASERJET P3005D -
01.06.2002 IMPRESORA LASERJET P3005D c
01.06.2002 ORDENADOR PERSONAL ]
17.05.2010 ORDENADOR PERSONAL 1
17.05.2010 ORDENADOR PERSONAL 1
01.06.2002 ORDENADOR PERSONAL =
01.06.2002 ORDENADOR PERSONAL =
17.05.2010 ORDENADOR PERSONAL =
17.05.2010 ORDENADOR PERSONAL .
01.06.2002 SWICTH -
01.06.2002 SWICTH -
01.01.2012 IMPRESORA

01.01.2012 IMPRESORA -
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Valor neto contable a
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION  DESCRIPCION
01.01.2012 IMPRESORA -
01.01.2012 IMPRESORA -
01.01.2012 (MPRESORA -
01.01,2012 IMPRESORA -
01.01.2012 IMPRESORA -
01.01.2012 IMPRESORA .
01.10.2009 MONITOR -
17.05.2010 MONITOR -
17.05.2010 MONITOR .
01.06.2002 MONITOR -
01.06.2002 MONITOR -
30,05.2004 MONITOR -
30.05.2004 ORDENADOR PORTATIL 1
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL .
17.05.2010 ORDENADOR PERSONAL -
01.06.2002 ORDENADOR PERSONAL -
01.06.2002 IMPRESORA .
17.05.2010 IMPRESORA -
01.10.2009 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 IMPRESORA -
01.06.2002 MONITOR -
15.03.2006 MONITOR -
15.03.2006 ORDENADOR PERSONAL I
01.10.2009 ORDENADOR PORTATIL !
01.01.2012 MONITOR -
01.01.2012 MONITOR -
01.01,2012 ORDENADOR PORTATIL 1
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
17.11.2007 ORDENADOR PERSONAL -
17.11,2007 ORDENADOR PORTATIL 1
01.01.2012 IMPRESORA .
01.01.2012 IMPRESORA -
01.01.2012 IMPRESORA .
01.01.2012 IMPRESORA -
17.05.2010 ORDENADOR PORTATIL -
17.05.2010 ORDENADOR PORTATIL .
01.06.2002 MONITOR -
01.06.2002 MONITOR -
01.06.2002 MONITOR -
01.01.2012 MONITOR -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 IMPRESORA .
17.05.2010 ESCANER .



Yalor neto contable s

01/01/2012
FECHA
ADQUISICION _ DESCRIPCION
17.05.2010 ESCANER o
01.06.2002 MONITOR =
01.06.2002 MONITOR o
01.06.2002 IMPRESORA =
01.01.2012 IMPRESORA .
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
15.09.2011 ORDENADOR PERSONAL =
04.04.2011 IMPRESORA g
30.10.2005 IMPRESORA -
30.10.2005 MONITOR =
01.11.2007 MONITOR -
01.11.2007 MONITOR -
17.05.2010 IMPRESORA "
30.09.2006 ORDENADOR PERSONAL 1
30.09.2006 ORDENADOR PORTATIL -
31.07.2006 ORDENADOR PORTATIL @
31.07.2006 VIDEO PROYECTOR 2
19.02.2007 VIDEQ PROYECTOR -
19.02.2007 ORDENADOR PORTATIL 1
23.04.2003 OBRA EFICIENCIA ENERGETICA ESG 284
01.01.2012 IMPRESORA -
01.01.2012 IMPRESORA -
01.00.2012 MONITOR S
01.01.2012 MONITOR -
01.01.2012 MONITOR -
01.01.2012 MONITOR -
01,01.2012 MONITOR S
01.01.2012 MONITOR -
12.11.2004 MONITOR -
12.11.2004 MONITOR -
01.01.2012 MONITOR o
01.01.2012 MONITOR o
01.01.2012 MONITOR -
01.01.2012 MONITOR -
01.01.2012 MONITOR o
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL
03.11.2007 ORDENADOR PERSONAL S
03.11.2007 ORDENADOR PERSONAL S
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL e
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL .
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL :
22.11.2006 ORDENADOR PERSONAL
22.11.2006 ORDENADOR PERSONAL
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Valer neto contable s
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION EE.S_CRIPCION
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.01.2012 ORDENADOR PERSONAL -
01.10.2009 ORDENADOR PERSONAL -
30.05.2004 IMPRESORA -
30.05.2004 IMPRESORA -
05.03.2003 ORDENADOR PERSONAL -
05.03.2003 ORDENADOR FERSONAL -
31.07.2008 IMPRESORA -
26.07.2012 IMPRESORA -
3l1.12.2011 ORDENADOR PORTATIL 1
jza2on IMPRESORA -
ani2.n IMPRESORA -
31.05.2010 ORDENADOR PERSONAL -
18.05.2007 ORDENADOQR PERSONAL -
01.08.2008 PISTOLA INVENTARIO -
18.05.2007 IMPRESORA HEWLETT PACKARD -
18.05.2007 CONTENEDORES -
18.05.2007 TNSTALACION CALDERA GAS ESG MADRID 22
18.05.2007 INSTALACION CALDERA GAS ESG MADRID 22
18.052007 INSTALACION CALDERA GAS ESG MADRID 22
18.052007 OBRA EFICIENCIA ENERGETICA ESG 298
14,09.2012 OBRA EFICIENCIA ENERGETICA ESG <298
18.05.2007 OBRA EFICIENCIA ENERGETICA ESG 298
01.05.2007 EDIFICIO SERVICIOS GENERALES CLASA (PARTE AENA} &7
01.05.2007 APARATO ELEVADOR -
01.05.2007 SISTEMA DE DETECCION 1
01.05.2007 INSTALACION DE CLIMATIZACION 3
01.05,2007 GRUPO ELECTROGENO -
(1.05.2007 CUADRO GENERAL DE BAJA TENSION 1
01.09.2008 CUADROS SECUNDARIOS 1
01.05.2007 INSTALACION CONTROL DE ACCESQOS -
01.05.2007 CIRCUITO CERRADO DE TV (CCTV) -
01.05.2007 CAMARA TIPO DOMO 2
01.05.2007 INSTALACION CONTRA INCENDIOS -
01.05.2007 CAJONERA CON DOS CAJONES -
01.05.2007 MESA DE REUNION 120CMS -
01.05.2007 MESA DE TRABAJO CON ALA DERECHA -
01.05.2007 MODULO ARMARIO CON 2 BALDAS Y 2 GABETAS “
01.05.2007 MODULO ARMARIO CON 2 BALDAS Y 2 GABETAS -
01.05.2007 MODULO ARMARIO CON 2 BALDAS Y 2 GABETAS -
01.09.2008 MODULO ARMARIO CON 3 BALDAS Y 2 GABETAS -
01.05.2007 MODULO ARMARIO CON J BALDAS Y 1| GABETA -
01.05.2007 MODULO ARMARIO CON 3 BALDAS Y | GABETA -
01.05.2007 SILLA DE DIRECCION CON APOYABRAZOS -
01.05.2007 SILLA REUNION CON APOYABRAZOS -
01.05.2007 SILLA REUNION CON APOY ABRAZOS -



Valor neta contable a

FECHA 01/01/2012
ADQUISICION _ DESCRIPCION

01.05.2007 SILLA REUNION CON APOYABRAZOS -
01.05.2007 SILLA REUNION CON APOY ABRAZ(S -
01.05,2007 SILLA REUNION CON APOY ABRAZOS -
01.05.2007 SILLA REUNION CON APOYABRAZOS

01.05.2007 CAJONERA TRES CAJONES -
01.05.2007 CAJONERA CON DQS CAJONES -
01.05.2007 MESADE TRABAJO CON ALA DERECHA -
01.07.2007 MODULO ARCHIVADOR DOS CAJONES -
01.08.2008 MODULO ARCHIVADOR DOS CAJONES -
01.08.2008 MODULO ARMARIO CON 2 BALDAS Y 3 GABETAS -
01.08.2003 MODULO ARMARIO CON 2 BALDAS Y 3 GABETAS -
01.08.2008 SILLA REUNION CON APOYABRAZOS -
01.08.2008 SILLA REUNION CON APOYABRAZOS -
01.08.2008 SILLA DE TRABAIO CON APOYABRAZOS S
01.08.2008 MESA SALA DE ESPERA (CRISTAL) -
01.08.2008 SILLA DE REUNION CON APOYABRAZOS -
01.08.2008 SILLA DE REUNION CON APOYABRAZOS 2
01.08.2008 SILLA DE REUNION CON APOY ABRAZOS -
01.05.2007 MODULO COCINA 2
01.05.2007 MESA DE REUNION 120 CMS -
01.05.2007 MESA DE TRABAJO CON ALA DERECHA -
01.05.2007 CAJONERA CON DOS CAJONES -
01.05.2007 SILLA DE DIRECCION CON APOYABRAZOS o
01.05.2007 SILLA REUNION CON APOYABRAZOS -
01.04.2008 SILLA REUNION CON APOY ABRAZOS -
01.04.2008 SILLA REUNION CON APOYABRAZQS -
01.04.2008 SILLA REUNION CON APOYABRAZOS -
01.04.2008 MODULO ARMARIO CON 2 BALDAS Y 2 GABETAS -
01.05.2007 MODULO ARMARIO CON 2 BALDAS -
01.05.2007 MESA DE TRABAJO CON ALA DERECHA -
01.05.2007 CAJONERA CON TRES CAJONES -
01.05.2007 SILLA DE DIRECCION CON APOYABRAZOS -
01.05.2007 SILLA DE DIRECCION CON APOYABRAZOS -
01.05,2007 MESA PROYECTOR 2
01.05.2007 MODULO ARMARIO CON 2 BALDAS -
01.05.2007 MESA ANGULAR

01.05.2007 MESA ANGULAR -
01.03.2007 MESA ANGULAR -
01.05.2007 MESA ANGULAR -
01.05.2007 MESA REUNION -
01.05.2007 MESA REUNION -
01.05.2007 MESA REUNION -
01.05.2007 MESA REUNION -
01.05.2007 MESA REUNION -
01.05.2007 MESA REUNION -
01.05.2007 MESA REUNION



PAPEL EXCLUS WO PARA DOCLMENTOS NOTARIALES

b “’:m: E&@p. BL1841940

FL’-‘

el Bk 2 Eal Kok Nalal Bl TalnX Rl K Bl A

epily X akal XNuall Babu¥ Eala ¥ |

TTw T vTe T W "

WM
1272012

Yalor neto contable a
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION _ DESCRIPCION
01.05.2007 MESA REUNION -
01.05.2007 MESA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNION -
01,05.2007 SILLA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNION .
01.05.2007 SILLA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNION .
01.05.2007 SILLA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNJON -
01.05.2007 SILLA REUNION -
01.05.2007 SILLA REUNION -
31.05.2007 SILLA REUNION -
01.06.2007 SILLA REUNION -
01.07.2007 SILLA REUNION -
03.08,2007 SILLA REUNION -
31.07.2008 SILLA REUNION -
01.08.2008 SILLA REUNION -
11.12.2008 SILLA REUNION -
14.12.2010 SILLA REUNION -
15.05.2012 SILLA REUNION -
15.05.2012 SILLA REUNION .
15.05.2012 SILLA REUNION -
15.05.2012 CORTINAS -
15,05.2012 TAQUILLAS -
15.05.2012 BUZONES -
15.05.2012 CUADROS DELEGACION .
15.05.2012 PERCHERO Y OTRQS -
15.05.2012 CORTINAS -
15.05.2012 DESTRUCTORA -
15.05.2012 PANEL SIST. ARMARIO -
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL 2,233

Valor neto contable a
FECHA 01/01/2012
ADQUISICION _ DESCRIPCION
01.01.2001 EDIFICIO MADRID 20.587
01.08.2006 NAVE IBERIA MADRID 7243
01.08.2006 NAVE FLIGHTCARE MADRID 2,623
18.10.2006 NAVE AAPP MADRID 896
20.05.2006 AMPLIACION NAVE IBERIA MADRID 970



Valor neto contable a

BRI 01/01/2012
ADQUISICION _ DESCRIPCION

01.06.2006 APARCAMIENTO 3,1.A MADRID %
01.06.2006 APARCAMIENTO PARCELA 1.1 MAD 1.073
01.11.2000 APARCAMIENTO PARCELA 1.4A MAD 63
01.11.2000 APARCAM.VEHICULO PESADO MAD 108
31.12.2005 APARCAM. 3.1D-3.1C-A4 Y A5 MAD 4473
09.12.2008 NAVE SWIFTAIR PARCELA 1.5.B.3 MADRID L1
09.12.2008 URBANIZACION CCA MADRID 219
01.01.2001 NAVE PARCELA 2.1.4 (SIN CLIENTE) -
01.01.2001 EDIFICIO BARCELONA 15035
01.01.2001 APARCAMIENTO ALTURA BCN 3.669
01.01.2001 APARCAM.VEHICULO PESADO BCN 218
22.09.1997 NAVE IBERIA BCN 12.389
22.09.1997 NAVE WFS 1.5.2.1 BCN 1.784
02.10.1997 NAVE WFS PARCELA 1.5.0.2 BCN 1.510
15.09.2000 NAVE FEDEX PARCELA 1.5.b BCN 1.948
01.01.1998 APARCAMIENTO MOTOCICLETAS BCN 4
31.12.2000 NAVE GROUNFORCE ZARAGOZA 978
08.01.2005 NAVEMODULAR 1.2.1 Y 1.22 VL 1.520
28.02.2012 NAVE MODULAR 1.2.3 VLC 1.181
15.09.2000 NAVE MODULAR 1.1.1 VLC 898
01.01.1998 NAVE MODULAR 1.).2 VLC 596
08.01.2000 NAVE MODULAR 1,13 VLC 611
01.04.2002 NAVE PIF VLC 281
31.12.2005 EDIFICIO VALENCIA 3.481

TOTAL INVERSIONES INMOBILIARIAS 86.071
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El Nuevo Modelo de Gestién del Sistema Aeroportuarlo, (Decreto-Ley Real Decreto Ley 1372010, de
3 de diclembre), constituye el nuevo marco legal para la modernizacién del sistema
aeroportuario espafiol, y contempla la separacién de las funciones de gestion aeroportuarla
y las de navegacion aérea.

Mediante la creacion de la Socledad Mercantil Estatal Aena Aeropuertos, S.A. (Acuerdo del
Consejo de Ministros de 25 de febrero de 2011), Aena Aeropuertos, S.A. asume el conjunto de
funclones y obllgaciones en materia de gestién y explotacion de los serviclos
aeroportuarios en relacién a la red de aeropuertos integrada por los 47 aeropuertos y 2
helipuertos. A la socledad, cuya puesta en funclonamiento tuvo lugar el 8 de junio de 2011
(Acuerdo del Consejo de Ministros de 3 de junlo de 2011), se han adscrito el patrimonio, los blenes y
la gestién de los aeropuertos que gestionaba Aena.

En linea con este marco de planificacién los objetivos estratégicos generales de Aena se
agrupan en cinco ejes estratégicos de gestion: Seguridad, Calidad y Medio Ambiente,
Infraestructuras y Servicios, Eficiencia Econdmica y Viabllidad Financlera, y Personas.

#

1. EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD

En cuanto a cifras (segun datos provisionales), en el afio 2012 los aeropuertos espafioles
registraron algo mas de 194,2 millones de pasajeros (5,0% menos gue en 2011),
operaron mas de 1,9 millones de vuelos (10,1% menos) y se transportaron més de
649.000 toneladas de mercanclas (-3,3%).
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Estas cifras reflejan un descenso de pasajeros, operaciones y carga, respecto al afio
anterior, consecuencia directa de la crisls econémica en la que estamos inmersocs.

PASAJEROS

Mds de 194,2 mlllones de pasajeros utllizaron las Instalaciones de la red de Aena
Aeropuertos durante el 2012, lo que representa un descenso del 5,0% respecto al 2011.
Del total de estos pasajeros, algo menos de 193,2 millones corresponden a vuelos
comerclales (-5,0%). Dentro de este tipo de vuelos, casi 2 de cada 3 pasajeros (126,4
millones) utilizaron vuelos Internacionales (-0,5%), y 66,7 millones viajaron en vuelos
naclonales (-12,5%).

Entre los principales aeropuertos por trafico de pasajeros, Madrid-Barajas continta siendo
el mayor de la red, con 45,2 millones de pasajeros, lo que supene un decremento del
9,0% respecto al 2011, Le siguen Barcelona-E! Prat, con 35,1 millones de pasajeros, lo
que supone un crecimiento del 2,2%; Palma de Mallorca, con 22,7 millones (-0,3%);
Mdlaga-Costa del Sol, con 12,6 millones (-1,9%); Gran Canaria, con 9,9 mitlones (-6,1%);
y Alicante, con 8,9 millones (-10,7%).

Entre jos mayores crecimlentos porcentuales destaca el Aeropuerto de Madrid-Cuatro
Vientos, con un crecimlento del 413,9%; el de Cérdoba (16,5%); el de Badajoz (15,2%);
el de Melllla (10,2%) y el de Logrono-Agoncillo (7,8%).

Durante el 2012, el trafico internaclonal de pasajeros descendié ligeramente respecto al
ano anterior (-0,5%), en el conjunto de la red, aunque destaca el crecimiento de los
Aeropuertos de Vitoria (228,5%), Logrono-Agoncillo (39,4%), Santiage (26,5%) y
Cérdoba (15,9%). <L
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AERQNAVES

A lo largo de 2012, en los aeropuertos de la red de Aena Aeropuertos se reallzaron algo
mas de 1,9 millones de operaciones, lo que supone un descenso del 10,1% con respecto al
nimero de operaclones de 2011. Del total de estos movimlentos, 1,7 millones
corresponden a vuelos comerclales (-9,8%), de los que casi 750.000 fueron nacionales (-
16,8%) y alrededor de 941.000 tuvleron carécter internacional (-3,3%). Respecto al tipo

de vuelo, 1,5 millones fueron regulares (-10,3%) y se registraron aproximadamente
170.000 charter (-4,4%).

El Aeropuerto de Madrid-Barajas continia siendo el de mayor trafico de toda la red, con
373.000 vuelos (-13,1%), seguido de Barcelona-El Prat, con 290.000 operaclones (-
4,3%); Palma de Mallorca, con 174.000 (-3,4%); Malaga-Costa del Sol, con 102.000

vuelos (-4,9%); Gran Canaria, con 100.000 (-9,8%), y Alicante, con algo mas de 62.000
vuelos (-17,3%).

Entre los aeropuertos con mayor crecimiento porcentual de operaclones destaca el de
Melllla, que registré un aumento del 8,8% (10.000 operaclones) y el de La Gomera, que
ha crecido un 4,0%, alcanzando algo mas de 1,900 movimientos.

En cuanto al nimero de operaciones internaclonales, destaca el crecimiento de los
Aeropuertos de Sabadell (500,0%), Cérdoba (100,0%), Logrofio-Agoncillo (37,3%) vy

Albacete (31,9%); la mayor parte de estas operaciones tuvieron como origen o destino un
aeropuerto europeo,

CARGA

El volumen de mercancia comercial transportada durante 2012 fue de 650.000 toneladas,
un 3,3% menos que el afio anterior, siendo 523.000 toneladas la carga internacional
transportada (-0,5%) y 127.000 toneladas la carga naciona! (-13,5%).

Por aeropuertos, Madrid-Barajas mantiene el primer lugar, con mas de 359.000 toneladas
(-8,8%). Le siguen Barcelona-El Prat, con casi 97.000 toneladas (-0,1%); Zaragoza, con
71.000 toneladas (46,1%); Vitorla, con 34.700 toneladas (-0,1%) y Gran Canaria, con
20.600 toneladas (-13,0%).

2. SEGURIDAD

El Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte (PEIT) contemplaba el reforzamiento
de las inspecciones de seguridad por parte de la autorldad aeronautica, y de Ilas
condiciones y controles de seguridad en los aeropuertos. Igualmente, hacia referencia a la
implantacién del Plan General de Seguridad de Aena de forma que se aborde de forma
integral la seguridad en su triple perspectiva: seguridad de las operaciones aeronauticas
(*safety”), seguridad para la protecclon de personas y bienes contra actos ilicitos
(“security”) y finalmente |la seguridad para la prevencion de los riesgos laborales.

2.1 SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE AUTOPROTECCION

En lo referente a la Seguridad Operacional y de Autoproteccion (Safety), se ha actuado en
los slguientes campos:

Informe de gesudn, Mamaria Anual de Aena ABrOpUETIOS
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127201 2yna vez finalizado el proceso de 1mp|antaiclon dﬁ}LSGSO en todos los aemﬁuertos de la red,
como parte del proceso de mejora contirua-dal los SGSO Se. ha: procedido a reafizar
supervisiones Internas en 21 aeropuertos: Palma .de Mallorca,. Gran Canaria, Ibiza,
Alicante, Valencla, Gerona, Almeria, Algeciras, Pamplona, Zaragoza, Santander, Mallorca
Son Bonet, Madrid Cuatro Vientos, Huesca, El Hlerro, Murcia, Valladolid, Salamanca, Ledn,
Albacete y Badajoz.

S ON ERTOS D

En lo relative al Plan de Certificacidn de Aeropuertos, durante 2012 se ha obtenido el
certificado de los Aeropuertos de Malaga-Costa del Sol y Barcelona-€El Prat, que se afiaden
a los que ya lo obtuvieron en 2010 (Aeropuerto de Madrid-Barajas y el Helipuerto de
Algeciras) y 2011 (Aeropuerto de Ibiza).

A lo largo de 2012 se ha continuado con los procesos de Jerez, La Gomera, Granada,
Paima de Mallorca, Sabadell y Huesca-Pirineos, mlentras que tamblén se ha solicitado ante
AESA el Inicio del proceso de certificaclén de los Aerapuertos de Melilla, Almeria, Burgos,
Girona, El Hierro y Lanzarote,

MISIO Y DE A _EST, RIDAD
(AESA)

La Camisién Europea auditd el Aeropuerto de Blibao durante el mes de junio, con resultado
favorable tras la Inspeccion al sistema de seguridad del aeropuerto.

Por otro lado, la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA), ha realizado un total de 29
actuaciones, de las cuales 9 han sido auditorias y 20 inspecclones de seguridad
aeroportuarla en distintos aeropuertos de la red: A Corufia, Alicante, Asturias, Barcelona-
El Prat, Bilbao dos veces, Cérdoba, Fuerteventura, Girona-Costa Brava, Gran Canaria,
Ibiza, Jerez, La Palma, Ledn, Lanzarote, Madrid-Barajas, Madrid- Torrején, Malaga-Costa
del Sol, Menorca, Palma de Mallorca, Pamplona, Reus, Salamanca, Santiago, Sevilla,
Tenerlfe Norte, Tenerlfe Sur, Valencla, y Zaragoza,

Dentro del programa de calidad interna, se han realizado con personal proplo de la unidad
de seguridad aeroportuaria Verlficaciones del Cumplimiento del Programa Naclonal de
Seguridad en los aeropuertos de Aena, se han visitado y evaluado 25 aeropuertos,
realizando la propuesta de camblo en los procesos para garantizar los estandares de
cumplimiento de la norma en los sigulentes aeropuertos:

Alicante, Algeciras, Almeria, Asturias, Badajoz, Barcelona, Fuerteventura, Girona-Costa
Brava, Gran Canaria, Granada, La Corufia, Lanzarote, Logrofio, Malaga-Costa del Sol,
Melilla, Menorca, Murcia, Palma de Mallorca, Pamplona, Santander, Sevilla, Tenerife Norte,
Tenerife Sur, Vitorla y Zaragoza.

Adicionalmente, se han realizado actuaclones no programadas en los diferentes
aeropuertos, encaminadas a la elaboracion e implantacién de medidas de mejora y de
optimizacion de los recursos de seguridad empleados. Se participé en la puesta en
marcha de las nuevas instalaclones de los aeropuertos de Vigo y Valencia. Y se contribuyo
a la definicléon e implantacion de acciones correctoras en varios aeropuertos.

2.2 PROTECCION DE PERSONAS Y BIENES

INVERSIONES EN EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD

En lo referente al Equipamiento de Seguridad, en 2012, dentro de las actuaciones
encaminadas a mejorar la calidad del serviclo de Seguridad enmarcadas en el Plan de
Excelencla de Seguridad, se ha preparado la licitacibn de un expediente para la
incorporacién de mesas de rodillos y cintas motorizadas, repartidos en la Red de Ae

Aeropuertos de mas de dos millones de pasajeros anuales. Medlante la incorporacion de
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dicho equipamiento, que se reallzara en 2013, se hard mas comodo para el pasajero el
paso por los controles de seguridad.,

Este afio se ha Iniciado e! Plan de Renovacién de los 149 Equipos automaticos detectores
de explosivos (EDS), para adaptarse a los nuevos estandares europeos establecidos por la
normativa. Habiéndose finallzado la fase 1 del Plan, consistente en la renovacién de 11
equipos correspondientes a los Aeropuertos de Asturias, Girona Lanzarote y Gran Canaria.
Asimismo se han licitado y adjudicado el resto de equipos pendientes de la Fase II que se
instalaran en el préximo afio 2013,

Se ha continuado, en 2012, con el suministro de nuevo equipamiento y sistemas de
sequridad en todos los aeropuertos de la red, de acuerdo a la normativa vigente, tanto

para nuevas infraestructuras como para !a renovacléon programada de equipos de
seguridad.

En total se han instalado 7 detectores de metales en calzado, 2 nuevos arcos detectores

de metales, 27 equlpos de rayos x convencionales y 5 nuevos equipos automaticos EDS
adicionales a los 11 renovados.

Como principales actuaclones es destacable la puesta en explotacion del equipamlento de
la adecuacidn del edificio terminal de Iblza, de la ampliacion edificio terminal zona sur de
Vigo y del nuevo edificlo terminal T2 de Valencia, asi como de la ampliacion del edificlo
terminal sur de Gran Canaria.

Siguiendo con el despliegue progresivo del Sistema de Gestion de Seguridad Aeroportuaria
(GSA), se han realizado las implantaciones en los Aeropuertos de Valencia, Asturlas, Palma
y Gran Canaria, permitiendo tener en ellos un sistema de seguridad de control de accesos

y Circuito Cerrado de TV (CCTV) propiedad de Aena Aeropuertos, y normalizado para toda
la red.

Ademas se ha reallzado la Integracién en el sistema de seguridad de Aena Aeropuertos de
los sistemas de control de las Torres e instalaciones de navegaciéon aérea de Alicante,
Reus, Melllla, y La Palma, y se ha finalizado la instalacion del sistema de Vigilancia

perimetral basada en tecnologia Radar y Andlisis inteligente de video en el aeropuerto de
Valencla.

S oD

Se ha procedido a elaborar los nuevos pllegos de prescripciones técnicas para 43 de los
aeropuertos de la red (todos a excepcion de Madrid-Barajas, Barcelona, Helipuerto de
Ceuta, Hellpuerto de Algeciras y Burgos).

Se han elaborado 2 modelos de pliegos diferenciando los aeropuertos de mas de 500,000
pasajeros y los de menos de 500.000 pasajeros, de forma que el servicio se ajuste mejor
a las necesidades de cada instalacidn. Dentro de cada pliego, se han diferenclado las

particularidades de cada aeropuerto, con el objetivo de recoger las distintas casuisticas
operativas de todos ellos.

Ademds, se ha redactado un nuevo pliego de prescripciones técnicas para el Aeropuerto de
Barcelona, en el que se ha propuesto un modelo de gestién de la seguridad similar al
existente en el Aeropuerto de Madrid-Barajas.

-~ Inicio del proceso de licitacién, donde se ha realizado una labor intensa en cuanto a:

o Difusién y comunicacion del proceso, tanto a nivel interno como externo de
Aena, intentando conseguir la maxima concurrencia posible, de forma que se
presenten las mejores ofertas econémicas y técnicas posibles.

o Fijaclén de unos criterlos técnico-operativos claros a la hora de evaluar las
ofertas.
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: ' un Plan de Excelencta“c]ei Servicuo de Segur[dad -Privada, donde se
1272012 premlarén las politicas y r:umpnrtamlentos lque ,'supongan’” una mejora relevante

respecto del trato al pasajero, destacapdgidentro de este: Plan: ™ %/
| o Entrega de unos Premios a la Excelencia a vigilantes' de seguridad cuyo
I desempefo haya resultado destacado en el trato al pasajero.
.| o Planificacion de unas jornadas de divulgaclén de esta cultura de fa excelencia,
k
LI 0 ) EGURID
! Para cumplir con los requlsitos formatlvos en materia de seguridad aeroportuaria
i establecldos en el Programa Naclonal de Formacién, ha sido necesario durante el afio 2012
| 5 impartir formacién al personal de Aena Aeropuertos mediante la realizaclon de dos cursos
] avanzados presenciales en materia de seguridad aeroportuaria. La formacién impartida en
! estos cursos se basa en el conocimiento y actuallzacion de la parte restringida del
» Programa Naclonal de Seguridad, y se Imparte al personal de Aena Aeropuertos con
> responsabilidad en fa seguridad aeroportuaria, a propuesta de los Responsables de
Seguridad de cada aeropuerto, tales como Jefes de Seguridad de los aeropuertos,
l, Directores o Ejecutivos de Servicio. Tamblén asiste a estos cursos el personal de Aena
» Navegaclén Aérea que requlere estos conocimientos. La edicién correspondiente al curso
r inicial en formacién de seguridad avanzada en seguridad aeroportuaria se reallzé en el
i mes de abrll, mientras que en octubre se Impartld la edlcldn correspondiente a la
formaclén de actualizaclén.
»
]‘l Por otro lado, se ha Impartido formacién bésica de conclenclacién, a través de un curso
t on-line, que reclben los trabajadores de Aena Aeropuertos que no requieren formacion
.I avanzada en seguridad aeroportuaria. La normativa exige que para que se pueda entregar
una acreditaclén aeroportuaria que de libre acceso a la zona restringida de seguridad, el
i personal deberd reciblr formacién basica de conclenciacién en seguridad aeroportuaria a
‘ través de un curso elaborado por Formadores AVSEC certificados por AESA que sean
D| responsables de [a elaboracién de un curso que también tlene que ser aprobado por AESA.
|
3 Durante el afio 2012 se ha procedido a adecuar el curso basico de conclenclacion de Aena
® a la normativa, presentandolo a AESA para su aprobacidén. Igualmente han sido
i certificados los Formadores AVSEC de Aena de acuerdo a los requisitos normativos
& exlgidos.
[ La obligatoriedad de realizar el curso bdsico de concienciacion como condicidn previa para
t poder dar una acreditacién aeroportuarla, ha ocasionado una demanda de formacion por
b parte de las empresas que tienen actividades en el aeropuerto y que requerian dicha
p formacion. Por este motlvo, el Curso basico de Concienciacion de Aena ha sido adaptado
[ técnicamente para poder ser ofrecido a dichas empresas externas.
»
r 2.3 PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
l En las actuaciones en el drea de Prevencién de Riesgos Laborales, hay que destacar la
» obtencién de un {ndice de Incidencia en Aena Aeropuertos (numero de accidentes por cada
r mii trabajadores) de 7,84, lo que supone una reduccién (3,8%), con respecto a 2011.
‘ También hay que destacar la puesta en produccldn del méddulo de la Coordinacién de
: Actlvidades Empresariales en materia de Prevenclén de Rlesgos Laborales, a través de la
Web de Aena.
iB Asimismo, se han cumplido los objetivos marcados, respecto al nimero de evaluaciones de
riesgos y reconocimientos meédicos reallzados.
i
I
?
o
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En el afio 2012 se ha iniciado la formaclén “on llne” de Prevencion de Riesgos Laborales, lo

que estd fomentando una mayor participacién y conocimiento en la materia, a todos los
trabajadores de Aena Aeropuertos.

3 CALI ED

3.1 CALIDAD

En el afo 2012 se han obtenido los siguientes resultados para Aena Aeropuertos:

s Actualmente 42 aeropuertos y un hellpuerto ostentan la certificacion ISO 9001
segln la version actualizada de la norma (2008). Las Unidades Corporativas de
Aena Aeropuertos en 2012 superaron de manera satisfactorla la primera audltoria

de seguimiento del Sistema de Gestién de la Calidad de acuerdo con los requisitos
de esta porma.

« En formacién en Calidad, Medio Ambiente y Excelencia en Gestién, se han
Impartide cursos en estas materias al personal de las unidades corporativas de
Aena Aeropuertos. En 2012 se ha formado a un total de 230 alumnos, hablendo
dedicado un total de 5.644 horas en formaclén especializada en Calidad, Medio
Ambiente y Excelencia en la Gestién. Para ello, se ha contado fundamentaimente
con el apoyo y colaboracién de AENOR, del Club de Excelencla en Gestion, de la
Asociacion Espafiola para la Calidad (AEC), del Club de Excelencia en Sostenibllidad
y del Foro para la Gestién Etica Empresarial (FORETICA}.

e Respecto a la utllizaclén como marco de referencia en gestlén del Modelo Europeo
de Excelencia (EFQM), durante el ejerciclo 2012 se han realizado cuatro

autoevaluaciones completas de los Aeropuertos de Pamplona, Palma de Mallorca,
Santander y Alicante,

» Después de haber elaborado una memoria segtn el Modelo EFQM de Excelencia, el
Aeropuerto de Madrid-Barajas obtuvo el Sello de Excelencia Europea 400+ del Club
de Excelencla en Gestléon en julio de 2012.

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA - RSC

En relacién con la Responsabllidad Corporativa (RC), durante 2012 Aena Aeropuertos ha
dado continuldad a las actividades en RC planificadas en el Plan de Acclon 2012-2015,
sobre la base de los resultados alcanzados en 2011. A modo de resumen, a continuaclén
se enumeran las actividades RC de mayor relevancla desarrolladas durante 2012

- Coordinacién y gestién del Grupo de Trabajo RC o Comité RC, érgano transversal a
toda la organizacion responsable del despliegue de la Politica y Estrategia RC de la
organizacién.

- Aprobaclén por el Grupo de Trabajo RC del Plan de Accién RC 2013-2016 que dara
continuidad al plan anterlor y desarrollard fundamentalmente los ambitos de
actuacién de: Estrategia RC, Buen Gobierno, gestion de la RC, desempefio de la RC,
gestién de grupos de interés, comunicacién, gestion técnico econémica, gestién
ambiental y gestion social interna y externa.

- Reporte del desempefio RC de Aena/Aena Aeropuertos desde una triple perspectlva
(buen gobierno, soclal, ambiental y economica) medlante la elaboracion de Ia
Memorla de Responsabilidad Corporativa 2011 de Aena/Aena Aeropuertos,
verlficada externamente por Aenor y por la Global Reporting Iniclative (GRI),
cbteniendo un nivel de reparte B+.

- Puesta en marcha de las actuaciones para la adaptacion de Aena Aeropuertos a los

e requerimientos de la Ley de Economia Sostenible (LES), de acuerdo al Plan de
Interno de implicaclones de la LES aprobado por el Comité de Direccion en abril de
2011.
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» - Formﬁ[;'iaﬂnterna en materia RC,| Confe*: iGnando.un médulo ‘internc para todos los
T o001 empleados de la organizacién, enfocad‘gha'\'-':eforzar la cultura RC a todos los niveles
organizativos. e
.l - Contribulr a reforzar el posiclonamlento y reputaclén corporatlva de Aena
L Aeropuertos impulsando y desarrollando actuaciones a nivel interno y externo,
i tales como:
.l - La divulgacion de actuaciones RC a nivel interno a través del Boletin RC
i mensual, la Revista Aena, etc.
:l - El desarrollo del Proyecto “Parte de Todos”, que promueve la cultura RC, el
: orgullo de pertenencla y la aportacion de Ideas innovadoras con Know-how
1 propio. Esta Iniclativa ha quedado finalista de la III Edicion de los Premios
% Corresponsables 2012.
» - El desarrollo de actividades de benchmarking externo con las principales
i instituclones de referencia en materla de RC (Forética, Club de Excelencia
» en Sostenibilidad, Asociaclon Espafiola para la Calidad, Corresponsables,
P etc.), liderando incltativas como el Proyecto Acelerando la RC en las
1 Empresas Publicas (promovido por Foretica), para el consenso de un
B medelo de Informe de Goblerno Corporativo.

- La presentaclén a premios y reconocimientos de buenas practicas de Aena
Aeropuertos (Corresponsables, Actualldad Econdémica, Premios de Naclones
Unidas a los Serviclos Pablicos -UNPSA-, etc.),

INNOVACION SQSTENIBLE

En el area de la Gestlon de la Innovacion Sostenible de Aena Aeropuertos, se ha realizado
un elevado esfuerzo en promover la maxima eficiencia y competitividad en procesos,
productos y servicios a través de la promocién de la creatlvidad e Innovacién, apoydndose
en el “know-how"” ¢ conoclmiento interno,

En 2012, a través de Minlsterlo de Fomento se ha colaborado aportando informacién de los
proyectos innovadores de Aena Aeropuertos para la elaboraclén del “Plan Estatal de
Investigacién Clentifica y Técnica y de Innovacién” y para la “Estrategla Espafiola
Eficiencia, Tecnologia e Innovacién 2013-2020".

Durante el ejercicio 2012 se ha revisado la estrategia interna de innovacién, desarrollando
una nueva estrategla de gestlén de la innovacidn sostenible que contempla, entre otros
nuevos objetivos, el potenciar las actlvidades orlentadas a:

- La promocién de proyectos para hacer mas eficlentes los procesos, productos y
serviclos, dando soluciones a problemas concretos, actuales ¢ futuros mediante la
creaclén de grupos de trabajo de mejora.

- Apoyar al Grupo de Gestion de la Innovaclén Sostenlble asesorando a las unidades
técnicas en la obtenclén de ayudas flnancleras a proyectos de I+D+i, tanto
europeas como nacionales.

- Promover la cultura de la Innovacién y el fomento de la creatividad en las personas
de |a organlzaclon, para el crecimiento efldente y sostenible de la misma a través
de la promocldn de las Ideas innovadoras y planteamiento de retos empresariales.

Otras actuaciones en materia de gestion de la Innovacién han sido:

» Desarrollo funcional de un “Sistema Gestion de Ideas y Buenas Practicas” que
pretende recopilar las Ideas aportadas por los empleados, proplas o bajo propuesta,
para la mejora de la organlzacldn.

* Promocion de la cultura de la innovaclén mediante la visuallzaclén y reconocimiento
intarno de las actividades de Innovacidan con diferentes instrumentos, tales como el
Newsletter periddico de Innovacidon, el repositorio para la transferencia de

S IR Rkl Reiel A kA dub Kabed Kofoull Kool Rodbell Rodks.
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conocimiento innovador (Buzdn I+D+i), Articulos en Revista Interna para la
divulgacién de las actividades y el desarrolio de nuevos contenidos en |a intranet de
innovacion,

« Presentaciéon de la candidatura de Aena “Centro de Referencla de Investigacion,
Desarrollo e Innovaclén ATM” (CRIDA) a los premios europeos "European Business
Awards” (EBA).

La Innovactén en nuevas tecnologias se traduce en proyectos concretos, siendo por areas
los mas destacados los sigulentes:

» En movilidad sostenible y Energias Renovables: Estudio de viabilidad de vehiculos
eléctricos en los aeropuertos y los estudios e implantacién de energias renovables en
instalaciones aeroportuarias.

« Optimizacion de los sistemas TIC para la gestion empresarial y el entorno
Aeroportuario,

= Actlvidades dirigidas a la mejora de la seguridad de personas e instalaciones, como
por ejemplo: implantacién de un sistema para dotar al servicio de seguridad de
tecnologia de movilidad (Proyecto E-filtro}, Triaje electrdnico para emergencias
aeroportuarias, desarrollo de nuevo sistema de gestldn de solicitud de
acreditaciones, etc.

« Actlvidades de innovacién orientadas al ahorro y la eficiencia energética: destacando
la implementaclén de Aproximaciones en Descenso Continuo (CDAs) en aeropuertos,
Inicialmente, de Media Densidad de Trafico.

» Actividades dirlgidas mejora de los servicios aeroportuarios: Iniciativas como la
evolucién del el Tramitador Electrénico para procedimientos relativos a Ley 11/2007
de “Accesa electronico de los ciudadanos a los Serviclos Piblicos” o la instalacion de
lectores de tarjeta chip para los aparcamientos del aeropuerto.

s Actividades innovadoras en la planificacion y desarrollo de infraestructuras en
aeropuertos: como por ejemplo, las nuevas Ffuncionalidades del Sistema
Aeroportuario de Ortolmagenes por Satélite (SAOS), el desarrollo de la Oficina de
Previslones de Trifico de Aena Aeropuertos, o un simulador de Instalaciones
eléctricas aeroportuarias (SILA), etc.

3.2 MEDIO AMBIENTE

En relacién con la proteccién del Medio Ambiente, objetivo estratéglco de Aena
Implementado en todos sus ambitos de trabajo, durante el aho 2012 se han desarrollado
las siguientes actuaciones en Aena Aeropuertos:

c CI¢ D ENTAL

Conforme a los princlpios medioamblentales y energéticos de Aena se hallan implantados y
certificados sistemas de gestion ambientales (SGA) en base a la Norma UNE-EN ISO
14001:2004 en todos los centros de |a red de Aena Aeropuertos (excepto el helipuerto de
Algeciras), al Igual que todos los edificios de los Serviclos Centrales de Aena Aeropuertos,
totalizando 48 SGA certificados.

En 2012 se ha renovado la validez de los certificados SGA por nuevos periodos de 3 afios
en 18 aeropuertos: Madrld - Barajas, Iblza, Menorca, Lanzarote, Mdlaga - Costa del Sol,
Santiago, Gran Canaria, Sabadell, Le6n, Logrofio-Agoncillo, Salamanca, Ceuta helipuerto,
Albacete, Vigo, Badajoz, Madrid - Cuatro Vientos, Murcia -~ San Javier, Burgos. Asimismo

se renovd la fecha de valldez del cettificado de los Servicios Centrales de Aena
Aeropuertos,

Conforme al Reglamento CE 1221/2009 de sistemas comunitarios de gestién y auditorias
medicambientales (EMAS) se hallan adheridos los aeropuertos de Tenerife Sur y Menorca;

Informe de gestién, Memaoria Anual de Aena Aeropuertos
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en 2012 "el:Grimero renovd su certific 'eﬁdhesién y Menorca nbtuvo su primer
12720 1,,certlﬁcado por validez de tres afios. 1

Asimismo se hallan implantados y ceﬂlmtemas de’ gestaén energetlca (SGE) en
base a la Norma UNE-EN ISO 50001:2011 3 aeropuertos; de €stos en 2012 obtuvo la
certificacion iniclal por un periodo de tres afios el aeropuerto de Reus.

P DE AISLA TO A

En 2012 se han llevado a cabo numerosas actuaciones encaminadas a la insonorizacién y
alslamlento acustico en el entorno aeroportuario de los aeropuertos de Madrid-Barajas,
Alicante, Mdlaga, Palma de Mallorca, Gran Canaria, Tenerife-Norte, Bilbao, Pamplona,
Ibiza, Vigo, A Coruiia, La Palma, Valencia y Santiago de Compastela, suponiendo en total
el aislamiento acastico de 490 viviendas.

Durante el afic 2012 se ha obtenido la declaracién de impacto amblental (DIA) del
proyecto de ampliacion del aeropuerto de Drenaje en el aeropuerto de Alicante, asi como
las resoluciones amblentales de los proyectos de infraestructuras en los aeropuertos de
Valencia y Paima de Mallorca.

Asimismo se ha realizado la revision de mas de 60 proyectos de infraestructuras
aeroportuarias y de ayudas a |la navegaciéon aérea, analizando las caracteristicas de la
actuacion y el marco legal de aplicaclén, asesorando sobre la necesidad o no de someter
los citados proyectos a algin tipo de tramlte en relacién con la evaluaclén de impacto
ambiental y, en su caso, sefialando cual es el procedimlento mds adecuado.

En relacién con la evaluacién ambiental estratéglca se han obtenldo la Memoria Amblental
del Plan Director del aeropuerto de Palma de Mallorca, se continia con la evaluacién
amblental de los Planes Directores de los aeropuertos de Alicante, Fuerteventura, E!
Hierro, La Palma, San Sebastlan y Tenerife-Norte y se ha iniclado la evaluaclén ambiental
de las propuestas de revislén de los Planes Directores de: Asturlas, Almerfa, Huesca-
Pirineos, La Gomera, Logrofio-Agonciilo, Melllla y Zaragoza.

En el ambito del control y vigilancia ambiental del cumplimlento de las Memorias
ambientales de Planes Directores emitidas, se han elaborade, a lo largo de 2012, los
preceptivos Informes anuales de los aeropuertos de Cordoba, Ibiza, Menorca, Santiago,
Valencla, Federico Garcia Lorca Granada-Jaén, Vigo, Pamplona y Santander. Aslmlsmo, se
procedié a la elaboracién y entrega ante la Autorldad Amblental del Informe inicial de
cumplimiento del aeropuerto de Son Bonet,

En relacién al control y vigilancia del cumplimiento de las resoluciones administrativas de
evaluacién de Impacto amblental de proyectos constructivos, continda esta actlvidad
respecto de las dlecinueve Declaraclones de Impacto ambiental en ejecucién, a la que se
afade este afio, la Declaracldn del aeropuerto de Alicante mencionada, y respecto de las
nueve resoluciones del denominado Anexo II relativas a los aeropuertos de Alicante, Gran

Canaria, El Hierro, Lanzarote, Tenerife Norte, a las que en 2012, se incorporan Palma de
Mallorca y Valencia.

Adicionalmente y a partir de marzo de 2012, se Inicié el control y vigllancia amblental de
la eJecucion de los proyectos constructivos que, por su impacto en el medlo, no deben ser
evaluados por la Autorldad ambiental, si blen Internamente son anallzados y se definen
una serie de medidas y requlsitos para su ejecuclén, de conformidad con las directrices
emitidas por la Autoridad ambiental y el actual marco legistativo.
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EVALUACIQONES ACUSTICAS Y ATMOSFERICAS

Durante el afio 2012, de acuerdo con Ley 5/2010 se aprobd el Real Decreto 769/2012, de
27 de abril, por el que se aprueban las servidumbres aeronduticas aclsticas, el plan de
acclén asociado y ! mapa de ruldo del aeropuerto de Palma de Mallorca.

De otra parte y de acuerdo con los requisitos legales recogidos por la Ley 37/2003, del
Ruido, durante el afio 2012 se han elaborado los Mapas Estratéglcos de Ruido
correspondientes a |la segunda fase para los aeropuertos de Madrid-Barajas, Barcelona y
Palma de Mailorca que se someteran préximamente a informacion publica,

Aslmlsmo se ha finalizado la Implantacion del Sistema Corporativo de Monltorizado de
Ruide y Sendas de vuelo (SCMRS) en los aeropuertos de Alicante y Malaga-Costa del Sol,
y Palma de Mallorca, Instalando un total de 24 sondémetros en el entorno de estos
aeropuertos. La instalacién de estos sistemas, ademas de facllitar una informacién esencial
para la gestion amblental de los aeropuertos, ha permitido poner a disposicion del piblico
el mapa interactivo de estos aeropuertos, asi como mejorar las versiones ya existentes en
los aeropuertos de Barcelona - El Prat y Madrid - Barajas, continuando de esta manera
con la politica de transparencia informativa de Aena Aeropuertos.

En 2012 se ha reallzado el célculo y reporte de las huellas de carbono de los aeropuertos
de Palma de Mallorca y Mélaga-Costa del Sol. Los resultados han sido verificados por
AENOR, de acuerdo a las normas UNE-ISO 14064-1:2006 y UNE-ISO 14064-3:2006, a fin
de consegulr !a certificacién Airport Carbon Accreditation. El programa Airport Carbon
Accreditation permite evaluar y reconocer, de manera Independiente, los esfuerzos de los
aeropuertos en la gestion y reduccidn de sus emislones de CO;. Establece un sistema de
acreditaclén basado en 4 niveles: “mapping” (inventarlo), “reduction” (reduccién),
“optimisation” (optimizacléon) y “neutrality” (neutralidad), con compromlsos progresivos de
reduccién de las emislones de CO, asociadas a la actividad aeroportuaria. En 2012,
abtuvieron dicha acreditaclén los aeropuertos de Madrid-Barajas (“reduction”), Barcelona-
El Prat (*mapping”) y Lanzarote {"mapping”).

Respecto a estudlos sobre la calidad de! aire, en 2012 se ha realizado un analisis de la
situaciéon actual en el recinto aeroportuario y en el entorno de Madrid-Barajas, asl como
una evaluacldon de los resultados en funcién de los limltes legales vigentes, Para la
realizacléon de dicho estudio, parti6 de los datos de la actlvidad del aeropuerto, la
configuracién fisica del mismo, los archivos meteorologicos que caracterizan el periodo
temporal evaluado, asi como toda la informacién necesarla para el calculo del inventario
de emisiones, teniendo en cuenta tanto fuentes fijas (consumo de grupos electrogenos,
calderas, practicas del SEI) como méviles (aeronaves, APUs, vehiculos “handling”,
vehiculos en accesos y aparcamientos).

Con todo ello, se actuallzaron los valores obtenidos de la evaluacion de ia contaminaclén
atmosférica del aeropuerto y se proporcionaron datos de la contribucion de fa actividad
aeroportuarla al cémputo global de contaminacién. Ademas, este estudlo permitié
determinar tanto los emplazamientos potencialmente mas expuestos a la contaminacién
atmosférica, asi como la Influencia de cada una de las fuentes emisoras en el total para la
propuesta y la puesta en marcha de futuras medidas, en caso de ser necesarias,
incidiendo en los puntos mas conflictivos en cuanto al riesgo de superacién de los valores
limite establecidos.

RIZACIC SN DE SUE

Durante el afio 2012, se han continuando con las labores iniciadas en afios anteriores para
preservar la calidad de los suelos de los aeropuertos de la red de Aena Aeropuertos.

Con la finalizacién de los estudios de caracterizacion, se dispone actualmente en cada
aeropuerto de una red de plezdmetros que permite reallzar un control y seguimlento
periédico para poder prevenir futuros episodios de contaminacién. En este sentido y
continuando con las labores inlcladas en afos anteriores, se ha continuado realizando el
seguimiento y control de los piezdmetros en los aeropuertos que asi lo han requerido.

Informe de gestidn, Memoria Anual de Aena Aeropuertos
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gsegulmlenl:o y centrnl de las parcelas
cignies de combustlblé /al objeto de evitar
contaminaclones cruzadas que puedan Uﬁn@ gerrenos deAena .Aeropuertos. Hasta el
momento se han realizado estas actuaclones en los- aeropuertos e Alicante, Barcelona,
Bilbao, Iblza, Malaga, Palma de Mallorca, Sabadell y Sevllia

ENERGIAS RENOVABLES

Durante el afic 2012, se han reallzado las sigulentes actuaclones:

3

&5tan realizando actuacgo

» Desarrollo preliminar de la estrategla de instalaclones fotovoltaicas en autoconsumo.

» Modificacion de la Redacclon del PPT para la Concesién de Planta Fotovoltaica en el
Aeropuerto de Lanzarote, donde se desplegard una instalacién de hasta 2 MW de
potencia nominal en autoconsumo segun el marco normativo y energético vigente,

» Informe de vlabilidad econdmica para documentar la convenlencla de plantear un
contrato de concesion, y suministro de energia fotovoltaica.

> Propuesta de conexién de la Instalacién fotovoltaica en el Aeropuerto de Madrid -
Cuatro Vientos en autoconsumo. Se elaboré un Informe sobre la posibilidad de
conectar la instalacion fotovoltaica actualmente disponible pero en autoconsumo, con
las modificaciones técnicas correspondientes.

» Propuesta para un sistema de control de la generacion de energia desde las
instalaclones de energlas renovables instaladas en Aena Aeropuertos.

> Coordinacién y desarrollo de un proyecto de energla Minledlica para el Aeropuerto de
Lanzarote en colaboracién con la UPM.

» Coordinacion y desarrollo de dos proyectos de energia solar fotovoltaica en
Autoconsumo para el Aeropuerto de Madrid - Barajas en colaboracién con la UPM,

» Seguimiento del Inicio del proyecto para el Aeropuerto de Lanzarcte que se definira en
futuro proyecto en 2013,

> Celebracion de reunlones diversas con IDAE y empresas del sector fotovoltaica y
edlico, ademds de la asistencia a seminarios y congresos para el desarrollc de
proyectos conjuntos, ademas de clariflcar y conocer el marco normatlvo relative a las
Energias Renovables presente y las tendencias futuras,

> Ponencia en nombre de Aena Aeropuertos sobre “Energlas renovables en Aeropuertos”
en el cangreso nacional de medioambiente CONAMA 2012.

FI ETICA
Durante el aito 2012 se han reallzado estudios energéticos de los edificlos Terminales de
los aeropuertos de Alicante (T1), Almeria, Girona, Jerez, La Gomera y Palma de Mallorca

(Médulo C). Tamblén se han realizado estudios energéticos del Alumbrado de viales en los
aeropuertos de Almeria y Palma de Mallorca.

Se ha preparado la documentacién correspondiente para la consecuclén de la Certificacion
del Sistema de Gestion Energética segin la Norma UNE-EN ISO 50001:2011 para el
edificio Terminal del Aeropuerto de Bilbao.

Para los aeropuertos en los que se realizé el Estudio Energético se han planificado y
realizado actuaclones que mejoran el uso de la energia. Entre ellas destacan: mejoras del
sistema de alumbrado, especialmente sustitucion de lamparas por otras mas eflclentes e
Instalacién y regulacion de detectares de presencia en diferentes zonas; actualizacién del
sistema de gestion de Instalaciones; regulacién de las temperaturas de consigna de
Instalaciones de climatizaclén.

Informe de gestldn, Memoria Anual de Aena Aeropuertos
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Se ha desarrollado el flan Director de Ahorro y Eficlencia Energética de Aena Aeropuertos.
La finalidad de dichoPlan es establecer unos objetivos, programas y actuaciones para
aumentar Ia sostenibiidad amblental y la eficiencia energética en los aeropuertos de la
red, todo ellc en conformidad con la politica medioambiental y energética de Aena
Aeropuertos. Asl mismo, se han elaborado unos cuadros de mando que deben facllitar el

seguimiento de la impantacion del Plan y cuantificar el grado de avance y consecucion de
los objetivos definidos.

4 SERVICIOS AEROPORTUARIOS
E CON RE PMR

Aena Aeropuertos, desde jullo de 2008, presta en todos sus aeropuertos espafioles un
servicio de asistenciaa las Personas con Movilidad Reducida (en adelante, PMR), conforme
al Reglamento (CE) 1107/2006 del Parlamento Europeo, que garantiza que todas las
personas puedan distrutar del transporte aéreo en cualquler aeropuerto europeo, con
independencia de su discapacidad.

Desde el punto de visa de la demanda, en 2012 se han realizado 1.074.931 aslstencias en
toda la red de Aena Aeropuertos, siendo la valoracion del servicio por parte de las PMR
muy positiva (4,72 sobre 5). El esfuerzo realizado por Aena Aeropuertos ha sido
reconocido en distinios premios en materia de accesibilidad y asistencla universal de
amblto nacional e internacional:

»  En julio de 2011, el Ministerio de Politica Territorial y Administracién Publica concede a
Aena el Premlo Ciidadania 2010 a las Buenas Practicas en los Servicios Pablicos por el
Serviclo de Asistencia a Personas con Movilidad Reducida.

* En enero de 2011, Aena recibe el premio Telefénica Abllity Awards en la categoria de
Mejor Instituclén ablica. Este galardon se entrega a aquellas empresas que ponen a la
persona con discapacidad en el centro de la cadena de valor, al igual que cualquler otro
segmento de cllentes y potencian la Innovacién para lograr nuevos modelos de negoclo
sostenibles, capaces de cubrir las demandas de este colectivo,

» Actualmente, Aena Aeropuertos se encuentra en la Segunda Fase de los premlos de
Naciones Unldas "UN Public Service Awards”, por el Servicio de Atencion a Personas
con Movilidad Reducida - PMR.

Colaboracién en diferentes programas de acceslbilidad (ICARUS, APSIS4all).

NUEVA POLITICA SANTARIA

Aena Aeropuertos dispone de |a Politica de Asistencla Sanitarla en los aeropuertos desde
2007, ya que desde hace mucho, dada la heterogeneidad de los aeropuertos de su red se
habia manifestado necesario un criterio para disponer de este servicio en funclén de!
trafico de pasajeros de cada aeropuerto. Dicha Politica estipulaba que, en aeropuertos con
trafico superior 3 1 millén pasajeros/afio, debia haber presencia permanente en todo el
horario operatlvo, de personal sanitario (minimo DUE/ATS), bien de plantilla de Aena, bien
de Asistencia Técnicacontratada.

Ante la situacién econdmica actual, Aena Aeropuertos revisd su Politica Sanitaria, que en
su edicién de 2012 exige disponibilldad de servicio de asistencia sanitaria y de ambulancla
a los aeropuertos conun trafico superlor a 8 millones de pasajeros comerciales al afio (que
suponen el 72,8% de todos los pasajeros comerciales de la red), estando en consonancla
con la situacién de lamayoria de los aeropuertos europeos.

Infarme de gestlon, Memona Anual de Aena Axropuerios
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'l Esta nue olitica Sanitaria, cumpliendo cnn i s. normas y metodoa recomendados de la
r 12/20120AC], pretende mejorar la eficiencla delgesti én, asegurandq ld calidad y seguridad,
k maxima prioridad de Aena Aeropuertos,ieniende: en cuenta gue la dtencién primarla de
.| urgencia y el transporte sanitario de urgencia estan garantizados en los aeropuertos

esparioles mediante el Régimen General de la Seguridad Soclal por el Estado Espafiol.
RRO

En el dltimo semestre del afio 2012 se han Iniclado los pasos para la revision y
actuallzacién del servicio de Gestién y Mantenimiento de carros portaequlpajes mediante la
modalidad de pago por uso (excluyendose los carros de equipaje de mano), buscando
mayor eficiencia organizatlva, mejorar la gestién de los recursos humanos y una reduccién
de costes.

El importe anual de este serviclo en toda la red es de 11,8 millones de euros. El 87% de
este presupuesto (10,2 millones de eurcs) corresponde a los 7 aeropuertos de la red con
més de ocho millones de pasajeros al afio que son: Madrid-Barajas, Barcelona-El Prat,
Malaga-Costa del Sol, Palma de Mallorca, Gran Canaria, Tenerife Sur y Alicante,

En una primera fase, se ha previsto poner en marcha esta modalidad del servicio a lo largo
de 2013 en esos siete aeropuertos, slendo el primero Madrid-Barajas. Posteriormente se
estudiard una segunda fase para los aeropuertos con mas de 4 millones de pasajeros cuyo
coste anual del serviclo es en su conjunto cercano al milién de euros, un 8,5% del total.

En el caso de los aeropuertos de Malaga-Costa del Sol, Palma de Mallorca, Gran Canaria,
Tenerife Sur y Allcante, se ha licitado este servicio por un importe maximo de 1.204.000
euros anuales (en la actualidad el gasto es aproxlmadamente 3,500.000 euros anuales) y
con una duracidn del contrato de cuatro afios. Actualmente se encuentra en fase de
evaluaclon de ofertas, y se tiene previsto Iniclar el proceso de instalacién y puesta en
funcionamlento en el segundo semestre de 2013 en cada uno de los recintos.

En los aeropuertos espafoles, la tarifa que se va a emplear es de 1 euro por uso de carro,
similar a la de otros aeropuertos europeos (Minich, Hahn, Colonla y Dusseldorf, Milan,
Génova, Turin o Roma (Fiumlcino), Atenas, pero inferlor a aeropuertos del Reino Unido
(Bristol, Cardiff, Manchester, Leeds, Luton o Birmingham) donde oscila entre 1 y 2 libras.

MA AS VELE

La mejora en la calidad de los serviclos que se prestan en los aeropuertos a los clientes
constituye uno de los principios estratégicos bdslcos de Aena Aeropuertos, de acuerdo con
su condicién de socledad mercantil estatal prestadora de serviclos aeroportuarios. Desde el
afio 2002 y a través del programa AEQual, Aena emprendié un riguroso proceso de
seguimiento de la calidad del servicio prestado en sus aeropuertos a pasajeros,
acompafantes y companias aéreas,

En el Oltimo semestre del afio 2012, se optd por anadir, mas valor si cabe, a dicha
percepcion de la calidad de los clientes aeroportuarios a través de la inclusion de los
aeropuertos principales de la red de Aena Aeropuertos en el programa mundial ASQ
(Alrport Service Quality) de ACI (Alrports Council International). Hasta un total de 33
aeropuertos de (a red de Aena Aeropuertos han sldo incluidos en este proyecto.
Actualmente forman parte del mismo 220 aeropuertos de 50 palses, Incluyendo 60 de los
100 mayores del mundo.
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Las primeras oleadas de encuestas se realizaran durante el primer trimestre del afio 2013.
Los 17 aeropuertos de la red de Aena Aeropuertos con mayor triflco de pasajeros

> participaran en el programa principal ASQ con cuatro oleadas anuales. Los 16 aeropuertos
. sigulentes por cifras de pasajeros se incluirdn en el programa reglonal ASQ con dos
: oleadas anuales. Aena Aeropuertos conocera a través de los informes posteriores sus
- puntos débiles y sus puntos fuertes, esta vez referenclados con el resto de aeropuerto
| mundlales participantes.
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Durante el afio 2012 se ha puesto en marcha un programa de potenclaclon del marketing
aeroportuarlo, con la finalidad de Identificar y desarrollar nuevas rutas estratégicas a partir
de los preceptivos andlisis de vlabilidad, utilizando para ello los mecanismos de
bonlficacién de tarifas e incentivos mas adecuados y efectivos en cada caso.

Con el fin de dar mayor visibilidad y repercusion al lanzamiento de nuevas rutas, se ha
colaborado y mantenido un contacto permanente con las compafiias aéreas en aspectos
tales como |la organizacién de actos relacionados con el vuelo inaugural, la publicidad en
los medios propios de Aena Aeropuertos, comunicados de prensa, difusién en redes

sociales, descuentos temporaies en: aparcamlentos, salas Vip, tiendas y restauracion a sus
pasajeros, etc,

A lo largo del afio 2012, se ha participado en tres foros internacionales destacados: FITUR,
Routes Europeo y Mundial, y las Conferencias de Slots de IATA (la 130 ediclén se celebro
en junio en Barcelona como ciudad anfitrién por primera vez), y se ha mantenido contacto
con 124 compaiiias aéreas, perteneclentes a 56 paises, con el fin de facllitarles su labor y
resolver aquellos temas que son considerados relevantes en el desarrollo de su actividad.

Adicionalmente Aena Aeropuertos se da a conocer medlante los portales de Internet The
Route Shop (www.therouteshop.com) y Routes online (www.routesonline.com) en los que
se coloca informacién relevante para los responsables de la planificacién de la operativa de
las compaflias aéreas de cara a la promocién de rutas y el Intercambio de informacion
entre aeropuertos y compafias aéreas.

Espafia es el 4° pais del mundo en nimero de pasajeros, con mas de 194 millones de

pasajeros y cerca de 3.200 rutas, de las cuales cerca de 360 se han creado a lo largo del
ario 2012,

5 INFRAESTR
5.1. PLANIFICACION DE INFRAESTRUCTURAS

Durante el afio 2012 se ha seguido trabajando en |a revislén y actualizacion de los Planes
Directores de varlos de los aeropuertos de la Red de Aena: A Corufia, Alicante, Almeria,
Asturias, Barcelona, Burgos, Gran Canaria, E! Hlerro, Huesca-Pirineos, lLa Gomera,
Lanzarote, La Palma, Logrofio, Madrid-Barajas, Melilla, San Sebastian, Tenerife Norte,
Tenerife Sur y Zaragoza.

Adicionalmente, cabe sefialar que se formuld, tramité y obtuvo la publicacién en el BOE n®
288, de 30 de noviembre de 2012, de la Orden por la que se modlfica la dellmlitacién y
superficies de la zona de serviclo del Plan Director del Aeropuerto de Madrid-Barajas,
aprobado por Orden de 19 de novlembre de 1999.

Se ha contlnuado realizando la actualizacion de las previsiones de trafico a corto y largo
plazo de todos los aeropuertos de la Red de Aena, que Lienen como fin el determinar el
trdfico de pasajeros y aeronaves, y sus varlaciones anuales, asi como su naturaleza -
nacional o internacional- las nuevas compafias que operan en ellos y otros parametros
necesarios para la caracterizacion del trifico aéreo. De forma complementaria a la
estimacién de la evolucidon del trafico, se contindan realizando estudios de caracterizacién
del perfil del pasajero que transita por los aeropuertos de Aena. Durante el afio 2012 se
han realizado Estudios de Movilidad del Modo Aéreo (EMMA) en 10 aeropuertos: Madrid-
Barajas, Barceiona-El Prat, Palma de Mallorca, Ibiza, Menorca, Fuerteventura, Lanzarote,
Sevllla, Girona y lerez.

Esta informacién sobre el trifico previsto es fundamental tanto para realizar un
sequimiento de las actuaclones contenidas en los Planes Directores, basado en la
comparacién y andlisls de los parametros de oferta/demanda, como para la priorizaclén de
Inversiones y las estimaclones presupuestartas.

Informe de gestién, Memaoria Anual de Aena Aerppuertos
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%l Por lo que“respecta a los Planes Espeuaies}‘, duré‘rsre 2012 se ha Iogrado la aprobacién
<2 /20 vdefinitiva de los Planes Especiales de los ﬁgmp‘ﬁeﬁms de Pampiona y Sg—zxaila la aprobaclén
3 ‘inicial del Plan Especial de Proteccién fis -awi ,de Bartelana e ha inlciado la
.l tramitacién urbanistica de los Planes Especuales de los- Aeropuertos dg drdoba, Son Bonet
r y Valencia. L

! Ademds, se ha continuado colaborando con las diversas Adminis’traciones Publicas para la
.] aprobacion definltiva del resto de Planes Especiales aeroportuarios actualmente en
g tramitacion.

L Asimismo, y para consegulr la integraclon territorial del Aeropuerto en su entorno, se han
.I seguido elaborado los numerosos Informes urbanisticos solicitados, referentes tanto por la
( administraciones Central, como por las Territoriales y Locales, a la vez que se ha
v colaborado con la Direccién General de Aviacién Clvil en sus informes a los planeamlentos
» urbanisticos y territoriales.

[ Tamblén se han elaborado y aprobado por el Ayuntamiento de Madrid, los Proyectos de
» Ordenacion: Sector Centro y Edificio de Oficinas de Iberia; ambos relativos al Aeropuerto
" de Madrid-Barajas.

i Para mejorar la conexién intermodal avién-tren de alta velocidad en el Aeropuerto de
» Madrid-Barajas, se ha creado un Grupo de trabajo coordinado por la Secretaria de

-
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Transportes del Ministerio de Fomento, donde Aena participa activamente a través de la
Direccién de Planificacién y Medio Ambiente.

Durante el aio 2012 se han elaborado las propuestas de establecimiento, modificacién o
conflrmaclén de las Servidumbres Aeroniuticas de los aeropuertos de Girona, Ibiza,
Fuerteventura, La Gomera, Lanzarote, San Sebastlidn, Pamplona y Vigo. Por otro lado,
conforme a los requerimientos de la Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa,
se ha realizado un proceso de Informacién al piblico para las Servidumbres Aeronduticas
de los aeropuertos de A Coruiia, Asturias, Barcelona, Cérdoba, El Hierro, Federico Garcia
Lorca Granada-laén, Santlago y Sevilla asf como para el helipuerto de Algeciras.

Tamblén se han completado los estudios de Detecclén, Evaluacién y Valoraclén de
Obstaculos (DEVOs) situados en el drea de afecclén de las Servidumbres Aeronauticas, o
propuestas de modificacion de éstas, de los aeropuertos de Barcelona, Bilbao, Cérdoba,
Gran Canaria, Iblza, Logrofio, Malaga, Menorca, Palma de Mallorca/Son San Juan, Palma
de Mallorca/Son Bonet, Valencla y del hellpuerto de Ceuta.

Con relaclén a la certificacidn de los aeropuertos de Aena-Aeropuertos articulada por el
Real Decreto 862/2009 por el que se aprueban las normas técnicas de disefio y operacién
de aerédromos de uso publico y se regula la certificacléon de los aeropuertos de
competencia del Estado, se han llevado a cabo las evaluaciones de obstaculos que afectan
a las Servidumbres Aeronduticas de los aeropuertos de Jerez, La Gomera, Malaga, Palma
de Mallorca, Sabadell, Huesca-Pirineos, Melillla, Almeria, Burgos, Girona, El Hlerro,
Lanzarote y helipuerto de Ceuta, para verificacién del cumplimiento de las disposiciones al
efecto recogldas en el Reglamento de certificacion de aeropuertos de competencia del
Estado.

Ademas y a solicitud de la DGAC, se han elaborado miiltiples informes de viabilidad de
desarrollos urbanisticos en zonas afectadas por servidumbres aeronauticas.

Durante el afio 2012 se han actualizado las ediciones de los Estudlos de
Capacidad/Demanda de 16 aeropuertos de la red de acuerdo a la programaclén de
Infraestructuras vigentes y a |a demanda disponlble. Los estudlos actuallzados
corresponden a los aeropuertos de A Corufia, Bllbao, La Palma, Vitorla, Asturias, FGL
Granada-Jaén, Girona, El Hierro, Ibiza, Fuerteventura, Leén, Malaga, Valencla, Palma de
Mallorca, San Sebastian y Alicante.

En este sentide se ha llevado a cabo la realizacion de los célculos de ratios IBI/nP
/tipologia constructiva y simulacién del IBI a repercutir a los titulares de los contratos de
arrendamiento en los aeropuertos, como consecuencia de la desaparicion de las

| Informe de gestién, Memoria Anual de Aena Aeropuertos




concesiones administrativas con la segregacién de AENA en Aena Aeropuertos, S.A. y
AENA E.P.E.

Se han actualizado y cargado en el SAOS las sigulentes cartografias exterlores asociadas a
Ortoimagenes Satélite; La Palma, Cérdoba, Badajoz, Burgos, A Corufia, Bllbao, Madrid-
Cuatro Vientos, Pamplona, San Sebastian, Tenerife Sur, Valladolid, Albacete, Valencia,

Lanzarote, Palma de Mallorca, Barcelona, Malaga, Madrid-Barajas, Tenerife Norte,
Granada, Murcia, Menorca y Alicante,

Se han actuallzado y cargado en el SAOS las siguientes Ortoimagenes Satélite: Valladolid,
Albacete, Valencla, Lanzarote, Palma de Mallorca, Barcelona, Malaga, Madrid-Barajas,
Tenerife Norte, Granada, Murcia, Menorca, Alicante, Santander, Sevllla, Fuerteventura,
Melilla, La Palma, Santiago, Vitoria, Gran Canaria, 1blza, A Ceruiia, Reus y Girona.

Se han efectuado actuaciones relativas a la Red de Control Topografica Aeroportuaria
(RCTA) en los aeropuertos de Cérdoba, Gran Canaria, Granada, Ledn, Logrofo Madrid-
Barajas, Tenerife Sur, Vigo y Vitoria.

Ademés, se han dado por flnalizada la revisién completa de la RCTA de los Aeropuertos de
A Corufa, Albacete, Allcante, Almeria, Badajoz, Bilbao, Granada, Iblza, Logrofio, Melllia,
Pamplona, Sabadell, San Sebastidn, Santander, Sevilia, Son Bonet y Vitoria.

En el afio 2012 se han realizado las simulaclones de movimiento de aeronaves requeridas
para la certificacién de los aeropuertos de Asturias, Almeria, Bilbao, Burgos, Granada,
Iblza, Glrona, Lanzarote, Logrofo, Palma de Mallorca, Pamplona, Sabadell, Valencia y
Vitoria; y simulaciones de movimiento de aeronaves para el disefio y 1a optimizacion de las
plataformas de los aeropuertos de Alicante, Burges, Granada, Huesca, Ibiza, lerez, La
Palma, Lanzarote, Melilla, Murcla, Pamptona, Sabadell y Valencla.

5.2. INFRAESTRUCTURAS

Durante el afio 2012, se ha continuado desarrollando las sigulentes actividades:

« Redaccién de proyectos y ejecucién de las obras e Instalaciones planificadas,
contrlbuyendo a la mejora de la calidad y al desarrollo de las infraestructuras
aeroportuarias y de navegacién aérea.

» Planificacién, coordinacién e Implantacion de las actuaciones precisas para
garantizar la puesta en explotacién de las ampliaclones de aeropuertos, Incluyendo
la definicién y realizacién de las pruebas de explotacién necesarias a tal fin.

« Supervisién, planificacién, coordinacion e impulso de las funciones y serviclos de
gestién de las tecnologias de la informacién y comunicaclones de la organizacion,
para garantizar la eficiencia de las actuaciones en dicho ambito, Incluidas las
politicas, normas y estdndares de aplicacion.

Todo ello mantenlendo los mas altos niveles de seguridad en la prevencién de los riesgos
laborales, de las personas y los blenes, garantizando el cumplimiento de las prescripciones
contenidas en las declaraciones de impacto amblental y contribuyendo al incremento de
los recursos generados por la organlzacién, garantizando su viabilidad econémica y

cumpllendo cuantas normas y directrices le sean de aplicacién, conforme a la legislacion
vigente:

« Seguridad y Prevencién: Manteniendo los mas altos niveles de seguridad, bajo un
enfoque de seguridad integral, garantizando el cumplimiento de Ia leglslaciéon
vigente en materla de segurldad y prevencién de riesgos laborales, continuando
con trabajos y acciones relativas al sistema de seguridad aeroportuaria, y en lo

% referente a la seguridad informatica acometiendo programas de revision para la

reduccion de vulnerabilidades.

Informe de gestidn, Memara Anual de Aena Aeropuertos




FLHe R RO U M e A UII-y»L e

at Ialal Ee XS &

PECTFSTRVCTerTETTETMETIOOTPE TR ™S

"1"'"“""._

-w

w

i ,f - 'BL1841330

nto de la calidad: Dlrlgrenﬁo gregramandp— supervisahdo y coordinando

12/2012 tanto las actividades y acclones reFerentes Al desafrollo y sequimiento del Sistema

de Gestion de la Calidad propias qm@n:_ec,c:on ‘como 1as actividades relativas a la
realizacién de auditorias técnicas y auditorfas de las ventas'de los arrendatarlos de
los aeropuertos de 1° y 29 nivel. Ademds, se continuaron los trabajos de
normalizacion de sistemas en la red de aeropuertos, en particular, los sistemas de
control de instalaciones [SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition)].

» Medio Amblente: Gestionando todas aquellas acclones y actuaciones necesarias
para la realizacién de los diferentes estudios, proyectos e Informes requeridos tanto
por las declaraciones de impacto ambiental, como por los documentos ambientales,
llevando su control desde la fase de proyectos hasta la de finalizaclén de la obra.
Asl mismo, se ha colaborado en la elaboracién y tramitacién de los estudios de
Impacto amblental de las obras.

En lo que respecta a las inversiones aercoportuarias, en 2012 se centraron en las sigulentes
areas de actlvidad:

s La ejecuciébn y puesta en explotacion de proyectos asoclados a nuevas
Infraestructuras aeroportuarias,

« Las actividades asociadas al cumplimiento del RD 862/2009 de certificacion de
aeropuertos competencia del Estado.

« El desarrollo, evolucién y despliegue de aplicaclones informaticas tanto para el
soporte a [as operaclones como para la gestlon del negocio aeroportuario y la
gestién empresarlal.

Todas las dreas se desarrollaron dentro de la politica general de reduccién de costes,
eficiencla en los procesos y una apuesta clara por la Innovacién tecnoldglca. En esta linea
se han acometido e iniclado programas de modernizaclén de infraestructuras TIC [CUPPS
{Common Use Passengers Processing System), COM (Colaborative Declsion Making)].

Cabe destacar, durante este afic 2012, por su impacto comercial, la puesta en marcha de
dos proyectos estratégicos para Aena Aeropuertos S.A.:

» El desarrollo de una aplicacién para smartphones,

+ La Implantaclén como servicio en la *nube” de una web corporatlva para la reserva
de plazas de aparcamiento.

Asi mismo se iniciaron actuaciones para facilltar a los usuarios, a través de la web piblica,
el acceso a la Infermaclon del aeropuerto: tiendas, restauracion, aparcamlentos, etc. y se
ha continuado con las actividades de implementacién de la sede electrénica de acuerdo
con lo establecldo en la Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso electronico de los
cludadanos a los Serviclos Piblicos.

Ademas en el ejercicio 2012, ante la nueva estrategia de la actlvidad comerclal de Aena
Aeropuertos, se han realizado diversos estudios y proyectos de remodeladdn y ampliacién
de las Zonas Comerclales de diversos aeropuertos de la red entre los que destacan los
correspondientes a los aeropuertos de Madrid Barajas:T4 y T4S, y Malaga.

Por ultimo, sefalar que finallzaron los Planes Especlaies de Aeropuertos denominados:
Plan Mélaga y Plan Levante (Valencla), con la puesta en servicio, el 3 de mayo de la
segunda pista de vuelo (12-30) en el aeropuerto de Malaga, y el 1 de agosto de la
ampliacion del edificio terminal T-2 en el aeropuerto de Valencia tras haberse reallzado
tanto las pruebas bdslcas, como las de instalaclones y las correspondlentes a las
aeronaves.

Informe de gestién, Memorla Anual de Aena Aerapuertos
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5.2.1 T IONES INV S FINALI A

Las principales actuaciones inversoras finalizadas durante el afio 2012 han sido:

IMPORTES

TITULO. ACTUACION
A0 i milicnes de C

Adecuaclén del edificio terminal al disefio funcional, Aeropuerto

de Tbiza 59,4
Ampliacién del termina! T-2, Aeropuerto de Valencia 37,3
Ampliacién aparcamiento piblico 22 fase. Aeropuerto de Valencia 21,3
Remodelacion plataforma fase I1. Aeropuerto de Palma de

Mallorca 19,6
Remodelacién del Sistema Eléctrico y Control. Aeropuerto de 13.2
Lanzarote )
Unificaclon de tenslones y mejoras de fa Red de Distribucion y 11.7
Gestion Eléctrica. Aeropuerto de Tenerife/Sur !
Adecuacion pista 02-20 y otras obras complementarias Fase I,

Aeropuerto de Barcelona 9,4
Ampliacldén zona espera aeronaves. Aeropuerto de Alicante 8,7
Adecuacién del campo de vuelos. Aeropuerto de Bilbao 7,8
Adecuacién campo de vuelos fase I1. Aeropuerto de Valencia 7,4
Reparacién pavimento pista y calles de rodaje. Aeropuerto de

Menorca 7,1
Demcliclén edificaciones 12 ampllacldn plataforma borde este.

Aeropuerto de La Palma 7,0
Recrecido de pista. Aeropuerto de Alicante 6,9
Urbanizacidn plan especial ordenacién subsistema proteccién

ambiental. Aeropuerto de Barcelona 6,6
Adecuacidn de plataforma. Aeropuerto de Lanzarote 5,6
Techado y ampliacién patio de carrillos. Aeropuerto de Asturias - 5,5
Nuevos caminos y viales de acceso a zona entre plstas 18-36.

Aeropuerto de Madrid/Barajas 5,2
Actuacion plataforma. Aeropuerto de Asturlas : 4,6
Actuaciones en campo de vuelos para la certificaclon del

aerodromo. Aeropuerto de Gerona 4,6
Adecuacion del campo de vuelos. Aeropuerto de Fuerteventura 3,7
Nuevas zonas comerciales en los terminales T1, T2 y T3.

Aeropuerto de Madrid/Barajas 3.4
Acondicionamientoe de margenes de pista y calles de rodadura.

Aeropuerto de Tenerife Norte 3,2
Traslado de CAmaras Reguladoras. Aeropuerto de Ibiza 2,4

Informe de gastién, Memoria Anual de Aena Aeropuertos
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Las actuaciones de ampliacién y/o modernizacion abarcan, sln excepcion, a todos los
aeropuertos de la Red Aena. Las principales actuaciones puestas en servicio durante el afio

2012 han sido:

i

L.

; TIIULO]
Ampllacién campo de vuelos. Aeropuerto de Malaga

Nueva Area Terminal. Aeropuerto de La Palma
(Torre de Control Integrada en Edificic terminal)

Nuevo Edificio Terminal T-2. Aeropuerto de Valencia
Adecuacién Edificio Terminal. Aeropuerto de Ibiza

Ampliacidn Edificio Terminal Zona Sur. Aeropuerto de Vigo

Sistema automatizado Inspecclén equipajes. Aeropuerto de
Fuerteventura

Ampliacién Aparcamiento Vehiculos. Aeropuerto de Sevilla

Nueva Torre de Control. Aeropuerto de Pamplona
Inspecclén de equipajes ampllacién area terminal Lote 3.- Malaga
SIEB terminal T2. Aeropuerto de Valencla

Nueva Torre de Control. Aeropuerto de La Palma

Contrato Marco: Pasarelas + equipos. Aeropuertos de:
Iblza, La Palma, Madrid/Barajas, Tenerife/Norte y Valencia

Suministro e Instalacién del equipamiento de informacion al puablico,
facturacién y embarque e Informatica requerido para las nuevas
Infraestructuras

SIEB. Aeropuerto de Murcia/San Javier

Ampliacién de la Red de Comunlcaciones Méviles TETRA. Aeropuerto de
Madrid/Barajas

Renovacién del Sistema de Almacenamiento que da soporte a los
servicios criticos. SSCC de Aena Aeropuertos, S.A.

Construcciéon e Instalacidon de Centro de Proceso de Datos. Aeropuerto
de Valencla

Ampliacién de la Red Multiservicio. Aeropuerto de Valencia

Ampliacién sistema Inspecclén Equipajes en bodega. Aeropuerto de
Asturias

Torre de control de Plataforma. Aeropuerto de Madrid/Barajas

Torre de control de Plataforma. Aeropuerto de Barcelona

5.2.3 CIPALES c SO

Las principales actuaciones Inversoras en ejecucién durante el afio 2012 han sido:

Informe de gestidn, Memona Anual de Aena Aeropuertos

:BL.1841929

20




TITULO

Ampllacion Edificio Terminal del Aeropuerto de Gran Canaria
Ampliacion plista. Aeropuerto de Corufia
Ampliacién Edificlo Terminal del Aeropuerto de Vigo

Central Eléctrica. Aeropuerto de Malaga
Nueva central eléctrica y reforma sistema eléctrico, Valencia

Acondicionamiento areas de aparcamiento, Reus

Remodelacldn de la actual Central Eléctrica y Subestaciones.
Aeropuerto de Gran Canaria

Adecuacién de canales y resas campo de vuelo. Aeropuerto de,
Barcelona

Regeneracion plataforma, Sevilla

Contrato Marco: Pasarelas + equlpos. Aeropuertos de:
Gran Canaria y Vigo

Construccién edificio aparcamlento P3, Gran Canaria

Nueva Central Eléctrica. Aeropuerto de Asturias

Adecuacion campo de vuelos. Aeropuerto de Vigo
Adecuacidn plataforma de estacionamiento de aeronaves,
Aeropuerto de Zaragoza

Mejora de las losas de |a plataforma. Aeropuerto de Tenerife
Norte

Desarrollo y mejora espacios comerciales en T4 y T45.
Aeropuerto de Madrid/Barajas

Ampliacion plataforma norte/sur. Aeropuerto de Gran Canaria
Mejoras funcionales edificlo terminal y varios sisternas
iluminacién entorno aeropartuario. Aeropuerto de Tenerife Sur

Prolongacién de galerfa visitable zona servicio. Aeropuerto de
Valencla

Integracidon ambiental y palsajistica zona 2. Aeropuerto de,
Madlaga

SIEB ampllacién edif. terminal Lote 2: instalacion hipédromos y
linea HUB. Aeropuerto de Gran Canaria

Instalacién de luces de eje en las rodaduras de Push-Back de las
plataformas. Aeropuerto de Barcelona

Zonas comerclales. Aeropuerto de Gran Canarla

Adecuacién y mejora del sistema de climatizacion del edificio
terminal. Aeropuerto de Tenerife Norte

Remodelacién sala de llegadas. Aeropuerto de Palma de Mallorca

Nuevos grupos electrégenos y nueva linea de acometida al
edificlo terminal. Aeropuerto de Bilbao

Informe de gestidn, Memaria Anual de Aena Aeropuertos
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176
59,3
53,1

24,0
17,1
15,3

14,7
13,5
10,9
10,6
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10,2

9,7
9,0
8,4
8,1
6,9
6,5
6,4
5,5
5,2

4,8
4,5
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SIEB ampliaclén edIf. terminal Lote 2. Aeropuerto defbizé =/« /. 3,2

Suministro con instalacién para la ampliacién distribucién de ~-"
continuidad CELA. Aeropuerto de Barcelona i
Integracién de maquinas de inspeccién de estandar 2.
Aerapuertos de: Barcelona, Gran Canaria, Iblza, Malaga, Palma 2,7
de Mallorca, Sevilla, Tenerife/Sur, Valencia,\Valladolid

Adaptacion de normativa y creacién de plataforma de servicios

de sede electrénica (Ley 11/2007) 2.2
Suministro e Instalaclon de equipamiento y desarrollo evolutivo 21
de aplicaciones para el proyecto Agora !
Ampllacién de ia Red Multiserviclo. Aeropuerto de Gran Canaria 2,0
Suminlstro e instalaclén del equipamiento de electrdnica de la 1.7
Red Multiservicio en los CPDs de SSCC !
Actualizaclén de |la Red Multiservicio y Red de Video. Aeropuerto ° 13
de Tenerife Sur !
Actuaclones en Instalaciones eléctricas de B.T. Aeropuerto de A 1.2
. Corufia '
Renovaclon de la Red Multiserviclo. Aeropuerto de Bllbao 1,0
6

Aena Aeropuertos ha elaborado un Plan Estratégico para el periodo 2012-2016, concebido
con el objetivo de arlentar todos los esfuerzos hacia su puesta en valor y conseguir que
sea una empresa econdémicamente rentable de referencia mundial, y poder contribuir al
desarrollo del transporte aéreo en nuestro pals y a la conectividad Interterritorial.

Este Plan Estratégico de Aena Aeropuertos establece las prioridades de la compaiiia en el
cltado periodo 2012-2016, y se lleva a cabo para los aeropuertos de la red, con un
enfoque orientado a maximizar la eficiencia en costes y la estricta rentabilldad
economico/social de las inversiones aeroportuarias.

Las actuaciones y medidas mas importantes adoptadas y puestas en marcha en 2012,
dentro del citado Plan Estratégico, son las siguientes:

6.1 MEDIDAS DE CONTROL Y REDUCCION DE GASTOS

Los planes de optimlzaclén y reducclén de gastos iniclades en 2008 han tenldo su
continuidad en afios sucesivas. En el afio 2012, la aplicacion de una rigurosa politica de
austeridad, junto con un estricto control del gasto y un cambio en la gestlion de la
compaiiia ha conseguido que Aena Aeropuertos haya experimentado un ahorro de
aproximadamente 96 mlllones de € en comparacion con 2011.

En otros gastos de explotacién el ahorro ha sido de 87 Millones de €, slendo |as principales
medidas aplicadas las siguientes:

« Entrada en vigor del Plan de Eficiencla Aeroportuaria.
« Adaptacién y mejora de los procedimlentos a los actuales niveles de trafico.

Informe de gestién, Memorla Anual de Aena Aeropuertes




= Reorganizaclon de servicios.

= Renegociacidn de contratos y suministros con proveedores de materiales y
Servicios,

* Reducclén de asistenclas tecnlcas y servicios profesionales.

En lo relativo a gastos de personal el ahorro ha alcanzado los 9 Millones de € (sin tener en
consideracidén el efecto ERE), y las principales partidas de ahorro han sido fruto de las
siguientes actuaciones:

« Ajuste de la estructura organizativa, con una reduccion de puestos directivos y de
estructura,

+ Congelacion salarial.

* No cobertura de bajas.

»  Reduccion de horas extras y gastos de viaje

6.2 ACTUACIONES RELATIVAS A LOS ESPACIOS (INGRESOS FUERA DE
TERMINAL) Y SERVICIOS COMERCIALES

En 2012 los Ingresos Comerclales y fuera de terminal de Aena Aeropuertos S.A.
alcanzaron la cifra de 679,1 millones de eurocs.

Tenlendo en cuenta que el trifico de pasajeros descendié un -5,0%, el ratlo de Ingresos
Comerclales por pasajero comerclal se incrementé hasta los 3,46 euros, frente a los 3,20
euros por pasajero comercial del afio 2011,

En lineas generales, @be destacar la aportaclon de estos Ingresos en el aiio 2012 de los 7
primeros aeropuertos de !a red, que ha supuesto un 77,3% del total de ingresos
comerciales (Madrid-Barajas 26,4%, Barcelona-El Prat 20,1%, Palma de Mallorca 8,3%,
Mdlaga-Costa del Sol 7,8%, Alicante 5,6%, Tenerife Sur 4,6% y Gran Canaria 4,6%).

El conjunto de esta actividad agrupada por lineas de negoclo, ordenadas segun el peso
relativo sobre el total de ingresos comerciales, se ha repartido de la slguiente manera:

. A : 2012 s/Total
LINEAS/DE NEGOCIO i@ | iﬁ;'rg':fas
comerciales

TV & DF 122,0 18,2%
Alguller de vehiculos 95,6 14,3%
Aparcamientos 91,5 13,7%
Restauracién 84,0 12,6%
Tiendas 77,1 11,5%
Arrendamientos 65,8 9,8%
Suministros 49,1 5,8%
r—Eprotaciones comerciales 31,7 4,7%
Publicidad 25,0 3,7%
CLASA 23,5 3,5%
| Salas 13,5 2,0%
Otros (Exp Agricol Fllm) Q,3 0 1%

Srota i 675, 1) M 007 B

Durante el afo 2012, se ha mejorado el rendimiento de fa superﬂcle comercial con
acciones como el incremento de la superficie mediante el diseiio de tiendas pasantes para

Informe de gestién, Memaorla Anual de Aena Asropuertos
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122019 -atraccién de marcas relevantes de &mbito. nac:cna,lue mternaeronat tanto en Retail como en
“Restauraclén y acciones de promoclén y@gﬁgetmg. El ‘objetivo final ha sido mejorar la
potencialidad de las principales lineas de negocio: tiéridas, restauracion, aparcamientos,

alquller de vehiculos, publicidad, arrendamientos, etc. para maximizar el incremento de los
Ingresos comerciales.

Por lineas de negoclo, durante el afio 2012, destacan las slguientes actuaciones:

: En junio de 2012, mediante un procedimiento
de subasta para garantizar la maxima transparencia y una significativa mejora de
los precios ofertados, se licitd el mayor concurso de tiendas libres de impuestos del
mundo (explotacién comercial de la actividad de Duty Free, Duty Pald asociado y
multitiendas canarias en régimen fiscal asimilable), mediante tres lotes, para un
total de 26 aeropuertos de la red de Aena Aeropuertos.

La adjudicaclén del negoclo de Duty Free, en diciembre de 2012, ha supuesto una
mejora significativa de los canones, pasando en los lotes 1 y 2 del 27% al 37% y
en el lote 3 (aeropuertos canarios) al 41,7%.

World Duty Free Group Espafia S.A. ha sido adjudicatario del lote 1 que comprende
11 aeropuertos, entre ellos el de Madrid- Barajas y la explotacion comercial de 38
puntos de venta que ocupan 18.200 m? asi como del lote 2 que comprende 9
aeropuertos entre ellos el de Barcelona-El Prat y la explotacion comercial de 29
puntos de venta que ocupan 1B.700 m?. Por su parte, Canariensls, fllial del grupo
Aldeasa, como adjudicatario del lote 3 que comprende 6 aeropuertos canarios, se
encargard de la gestién de 13 puntes de venta que ocupan 8.000 mi. La oferta
comercial antes de la adjudicaclén del expedlente era de 33.000 m?
aproximadamente. Una vez concluya la ejecuclén del nuevo concurso, se alcanzard
una superficle comercial de unos 45.000 m?, lo que supone un incremento del
36,4%.

Ademas del elevado nivel de las ofertas técnicas que reflejan la amplia experiencla
y el profundo conocimiento de los adjudicatarios, los operadores se ha
comprometido a realizar importantes inversiones y nuevos disefios (espacios,
conceptos, modelos comerclales, canales de promoclén y venta, medios
tecnolégicos, etc.) en las 80 tlendas de los aeropuertos, lo que redundarad en una
mejor Imagen de los centros y un mayor atractlvo para los pasajeros.

La actividad de TV & DF ha supuesto en 2012 un 18,2% de los ingresos comerciales
de Aena Aeropuertos, y practicamente la mitad de los 80 puntos de venta se
encuentran en los aeropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona El-Prat.

Alguiter de vehiculos: En lo relativo a rent a car destacar que se ha facilitado el
establecimiento de segundas marcas de los arrendatarios de alquiler de vehiculos,
acogiéndose a esta posibilidad Avls, Hertz, Europcar y Atesa, y se han entregado
nuevas superficies en los aeropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona El-Prat.

Aparcamientos: Se han realizado numerosas acciones para mitigar la caida de
ingresos prevista como cansecuencia de! descenso del trdfico de pasajeros:
camblos en los preclos (exenciones de la primera media hora en aeropuertos
insulares y Melilla e Implantacicn de nuevos productos y tarifas en otros
aeropuertos), implantacion de la gestién de reservas en varios aeropuertos (Bilbao,
Melilla, Alicante y Vigo) y numerosas acclones de marketing {plan de comunicacién
en radio, en medlos proplos del aeropuerto y en |la pagina Web). Pese a ello, se ha
producido una caida de los ingresos, como consecuencla, fundamentaimente, del
descenso del trafico nacional de pasajeros (-12,5% respecto al afio 2011).

Restauracién: Las principales actuaciones se han desarrollado en los aeropuertos de

Tenerife Sur (lanzamlento de un nuevo concurso y puesta en marcha de la nueva-

restauracién del aeropuerto), Gran Canaria (puesta en marcha de la mitad de |
puntos de venta), Valencla (puesta en marcha de los puntos de restauracién), y

Llr:fnrme de gestidn, Mamoria Anual de Aena Aeropuertos




Madrid-Barajas (inicio y publicacidn de los expedlentes de todos los puntos de [a
T123 y T4).

Tendas: Se han realizado numerosas actuaciones en los aeropuertos de la red de
Aena Aeropuertos, entre |as que destacan las sigulentes:

- Aeropuerto de Barcelona El-Prat: Remodelaclon de la oferta comercial de la
T2 medlante 9 concursos (moda, complementos, optlca, moda, multimedia,
prensa, regalos, zapaterfa y electronica) y actuaciones para adecuar la

remodelacion por obras del Sky Center de la Ti (modificaciones de 10
expedientes).

- Aeropuerto de Menorca: Licltaclén mediante 6 concursos de la mayoria de la
oferta comercial (zapateria, bisuteria, regalos, moda, dulces, multimedia y
agroalimentarios).

- Palma de Mallorca: Nueva oferta comerclal (licitacion de varios concursos).

- Tenerlfe Sur: Licltacién de la mayoria de los locales mediante 11 concursos
con actividades diversas (moda, bisuteria, bafio, prensa, dulces, productos
tiplcos, artesania, zapaterfa, alto standing).

- Para completar la oferta comercial en el resto de aeropuertos de la red se
han realizade aproximadamente 50 actuaclones {concursos o prérrogas de
expedientes).

Arrendamlentos: La disminucién de Ingresos en esta linea de negoclos esta
provocada fundamentalmente por la quiebra de Spanair que ha afectado a 16
aeropuertos, y el abandono de espaclos como consecuencla de la sltuacidn
econdmica (CESSNA, aviaclén general, INECO, etc.).

En materia de gestién inmoblllaria, durante el afio 2012 se han puesto en marcha
numerosas actuaciones, entre ellas las slgulentes:

- Estudio de precios de los actlvos inmobiliarios en los aeropuertos.
- Definiclén e implantacion de nuevas tarifas para terrenos.

- Estrategla y pre comercializacién del antiguo terminal de Alicante y del
campo de Golf de Barcelona,

- Licltacién del concurso de FBO del aeropuerto de Madrid-Barajas.

- Establecimiento de un convenio de colaboracion con EADS/CASA para la
cesion de terrenos, naves y prestacion de serviclos.

- Inicio de la licitacion del hangar para mantenimiento a terceros en el
aeropuerto de Malaga.

Publicidad: E! descenso en los ingresos en concepto de publicidad respecto del afo
2011 se debe a una situacién de debilidad coyuntural (crisis econémica actual), a lo
que se ha sumado una ausencia de la comercializacion, y por tanto de la
contratacién de campainas, como consecuencia del fin de la concesion que tuvo
lugar el pasado 31 de diciembre de 2012.

Con la premisa de incrementar |os ingresos de esta linea de negocios, durante el
afio 2012 se ha realizado upn andlisls de las mejores practicas en el ambito
internacional y se ha redefinido la estrategla del negoclo publicltarlo con la
participacion de los agentes involucrados.

Tras este andlisis, y con el objetivo de adecuar la publicidad a las nuevas
tendenclas como son el desarrollo de soportes dligitales o mayores niveles de
interaccién con los cansumidores, en el mes de mayo de 2012 se sacéd a licitaclén
plblica la explotacién comercial de la actividad publicitarta y promocional de los
aeropuertos de |a red. El nuevo concurso, dividido en 4 lotes, tiene un ambito
temporal de 6 afios prorrogables, e incorpora la poslbilidad de ios gestores de

Informe de gestién, Memoria Anual de Aena Asropuertos
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En septiembre de 2012 se adjudicaron los lotes 1 a 3 correspondientes al negocio
en la zona noroeste, sureste y balear a CEMUSA-Corporaclén Europea de Moblliario
Urbano, S.A., y el lote 4 para los aeropuertos canarlos a Juan José Fuentes Tabares
S.L.U. Con el nuevo modelo de negoclo se estima un aumento potencial de los
Ingresos de mas de un 30% a lo largo del periodo de arrendamlento.

o CLASA: El Plan de Reestructuracién y Raclonalizacién del Sector Publico Empresarial
y Fundacional Estatal que aprobd el Gobierno en el mes de marzo de 2012 y que
contempla la extincidn de filiales, se ha materiallzado con la fuslén por absorcion de
CLASA (Centros Logisticos Aeroportuarios, SA) por parte de Aena Aeropuertos que
se hizo efectiva el pasado 1 de diciembre de 2012, Con ello, 1a fllial se extingue y
Aena Aeropuertos comlenza a operar subrogada en la posicléon contractual de
CLASA respecto de todos los contratos suscritos por esta ultima. Se ha comenzado
a elaborar un plan estratégico a corto plazo, que pondra en marcha de inmediato,
asi como un plan de Comités facllitadores del negocic de carga aérea.

6.3 CONTRATACION GENERAL DE PROVEEDORES

Durante el ejerciclo 2012 el importe total de adjudicado por Aena Aeropuertos ascendi6 a
518,1 mlllones de euros, Impuestos excluldos,

El volumen de contrataclén adjudicado de forma centrallzada supuso el 88,1% (456,5
millones de euros) del total, frente al 11,9% (61,6 millones de euros) contratado por los
aeropuertos de forma descentrallzada,

El desglose de los expedientes adjudicados segin sus naturalezas ha sido el siguiente:

Inversion centralizada

ObBras ...ocooiiiiaiireniecentirarnaninng ceverees 8,5 miliones de euros

SUMINISEIOS .vviiviaainrsenrvarrrcsssansinnies 69,4 millones de euros

Aslstencias, Consultorfas y Serviclos.. 6,3 millenes de euros
Gastos centralizados

Suministros ......... Ceeeriararrerncans T 189,7 millones de euros

Aslstencias y ServICios......couvviiniiinns, 182,6 millones de euros

Inversion descentr da:

ObBras coveerrreenrreristnrinirerrsrssnienanannses 21,1 millones de euros

SUMINISEIOS cvetvererircracrcracinrrnraracacas 5,4 millones de euros

Asistenclas, Consultorias y Servicios.. 3,1 miliones de euros
Gastos d izados:

(0] - T3P 1,1 millones de euros

SUMINISEIOS 1. v iveiriacecaercreersisiinnansons 5,6 millones de euros

Asistencias y Servicios......c...cvcinianen, 25,3 millones de euros

informe de gestlén, Memorla Anual de Aena Aeropuertos
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Las diez contrataclones mas significativas por importe con centros destinatario de

aeropuertos referentes a expedientes de inversion adjudicados durante el ejercicio 2012,
son las que se detallan a contlnuacién:

NUMERO I = NETO

EXPEDIENTE TITULO ADIUDICADO

DSI 59272011 Acuerdo marco de equipamienta de redes de comunicaclones. 31.747.154

Sustltuclén equipos Inspeccién EDS actuales. Sistema
SEG 148/2012  tratamiento equipaje para el cumplimlento Norma 2 20.088.087
requerimientos funcionamiento maquinas EDS (5 Lotes).

DIN 236/2012 Desarrollo y mejora de espacios comerclales T4 y T4S.

Aeropuerto de Madrld-Barsjas. 8.078.394
Suminlstro e instalacién nuevos equipos automdticos detectores

SEG 209/2012 explosives narma 2 integrables servidor matriz actual (3 Lotes). S8t k)
Servicios de migracién a la nueva plataforma de uso compartido

D51 539/2011 de Aena Aerapuertos. 3.198.000
Adaptacion del SATE e integracidn de nuevos equipos

ISl 2 automaiticos detectores de explosivos de norma 2 (11 Lotes). 2.796.679
Suminlstro e instalaclén de Rayos X convenclonales. Varios

SEG 773/2011 anchos de tinel para varios aeropuertos. Compatibles Smiths (3 2.014,272
Lotes).
Actualizacién de la red multiservicio y la red de video. ‘

G e Aeropuerto de Tenerife Sur. 1.713.149
A.T. para la redacclén de proyectos inciuyendo las puestas en

DIN 186/2012 explotacion de las ampliaciones y de los nuevos proyectos. ol s
Infraestructuras para la ampllacién de superficle comercial en

BCN 750/2012 Sky Center de T1. 1.171.176

Las diez contrataciones mas significativas por importe con centros destinatario de

aeropuertos referentes a expedientes de gasto adjudicados durante el ejercicio 2012, son
las que se detallan a contlnuaclén:

. i ‘ NETO!
NUMERO' - |
'_'E_IF_EDIEHTE [ | ADJUDICADD
Suministro de energla eléctrica para los centros gestionados par
DIA 40/2012 Aena (2012-2014) (8 lotes). 185.452.036
Manteoimiento y operacidon del sistema automdtico de conex|én
MAD 250/2012 entre T4 y T4S5 del aeropuerto de Madrid/Barajas. 40.908.750
Servicio de segurldad en el aeropuerto de Barcelona -El Prat
BCN 115/2012 servicio de inspeccién de pasajeros y equipajes de mano (3 17.505,790
Lotes).
Servicio de asistencia a personas con movilidad reduclda (PMR)
L) KT en el aeropuerto de Madrid-Barajas (2 lotes). b L AT
AGP 500/2011 Servicio de limpfeza def aeropuerto de Malaga, 7.745,476

Operadén y mantenimiento del SATE de la terminal 1 del
e aeropuerto de Barcelona-Ei Prat. 6.800.000

Informe de gestlén, Memona Anual de Aena Aeropuertos
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.l Mantenimiento de: edlificlos termlnéles. sistemas de control,:
g MAD 673/2011  extincidn de incendlos y seiializacién estitica en aeropuerto 6.427.716
P Madrid-Barajas (8 lotes).
.I DEA 120/2012 Servido de asistencia a personas con movllidad reducida (PMR) 6.407.389
en Aena Aercpuertos (& lotes). B
Mantenimiento y operacién de los sistemas de Inspeccldén de
l MAD 24/20i2 equlpaje de bodega. Aeropuerto Madrid/Barajas (3 lotes). 5.039.386
DSI 85/2012 Serviclos de desarrollo y mantenimiento de |as aplicaclones de 4.730.232

gestion empresarlal de Aena Aeropuertos.
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6.4 CONTRATACION COMERCIAL DE CLIENTES

Durante el ejercicio 2012 el volumen total de contratacién adjudicada relativa a
Arrendamientos destinados a la actividad comercial ascendld a 2.314,2 millones de euros
Impuestos excluidos, para Ia totalidad del contrato.

La distribucién del importe de los contratos de arrendamiente comercial adjudicados
centralizadamente, por linea de negocio, fue la siguiente:

LINEA DE NEGOCIO

AGENCIAS DE VIAJE 255.889
ARRENDAMIENTO DE HANGARES 172.306
BARES Y RESTAURANTES 12,118.890
CENTRO DE ATENCION AL PAX 4,565,472
MAQUINAS 2.476.035
PUBLICIDAD 209.265.900
SERVICIOS COMERCIALES REGULADOS 507.494
SERVICIOS FINANCIEROS 830.727
TIENDAS EN REGIMEN FISCAL NORMAL 24.172.592
TIENDAS LIBRES DE IMPUESTOS © 2,059.878.614

TOTAL GENERAL 2.314.243.919

Las contrataciones mas significativas durante el ejercicio 2012 referentes al Arrendamiento
destinado a la actividad comerclal, son las que a continuacion se detallan:

NUMERO LOTE BELS

TR OR TITULD ADJUDICADO
' (€)

Proceso de seleccldn de operadores para la
C/DEC/001/12 2 contrataclén de la explotacion comercial de la 916.547.907
actlvidad de "DUTY FREE", “DUTY PAID".

Proceso de selecclén de operadores para la
C/DEC/001/12 1 contratacion de la explotacién comerclal de la 783.418.059
actividad de "DUTY FREE”, “DUTY PAID".

Proceso de seleccion de operadores para la
C/DEC/001/12 3 contratacion de la explotacion comercial de la 359.912.648
actividad de "DUTY FREE", "DUTY PAID".

Arrendamiento de las superficles para la explotacian
C/DEC/097/12 1 de la gestidn comercial de la actividad publicitarla y 90,735,325
promocional.

Arrendamiento de las superficles para la explotacién
C/OEC/087/12 2 de la gestién comercial de la actividad publicitaria y 76.747.020
promoclonal.

Arrendamiento de las superficies para la explotacion
C/DEC/097/12 3 de 1a gestidn comercial de la actividad publicitaria y 21.072.729
promocional.

Arrendamiento de las superficles para la explotaclén
C/DEC/097/12 4 de la gestldn comercial de la actividad publicitaria y 20.710.826
promocional.

Infertne de gestibn, Memarta Anual de Aena Agropuertos
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EXDEDTENT eI TiTULO | ADJUDICADO
()
0 Arrendamliento de tres (03) locales para la’
explotacion de la actividad de restauracién
C/VLC/011/12 destinades a Foodcaurt, cafeteria y cantina. 5.810.644
Aeropuerto de Valencia.
0 Arrendamlento de un local destinade a la
C/TFS/070/12 explotacién de la actividad de venta de bombones y 3.391.228
dulces en el aeropuerte de Tenerife Sur.
0 Arrendamiento de cuatro (04) locales destlnados a
la explotacién de la actividad de moda, deportes,
C/PM1/088/12 bisuteria y articulos de viaje. Aeropuerto de Palma 3.092.598
de Mallorca,
0 Arrendamiento de Instalaciones para la explotacién
de dos {2) bases fljas de operaciones (FBO) para
C/MAD/133/12 aviadén corporativa y de negoclo. Aeropuerto de 2.628.562
Madrid Barajas.
0 Arrendamiento de un local destinade a la
C/BIO/0B3/12 explotaclén de la actlvidad de restauracién de tipo 2.574.924
Fast food en el aeropuerte de Bilbao.
0 Arrendamiento de un local destinado a Il
explotacldn de la actividad de tlenda de Aoristeria,
C/TFS/114/12 artesania, cerdmica y souvenirs, Aeropuerta de 2.111.659
Tenerife Sur.
o Arrendamilento de un local destinadoe a |Ja
C/TE . explotacién de la actividad de venta de productos
S/073/12 agroalimentarios canarios en el aeropuerto de- 1.974.319
Tenerife Sur.
0 Arrendamlento de instalaciones para la explotacion
de dos (2) bases fijas de operadones (FBD) para
C/MAD/133/12 aviacién corporativa y de negocios. Aeropuerta de 1.936.910
Madrid Barajas. .
0 Arrendamlento de un local destinade a Ila
C/PM1/239/11 explotacién de la actlvidad de restauracién en el 1.701.757
mad. C del aeropuerto de Palma de Mallorca.
0 -Arrendamiento de un local para la actividad de'
C/PMIf128/12 tienda minimarket en la zona de llegadas del 1.301.598
. aeropuerto de Palma de Mallorca. !
Y Arrendamliento de un local destinade a la
C/BIO/223/11 explotacién de la actividad de libreria y prensa en la* 1,146.573
zona de embarque del aeropuerto de Bilbao.
0 Arrendamlento de 1a instalacién, explotaclén, -
C/LPA/258/11 mantenimlento, reposiclén y recaudaclén de 60 1.144.317

mdquinas expendedoras de sdlidos y bebida.

Aeropuerto de Gran Canaria.

Arrendamiento de un local destinado a la
C/1BZ/237/11 0 explotacian de la actividad de "Lounge-Bar” en el 1.029.766

aeropuerto de Ibiza,

Informe de gestién, Memoria Anual de Aena Asropuertos
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7 PERSONAS

En 2012, el reto fundamental en el drea de Recursos Humanos, en linea con el Plan de
Eficlencla del Grupo Aena, es contribuir a la viabilidad de la organizacién y garantizar su
futuro ante los nuevos retos que afronta, mediante: |

v Optimizacién del dimensionamiento de las plantillas en base a criterlos
operativos y de productividad.

v Organizaciébn y gestién de los recursos humanos (revision de la estructura
organizativa, programas de desarrolio profesional, gestion del talento, etc.).

Dentro de las medidas de optimizacion de los recursos humanos, es especlalmente
relevante indicar que con fecha 31 de octubre de 2012, se acardé entre la representacion

del Grupo Aena y los representantes de las Organizaciones Sindicales, €] Plan Social de
Viabilidad, que recoge:

o Importantes medidas de flexibilidad interna para los aeropuertos del Grupo III
(menos de 500.000 pasajeros): ajuste del horario laboral a las necesidades
operativas, medidas de flexibilidad en los turnos laborales y de movilidad
geografica y funcional de las plantillas.

s Un Plan de Desvinculaclones Voluntarias.

£l Plan de Desvinculaclones Voluntarias consiste en un procedimiento de regulacién de
emplec (ERE), al que pudieron acogerse, hasta el 31 de diciembre de 2012, todos los
trabajadores del gestor aeroportuarlo hasta un méximo de 1.600.

El acogimiento al Plan de Desvinculaciones tiene caracter voluntario, del tal forma que han
sido los propics trabajadores, los que han solicitado ser incluidos en el mismo.

Del nimero maximo de trabajadores que estaba previsto que pudiesen acogerse al Plan, |
se han adherido al mismo 918 pertenecen a Aena Aeropuertos. Las desvinculaciones se
produclran durante los primeros 6 meses de 2013.

Actualmente, se estan poniendo en marcha el resto de medidas de Rexibilidad interna
acordadas con los representantes sindicales (movilidad geografica y funclonal, flexibilidad
jornada etc.) necesarias para adecuar la plantilla actual a la demanda real.

ORGANIZACION

Una vez superada la fase inicial de implantacién del nuevo modelo de gestion y explotaclon

de los servicios aeroportuarics, regulado en el Real Decreto Ley 13/2010, de 3 de
diciembre, que se Iniclé el 8 de junio de 2011, se ha profundizado en el proceso de i
recrganizacion interna, adecuando la estructura organizativa actual de! Grupo Aena, y por
conslguiente de Aena Aeropuertos, bajo las siguientes directrices:

e Completar el proceso de segregacion organizativa efectiva entre Aena y Aena
Aeropuertos S.A., para dotar a ambas de total autonomia y capacidad de gestién.

. Poner en valor la organizacién bajo parametros de eficiencia y viabilidad. l

« Racionalizar los costes, garantizando que la estructura organizativa finalmente
resultante se conflgure con reduccién del coste actual.

Informe de gestiin, Memorla Anual de Aena Aeropuertos 31]
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Habria que afiadir que ademds de las medidas de adaptaclon y ajuste de la estructura
organizativa, se ha producido un importante ahorro, derlvado de las medidas de reduccién
de puestos directlvos, la amortizacién de algunos puestos de estructura y 1a reduccion de
las retribuciones de determinados puestos.

En linea con el proceso de optimizacién y reducclon de costes y en cumplimiento de la
Orden HAP/583/2012, de 20 de marzo, por el que se aprueba el plan de reestructuracion y
raclonallzaclén del sector publico empresarial y fundacional estatal, en 2012 se ha
procedido a la extinclén de Centros Logisticos Aeroportuarlos, S.A. (CLASA), medlante su
fusion por absorcién con Aena Aeropuertos, S.A. La Integracion efectiva del personal de
CLASA en Aena Aeropuertas, S.A., se ha producido con fecha 1 de diciembre de 2012.

PLANTILLA

El ndmero total de trabajadores de Aena Aeropuertos, a 31 de diciembre de 2012, es de
8.408.

Con respecto a 2011, la plantilta de Aena Aeropuertos se ha reducido un 3,2%.

Durante los uitimos afios se ha mantenido la representacion de la mujer en torno al 33%.

SELECCION

Durante el 2012, en linea con el proceso de optimizacldn de las plantlllas de 1a
organizaclién, no se han llevado a cabo procesos de seleccién externa.

Durante el dltimo trimestre de 2012 se iniciaron las gestiones para la firma de nuevos
Convenlos de Cooperaclon Educativa con las Universidades adaptandolos al Plan Bolonla
para las practicas curriculares y extracurriculares.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

En el ambito del Plan de Austeridad 2010-2013, se han llevado a cabo importantes
medldas de eficiencia en la gestion, en relacién al objetivo de contencién del gasto y
mejorar la productividad de los Recursos Humanos. En el ejercicio 2012, se ha
consequldo:

- Reduclr el gasto total de Comislones de Servicio un 31% respecto a 2011.
- Reducir la realizacién de horas extras en un 28% respecto a 2011.
- Situar el Indicador de absentismo de actuacién en un 3,71.

FORMACION

Las acciones mas significativas llevadas a cabo en 2012, han sido las siguientes: desarrollo
de cursos online de Seguridad Operacional y actualizacldén de los cursos de formacién
afectados por las distintas Instrucclones Tecnicas de AESA; desarrollo de cursos de
formacién presencial, destinados fundamentalmente a los colectivos SEI y Mantenimiento
Aeroportuario; imparticlon de cursos de Seguridad Aeroportuaria, Formacion de Portavoces
en Situaciones de Crisls, formacién conductual (Comunicando con Inteligencia Emocional,
Prevenclén de Estrés, Talleres de Jubllacién), formaclén técnica (Negociaclén y Finanzas
para técnlcos), asi como formacion en el drea de Infraestructuras (Coordinador de
Seguridad y Salud en Qbra).
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BENEFICIOS CORPORATIVOS Y PROYECTOS SOCIALES

El Area de Beneficlos y Proyectos Soclales desarrolla una amplia variedad de actuaclones
relacionadas con la Responsabilidad Social Corporativa, tanto en lo referente a sus
empleados (Beneficios Sociales) como a colaboraciones con entldades del tercer sector, a
través de convenlos establecidos (Ongs que trabajan en el entorne de discapacidad); u
otras entidades que desarrollan su actividad en colectivos con exclusién social. En el afio
2012 cabe destacar las siguientes actuaciones:

« La convocatoria del Programa de Ayudas Soclales, con la tramitaclon y validacién de
las ayudas a través del Portal del Empleado.

» En el desarrollo de la politica de conclliaclon de la vida famillar y laboral, el Programa de
Atenclon al Empleado.

« Se ha continuado con el Programa de Tratamiento y Prevencion de conductas adictlvas
y con los Programas de Apoyo Emocional y Educacién para la Salud, destacando la
continuidad y el mantenimiente de un acuerdo de colaboracion entre la entldad

Proyecto Hombre y Aena para formentar la Informacion, prevencion y formacién en este
ambilto.

« Durante 2012 se ha seguildo potenciando el Proyecto “Espaclos Solidarlos”; ampliando
su implantacién a los Aeropuertos de A Corufa, Bilbao y Lanzarote. Este proyecto,
consiste en la cesién gratuita de un stand en la zona piblica de los Aeropuertos a
entidades sociales {ONG's, fundaciones, asociaclones), con el fin de que difundan sus
campaiias, inforrnaclones y objetivos en un entorno de gran Impacto pubiico.

Este afio destacan los numerosos contactos con entidades soclales, que se han traducido
en el considerable aumento de los usos de los espacios cedidos.

» Como en ahos anterlores, durante 2012 se han celebrade las denominadas Jornadas
Solidarias, las Jomadas Culturales, el Mes Soclal de Aena, la 42 edicion de Muestra de
Artes Escénicas con el modelo de inclusién soclal; y por segundo afio consecutivo se ha
celebrado el Dia Solidario en el Madrid-Barajas, con mas de mil personas de
participacién y unos ingresos para las entidades soclales de mas de seis mil euros.

» Ademas dentro de las lineas nuevas de actuaclém se ha compartido actuaciones
sociales con la "Dlvislén de Responsabilidad Corporativa, Excelencla e Innovaclén” en el
Programa Embdrcate en Familia (proyecto aeropuertos verdes dirigido a nifios entre 6
y 14 afios), asi como campafias solidarias con entldades sociales que trabajan con
poblacién desfavorecida (campaiia de tapones solidarios).

8 ACTIVIDAD INTERNACIONAL

En el ambito internacional, cabe destacar las visitas y reuniones de miembros de

organismos y delegaciones extranjeras que han pasado por nuestros aeropuertos ¢ por las
oficinas centrales del Grupo Aena.

Durante el mes de marzo, una delegaclén de la Aerondutica de Colombla junto con
técnicos y representantes del profesorado de |a Escuela Técnica Superior de Ingenleros de
Telecomunicacion realizaron sendas visitas a los Aeropuertos de Madrid-Barajas,
Barcelona-El Prat y Asturias para interesarse por la Instalacion y funcionamienta de los
sistemas de multllateracion,

1 |‘ e de gestibn, Memaria Anual de Aena Aeropuertos
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En el mes'\f 2vabril, el Director Genera! de*A\}:acqon\,Crvll ,de BoSnla mantuvo reuniones con

1272013 . Directivos y visité la T1 y la Torre de Contro! de[jAemQuerto de Barcelona-El Prat para el

“desarrollo de su Aviaclon Clvil, tanto en_egzgspeccto de formacién del personal como de

control del trifico aéreo. Espafia estd tratando de: darles las mayores herramientas

posibles para que puedan implantar el control de su espaclo aéreo y dotar a su
administracion de cierta viabllidad.

Una delegacién del Aeropuerto Internacional de Incheon, Corea, mantuvo reunlones con
Directivos en el mes de junlo con el fin de conocer el Centro de Gestion Aeroportuario y
visité el Aeropuerto de Madrid-Barajas.

En el mes de jullo, el Ministro de Economia, Transportes y Desarrollo Regional Urbano
junto con el Minlstro de Asuntos Federales del Estado de Hessen, Alemania, y cinco
directivos mds vinleron para conocer el desarrollo de los mercados europeo y espaiiol de la
avlacién asi como el Aeropuerto de Madrid-Barajas y sus planes de reduccién de ruidos.

El Aeropuerto de Jerez fue entrada destacada en noviembre de mas de 30 mandatarios
Internacionales que acudieron a Cadiz para asistir a la XXII Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno.

En el mes de diciembre, el Director General de Aviacién Clvil de Armenla mantuve un
encuentro con el Director de Red de Aeropuertos para conocer el sistema aeroportuario
espainol, la gestlon futura en Europa y en Espafia y temas criticos a nivel regulatorio
europeo, ademds de con directivos del Aeropuerto de Madrid-Barajas, visitando el mismo.

En referencla al Programa de Hermanamlento “EU Twinning project Support the
Implementation of the Norms and Standards of the EU in the Spheres of Airports,
Aerodromes and Air Traffic Management/Alr Navigation Services”, cuatro delegaclones de
autoridades de avlacién civil de Ucrania mantuvieron encuentros con nuestros expertos
sobre aspectos relaclonados con la certificacién de aeropuertos, temas relacionadas con el
handling, el ruldo y fas emislones, a lo largo de todo el afio, en la sede de Aena
Aeropuertos. También realizaron visitas técnicas a los Aeropuertos de Madrid-Barajas y
Gran Canarla.

Por otro lado, en el mes de marzo tuvo lugar en Madrid la reunldon de los “Majors®,
Presidentes-Directores de los princlpales aeropuertos europeos tanto con el Presidente-
Consejero Delegado de Aena Aeropuertos como con el Director General de Aena
Aeropuertos, en la que se analizé la situacidn actual y perspectivas de las grandes
Instalaciones aeroportuarlas. Este grupo se reunld, de nuevo, en Amsterdam en el mes de
octubre.

En cuanto a la participacion en foros internacionales, el Presidente-Consejero Delegado de
Aena Aeropuertos ha continuado con la participacién activa en las reuniones del Consejo
Mundial de Aeropuertos, ACI Board of Directors, y el Director de Red de Aeropuertos como
mlembro del Consejo de ACI EUROPE, aslstlendo a las sesiones del XXII Congreso y
Asamblea Anual General de Alrports Councll International (AC1 EUROPE) que se celebrd en
Madrid en el mes de junlo.

Igualmente, expertos de Aena Aeropuertos han continuado con su particlpacién en los
Comités y Grupos de Trabajo de ACI EUROPE, donde destaca el nombramiento como
"Chairman” de Eduardo Milanés de la Loma en el Comité de Estrategia Medloamblental, asf
como en el Comité de Tecnologias de la Informaclén de ACI Mundial.

Informe de gestibn, Memoria Anual de Azna Aeropuertos
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL
EJERCICIO 2012

El Consejo de Administracion de la sociedad Aena Aeropuertos, S.A. en fecha 22 de marzo de
2013, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cédigo de Comercio, procede a formular las Cuentes
anuales y el informe de gestién del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012, los
cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito.

FIRMANTES

Presidente

José Manuel Vargas Gomez

Consejero

Manue! Butler Halter

Consejero

Maria Ortiz Aguilar

Consejero

Francisco Cal Pardo

Consejero

Pablo Vazquez Vega

Consejero

Pedro Francisco Duque Duque

Consejero

Ginés de rus Mendoza

Consejero

José Jaume Pons

Consejero

Jorge Andreu Arasa

Consejero

Juan Ignacio Acha-Orbea Echevarria

Consejero

Pilar Arranz Notario

Consejero

José Maria Aralzo Gonzilez

Secretario

Jesis Fernandez Rodriguez
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