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A los accionistas de Aena S.M.E., S A.;

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Aena S.M.E., S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance
a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2.a) de la memoria) y, en particular, con los principios vy criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

KPMG Audrtores S L., sociedad espafiola de responsabitidad mnada y firma inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n° S0702, y en el
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formaciéon de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos aeronauticos

Véanse notas 2 e), 4 p) y 23 b) de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria Como se abord6 la cuestion en nuestra auditoria
Los ingresos aeronauticos, regulados por el [ Nuestros procedimientos de auditoria han
Documento de Regulacién Aeroportuaria ‘ comprendido, entre otros, los siguientes:

(DORA) aprobado con fecha 27 de enero de
2017, han ascendido durante el ejercicio 2019,
a 2.768.380 miles de euros. Dichos ingresos ) L o . N
informacién, dei disefo e implementacién
son generados en su mayor parte por el uso de .
de los controles més relevantes

la infraestructura aeroportuaria, por parte de las . . o ) '
) ) . P porp establecidos por la direccién de la Sociedad
lineas aéreas y pasajeros, y se encuentran

e ‘ . sobre el proceso de reconocimiento de

netos de bonificaciones e incentivos. ‘ . o .
dichos ingresos aeronauticos. Asimismo,

Debido a la significatividad de estos ingresos hemos evaluado la efectividad operativa de
aeronauticos, a la complejidad de los sistemas dichos controles.
y procesos que la Sociedad emplea para su
control, y a la gran cantidad de transacciones de
diferente tipo e importe que dan lugar a los
ingresos aeronauticos en muy diversos
aeropuertos, esta partida se ha considerado una
cuestion clave de auditoria. — la realizacion de recalculos de dichos
ingresos aeronauticos registrados en el
ejercicio 2019, considerando los servicios
prestados y las tarifas establecidas.

— la evaluacion, en colaboracidén con nuestros
especialistas en sistemas de la

~ la evaluacién de los criterios, normas y
politicas contables utilizadas por la
Sociedad en el registro de estos ingresos
aeronauticos.

— la obtencién de confirmacién por parte de
terceros de una muestra de facturas
correspondientes a saldos de clientes
pendientes de cobro al cierre del ejercicio.

— larealizacion de pruebas de detalle para la
validacion de los criterios e hipotesis
utilizados en el célculo de las bonificaciones
e incentivos.

~ la evaluacién de si la informacién revelada
en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de
informacién financiera aplicable a la
Sociedad.
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Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2019, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informaciéon contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacion no financiera, asi
como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
(IAGC), segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditorfa de Cuentas, que
consiste en comprobar Unicamente que la citada informacion se ha facilitado en el informe
de gestion, 0 en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al
informe separado sobre la informacidn no financiera en la forma prevista en la normativa y
en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informaciéon con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del
informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos
en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que el
informe de gestién incluye una referencia relativa a que la informacién no financiera mencionada en
el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestion consolidado del Grupo Aena en el que la
Sociedad se integra, que la informacion del IAGC, mencionada en dicho apartado, se incluye en el
informe de gestién, y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en
relacién con las cuentas anuales__

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.



La comisién de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacién
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estén libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es méas
elevado que en el caso de una incorreccidén material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

- Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre fa correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— FEvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con la comisiéon de auditoria de Aena S.M.E., S.A. en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 25 de febrero de 2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2016 nos nombrd como

auditores por un periodo de tres afos, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2017.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C. n° 50702 JAUDITORE=S

()MJ( Wuk -
KPMG AUDITORES, S.L.

Manue! Martin Barbon
Inscrito en el R.O.A.C. n° 16239

25 de febrero de 2020

2020 Nam. 01/20/02248
96,00 EUR



AENASM.E, S. A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019.
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AENA S.M.E., S A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Nota 2019 2018
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 6 110.687 99.302
Activo intangible, acuerdo de concesion 9.386 10.050
Aplicaciones informaticas 42.164 39.687
Otro inmovilizado intangible 1.897 1.267
Inmovilizado en curso 57.240 48.298
Inmovilizado material 7 12.417.714 12.611.779
Terrenos y construcciones 10.339.219 10.536.781
Instalaciones técnicas y maquinaria 382.899 372.380
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.205.127 1.348.202
Otro inmovilizado material 3.834 3.162
Inmovilizado en curso 486.635 351.254
Inversiones inmobiliarias 8 140.928 138.183
Terrenos y construcciones 140.797 138.015
Otras instalaciones 131 168
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 516.638 174.723
Instrumentos de patrimonio 11 176.638 174.723
Créditos a empresas 10-11 340.000 -
Inversiones financieras a largo plazo 10-11 80.840 74.528
Instrumentos de patrimonio 180 180
Otros activos financieros 80.660 74.348
Deudas comerciales no corrientes 4.363 3.259
Derecho de crédito a largo plazo 10 4.363 3.259
Activos por impuesto diferido 22 103.975 115.605
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 13.375.145 13.217.379

ACTIVO CORRIENTE

Existencias 17 6.148 6.641
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 461.709 411.912
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10-13 444.496 391.602
Clientes, empresas del grupo, y asociadas 10-12-13 1.083 3.161
Deudores varios 10-13 7.735 7.542
Personal 10-13 769 865
Otros créditos con las Administraciones Pablicas 13-22 7.626 8.742
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11-12 30.282 1.288
Créditos a empresas 12 30.212 1.288
Otros activos financieros 70 -
Inversiones financieras a corto plazo 14 1.610 1.594
Créditos a empresas 10-12 172 151
Otros activos financieros 10 1.438 1.443
Periodificaciones a corto plazo 20 5.509 6.654
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 18 149.375 467.444
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 654.633 895.533
TOTAL ACTIVO 14.029.778 14.112.912

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales



AENA S.M.E., S A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2019 2018
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 19 6.376.945 5.995.162
Capital 19a 1.500.000 1.500.000
Prima de emision 19b 1.100.868 1.100.868
Reserva de capitalizacion 19b 133.714 113.626
Reserva Legal 19b 300.000 300.000
Otras Reservas 19b 1.921.037 1.679.486
Resultado del ejercicio 19b 1.421.326 1.301.182
Ajustes por cambios de valor 19¢ (94.333) (66.963)
Operaciones de cobertura (94.333) (66.963)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 7-19d 373.002 398.109
TOTAL PATRIMONIO NETO 6.655.614 6.326.308
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo 21 84.193 92.862
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 9.541 9.313
Actuaciones medioambientales 61.637 59.708
Otras provisiones 13.015 23.841
Fianzas recibidas a largo plazo 10 144.750 123.186
Deudas a largo plazo 10 353.412 717.487
Deudas con entidades de crédito 10-15b 250.000 649.913
Acreedor por arrendamiento financiero 9-10 9.036 10.697
Derivados 10-15d 94.115 56.543
Otros pasivos financieros 261 334
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 10-12-15 4.705.603 5.338.514
Periodificaciones a largo plazo 20 9.378 43.157
Pasivos por impuesto diferido 22 129.710 138.080
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 5.427.046 6.453.286

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo 21 84.303 59.808
Deudas a corto plazo 10 867.508 257.516
Obligaciones y otros valores negociables 10-15c¢ 159.000 -
Deudas con entidades de crédito 10-15b 391.040 1.841
Acreedor por arrendamiento financiero 9-10 1.673 1.655
Derivados 10-15d 31.662 32.740
Otros pasivos financieros 10 284.133 221.280
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 10-12-15 648.898 653.013
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 308.158 321.267
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 10-12-16 24.141 25.372
Acreedores varios 10-16 164.933 171.947
Personal 10-16 30.373 27.975
Otras deudas con las Administraciones Publicas 16-22 32.010 46.359
Anticipos de clientes 10-16 56.701 49.614
Periodificaciones a corto plazo 20 38.251 41,714
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.947.118 1.333.318
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 14.029.778 14.112.912

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales



AENA S.M.E., S A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO TERMINADO A 31 DE

DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresado en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas

Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Provisiones

Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales

Otros gastos de gestion corriente

Amortizacién del inmovilizado

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Excesos de provisiones

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deterioros y pérdidas

Resultados por enajenaciones y otras

Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De empresas del grupo y asociadas

- De terceros

Activacion de gastos financieros

Gastos financieros

- Por deudas con empresas del grupo y asociadas
- Por deudas con terceros

- Por actualizacién de provisiones

Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales

Nota 2019 2018
23b 4.159.546 3.962.568
7 5.099 4747
23a (170.205) (173.862)
(1.220) (630)

(168.985) (173.232)

12.107 12.935

10.991 11.228

1.116 1.707

23c (402.881) (370.984)
(290.749) (272.768)

(115.419) (106.371)

3.287 8.155

(957.755) (896.864)

23d (794.290) (737.780)
23e (149.517) (148.787)
13 (13.024) 530
(924) (10.827)

6-7-8 (716.985) (750.692)
19d 39.655 95.076
239 4.701 7.679
(21.106) (60.256)

3.2 - (46.249)
6-7 (9.339) (15.835)
(11.767) 1.828

1.952.176 1.830.347

23f 4.808 3.204
1.472 1.029

2.850 1571

6-7 486 604
23f (96.265) (124.247)
15-19¢ (76.621) (106.967)
(19.506) (17.161)

21 (138) (119)
23f (41) 9)
23f (91.498) (121.052)
1.860.678 1.709.295

22 (439.352) (408.113)
1.421.326 1.301.182

1.421.326 1.301.182




AENA S.M.E., S A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO

TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresado en miles de euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos

Nota 2019 2018

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 1.421.326 1.301.182
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo (70.192) (43.961)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 19d 6.179 73.808

Por ganancias y pérdidas actuariales (5) (96)

Efecto impositivo 16.004 (7.438)
Total ingresos y gastos imputados directamente al (48.014)

patrimonio neto ' 22.313
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo 19c 33.699 37.333

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 19d (39.655) (95.076)

Efecto impositivo 1.489 14.436
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (4.467) (43.307)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 1.368.845 1.280.188

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales




AENA S.M.E., S A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO
TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresado en miles de euros)

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
Prima de Resultado Aiustes por Subvenciones,
Capital emision del Reserva de Reserva Otras cJambio%e donaciones y
escriturado (Nota ejercicio  capitalizacion Legal reservas valor legados TOTAL
(Nota 19.a) 19.b) (Nota (Nota 19.b)  (Nota 19.b) (Nota 19.b) (Nota 19.) recibidos
) 19.b) ) (Nota 19.d)
22'3812 1 deenero 1.500.000 1.100.868  1.219.751 70566 299198 1478700  (61.992) 414060  6.021.151
Total ingresos y
gastos reconocidos - - 1.301.182 - - (72) (4.971) (15.951)  1.280.188
Otras operaciones con
s0cios y propietarios - - - B B (31) B B (31)
Distribucion de
dividendos - - - - - (975.000) - - (975.000)
Distribucion
resultado ejercicio
anterior - - (1.219.751) 43.060 802  1.175.889 - - -
Saldo al 31 de
diciembre de 2018 1.500.000 1.100.868  1.301.182 113.626 300.000 1.679.486 (66.963) 398.109 6.326.308
Total ingresos y
gastos reconocidos 1.421.326 4) (27.370) (25.107) 1.368.845
Otras operaciones con
s0cios y propietarios (39) (39
Distribucién de
dividendos (1.039.500) (1.039.500)
Distribucién
resultado ejercicio (1.301.182) 20.088 1.281.094 -
anterior
Saldoal 31 de 1.500.000 1.100.868  1.421.326 133.714 300.000  1.921.037 (94.333) 373.002 6.655.614

diciembre de 2019

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales



AENA SM.E,, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL EJERCICIO TERMINADO A 31 DE
DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(Expresado en miles de euros)
Nota 2019 2018

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2050176 1.894.731

M

Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.860.678 1.709.295
Ajustes del resultado 834.894 867.587
Amortizacion del inmovilizado 6-7-8 716.985 750.692
Correcciones valorativas por deterioro 13 13.024 (530)
Imputacion de subvenciones 19d (39.655) (95.076)
Deterioro de inmovilizado 6-7 - 46.249
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 9.339 15.835
Ingresos financieros 23f (4.808) (3.204)
Gastos financieros y diferencias de cambio 23f 62.607 86.923
Gastos financieros liquidacion de derivados financieros 23f, 15 33.699 37.333
Variacion de provisiones 44.681 29.653
Otros (978) (288)
Cambios en el capital corriente (132.541) (178.107)
Existencias 493 (184)
Deudores y otras cuentas a cobrar (61.410) (112.513)
Otros activos corrientes 412 12
Acreedores y otras cuentas a pagar (16.987) (14.659)
Otros pasivos corrientes (53.892) (49.969)
Otros activos y pasivos no corrientes (1.157) (794)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (512.855) (504.044)
Pagos de intereses (84.899) (115.727)
Cobros de intereses 1.590 1.079
(Pagos)/cobros por impuesto de beneficios (429.197) (389.396)
Otros pagos / (cobros) (349) -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I1) (868.239) (479.853)
Pagos por inversiones (900.735) (491.656)
Empresas del grupo y asociadas (401.915) (8.500)
Inmovilizado intangible (31.440) (20.790)
Inmovilizado material (451.259) (445.051)
Inversiones inmobiliarias (7.660) (4.410)
Otros activos financieros (8.461) (12.905)
Cobros por desinversiones 32.496 11.803
Empresas del grupo y asociadas 30.000 1.700
Inmovilizado material 347 33
Otros activos financieros 2.149 -
Otros activos - 10.070
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111) (1.500.006)  (1.665.549)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 6.453 88.097
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 19d 6.453 88.097
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (466.959) (778.646)
Emision:

- Valores negociables 15¢ 159.000 -
- Deudas con entidades de crédito 15b 641.000 -
- Otras 60.117 31.728
Devolucion y amortizacion de:

- Deudas con entidades de crédito 15b (650.000) -
- Deudas con empresas del grupo y asociadas 15a (633.744) (798.060)
-Otras deudas (43.332) (12.314)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos 19 (1.039.500) (975.000)
Dividendos (1.039.500) (975.000)

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O

EQUIVALENTES (318.069)  (250.671)

EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL

COMIENZO DEL PERIODO 467.444 718.115
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL
FINAL DEL PERIODO 149.375 467.444

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales



AENA SM.E,, S.A.

Memoria Ejercicio 2019
(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

1. Actividad

AENA S.M.E., S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “AENA”), se cred en virtud del articulo 7 del Real Decreto-
ley 13/2010 de 3 de diciembre por el que se habilité al Consejo de Ministros para constituir la Sociedad. La
autorizacion para la constitucion efectiva tuvo lugar el 25 de febrero de 2011 en el acuerdo del Consejo de
Ministros de dicha fecha en el que se autoriza la constitucion de la Sociedad mercantil estatal Aena Aeropuertos,
S.A. de acuerdo con lo previsto en el articulo 166 de la Ley 33/2003 de 3 de noviembre del Patrimonio de las
Administraciones Publicas (LPAP).

Con fecha 5 de julio de 2014, en virtud del articulo 18 del Real Decreto-ley 8/2014 (ratificado posteriormente
por la Ley 18/2014), se cambia la denominacion de Aena Aeropuertos, S.A. a AENA, S.A. y la entidad publica
empresarial “Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” pasa a denominarse ENAIRE (“Sociedad dominante
ultima” o “matriz”).

Como consecuencia de lo dispuesto en la Ley 40/2015 de 1 de octubre de Régimen Juridico del Sector Publico,
en la Junta General de Accionistas de 25 de abril de 2017 se modifica la denominacion social de la Sociedad a
“Aena SM.E., S.A.”.

El objeto social de la Sociedad, de acuerdo con sus estatutos, es el siguiente:

- La ordenacidn, direccion, coordinacion, explotacion, conservacion, administracion y gestion de los
aeropuertos de interés general y titularidad estatal y de los helipuertos gestionados por AENA S.M.E.,
S.A., y de los servicios afectos a ellos.

- La coordinacidn, explotacion, conservacion, administracion y gestion de las zonas civiles de las bases
aéreas abiertas al trafico civil y de los aeropuertos de utilizacion conjunta.

- El disefio y elaboracién de los proyectos, ejecucion, direccion y control de las inversiones en
infraestructuras e instalaciones a que se refieren los apartados anteriores y en bienes destinados a la
prestacion de los servicios de transito aéreo de aerdédromo adscritos a dichas infraestructuras
aeroportuarias.

- Laevaluacidn de las necesidades y, en su caso, la propuesta de planificacion de nuevas infraestructuras
aeroportuarias y de las servidumbres aeronauticas y acusticas vinculadas a los aeropuertos y servicios
cuya gestion se atribuye a la Sociedad.

- El desarrollo de los servicios de orden y seguridad en las instalaciones aeroportuarias que gestione, sin
perjuicio de las atribuciones asignadas en esta materia al Ministerio de Interior.

- La formacién en materias relacionadas con el transporte aéreo, incluida la formacién de profesionales
aeronduticos sujetos a la obtencion de licencias, titulos, autorizaciones o habilitaciones y la promocién,
divulgacién o fomento de la actividad aerondutica o aeroportuaria.

Asimismo, la Sociedad podra desarrollar cuantas actividades mercantiles estén directa o indirectamente
relacionadas con su objeto social, incluida la gestion de instalaciones aeroportuarias fuera del territorio espafiol
y cualquier otra actividad anexa y complementaria que permita rentabilizar las inversiones.

El objeto social podra realizarse por la Sociedad directamente o mediante la creacion de sociedades mercantiles
y, concretamente, la gestion individualizada de aeropuertos podra realizarse a través de sociedades filiales o por
concesion de servicios.



AENA S.M.E,, S.A.

Memoria Ejercicio 2019
(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Adicionalmente, en la citada Ley 18/2014 se establece la integridad de la red de aeropuertos en cuanto que su
pervivencia asegura la movilidad de los ciudadanos y la cohesion econdmica, social y territorial, en términos de
accesibilidad, suficiencia, idoneidad, sostenibilidad y continuidad. Se establece el marco al que quedan sujetos
los servicios aeroportuarios basicos y las caracteristicas y condiciones que dicha red debe ostentar para garantizar
los objetivos de interés general. Asi, se prohibe el cierre o la enajenacion, total o parcial, de cualquiera de las
instalaciones o infraestructuras aeroportuarias necesarias para mantener la prestacion de servicios aeroportuarios,
salvo autorizacién del Consejo de Ministros o del Ministerio de Fomento, que solo podra concederse si no afecta
a los objetivos de interés general que debe garantizar dicha red y siempre que no comprometa su sostenibilidad;
la ausencia de dicha autorizacion se anuda a la sancién de nulidad de pleno derecho, todo ello como garantia del
mantenimiento integro de la red aeroportuaria estatal; se definen las tarifas aeroportuarias y sus elementos
esenciales, los servicios aeroportuarios basicos y el marco para determinar los estandares minimos de calidad,
capacidad y condiciones de prestacion de los servicios e inversiones requeridas para su cumplimiento, asi como
las condiciones para la recuperacion de los costes derivados de la provision de estos servicios aeroportuarios
bésicos (ver Nota 4p).

La constitucion de la Sociedad se realizé mediante la emision de 61 acciones de 1.000 euros de valor nominal,
suscritas y desembolsadas integramente por la entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y
Navegacién Aérea" que era su accionista Gnico en aquel momento. La entidad publica empresarial Aeropuertos
Espafioles y Navegacion Aérea conservara, en todo caso, la mayoria del capital social de la Sociedad en los
términos previstos por el articulo 7.1 segundo parrafo del Real Decreto-ley 13/2010 de 3 de diciembre, pudiendo
enajenar el resto de conformidad con lo establecido en la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, de Patrimonio de las
Administraciones Publicas.

La inscripcion en el Registro Mercantil de la constitucion de la Sociedad se realiz6 a partir del Acuerdo del
Consejo de Administracion de fecha 23 de mayo de 2011 en el que se aprobé la aportacién a la Sociedad de la
actividad y su valoracion, llevandose a cabo el 31 de mayo de 2011.

Posteriormente, por medio del Acuerdo de Consejo de Ministros de fecha 3 de junio de 2011, se aprueba la
realizacion, para dar contenido a la actividad de la Sociedad y de acuerdo con el articulo 9 del Real Decreto-ley
13/2010 de 3 de diciembre, de la ampliacion de capital de la Sociedad por la cual el accionista Unico en ese
momento, aportard la totalidad de bienes, derechos, deudas y obligaciones afectos al desarrollo de las actividades
aeroportuarias, comerciales y a otros servicios estatales vinculados a la gestidon aeroportuaria, incluidos los
servicios de transito aéreo de aer6dromo. Dicha ampliacion de capital se realiza mediante una aportacion de
capital no dineraria valorada conforme a las normas contables en vigor, en concreto el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, modificado posteriormente por el
Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre (ver Nota 3.1).

La tutela funcional de la Sociedad corresponde al Ministerio de Fomento, asi como la propuesta de nombramiento
de un tercio de los miembros del Consejo de Administracion.

AENA S.M.E., S.A., se constituye como beneficiaria de las expropiaciones vinculadas con las infraestructuras
atribuidas a su gestion.

El domicilio de AENA S.M.E., S.A. esta ubicado en Madrid (Espafia), calle Peonias, 12, tras el cambio del
mismo adoptado por su Consejo de Administracion con fecha 30 de octubre de 2018.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Aena
(“Grupo™), del gjercicio 2019 han sido formuladas por el Consejo de Administracion el dia 25 de febrero de 2020
y seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.
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Memoria Ejercicio 2019
(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE, en adelante las “NIIF”) y las interpretaciones
CINIIF en vigor al 31 de diciembre de 2019, asi como con la legislacion mercantil aplicable a las entidades que
preparan informacion financiera conforme a las NIIF.

Por otra parte, en Consejo de Ministros de 11 de julio de 2014, se autoriz6 a la entidad publica empresarial
ENAIRE a iniciar los trdmites para el proceso de venta del capital social de AENA, S.A. y a enajenar hasta un
49 % de su capital.

Dicho proceso culmind con la salida a Bolsa de AENA S.M.E., S.A. Las acciones de AENA S.M.E., S.A. estan
admitidas a cotizacién en las cuatro bolsas espafiolas, y cotizan en el mercado continuo desde el dia 11 de febrero
de 2015. Inicid su cotizacion en la Bolsa de Madrid tras dicha Oferta Publica de Venta por el 49 % de su capital,
con un precio de salida de 58 euros por accién. Posteriormente, en junio de 2015, Aena entr6 a formar parte del
Ibex 35, indicador que incluye a las 35 principales empresas espafiolas cotizadas en Bolsa.

2. Bases de presentacion

a) Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, sus adaptaciones, las
modificaciones incorporadas en el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, el RD 602/2016, de 17
de diciembre, y la Orden EHA/733/2010 de 25 de marzo sobre aspectos contables de empresas publicas
que operan en determinadas circunstancias.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Orden EHA/3362/2010, de 23 de diciembre, por la que se aprueban las normas de adaptacién del Plan
General de Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulta de aplicacion.

b) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, con los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad habidos durante el ejercicio.
Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por el Consejo de Administracion de fecha 25 de febrero de
2020, se someterdn a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin
modificacion alguna.
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¢) Principios contables aplicados

Estas cuentas anuales se han presentado teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, salvo indicacién en contrario, redondeadas al millar mas
cercano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad. El uso de cifras redondeadas puede
conducir en algun caso a una diferencia de redondeo insignificante en los totales o las variaciones.

e) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 4a).

- Lavida dtil de los activos materiales, intangibles e inversiones inmobiliarias (Notas 4a, 4b y 4c).
- Reconocimiento de ingresos (Nota 4p).

- Determinacion del impuesto corriente y diferido (Nota 22).

- Recuperabilidad del activo por impuesto diferido (Nota 22).

- Evaluacion de litigios, provisiones, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Notas 4j y
4K).

- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (Nota 4f).

Algunas de estas politicas contables requieren la aplicacion de juicio significativo por parte de la direccion para
la seleccidn de las asunciones adecuadas para determinar estas estimaciones. Estas asunciones y estimaciones se
basan en su experiencia histdrica, el asesoramiento de consultores expertos, previsiones y otras circunstancias y
expectativas al cierre del ejercicio. La evaluacion de la direccion se considera en relacion con la situacién
econdmica global de la industria donde opera la Sociedad, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del negocio.
Por su naturaleza, estos juicios estan sujetos a un grado inherente de incertidumbre y, por tanto, los resultados
reales podrian diferir materialmente de las estimaciones y asunciones utilizadas. En tal caso, los valores de los
activos y pasivos se ajustarian.

Entre los juicios importantes al aplicar las politicas contables de la Sociedad se encuentran los siguientes:

Reconocimiento de ingresos de las rentas minimas garantizadas del contrato con World Duty Free Global

(DUERY)

Durante el ejercicio 2013, AENA S.M.E., S.A. adjudicé a World Duty Free Group (DUFRY) un contrato
plurianual para la gestién de las tiendas libre de impuestos y duty paid en tres lotes de aeropuertos hasta el afio
2020, cuyos cénones se basan en los volimenes de ventas realizadas por dichas tiendas. La direccién de la
Sociedad ha evaluado las caracteristicas sustanciales del contrato y ha concluido que los ingresos derivados de
dicho contrato deben reconocerse en funcion de su devengo, considerando los canones percibidos integramente
como contingentes, aunque contractualmente se establezca el pago de ciertos canones independientemente del
volumen de venta realizado por las tiendas. El juicio de la direccion en determinar la variabilidad de los canones
del contrato se ha basado en la sustancia del mismo y en los factores futuros de variabilidad que influencian la
determinacion de los canones, como los espacios asignados a las tiendas, el tiempo de disponibilidad de dichos
espacios, la variabilidad del trafico aeroportuario de pasajeros y la posibilidad de las partes de obtener una
rentabilidad minima asociada al contrato, entre otros factores.
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Cambios futuros a las condiciones del contrato evaluadas por la direccidn de la compafiia podrian resultar en un
criterio de reconocimiento de ingresos distinto del que AENA S.M.E., S.A. ha aplicado a este contrato. Para los
contratos con similares caracteristicas a este, la Sociedad ha seguido este criterio de reconocimiento de ingresos.

f) Comparacioén de la informacién

En cumplimiento con la normativa vigente, se presentan a efectos comparativos, ademas de las cifras del ejercicio
terminado a 31 de diciembre de 2019, las correspondientes al ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2018.

g) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en
la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada obligatoria en las correspondientes
notas de la memoria.

3. Operaciones societarias entre empresas del grupo

3.1 Aportacion no dineraria 2011

De acuerdo con el contenido del articulo 9 del Real Decreto-ley 13/2010 de 3 de diciembre, y a partir del Acuerdo
de Consejo de Ministros de fecha 3 de junio de 2011, se autorizé a la Sociedad para la realizacion de una
ampliacidén de capital que fue suscrita totalmente por su accionista Unico en aquel momento, la entidad publica
empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea". Dicha ampliacion de capital se suscribio mediante la
aportacion de la totalidad de bienes, derechos, deudas y obligaciones afectos al desarrollo de las actividades
aeroportuarias, comerciales y a otros servicios estatales vinculados a la gestién aeroportuaria, incluidos los
servicios de transito aéreo de aer6dromo (en adelante, la “Actividad”). El Consejo de Administracion de la
entidad publica empresarial ""Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea" aprob6 con fecha 23 de mayo de 2011
la aportacion a la Sociedad de la Actividad y su valoracién preparada por sus servicios técnicos tomando como
referencia el valor neto patrimonial de la rama de actividad al 31 de mayo de 2011 conforme a las normas
contables en vigor, y en concreto, el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007
modificado parcialmente por el Real Decreto 1159/2010.

Por este motivo, todos los activos y pasivos incorporados en la aportacion no dineraria lo fueron a su valor neto
contable, excepto los activos correspondientes a las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas, que se incorporaron a su valor del consolidado del Grupo Aena al 8 de junio de 2011,
fecha efectiva de la operacion. Asi mismo, de acuerdo con la norma de valoracion 4a y 4b, los activos
correspondientes al inmovilizado se mostraron por su valor neto contable en el momento de la operacidn, tal y
como se desglosa en las notas de inmovilizado intangible e inmovilizado material.
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La entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea", accionista Unico de la Sociedad
en ese momento, adoptd con fecha 6 de junio de 2011 las decisiones de socio Unico siguientes:

- Reducir el valor nominal de las acciones de la Sociedad de 1.000 euros por accion, mediante el
desdoblamiento de las 61 acciones en circulacién, en 6.100 nuevas acciones en la proporcion de 100
acciones nuevas por cada accién antigua, sin que se produzca variacion en la cifra del capital social de
la Sociedad. En consecuencia, el capital social de la Sociedad es de 61.000 euros y esta representado por
6.100 acciones de 10 euros de valor nominal, siendo todas las acciones de una Unica clase con los mismos
derechos politicos y econdémicos.

- Seamplia el capital social de la Sociedad de 61.000 euros hasta la cifra de 1.500.000.000 euros, es decir,
la ampliacion del capital social asciende a 1.499.939.000 euros.

- Se emiten como representativas del aumento de capital citado 149.993.900 acciones ordinarias
nominativas de 10 euros de valor nominal cada una, con los mismos derechos y obligaciones que las
anteriormente existentes. Estas acciones nuevas se emiten con una prima de emision total de
1.100.868.000 euros, siendo por tanto el total importe a desembolsar en concepto de capital y prima de
emision de 2.600.807.000 euros.

- De acuerdo con lo previsto en el articulo 9 del RDL 13/2010 y en los Acuerdos de 25 de febrero y 3 de
junio de 2011, la entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea"” suscribe
integramente y desembolsa la totalidad del valor nominal de las acciones y la prima de emision mediante
la aportacion de la actividad mencionada en el parrafo 1 de este apartado de la memoria.

- La entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacién Aérea" aporta a la Sociedad el
conjunto de la Actividad como una unidad en funcionamiento en el estado en que se encuentra
(titularidad, derechos de uso, situacion, cargas, etc.) en los términos que resultan del RDL 13/2010. La
entidad puablica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea" de conformidad con el
articulo 66 de la Ley de Sociedades de Capital aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de
julio responde, en relacion con la aportacién, Unicamente si el vicio o la eviccidn afectase a la totalidad
0 a una parte esencial de la Actividad. A estos efectos, se entendera como parte esencial aquella que
afecte al 20 % o mas del valor total de la Actividad aportada o cuando afecte a un aeropuerto
individualmente, de manera que impida el ejercicio de su actividad aeroportuaria todo ello sin perjuicio
del control jurisdiccional sobre el régimen legal aplicable.

Con carécter adicional a lo anteriormente expuesto, cualquier diferencia que pudiera surgir en el periodo
que transcurra desde la fecha de la aportacion hasta la fecha de transmision a inversores privados de
parte del capital de la Sociedad, entre la estimacion del valor de los activos y pasivos aportados en
funcion de la cual se ha determinado la ampliacion de capital necesaria en la Sociedad y el valor de los
activos y pasivos realmente aportados se ajustaria, en su misma cuantia, como mayor o menor saldo del
crédito otorgado por la entidad pablica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea" a la
Sociedad, sin afectar en ningln caso dicho ajuste a la ampliacion de capital.

- Todo el personal de la entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea"
necesario para la prestacion de los servicios de la Actividad se aporta y se integra en la Sociedad con los
mismos convenios colectivos y pactos vigentes, respetandose la antigliedad y cualquier otro derecho que
tengan consolidado cuando la Sociedad comience a ejercer sus funciones.

El split y la valoracion de la actividad aportada se aprueban en el Consejo de Administracién de la
entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” de fecha 23 de mayo de 2011
de acuerdo con el informe de valoracion realizado, que resulta en un importe de la Actividad traspasada
de 2.600.807.000 euros. Dicha valoracion se realizé tomando como referencia el valor neto patrimonial
de la rama de actividad aportada conforme a las normas contables en vigor y en concreto el Plan General
de Contabilidad, y ha cumplido con las exigencias del articulo 114 de la LPAP.
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- De acuerdo con los articulos 70 y 300.1 de la Ley de Sociedades de Capital, los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad han suscrito el informe de los administradores de Aena Aeropuertos,
S.A., que el accionista Unico ha examinado.

- La Sociedad comenzara a ejercer la Actividad de manera efectiva en la fecha determinada por la Orden
del ministro de Fomento prevista en la Disposicién Transitoria segunda del RDL 13/2010.

- Alaaportacion de la Actividad le es de aplicacién el régimen especial establecido en el Capitulo VIII
del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley sobre el Impuesto de Sociedades (TRLIS) de conformidad con lo establecido en la
disposicién adicional tercera 2 del RDL 13/2010.

La aportacion no dineraria y la valoracion preparada por los servicios técnicos de Aena se recogié en el “Informe
de Valoracion”, en el que se tom6 como referencia el valor neto patrimonial de la rama de actividad a 31 de
mayo de 2011 conforme a las normas contables en vigor y, en concreto, el Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, modificado parcialmente por el Real Decreto 1159/2010,
de 17 de septiembre, tal y como prevé el Acuerdo de 25 de febrero de 2011.

El inmovilizado material aportado corresponde a los derechos de cualquier naturaleza que correspondian a la
entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” sobre los terrenos, construcciones y
equipamiento de los aeropuertos gestionados o utilizados por la actividad. Igualmente comprende los derechos
de uso que correspondian a la entidad publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” sobre
determinados terrenos situados en aeropuertos, aerodromos militares y bases aéreas. Los derechos aportados se
refieren a los siguientes aeropuertos, aerdédromos y bases aéreas:

- Aeropuertos de uso propio: La Corufia, Alicante, Almeria, Asturias, Barcelona, Bilbao, Burgos,
Cordoba, El Hierro, Fuerteventura, Girona, Granada, Huesca Pirineos, Ibiza, Jerez de la Frontera, La
Gomera, La Palma, Logrofio, Adolfo Suarez Madrid-Barajas, Melilla, Menorca, Palma de Mallorca-Son
Bonet, Pamplona, Reus, Sabadell, San Sebastian, Santander, Sevilla, Tenerife Sur, Valencia, Vigo y
Vitoria.

- Parte civil de los aeropuertos de uso conjunto con el Ministerio de Defensa: Gran Canaria-Gando,
Lanzarote, Tenerife Norte, Madrid-Cuatro Vientos, Malaga, Palma de Mallorca-Son Sant Joan, Santiago
y Zaragoza.

- Bases aéreas y aerddromos militares abiertos al uso civil: Talavera La Real (Badajoz), Matacan
(Salamanca), San Javier (Murcia), Villanubla (Valladolid), Los Llanos (Albacete), y Aerédromo Militar
de Leon.

- Helipuertos: Helipuerto de Ceuta y de Algeciras.
3.2 Aportacién no dineraria de rama de actividad civil del Aeropuerto de Murcia San Javier

El 7 de diciembre de 2011, el Ministerio de Fomento y la Consejeria de Obras Publicas y Ordenacién del
Territorio de la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia firmaron un “Protocolo para establecer las bases
del desarrollo de la aviacidn civil en la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia” (publicado en el Boletin
Oficial de la Region de Murcia n° 281, de 7 de diciembre de 2011), por el que ambas partes ponian de manifiesto
la necesidad de que el trafico civil en la Region de Murcia se realizase Unicamente a traves del Aeropuerto
Internacional de la Region de Murcia (en adelante, AIRM), a tan s6lo 30 kilémetros (aproximadamente) del
Aeropuerto de Murcia San Javier, el cual quedaria destinado, una vez se llevara a cabo la apertura del AIRM,
exclusivamente a la aviacion militar (salvo casos de emergencia). A tal efecto, en la oferta presentada por Aena
en la licitacion publica de la gestion y explotacion del AIRM, se contemplaba expresamente el cierre del trafico
civil en la base aérea de San Javier de forma coordinada con la entrada en funcionamiento del AIRM, evitando
cualquier tipo de duplicidad de funciones aeroportuarias en la Comunidad Auténoma Regién de Murcia.

En este sentido, la operacién, mantenimiento y la explotacién del AIRM fueron objeto de licitacion publica,
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publicandose en 2017 los Pliegos de la licitacion relativa a la “Gestion, Explotacion, Mantenimiento y
Conservacion del Aeropuerto Internacional Region de Murcia”, la cual cabia calificar como un contrato de
gestion de servicios publicos en la modalidad de concesidn, debiendo su adjudicatario prestar todos los servicios
que a un gestor aeroportuario le correspondiere, tales como: la explotacién y conservacion de las infraestructuras
aeroportuarias, explotacién de las actividades comerciales, servicio de torre de control, explotacion de la zona
de actividades complementarias, etc. Tras la tramitacion del oportuno expediente de contratacion, por Orden de
la Consejeria de Presidencia y Fomento de la Regién de Murcia de fecha 15 de enero de 2018, se procedio a la
adjudicacion de dicho contrato a AENA S.M.E., S.A. (en adelante, AENA), con un plazo de duracién de la
concesion de 25 afos.

A este respecto, tal y como exigia la clausula 33 del Pliego de Clausulas Particulares, AENA, como adjudicataria,
procedié a constituir, con fecha 25 de enero de 2018, como sociedad anénima y con un capital social de 8,5
millones de euros (totalmente desembolsados), la sociedad Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto
Internacional de la Region de Murcia, S.M.E., S.A. (en adelante, SCAIRM). La creacion de la mencionada
Sociedad Concesionaria, cuyo capital es 100% titularidad de AENA- y, por tanto, Sociedad Mercantil Estatal-,
fue autorizada por el Consejo de Ministros en fecha 29 de diciembre de 2017 (ver Nota 11).

Con la inauguracidn del nuevo Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia (AIRM) el 15 de enero de 2019,
la Base Aérea de San Javier quedd destinada exclusivamente a la aviacion militar. Por ello, Aena realizé la
segregacion con el fin de aportar a la Sociedad Beneficiaria, actual gestora del AIRM, la rama de actividad
correspondiente a la zona abierta al trafico civil de la Base Aérea de San Javier, a través del mecanismo de
sucesion universal.

La Sociedad Concesionaria del AIRM es una empresa 100 % titularidad de AENA, por lo que no sélo se trata
de empresas del mismo grupo (en los términos del articulo 42 del Codigo de Comercio) sino que una es la matriz
de la otra.

La segregacion esta prevista en los Articulos 71 y siguientes de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones
Estructurales de las Sociedades Mercantiles, en los siguientes términos: “traspaso en bloque por sucesion
universal de una o varias partes del patrimonio de una sociedad, cada una de las cuales forme una unidad
econdmica, a una o varias sociedades”. AENA (matriz) utilizé dicho mecanismo de segregacion con el fin de
aportar a SCAIRM la rama de actividad correspondiente a Murcia San Javier, a través del mecanismo de sucesion
universal.

Dicha sucesion universal permiti6 que todo el personal, asi como los proveedores/clientes (fuente de los ingresos
comerciales) de San Javier pudieran continuar normalmente con sus actividades en el nuevo AIRM, sin necesidad
de sacar a concurso las plazas del personal ni los servicios del aeropuerto. Asimismo, la aplicacion del principio
de la sucesién universal permitié que la Sociedad continuase con todos los contratos que adjudicé AENA para
el Aeropuerto de Murcia San Javier, con los consiguientes beneficios que ello conllevaba, tanto desde el punto
de vista de una transicion lo mas eficiente y ordenada posible de la operativa del Aeropuerto de Murcia San
Javier al AIRM, como desde el punto de vista del mantenimiento del empleo y la paz social.

La segregacion fue autorizada por el Consejo de Ministros, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 169.f)
de la Ley 33/2003 del Patrimonio de las Administraciones Publicas con fecha 3 de agosto de 2018. Asimismo,
el proyecto de segregacion fue aprobado, por la Sociedad Segregada y la Sociedad Beneficiaria, con fecha 30 de
octubre de 2018.

De acuerdo con el proyecto de segregacion aprobado, el valor total de la Unidad Econdmica fue de 1.191 miles
de euros, que se correspondia con el valor neto contable de la misma, segln resultaba de la parte de los libros de
AENA que correspondia a la actividad segregada. El tratamiento contable de la segregacion supuso un
incremento de la Inversién financiera en la sociedad participada Aena Sociedad Concesionaria del Aeropuerto
Internacional de la Region de Murcia, S.M.E., S.A., como aportacién no dineraria de los socios.
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A continuacion, se presentan los elementos del activo y del pasivo del Patrimonio segregado en 2018 que integran
la Unidad Econémica:

RELACION DE ACTIVOS Y PASIVOS Miles de euros
A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.439
Inmovilizado material 1.426
Activos por Impuesto diferido 13
B) ACTIVO CORRIENTE 1.142
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.142
Clientes por venta y prestacion de servicios 1.142
TOTAL ACTIVO 2.581

A) PATRIMONIO NETO -

B) PASIVO NO CORRIENTE 86
Provisiones a largo plazo 86
C) PASIVO CORRIENTE 1.304
Provisiones a corto plazo 165
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.139
TOTAL PASIVO Y NETO 1.390
VALOR NETO CONTABLE 1.191

De conformidad con lo dispuesto en el Plan General de Contabilidad, al ser la segregacién una operacion entre
empresas del grupo, las operaciones relativas a la rama civil del aeropuerto de San Javier realizadas por AENA,
a efectos contables, se entendieron realizadas por cuenta de la sociedad beneficiaria desde el 1 de enero de 2018.
El importe y naturaleza de las operaciones relativas a la rama civil del aeropuerto de Murcia San Javier durante
el ejercicio 2018, objeto de segregacion en AIRM, fue la siguiente:

Miles de euros

Servicios aeroportuarios 7.634
Ingresos Comerciales 4.750
TOTAL CIFRA DE NEGOCIO 12.384
Otros ingresos de explotacion 77
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 12.461
Aprovisionamientos 786
Gastos de personal 3.851
Otros gastos de explotacion 2.830
Otros resultados (1)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (7.466)
RESULTADO DE EXPLOTACION 4.995
Ingresos Financieros 2
Gastos financieros (56)
RESULTADO FINANCIERO (54)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1) 4.941
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 100
Provisiones 9)
Acreedores y otras cuentas a pagar 90
ACTIVOS NETOS DE BALANCE () 181
TOTAL NETO CONTABLE (I1+11) 5.122
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El resultado de 5.122 miles de euros se reconocié por AENA como un pasivo a pagar a Aena Sociedad
Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Regién de Murcia, S.M.E., S.A., por lo que se recogio la
correspondiente partida a pagar intragrupo en las cuentas anuales del ejercicio 2018 (ver Nota 12), puesto que la
caja generada por dichas operaciones permaneci6 en el sistema de tesoreria de Aena.

Asimismo, con fecha 15 de enero de 2019 se produjo la interrupcion de las operaciones aéreas civiles en la Base
Aérea de Murcia San Javier. Este hecho se consider6 que constituia uno de los supuestos que la normativa
contable aplicable incluye dentro de los denominados “indicios de deterioro” de un activo asociado a una
actividad que se interrumpe. En este sentido, dado que, a 31 de diciembre de 2018, los flujos de efectivo
derivados de la utilizacion continuada del mismo, hasta su cierre definitivo, eran insignificantes, pudo estimarse
que el valor en uso de San Javier estaba muy cercano a su valor razonable menos los costes de venta. En
consecuencia, se realizd el test de deterioro al nivel individual de dicho aeropuerto y se reconocié en 2018 una
pérdida por deterioro por importe de 46.249 miles de euros correspondiente al importe en libros de todos los
activos que no pudieron ser reutilizados en el AIRM o en el resto de los aeropuertos de la red (ver Notas 6 y 7).
Por otro lado, también se aplicé a resultados el saldo de las subvenciones de capital relacionadas con los
mencionados activos por un importe de 26.700 miles de euros, dando lugar a un impacto neto negativo en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias de 2018 de 19.549 miles de euros.

4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales de la Sociedad,
de acuerdo con lo establecido por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los elementos de inmovilizado intangible figuran contabilizados en el activo del balance a su precio de
adquisicion, coste de produccion o valor venal de adscripcion corregido por la amortizacion y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

Los “Gastos de desarrollo” estan individualizados por proyectos, y su activacion se realiza en funcion de estudios
gue soportan su viabilidad y rentabilidad econémica y que se revisan anualmente durante el periodo de desarrollo
del proyecto. En caso de que varien las circunstancias que permitieron capitalizar un proyecto, el coste
acumulado se imputa a resultados.

En el epigrafe “Aplicaciones informaticas” la Sociedad recoge los importes satisfechos en relacién con la
adquisicion y desarrollo de programas informéticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informéticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Como “Otro inmovilizado intangible” la Sociedad activa principalmente los planes directores de los aeropuertos
y los estudios asociados a los mismos, que se amortizan en un periodo de 8 afios.

Los planes directores son recursos controlados por la Sociedad de los que se derivan derechos legales, dado que
son requeridos por ley y son aprobados por el Ministerio de Fomento.

Acuerdo de concesién, activo regulado

El plan sectorial de empresas concesionarias de infraestructuras pablicas, regula el tratamiento de los acuerdos
de contratos de concesion de servicios, definiendo estos como aquellos en cuya virtud la entidad concedente
encomienda a una empresa concesionaria la construccién, incluido la mejora, y explotacion de infraestructuras
que estan destinadas a la prestacion de servicios publicos de naturaleza econémica durante el periodo de tiempo
previsto en el acuerdo, obteniendo a cambio el derecho a percibir una retribucion.
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Todo acuerdo de concesion deberd cumplir los siguientes requisitos:

- Laentidad concedente controla o regula qué servicios plblicos debe prestar la empresa concesionaria
con la infraestructura, a quién debe prestarlos y a qué precio; y

- Laentidad concedente controla cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al final
del plazo del acuerdo.

En estos acuerdos de concesion el concesionario actda en calidad de proveedor de servicios, concretamente por
un lado servicios de construccién o mejora de la infraestructura, y, por otro, servicios de explotacién y
mantenimiento durante el periodo del acuerdo. La contraprestacion recibida por la empresa concesionaria en
relacion al servicio de construccion o mejora de la infraestructura se contabiliza por el valor razonable de dicho
servicio, pudiendo registrarse contablemente como:

- Inmovilizado intangible: En aquellos casos en que se recibe el derecho a cargar un precio a los usuarios
por el uso del servicio publico, y éste no es incondicional sino que depende de que los usuarios
efectivamente usen el servicio, la contraprestacion del servicio de construccion o mejora se registra como
un activo intangible dentro de la partida de “Acuerdo de concesion, activo regulado” en el epigrafe
“Inmovilizado intangible” en aplicacion del modelo del activo intangible, en que el riesgo de demanda
es asumido por el concesionario. En el caso de la Sociedad, el inmovilizado intangible incluye la
inversion realizada en las instalaciones que la Sociedad ha recibido y que, una vez finalizada la
construccidn, explota en régimen de concesion administrativa.

- Activo financiero: En aquellos casos en que se recibe el derecho incondicional a recibir de la entidad
concedente (0 por cuenta de éste) efectivo u otro activo financiero, y la entidad concedente tenga poca o
ninguna capacidad de evitar el pago, la contraprestacion del servicio de construccion o mejora se registra
como un activo financiero dentro de la partida “Acuerdo de concesion, derecho de cobro” en aplicacion
del modelo financiero, en que el concesionario no asume el riesgo de demanda (cobra incluso en ausencia
de uso de la infraestructura ya que la Entidad concedente garantiza el pago a la Concesionaria de un
importe fijo o determinable o del déficit si lo hubiere).

El derecho de acceso a la infraestructura con la finalidad de prestar el servicio de explotacidn que la entidad
concedente otorgue a la empresa concesionaria, se contabilizara por esta Gltima como un inmovilizado intangible,
de acuerdo con la norma de registro y valoracion 52 “Inmovilizado intangible” del Plan General de Contabilidad.

Si no existe contraprestacién, la contrapartida se reconocera de acuerdo con lo dispuesto en la norma de registro
y valoracién 182 “Subvenciones, donaciones y legados" del Plan General de Contabilidad.

Si existiendo contraprestacion, ésta fuese sustancialmente menor que el valor razonable del citado derecho, la
diferencia se tratara de acuerdo con lo previsto en el parrafo anterior.

En todo caso, se entendera que existe contraprestacion y que ésta se corresponde con el valor razonable del citado
derecho, siempre y cuando la cesién de la infraestructura esté incluida dentro de las condiciones de una licitacion
en la que la Sociedad concesionaria se comprometa a realizar una inversion o entregar otro tipo de
contraprestacion y a cambio obtenga el derecho a explotar o bien solo la infraestructura preexistente o bien la
citada infraestructura junto a la nueva infraestructura construida.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten los
beneficios econémicos futuros esperados de los activos.

La Sociedad evalla para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida Util es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida Gtil indefinida cuando no existe un limite previsible
al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

La Sociedad no tiene activos intangibles de vida Gtil indefinida.
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Respecto a los elementos de activo intangible con vida finita, la amortizacion se calcula segln el método lineal
en funcion de la vida Gtil de los distintos bienes utilizando los siguientes porcentajes:

Afios
Desarrollo 4
Aplicaciones informaticas 6
Otro inmovilizado intangible 4-8

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos, en caso de ser aplicable, su
valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Los activos que tienen una vida Util indefinida o los activos intangibles que no estan en condiciones de poderse
utilizar no estan sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro de valor.
El inmovilizado material y los activos intangibles que estan sujetos a amortizacion se someten a revisiones para
pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe en libros del activo que
excede su importe recuperable. El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor
razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

AENA S.M.E., S.A. considera que todos sus activos son generadores de flujos de efectivo. A efectos de evaluar
las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

A lo largo de la existencia de la Sociedad, la determinacion de las unidades generadoras de efectivo se ha visto
influenciada por la regulacién aplicable en cada periodo y por los mecanismos de establecimiento de las
prestaciones patrimoniales asociadas a los activos incluidos en dichas unidades generadoras de efectivo.

A partir del ejercicio 2011, la normativa aplicable a las prestaciones patrimoniales es la Ley 1/2011 que regula
la determinacién de las prestaciones patrimoniales asociadas a los activos afectos a la actividad aeroportuaria,
estableciendo un criterio de caja Gnica (single till) de recuperacion de los activos, considerando en el calculo de
las prestaciones patrimoniales exclusivamente las inversiones y costes de la red de aeropuertos en su conjunto,
incluyendo a las actividades comerciales de dentro de las terminales aeroportuarias, aunque excluyendo a los
aparcamientos y otros servicios de fuera de terminal.

Este marco regulatorio inicial fue modificado en el RD Ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para garantizar
la estabilidad presupuestaria y de fomento de la competitividad, en cuyo Titulo VI se modifica la formula de
actualizacion de las prestaciones publicas patrimoniales percibidas por AENA, con el objeto de que los ingresos,
gastos e inversiones derivados de servicios comerciales y actividades no estrictamente aeronauticas no se
incluyan a efectos de la determinacion de las tarifas aeroportuarias. En este Real Decreto se establece como
cambio sustancial la desvinculacion progresiva de las actividades relacionadas con los precios privados derivados
de las areas terminales, ya que a partir del 2014 se aplica un coeficiente corrector que permite desvincular los
ingresos comerciales de la determinacion de las prestaciones publicas patrimoniales (2014: 80 %, 2015: 60 %,
2016: 40 %, 2017: 20 % y 2018: 0 %. Por tanto, a partir de 2018, se aplic6 un sistema de caja doble (dual till)
integramente.
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Hasta el ejercicio 2015, la direccion de la Sociedad habia identificado las unidades generadoras de efectivo en
los activos individuales que componen el segmento de servicios fuera de terminal (que se componia
principalmente de cada uno de los activos inmobiliarios y de los aparcamientos considerados en su conjunto), en
las inversiones financieras y en la red de aeropuertos para el segmento de Aeropuertos (que se compone de la
infraestructura afecta a la actividad aeronautica y de los espacios comerciales incluidos en ella).

El establecimiento del "dual till progresivo™ con el RD Ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para garantizar
la estabilidad presupuestaria y de fomento de la competitividad, y la Ley 18/ 2014 mencionada anteriormente
(ver Nota 1), rompe la conexion de las actividades comerciales de dentro de terminal con la fijacidn de las tarifas
aeroportuarias, en particular a partir de 2016 en que la mayor parte (60%) de los costes e ingresos comerciales
de dichas actividades no se incorpora en el calculo de las tarifas aeroportuarias. En consecuencia, el juicio de
valor que fundamentaba que el conjunto de aeropuertos incluyendo las areas comerciales suponian una Unica
unidad generadora de efectivo, por la interrelacion de los flujos de efectivo de ambas actividades, a partir de
2016 debia ser objeto de reconsideracion. Esta novedad legislativa no afecta a la consideracién como unidades
generadoras de efectivo independientes de las inversiones financieras en sociedades dependientes y asociadas,
que siguen considerandose como tales.

En el analisis realizado al efecto, se llega a la conclusién de que la actividad comercial de dentro de terminal
debe continuar formando parte de la unidad generadora de efectivo de la red de aeropuertos, junto a la actividad
aeronautica, dada, entre otras razones, la alta interdependencia de los ingresos existente entre ambas actividades
y la existencia de un solo activo que comparten ambas actividades debido a la imposibilidad legal de disponer,
vender o escindir los activos aeroportuarios; por otra parte, por las mismas razones, también se concluye que la
actividad correspondiente a la “red de aparcamientos”, hasta el ejercicio 2015 incluida en la unidad generadora
de efectivo y el segmento de “Servicios fuera de terminal”, en virtud de su no inclusion en el single till, debia
pasar, a partir del ejercicio 2016, a formar parte de la unidad generadora de efectivo y el segmento de la “red de
aeropuertos”, dentro del subsegmento de “Comercial”. Como consecuencia, a partir de 2016, el segmento y la
unidad generadora de efectivo de “Servicios fuera de terminal” pasa a denominarse “Servicios inmobiliarios”, al
estar constituido, exclusivamente, por cada uno de los activos inmobiliarios.

En relacion con el célculo del valor recuperable, el procedimiento implantado por la direccién de la Sociedad
para la realizacion de las pruebas de deterioro a nivel de las unidades generadoras de efectivo, cuando proceda,
es el siguiente:

- La Direccion prepara anualmente un plan de negocio abarcando generalmente un espacio temporal de
cinco ejercicios, incluido el ejercicio en curso. Los principales componentes de dicho plan, que es la base
del test de deterioro, son los siguientes:

e  Proyecciones de resultados.
e  Proyecciones de inversiones y capital circulante.

En dichas proyecciones se tienen en cuenta las proyecciones financieras incluidas en el Documento de
Regulacion Aeroportuaria (DORA), para el periodo 2017-2021 (ver Nota 5). Otras variables que influyen en el
calculo del valor recuperable son:

e Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos
especificos de los activos.

e  Tasade crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo més all& del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

- Los planes de negocio son preparados en funcién de las mejores estimaciones disponibles y son
aprobados por el Consejo de Administracion.
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En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro la Sociedad reduce, en proporcion a su valor
contable, los activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el valor recuperable de la misma. El deterioro se
registra con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias.

La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros que sufren una pérdida por
deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion financiera. Cuando una pérdida por
deterioro de valor revierta posteriormente, el importe en libros de la unidad generadora de efectivo se incrementa
con el limite del valor contable que tendrian en ese momento los activos de la unidad de no haberse reconocido
el deterioro. Dicha reversion se clasifica en la misma linea donde se clasifico originalmente la pérdida por
deterioro.

b) Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se encuentran valorados por el coste de adquisicion, coste de produccién
o0 valor de la aportacién no dineraria corregido por la amortizacién acumulada y por las pérdidas por deterioro
que haya experimentado, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la nota anterior.

Las adiciones posteriores se valoran a su precio de adquisicion que incluye todos los costes necesarios hasta
poner el activo en condiciones de funcionamiento.

La Sociedad activa como mayor valor del inmovilizado, la estimacién inicial de los costes de rehabilitacion del
lugar sobre el que se asienta, cuando constituyan obligaciones en las que incurre la Sociedad como consecuencia
de utilizar el elemento.

Los intereses y otras cargas financieras incurridos directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de
activos en los distintos aeropuertos, que necesariamente precisan de un periodo de al menos 12 meses para estar
en condiciones de explotacion, se consideran como mayor coste de los mismos. La capitalizacion de intereses se
realiza a través de la partida “Ingresos financieros-Activacion de gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien, o su capacidad
econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable
de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material una vez que esta en condiciones de uso siguiendo el método
lineal, distribuyendo el valor contable de los activos entre los afios de vida til estimada, salvo en el caso de los
terrenos que se consideran activos de vida Util indefinida y no se amortizan. La vida til de los distintos bienes
es la siguiente:

ARos
Construcciones 12-51
Instalaciones técnicas 4-22
Magquinaria 5-20
Otras instalaciones 6-12
Mobiliario 4-13
Otro inmovilizado 5-7
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Los inmovilizados correspondientes a los aeropuertos se amortizan siguiendo el método lineal en funcion de su
vida (til, siendo los afios de vida (til los que se especifican a continuacion:

Afios
Terminales de pasajeros y mercancias 32-40
Obra civil aeroportuaria 25-44
Equipamiento de terminales 4-22
Transporte de pasajeros entre terminales 15-50
Equipamiento obra civil aeroportuaria 15

¢) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos, edificios, otras construcciones y espacios fuera de las
terminales aeroportuarias en propiedad, que se mantienen para la obtencidn de rentas a largo plazo y no estan
ocupados por la Sociedad. Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de
adquisicion menos su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos para el
inmovilizado material.

Para el calculo de la amortizacién de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién de los
afios de vida (til estimada para los mismos.

AR0s
Edificios y naves 32-51
Instalaciones técnicas 15

d) Existencias

Las existencias incluyen los repuestos y materiales diversos existentes en los almacenes centrales y en el dep6sito
de apoyo logistico, y se valoran inicialmente al precio de adquisicion (precio promedio ponderado). Los
descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al nominal de
los débitos se deducen en la determinacion del precio de adquisicion. El coste de adquisicién se determina en
funcion del precio histérico para los elementos identificados en los expedientes de compra. Posteriormente, si el
coste de reposicion de las existencias es inferior al precio de adquisicion, se efectlan las correspondientes
correcciones valorativas. Si las circunstancias que causaron la correccion del valor de las existencias dejan de
existir, el importe de la correccion es objeto de reversion.

e) Arrendamientos

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran al arrendatario sustancialmente los riesgos y derechos inherentes a la propiedad del activo objeto del
contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

En el momento inicial, se registra un activo de acuerdo con su naturaleza, segun se trate de un elemento del
inmovilizado material o del intangible, y un pasivo financiero por el mismo importe, que serd el menor entre el
valor razonable del activo arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos
acordados, entre los que se incluye el pago por la opcién de compra cuando no existan dudas razonables sobre
su ejercicio y cualquier importe que haya garantizado, directa o indirectamente, y se excluyen las cuotas de
caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera
total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto
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del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas
financieras, se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”.

El arrendatario aplicara a los activos que tenga que reconocer en el balance como consecuencia del arrendamiento
los criterios de amortizacidn, deterioro y baja que les correspondan segln su naturaleza.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos correspondientes a los acuerdos de arrendamiento operativo se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan. Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al
contratar un arrendamiento operativo, se trata como un cobro o pago anticipado que se imputa a resultados a lo
largo del periodo del arrendamiento.

f)  Instrumentos financieros

f.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

1. Préstamos y partidas a cobrar: son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas
a cobrar se incluyen en “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion
que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado. No obstante lo anterior, los
créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento
de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar
los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si
existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de
reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos a corto
plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones recientes con
dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean contratos de garantias
financieras (por ejemplo, avales) ni han sido designados como instrumentos de cobertura. A 31 de diciembre
de 2019 y 2018 no se han registrado activos de esta categoria.

3. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacidn de control, directa o indirectamente a través de
dependientes, y empresas asociadas aquellas sobre las cuales la Sociedad ejerce una influencia significativa,
directa o indirectamente a través de dependientes. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se
incluye a aquellas Sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno
0 mas socios. Las inversiones fueron reconocidas al valor del consolidado efectuado en la fecha de la
aportacion no dineraria.

Si existiese evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas por las diferencias entre su valor en libros y el importe recuperable, entendiendo
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de ventas y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion
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del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la Sociedad participada
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracion. La correccion de valor y, en su caso,
su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

El efecto de aplicar criterios de consolidacion en comparacién con las cuentas anuales individuales supone
un incremento de los activos por importe de 860.766 miles de euros en 2019 (2018: 786.158 miles de euros),
un incremento del patrimonio neto por importe de 223.604 miles de euros en 2019 (2018: 228.308 miles de
euros), un aumento de la cifra de negocios de 284.014 miles de euros en 2019 (2018: 238.838 miles de
euros), y un incremento del beneficio neto del ejercicio 2019 por importe de 20.696 miles de euros (2018:
26.700 miles de euros).

4. Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen
en activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes
a la fecha del balance. Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan
directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas
y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que
sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor. En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectlian
correcciones valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una
reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos
o0 por la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de
patrimonio. La correccién valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso,
cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor
razonable en el momento en que se efectle la valoracion. En el caso de los instrumentos de patrimonio que
se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la correccion de valor se determina
del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrado y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucidn del valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los valores razonables de las
inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un activo financiero
no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas
de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de
efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de datos
observables del mercado y confiando o menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad. Los
activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este
hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora. Los activos que se
designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracién de la contabilidad de
cobertura.

f.2) Pasivos financieros

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional
a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente
imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor
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nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre que éstos tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo
pasivo financiero que surge. De la misma forma se registra una modificacidn sustancial de las condiciones
actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se haya dado de baja, y
la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se recoge asimismo
cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance, registrando el importe de las comisiones
pagadas como un ajuste de su valor contable. EI nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha
de modificacion con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente diferentes cuando el
prestamista es el mismo que otorg6 el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo
financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10 % del valor actual de los flujos de efectivo
pendientes de pago del pasivo financiero original, actualizados ambos al tipo de interés efectivo del pasivo
original.

f.3) Instrumentos derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir, fundamentalmente, las variaciones de tipos
de interés.

La Sociedad documenta las relaciones de cobertura y verifica al cierre de cada ejercicio que la cobertura es
eficaz, es decir, que es esperable que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta se compensen
casi completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura
hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125 % respecto del resultado de la partida cubierta.

Los instrumentos financieros derivados calificados, de acuerdo con el péarrafo anterior, como de cobertura se
registran como activo o pasivo, segin su signo, por su valor razonable, mas, en su caso, los costes de transaccion
que son directamente atribuibles a la contratacion de los mismos, con contrapartida en la cuenta “Operaciones
de cobertura” del patrimonio neto, hasta que tiene lugar su vencimiento, momento en que se imputan en la cuenta
de pérdidas y ganancias a la vez que el elemento cubierto.

No obstante, los costes de transaccion, se reconocen posteriormente en resultados, en la medida en que no forman
parte de la variacion efectiva de la cobertura.

La parte de cobertura ineficiente es llevada directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

La contabilizaciéon de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura se transfiere a los
resultados del periodo.

g) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depoésitos bancarios a la vista
en entidades de crédito. También se incluyen en este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez
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siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de
tres meses desde la fecha de adquisicion.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y pasivos
financieros de rotacion elevada por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de rotacién es
elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la de vencimiento no supere seis meses.

h) Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones
se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas. En el caso de adquisicién de
acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente
atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas
acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

i) Subvenciones, donaciones vy legados recibidos

Las subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables se contabilizan como tales cuando existe un
acuerdo individualizado de concesidn de la subvencidn, se hayan cumplido las condiciones establecidas para su
concesion y no existan dudas razonables sobre su recepcion. La Sociedad aplica, la Orden EHA/733/2010, de 25
de marzo, por la que se aprueban aspectos contables de empresas publicas que operan en determinadas
circunstancias. En el caso de subvenciones concedidas para la construccion de un activo cuya ejecucion no se
haya completado, la subvencion se califica como no reintegrable en proporcion a la obra ejecutada siempre que
no existan dudas razonables de que concluira la construccién segun las condiciones establecidas en el acuerdo
de concesién. Con carécter general, se valoran por el valor razonable del importe o del bien concedido y se
contabilizan en el patrimonio neto, deducido el efecto fiscal, imputandose a resultados en proporcién a la
depreciacion experimentada por los activos financiados por dichas subvenciones, salvo que se trate de activos
no depreciables, en cuyo caso se imputan a resultados del ejercicio en que se produzca la enajenacion o la
correccion valorativa de los mismos. Las subvenciones oficiales concedidas para compensar costes se reconocen
como ingresos sobre una base sistematica, a lo largo de los periodos en los que se extiendan los costes que
pretenden equilibrar.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter de reintegrables se registrardn como pasivos hasta
que adquieran la condicion de no reintegrables o se produzca su reintegro.

Las subvenciones de explotacidn se abonan a resultados en el momento en que se conceden. Si se conceden para
financiar gastos especificos la imputacion se realizard a medida que se devenguen los gastos financiados
registrandose entre tanto como pasivo 0 como patrimonio neto en funcién de su consideracion de reintegrables
0 no.

j)  Provisiones y contingencias

La Sociedad, en la presentacién de las cuentas anuales, diferencia entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y / 0 momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

El balance recoge todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga
que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se contabilizan, sino que se
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informa sobre los mismos en la memoria.

Las provisiones se registran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de la provision
como un gasto financiero conforme se va devengando.

K) Provisiones para compromisos laborales adquiridos

El coste de las obligaciones derivadas de compromisos en materia de personal se reconoce en funcién de su
devengo, segun la mejor estimacion calculada con los datos disponibles por la Sociedad.

La Sociedad posee el compromiso de satisfacer retribuciones a largo plazo al personal tanto de aportacion
definida como de prestacion definida. En el caso de las retribuciones de aportacion definida existiran pasivos por
retribuciones cuando, a cierre del ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas. En el caso de las
retribuciones de prestacion definida el importe a reconocer como provision corresponde a la diferencia entre el
valor actual de las retribuciones comprometidas y el valor razonable de los eventuales activos afectos a los
compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.

Concretamente, el balance adjunto recoge las siguientes provisiones para compromisos laborales adquiridos:

Premios de permanencia

El articulo 138 del I Convenio Colectivo de Grupo de Empresas Aena (entidad pablica empresarial Enaire y
AENA S.M.E., S.A.) establece unos premios de permanencia por los servicios efectivamente prestados durante
un periodo de 25, 30 o més afios. La Sociedad provisiona el valor actual de la mejor estimacion posible de las
obligaciones comprometidas a futuro, basandose en un célculo actuarial. Las hipdtesis mas relevantes tenidas en
cuenta para la obtencion del célculo actuarial son las siguientes:

2019 2018
Tipo de interés técnico: 0,50% 1,51 %
Crecimiento salarial: 3,85% en 2020 y 2% siguientes 2,75%
Tabla de mortalidad: PERM/F 2000 P PERM/F 2000 P
Sistema financiero utilizado: Capitalizacion Individual Capitalizacion Individual
Método de devengo: Unidad de crédito proyectada Unidad de crédito proyectada
Edad de jubilacion: Conforme Ley 27/2011 Conforme Ley 27/2011
Tablas de invalidez: OM 1977 OM 1977

Premio de Jubilacién Anticipada

El articulo 154 del | Convenio Colectivo de Grupo de Empresas Aena (entidad publica empresarial ENAIRE y
AENA S.M.E., S.A.) establece que todo trabajador con edad comprendida entre los 60 y los 64 afios que, de
conformidad con las disposiciones vigentes, tenga derecho a ello podréa jubilarse de forma voluntaria y anticipada
y recibira una indemnizacion tal que, sumada a los derechos consolidados en el Plan de Pensiones, en el momento
de la extincion de su contrato, sea equivalente a cuatro mensualidades de la base de calculo y del complemento
de antigliedad para cada afio que le reste para cumplir los 64, o la parte proporcional correspondiente.

Durante el ejercicio 2004 tuvo lugar la exteriorizacion de los premios de jubilacion anticipada, mediante la
contratacion el 25 de marzo de 2004 de un seguro de vida con pago Unico con Mapfre Vida. En la actualidad los
COmpromisos por pensiones se encuentran asegurados a través de las pélizas de Seguro Colectivo de Vida. La
Sociedad provisiona el valor actual de la mejor estimacion posible de las obligaciones comprometidas a futuro,
basandose en un célculo actuarial.
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Las hip6tesis mas relevantes tenidas en cuenta para la obtencidn del calculo actuarial son las siguientes:

2019 2018
Tipo de interés técnico: 0,50% 1,53 %
Crecimiento salarial a largo plazo: 3,85% en 2020 y 2% siguientes 2,75 %
Rentabilidad Fondo Aportacion Definida: 4,00 % 4,00 %
Tabla de mortalidad: PERM/F 2000 P PERM/F 2000 P
Sistema financiero utilizado: Capitalizacién Individual Capitalizacién Individual
Método de devengo: Unidad de crédito proyectada Unidad de crédito proyectada
Mutualistas: Entre 60 - 63 afios y Mutualistas: Entre 60 - 63 afios y
11 meses 11 meses

No mutualistas: Conforme a No mutualistas: Conforme a

Edad de jubilacion: RDL 5/2013 RDL 5/2013

Se observa que el tipo de descuento utilizado en la valoracion a 31 de diciembre de 2019 ha sido del 0,50 %, tipo
gue resulta muy inferior a los utilizados en la valoracion correspondiente al ejercicio 2018, que fueron del 1,51%
para los premios de permanencia y del 1,53% para los de jubilacién anticipada.

Este menor tipo de descuento se debe a las caidas en los tipos de interés que se han producido a lo largo de este
afio 2019. El tipo del 0,50% utilizado en la valoracién es el que se deriva de la curva de deuda corporativa de
maxima calidad crediticia (AA) para el plazo de 10 afios, siendo la duracion financiera de los compromisos
objeto de valoracion de 10,46 afos.

La disminucion del tipo de descuento implica un incremento del valor actual de la obligacién devengada.

[) Indemnizaciones por despidos

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad est4 obligada al pago de indemnizaciones a
los empleados con quienes rescinda sus relaciones laborales en determinadas circunstancias.

Las indemnizaciones por despidos se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta
para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la
fecha del balance se descuentan a su valor actual.

m) Retribucion variable

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para retribucién variable basandose en los resultados de la evaluacion
de desempefio anual de los trabajadores. La Sociedad reconoce una provisién cuando estd contractualmente
obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

n) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativo a un ejercicio.
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Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta,
asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar
a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacidn de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia
temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos, en general, para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

En cambio, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere probable que
la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de situacion como activos o0 pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo,
en cada cierre se evaltan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

El 5 de junio de 2015 la Agencia Tributaria comunico la creacion del nuevo Grupo Fiscal 471/15 compuesto por
Aena S.M.E., S.A. como sociedad dominante y Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. como sociedad
dependiente, pasando, por tanto, a tributar en el Impuesto de Sociedades desde el ejercicio 2015 dentro de dicho
grupo fiscal. En el ejercicio 2018, se incluyé en el grupo de consolidacién fiscal a la sociedad de nueva creacién
Aena Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Regién de Murcia S.M.E., S.A.

0) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las operaciones.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias en moneda extranjera que surgen tanto al liquidarlas como
al convertirlas al tipo de cambio de cierre, se reconocen como norma general en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio.

p) Ingresos y gastos

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir, y representan
los importes a cobrar por los bienes vendidos, netos de descuentos, devoluciones y del impuesto sobre el valor
afladido. Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable que
la entidad vaya a recibir un beneficio econémico futuro y cuando se alcancen determinadas condiciones para
cada una de las actividades de la Sociedad.
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Los ingresos ordinarios se reconocen de la siguiente forma:

- Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad haya entregado los productos al cliente, éste los
haya aceptado y esté razonablemente asegurada la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a
cobrar.

- Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la finalizacion de la transaccion concreta evaluada en funcién del servicio real
proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar, cuando los ingresos y los costes
del contrato de servicios, asi como el grado de avance del mismo, pueden estimarse de forma fiable y
es probable que las cuentas a cobrar relacionadas sean recuperables. Cuando uno o mas de estos
elementos de los contratos de servicios no pueden estimarse de manera fiable, los ingresos por ventas
de servicios se reconocen solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que
se recuperaran.

Prestacién de servicios

La mayoria de los ingresos de la Sociedad provienen de los servicios aeroportuarios prestados, los cuales
corresponden principalmente al uso de la infraestructura aeroportuaria por lineas aéreas y pasajeros (incluye
prestaciones publicas patrimoniales y precios privados). Asimismo, la Sociedad tiene ingresos comerciales que
consisten principalmente en el alquiler del espacio en las terminales aeroportuarias para tiendas, restauracion y
publicidad, y fuera de la terminal como lo son el alquiler de locales y terrenos, aparcamiento de vehiculos y
coches de alquiler.

Aeronduticos (prestaciones publicas patrimoniales):

La fijacion de las tarifas de las prestaciones publicas patrimoniales se realiza de acuerdo con la Ley 1/2011, de
4 de marzo, por la que se establece el Programa Estatal de Seguridad Operacional para la Aviacién Civil y
modifica la Ley 21/2003, de 7 de julio, de Seguridad Aérea. Asimismo, en el articulo 68 de la Ley 21/2003 se
definen los siguientes conceptos como prestaciones patrimoniales de caracter publico:

- Utilizacion de las pistas de los aeropuertos civiles y de utilizacion conjunta y de las bases aéreas abiertas
al trafico civil por las aeronaves y la prestacion de los servicios precisos para dicha utilizacion, distintos
de la asistencia en tierra a las aeronaves, pasajeros y mercancias.

- Servicios de transito aéreo de aer6dromo que facilite el gestor aeroportuario, sin perjuicio de que tales
servicios se presten a través de los proveedores de servicios de transito aéreo debidamente certificados
que hubieren sido contratados por aquel y designados al efecto por el Ministerio de Fomento.

- Servicios de meteorologia que facilite el gestor aeroportuario, sin perjuicio de que tales servicios se
presten a través de los proveedores de servicios de meteorologia debidamente certificados y, ademas,
designados al efecto por el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.

- Servicios de inspeccién y control de pasajeros y equipajes en los recintos aeroportuarios, asi como los
medios, instalaciones y equipamientos necesarios, para la prestacion de los servicios de control y
vigilancia en las areas de movimiento de aeronaves, zonas de libre acceso, zonas de acceso controlado
y zonas restringidas de seguridad en todo el recinto aeroportuario ligados a las prestaciones
patrimoniales de caracter publico.

- Puesta a disposicion a los pasajeros de las instalaciones aeroportuarias no accesibles a los visitantes, en
terminales, plataformas y pistas necesarias para poder hacer efectivo su contrato de transporte aéreo.
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- Servicios que permiten la movilidad general de los pasajeros y la asistencia necesaria a las personas con
movilidad reducida (PMRs) para permitirles desplazarse desde un punto de llegada al aeropuerto hasta
la aeronave, o desde ésta a un punto de salida, incluyendo el embarque y desembarque.

- Utilizacion de las zonas de estacionamiento de aeronaves habilitadas al efecto en los aeropuertos.

- Utilizacion de las instalaciones aeroportuarias para facilitar el servicio de embarque y desembarque de
pasajeros a las compafiias aéreas a través de pasarelas telescopicas o la simple utilizacion de una
posicién de plataforma que impida la utilizacién de la correspondiente pasarela a otros usuarios.

- Utilizacion del recinto aeroportuario para el transporte y suministro de combustibles y lubricantes,
cualquiera que sea el modo de transporte o suministro.

- Utilizacion del recinto aeroportuario para la prestacion de servicios de asistencia en tierra que no se
encuentre gravado por otra contraprestacion especifica.

El 5 de julio de 2014 se publicé en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto-ley 8/2014, de 4 de julio, que
fue posteriormente refrendado por la Ley 18/2014, de 15 de octubre, de aprobacién de medidas urgentes para el
crecimiento, la competitividad y la eficiencia. Esta normativa contempla:

- El régimen de la red de aeropuertos de interés general como servicio de interés econdmico general, con
el objeto de garantizar la movilidad de los ciudadanos y la cohesion econémica, social y territorial, para
asegurar la accesibilidad, suficiencia e idoneidad de la capacidad de las infraestructuras aeroportuarias,
la sostenibilidad econémica de la red, asi como la continuidad y adecuada prestacion de los servicios
aeroportuarios basicos. La gestion en red, por otra parte, garantiza la sostenibilidad econémica de los
aeropuertos integrados en ella al permitir, en condiciones de transparencia, objetividad y no
discriminacidn, el sostenimiento de las infraestructuras deficitarias.

- Se prohibe el cierre o la enajenacién, total o parcial, de cualquiera de las instalaciones o infraestructuras
aeroportuarias necesarias para mantener la prestacion de servicios aeroportuarios, salvo autorizacion
del Consejo de Ministros o del Secretario de Estado de Infraestructuras, Transporte y Vivienda. (Segln
corresponda por importe).

- Reglamentariamente se podra desarrollar el procedimiento mediante el cual se instrumentaria el posible
cierre 0 venta de cualquiera de las instalaciones o infraestructuras aeroportuarias. Dicho desarrollo
reglamentario podra contemplar asimismo las transferencias al Estado por las plusvalias generadas
durante el proceso de enajenacion.

- Se crea el Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) con vigencia quinquenal, el cual
determinard el ingreso maximo por pasajero de Aena en el periodo, las condiciones de calidad de la
prestacion de los servicios, la capacidad de las instalaciones y las inversiones a realizar.

- En cuanto a los ingresos del gestor aeroportuario ligados a los servicios aeroportuarios basicos, éstos
tienen naturaleza de prestaciones patrimoniales publicas. Su regulacion respeta la reserva de ley en su
creacion por Ley 21/2003, de Seguridad Aérea, modificada por Ley 1/2011, y en la determinacion de
sus elementos esenciales. Los servicios aeroportuarios no esenciales, asi como la gestion comercial de
las infraestructuras o su explotacion urbanistica queda sujeta al libre mercado.

- Deacuerdo con la Ley 18/2014, corresponde a la Direccion general de Aviacion Civil (DGAC) elaborar
el Documento de Regulacién Aeroportuaria (DORA) vy elevarlo ante los érganos competentes del
Ministerio de Fomento para su posterior aprobacién por el Consejo de Ministros.
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- Los ingresos del gestor aeroportuario asociados a los servicios aeroportuarios basicos estaran
condicionados por el cumplimiento de un ingreso maximo anual por pasajero (IMAP), cuya
determinacion estara basada en la recuperacion de costes eficientes asi reconocidos por el regulador
junto con las previsiones de trafico. El ingreso maximo anual por pasajero recogido en el DORA se
ajustara anualmente en funcion de una serie de incentivos o penalizaciones establecidos en funcién del
grado de cumplimiento de los niveles de calidad de servicio, y de unas penalizaciones por el retraso en
la ejecucidn de las inversiones de caracter estratégico. Aena estima haber cumplido durante 2019 con
los niveles de calidad exigidos, asi como haber ejecutado las inversiones de caracter estratégico
planificadas, de modo que no espera que el ingreso maximo anual por pasajero sea penalizado por estos
motivos.

- Parael periodo 2015-2025 el incremento méximo de tarifas seré cero. Solamente se podran incrementar
las tarifas por encima de este incremento maximo si durante el segundo DORA por causas
excepcionales, tales como inversiones normativas imprevisibles e inaplazables, se incrementase la
inversion media anual por encima del aprobado y previo acuerdo del Consejo de Ministros. Para el
primer DORA se establece que a su finalizacion el déficit tarifario acumulado junto con el
correspondiente a afios anteriores no podra ser trasladado al siguiente DORA.

Con fecha 27 de enero de 2017, el Consejo de Ministros aprobd el Documento de Regulacién Aeroportuaria
(DORA) para el periodo 2017-2021. Este documento establece una reduccion del 2,2 % anual en el Ingreso
Méximo Anual por Pasajero (IMAP) para dicho periodo (véase Nota 5).

En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 18/2014 de 15 de octubre, tras la celebracién del
correspondiente proceso de consulta, con fecha 27 de enero de 2017, el Consejo de Ministros aprobo el
Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) para el periodo 2017-2021, en el que se establecen las
condiciones minimas de servicio que prevaleceran en los aeropuertos de la red de Aena en el proximo quinquenio,
proporcionando un marco de regulacion predecible a medio plazo que posibilitara la mejora de los niveles de
eficiencia y competitividad de las operaciones aeroportuarias. En este sentido, y en relacién con las tarifas
aeroportuarias, el citado documento establecié una reduccion del 2,22 % anual en el Ingreso Maximo Anual por
Pasajero (IMAP) para dicho periodo, que entr6 en vigor el 1 de marzo de 2017, afectando a los meses de enero
y febrero de 2018.

Igualmente, y en aplicacion de lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 18/2014, el Consejo de Administracion
de Aena S.M.E., S.A. en su sesion del dia 26 de julio de 2017, y tras la celebracion del correspondiente proceso
de consulta con las asociaciones de usuarios, aprobd una disminucién del 2,22 %, sobre las tarifas en ese
momento vigentes, en las tarifas aeroportuarias aplicables a partir de 1 de marzo de 2018.

Por otra parte, el 24 de julio de 2018 el Consejo de Administracion de Aena aprobé la propuesta tarifaria para
2019, consistente en la congelacién del ingreso maximo anual por pasajero ajustado (IMAAJ) de 2019 respecto
al ingreso méximo anual por pasajero ajustado (IMAAJ) de 2018. Dicha congelacion es consecuencia de los
ajustes que la regulacion establece en relacidn al incentivo por el desempefio de los niveles de calidad, la
ejecucion de inversiones y por el factor de cumplimiento al 100% del ingreso maximo anual por pasajero ajustado
(IMAAJ), correspondientes al cierre de 2017.

Por otra parte, cabe sefialar que el 10 de abril de 2019 fue publicado el Real Decreto 162/2019 de 22 de marzo,
que desarrolla el mecanismo de calculo del indice P de actualizacién de las tarifas aeroportuarias. El indice P
contempla las variaciones anuales del precio de inputs fuera del control de operador (personal, servicios de
navegacion aérea, seguridad, reparaciones, limpieza, atencién a personas con movilidad reducida (PMR),
servicios intensivos en mano de obra, electricidad, tributos locales etc.), pero que afectan a su actividad,
conforme a los principios de eficiencia econdmica y buena gestion empresarial. EI valor del indice P no se
concreta en el DORA puesto que su cuantia se determina anualmente durante el proceso de establecimiento de
las tarifas aeroportuarias para el siguiente afio. El real decreto citado establece el mecanismo de calculo del indice
P mediante una formula que depende de unos indices especificos aplicables para la revision de los costes del
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gestor aeroportuario y que se definen en su texto, asi como el procedimiento para la determinacion de su valor
anual.

La CNMC es el organismo encargado de aprobar el valor del indice P de acuerdo con la normativa vigente. Con
fecha 7 de noviembre de 2019, la CNMC ha aprobado la Resolucion sobre el indice P aplicable a las tarifas
aeroportuarias de Aena S.M.E., S.A. en el gjercicio 2020, fijandolo en el 0,8 %.

Con fecha 11 de diciembre de 2019 la CNMC emitié6 dos Resoluciones, de supervision de las tarifas
aeroportuarias aplicables por Aena, S.M.E., S.A. en el ejercicio 2020 y de los conflictos acumulados presentados
por ALA, IATA, ACETA y Norwegian contra el Acuerdo del Consejo de Administracion de Aena, S.M.E., S.A.
de fecha 30 de julio de 2019 en el que se fijan las tarifas aeroportuarias para el ejercicio 2020. En vista de que
ciertos aspectos de estas Resoluciones son contrarios a los intereses de Aena, se ha procedido a recurrir ambas
ante la Audiencia Nacional. Estos recursos no suspenden el efecto de estas resoluciones.

Con fecha 28 de enero de 2020, el Consejo de Administracion aprobé las tarifas correspondientes al afio 2020,
siguiendo los criterios fijados en las citadas Resoluciones, que entrardn en vigor el 1 de marzo de 2020. De
acuerdo a estos criterios, el IMAAJ que debe aplicarse a las tarifas de 2020 es de 10,27 euros por pasajero, lo
que supone una reduccion media del -1,44% sobre las tarifas de Aena vigentes en el ejercicio tarifario 2019.

Toda esta nueva normativa regulatoria no ha dado lugar a ningin cambio en la politica de reconocimiento de
ingresos de la Sociedad, que sigue sujeta a lo explicado al principio de esta Nota. En particular, los ingresos
regulados en el periodo DORA se han reconocido en 2019 de acuerdo al mismo criterio que en anteriores
periodos, cuando el servicio es prestado, con base en las tarifas reguladas aprobadas.

Comercial

Los ingresos por alquileres de espacios comerciales localizados dentro de las infraestructuras aeroportuarias se
reconocen linealmente, siempre y cuando otro criterio no refleje mejor la sustancia econdmica de los acuerdos
de alquiler estipulados con las contrapartes (ver Nota 2e). La parte contingente de los ingresos por alquileres
relacionada con los niveles variables de ingresos generados por los espacios comerciales, se reconoce como
ingreso en el periodo en que se devenga. Los ingresos por aparcamientos (que hasta 2015 pertenecian al segmento
de “Servicios fuera de terminal” pasan, como consecuencia de lo explicado en la nota 4 a), a formar parte del
componente Comercial de la Red de aeropuertos a partir del ejercicio 2016) se reconocen a medida que los
servicios son prestados.

Servicios inmobiliarios

Los ingresos por servicios inmobiliarios corresponden a alquiler de terrenos, almacenes y hangares, y gestion y
explotacion de los centros de carga. Los ingresos por contratos de arrendamiento se reconocen linealmente sobre
la base de los acuerdos de alquiler estipulados con las contrapartes. La parte condicional de los cobros por
alquileres, se reconocen como ingreso en el periodo en que se devengan.

q) Interesesy dividendos

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo o
una cuenta a cobrar sufren pérdida por deterioro del valor, se reduce el importe en libros a su importe recuperable,
descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, llevando
el descuento como menor ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido
pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del
coste cuando las condiciones estan garantizadas.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
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r) Actividades con incidencia en medioambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo prop6sito principal sea prevenir, reducir o
reparar el dafio sobre el medioambiente.

En este sentido, las inversiones derivadas de actividades medioambientales se valoran a su coste de adquisicion
y se activan como mayor coste del inmovilizado en el ejercicio en el que se incurren, siguiendo los criterios
descritos en el apartado b) de esta misma nota.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medioambiente se imputan a resultados en el ejercicio en que
se devenguen, con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las polizas de
seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que
determina la indemnizacion.

s) Transacciones con vinculadas

Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas o un conjunto que actlia en concierto, ejerce o tiene
la posibilidad de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o participes,
el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones financieras y de explotacién de la
otra.

En cualquier caso, se consideraran partes vinculadas las empresas que tengan la consideracion de empresa del
grupo, asociada o multigrupo.

Como empresa perteneciente al sector publico empresarial, Aena esta exenta de incluir la informacién recogida
en el apartado de la memoria relativo a las operaciones con partes vinculadas, cuando la otra empresa también
esté controlada o influida de forma significativa por la misma Administracion Pablica, siempre que no existan
indicios de una influencia entre ambas, o cuando las transacciones no son significativas en términos de tamafio.
Se entendera que existe dicha influencia, entre otros casos, cuando las operaciones no se realicen en condiciones
normales de mercado (salvo que dichas condiciones vengan impuestas por una regulacion especifica).

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los administradores de la Sociedad consideran
gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el
futuro.

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a
la realidad econémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a
considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos patrimoniales
cuya Sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de la
Sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos
y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima de emision, en su caso, emitido por la
Sociedad absorbente se registra en reservas.
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t) Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se registra
conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas.

Las operaciones de fusién o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la
adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa 0 de una parte que constituya uno 0 mas
negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o

participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversion conforme con lo establecido para
las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

u) Negocios conjuntos

Un negocio conjunto es una actividad econdémica controlada conjuntamente por dos o mas personas fisicas o
juridicas. A estos efectos, control conjunto es un acuerdo estatutario o contractual en virtud del cual dos 0 méas
participes convienen compartir el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacion sobre una actividad
econdmica con el fin de obtener beneficios econdmicos, de tal manera que las decisiones estratégicas, tanto
financieras como de explotacion, relativas a la actividad requieran el consentimiento unanime de todos los
participes.

Los negocios conjuntos pueden ser:

- Negocios conjuntos que no se manifiestan a través de la constitucion de una empresa ni el
establecimiento de una estructura financiera independiente de los participes, como son las uniones
temporales de empresas y las comunidades de bienes, y entre las que se distinguen:

e  Explotaciones controladas de forma conjunta: actividades que implican el uso de activos y otros
recursos propiedad de los participes.

e  Activos controlados de forma conjunta: activos que son propiedad o estan controlados
conjuntamente por los participes.

- Negocios conjuntos que se manifiestan a través de la constitucion de una persona juridica independiente
0 empresas controladas de forma conjunta.

Explotaciones y activos controlados conjuntamente (Nota 7.j)

La Sociedad mantiene intereses en activos controlados conjuntamente con el Ministerio de Defensa para la
explotacion de Bases Aéreas Abiertas al Trafico Civil (BAATC) a través de un convenio con el Ministerio de
Defensa que establece las claves de reparto y los criterios de compensacion por la utilizacion de las BAATC de
Villanubla, Ledn, Albacete, Matacan, Talavera y el Aerédromo de Zaragoza de utilizacion conjunta por
aeronaves civiles. Este convenio se fundamenta en la aplicacion del Real Decreto 1167/1995, de 7 de julio, sobre
el régimen de uso de los aerddromos utilizados conjuntamente por una base aérea y un aeropuerto y de las bases
aéreas abiertas al tréfico civil.

En este sentido, la Sociedad reconoce en las cuentas anuales los activos y los pasivos que se derivan de este
convenio como consecuencia de la utilizacién de las BAATC. Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias
se reconoce la parte que corresponde de los ingresos generados y de los gastos incurridos por la explotacién de
los activos controlados conjuntamente.
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5. Gestioén de los riesgos operativos y financieros
Descripcion de los principales riesgos operativos
Riesgos relativos al Brexit

Tras el resultado del referéndum en Reino Unido a favor de su salida de la Unién Europea (Brexit), y su
materializacion a partir del 31 de enero de 2020, se consideran los siguientes riesgos, cuya concrecion final esta
sujeta al proceso de negociacion que el gobierno britanico tiene que iniciar durante el periodo transitorio (hasta
el 31 de diciembre de 2020) con la Unidén Europa para determinar las condiciones finales de su salida, como a
los desarrollos normativos que tanto el Reino Unido como la Unién Europea puedan realizar ante la eventualidad
de una salida sin acuerdo a partir del 1 de enero de 2021.:

e En 2019, el 16,3 % de los pasajeros de la red de aeropuertos de Aena S.M.E., S.A. en Espafia, tiene su
origen/ destino en el Reino Unido, cerrando con un incremento del 1,7% respecto al 2018. La evolucion
econdmica adversa del Reino Unido podria reducir el turismo con origen en ese pais.

e Desde el punto de vista operativo, el riesgo se centra en las compafiias aéreas, ya que harian falta
acuerdos que posibiliten el movimiento de aeronaves entre la Unién Europea y el Reino Unido. En lo
relativo a la operativa de control de fronteras, Reino Unido ya tenia un tratamiento especifico al no
pertenecer al Tratado de Schengen, por lo que no se produciria un impacto adicional. Por otra parte, la
legislacion europea impide operar entre paises de la Union Europea a las compaiiias aéreas sin una
mayoria de propiedad y control de titularidad comunitaria, por lo que se podria cuestionar la titularidad
europea de, entre otras, Iberia, Vueling e Iberia Express para operar en Espafia, tanto en rutas domésticas
COMO europeas.

e Adicionalmente, la salida de Reino Unido de la Unién Europea podria afectar a la estabilidad tarifaria
de los vuelos con Reino Unido a partir del 1 de enero de 2021 ya que dejarian de considerarse como
vuelos con destino a el Espacio Econémico Europeo y se aplicaria una tarifa de pasajero embarcado con
destino internacional, lo que podria suponer subidas de alrededor de un 25 %.

e Desde el punto de vista de los ingresos comerciales, la depreciacion de la libra frente al euro implica
una pérdida de poder adquisitivo de los pasajeros britanicos, que podria afectar a las ventas de los
concesionarios comerciales en los aeropuertos y, por lo tanto, a los ingresos de Aena S.M.E., S.A., si
bien una parte importante de la actividad comercial de Aena S.M.E., S.A. estd asegurada por los
Minimos Anuales Garantizados. Adicionalmente, los pasajeros britanicos pasarian del régimen de Duty
Paid al régimen de Duty Free.

e Laactividad del aeropuerto de Luton podria verse reducida como consecuencia de las limitaciones a la
libre circulacion de personas o por la evolucion econédmica de Reino Unido, teniendo en cuenta que un
alto porcentaje de su tréfico es internacional.

e Inversiones, gastos y dificultades operativas causados por la reconfiguracion de los flujos de pasajeros
en los aeropuertos.

e El Grupo ha evaluado los posibles escenarios derivados del Brexit concluyendo que es remoto el riesgo
de que surja un deterioro.

Los drganos de gestion del Grupo han implantado mecanismos dirigidos a la identificacion, cuantificacion y
cobertura de situaciones de riesgo. Con independencia de lo anterior, se realiza un estrecho seguimiento de las
situaciones que pudieran suponer un riesgo relevante, asi como de las medidas tomadas al respecto.

Riesgos regulatorios
AENA S.M.E., S.A. opera en un sector regulado y cambios o desarrollos futuros en la normativa aplicable pueden
tener impactos negativos en los ingresos, resultados operativos y posicion financiera de AENA. En particular,

dicha regulacién afecta a:

e  Gestion de la red de aeropuertos con criterios de servicio publico.
e Régimen de tarifas aeroportuarias.
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e Medidas de seguridad aeroportuaria (security).
e Seguridad operativa (safety).
e Asignacién de franjas horarias (slots).

La Ley 18/2014 introduce el mecanismo que rige la determinacion de las tarifas aeroportuarias para el primer
Documento de Regulacion Aeroportuaria (“DORA”).

Con fecha 27 de enero de 2017, el Consejo de Ministros aprob6 el DORA para el periodo 2017-2021, en el que
se establecen las condiciones minimas de servicio que prevaleceran en los aeropuertos de la red de AENA en el
préximo quinquenio, proporcionando un marco de regulacién predecible a medio plazo que posibilitara la mejora
de los niveles de eficiencia y competitividad de las operaciones aeroportuarias.

El DORA ha sido elaborado por la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC), tras la propuesta presentada
por AENA y aprobada por su Consejo de Administracion el 8 de marzo de 2016, y se ha ajustado a las
condiciones y principios establecidos en la Ley 18/2014, de 15 de octubre, recogiendo las obligaciones de AENA
durante un periodo de 5 afios, fijando entre otros, los siguientes aspectos:

e Lasendatarifaria, con el establecimiento de un ingreso maximo por pasajero anual (IMAP) que permita
a AENA la recuperacion de los costes asociados a la prestacion de los servicios aeroportuarios basicos,
costes que ademas responden a criterios de eficiencia establecidos por el regulador. EI IMAP de AENA
sufrird una bajada anual del 2,22 % durante el periodo 2017-2021, a partir del 1 de marzo de 2017.

e Las inversiones que AENA debera realizar, y que han de responder a los estandares de capacidad y a
los niveles de servicio establecidos, siendo también acordes a las previsiones de tréfico. La inversion
regulada, vinculada a los servicios aeroportuarios basicos, asciende en los 5 afios a un total de 2.185
millones de euros (437,1 millones de euros de media anual). Adicionalmente, se definen un conjunto
de proyectos de inversion considerados como estratégicos cuyo retraso en la ejecucién supondrd una
penalizacion el IMAP.

e Los niveles de calidad de servicio, asi como un sistema de incentivos y de penalizaciones para asegurar
su cumplimiento. La penalizacién/bonificacion maxima anual aplicable a AENA por este concepto
supondria un £2% del IMAP.

e Lacuantia de los costes operativos reconocidos en el DORA 2017-2021 se ha estimado sin efecto precio
y con carécter prospectivo, debiendo ser actualizados a través del indice P, por lo que cualquier
desviacién no excepcional como la actual presion inflacionista que puedan trasladar los proveedores de
servicios, se considera riesgo del operador.

La Comision Europea inicié en 2012 un procedimiento de infraccion al Reino de Espafa para evaluar si se ha
producido una transposicion incorrecta de la Directiva 2009/12/CE, o una aplicacién incorrecta del Reglamento
(CE) n°1008/2008, sobre normas comunes para la explotacion de servicios aéreos en la Comunidad. La
resolucién de dicho procedimiento podria dar lugar a cambios en el marco regulatorio aplicable a las tarifas
aeroportuarias.

Adicionalmente, la actividad de AENA esta regulada por normativa tanto nacional como internacional en materia
de seguridad operacional, de personas o bienes y medioambiental, lo que podria limitar las actividades o el
crecimiento de los aeropuertos de AENA, y/o requerir importantes desembolsos. AENA es una sociedad
mercantil estatal y, como tal, su capacidad de gestion puede verse condicionada.

El principal accionista de AENA es una compafiia perteneciente al Estado Espafiol. El Estado Espafiol continuara
teniendo el control de las operaciones de AENA, y sus intereses podrian diferir de los de los demas accionistas.
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Riesgos de explotacion

La actividad de la Sociedad esta directamente relacionada con los niveles de trafico de pasajeros y de operaciones
aéreas en sus aeropuertos, por lo que puede verse afectada por los siguientes factores:

v

Desarrollos (econédmicos, financieros u otros) negativos en Espafia y otros paises, tanto aquellos que
son origen / destino del trafico (Reino Unido, Alemania, Francia e Italia, entre otros), como otros que
son destinos turisticos competidores. En este sentido, la recuperacion de la estabilidad geopolitica que
otros destinos turisticos competidores empiezan a experimentar, afecta al nimero de pasajeros de la red
de aeropuertos de Aena, que pueden regresar a dichos destinos. Adicionalmente, Aena se enfrenta a
riesgos derivados de la dependencia de compafiias aéreas asi como posibles quiebras y fusiones de
aerolineas.

Opera en un entorno competitivo, tanto respecto de otros aeropuertos, como respecto de otros medios
de transporte que pueden afectar a sus ingresos.

Aena esta expuesta a riesgos relacionados con la operacion en los aeropuertos (seguridad operacional y
fisica). Sucesos como atentados terroristas, guerras, epidemias globales o accidentes de aviacion
podrian tener un impacto negativo en el trafico aéreo internacional.

Aena depende de las tecnologias de la informacion y comunicaciones, y los sistemas e infraestructuras
se enfrentan a ciertos riesgos incluidos los riesgos propios de la ciberseguridad.

Aena es una sociedad mercantil estatal cotizada y, como tal, su capacidad de gestioén en determinados
admbitos (expansion internacional, contratacion de personal y proveedores, entre otros) esta afectada por
la aplicacion de normativa del derecho publico y privado.

Aena depende de los servicios prestados por terceros en sus aeropuertos. Aspectos tales como conflictos
laborales e incumplimientos en los niveles de servicio por parte de estos proveedores pudieran tener un
impacto en las operaciones.

Aena esta expuesta a los efectos del cambio climatico. Este riesgo conlleva impactos a nivel econémico,
operativo y reputacional derivados de cambios en la normativa que puedan suponer un aumento del
precio de las emisiones de carbono, la percepcion social del negocio del transporte aéreo, medidas
establecidas en relacién a la reduccion de emisiones que pudiesen afectar a los vuelos de corto radio y
la necesidad de acometer actuaciones de adaptacion en los aeropuertos en el medio-largo plazo.

La actividad internacional de Aena esta sujeta a riesgos asociados a la planificacion y posterior
desarrollo de operaciones en terceros paises y al hecho de que las perspectivas de rentabilidad puedan
no ser las esperadas. En concreto, la inversién realizada por la Sociedad en Brasil requiere de un analisis
continuo de su recuperacion y evolucion de sus principales indicadores, que pueden verse afectados por
las circunstancias del mercado/pais en el que opera.

Riesgo de que Aena sufra sanciones, pérdidas financieras o menoscabo de su reputacion o de que sea
hallada responsable a causa del incumplimiento o cumplimiento defectuoso de normas legales, reglas
de conducta y demas estandares exigibles en su funcionamiento.

Cambios en la legislacién fiscal podrian dar lugar a impuestos adicionales u otros perjuicios para la
situacion fiscal de Aena.

El Grupo estd, y podrd continuar estando en el futuro, expuesta a un riesgo de pérdida en los
procedimientos judiciales o administrativos en los que esta incursa.

Los ingresos de la actividad comercial estan vinculados a las ventas de las empresas arrendatarias de

los espacios comerciales, que pueden verse afectadas tanto por el volumen de pasajeros como por el
mayor o menor capacidad de gasto de éstos.
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v' La rentabilidad de Aena podria verse afectada si no es capaz de mantener sus actuales niveles de
eficiencia.

v" La normativa para la proteccién del medioambiente podria limitar las actividades o el crecimiento de
los aeropuertos de Aena, y/o requerir importantes desembolsos.

v Los desastres naturales y las condiciones meteorologicas podrian afectar de forma adversa al negocio.
v" Lacobertura de los seguros podria ser insuficiente.

v" Aena esta expuesta a riesgos relacionados con su endeudamiento, cuyas obligaciones pueden llegar a
limitar la actividad de Aena y la posibilidad de acceder a financiacion, distribuir dividendos o realizar
sus inversiones, entre otros.

Los 6rganos de gestion de la Compafiia han implantado mecanismos dirigidos a la identificacion, cuantificacion
y cobertura de situaciones de riesgo. Con independencia de lo anterior, se realiza un estrecho seguimiento de las
situaciones que pudieran suponer un riesgo relevante, asi como de las medidas tomadas al respecto.

Descripcion de los principales riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio y riesgo de valor razonable por tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.
El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. En determinados casos, la
Sociedad emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

El Consejo de Administracién proporciona politicas para la gestién del riesgo global, asi como para éreas
concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados e
inversion del exceso de liquidez.

Existe un contrato de reconocimiento de deuda financiera entre Aena S.M.E., S. A. y su matriz ENAIRE, con
origen en la Aportacién no dineraria que dio lugar a la creacion de Aena Aeropuertos, S. A., por el cual se asumié
inicialmente el 94,9 % de la deuda bancaria de la matriz (“Préstamo espejo con ENAIRE”). Con fecha 29 de
julio de 2014 dicho contrato fue novado (Véase Nota 15.a).

A continuacién se indican los principales riesgos de caracter financiero:

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no realiza habitualmente transacciones comerciales significativas en divisa distinta del euro.

(i) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y en el valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiera. Los préstamos emitidos a tipos variables
exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo

exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de valor razonable.

Los gastos financieros se deben, principalmente, a la deuda financiera reconocida con la empresa matriz. La
Sociedad tiene también gastos financieros derivados de la deuda propia con entidades de crédito (ver Nota 15).

El objetivo de la Sociedad en la gestion de tipo de interés es la optimizacién del gasto financiero dentro de los
limites de riesgo establecidos, siendo la variable de riesgo el Euribor a tres y seis meses, principal referencia para
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la deuda a largo plazo.

Adicionalmente, se calcula el valor del riesgo de gasto financiero para el horizonte temporal de las proyecciones
y se establecen escenarios de evolucion de tipos para el periodo considerado.

AENA S.M.E., S.A. gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo (ver Nota 15.c). El 10 de junio 2015 la Sociedad contrat6 una operacion de cobertura de
tipo de interés de tipo variable a tipo fijo, por un importe nocional de 4.195 millones de euros para cubrir parte
de su exposicion al Préstamo Espejo con ENAIRE. El diferencial (spread) medio sobre Euribor a tres y seis
meses de esos préstamos era de 1,0379 %. El tipo fijo de ejecucion fue 1,9780 %. El objetivo de la operacién
fue disponer de un marco estable de tipos de interés en el periodo DORA 2017-2021. A 31 de diciembre de 2019,
el importe total del pasivo por estas permutas de tipo de interés asciende a 125.777 miles de euros (2018: 89.283
miles de euros) (Nota 15.c).

A 31 de diciembre de 2019 si el tipo de interés de los préstamos a tipo variable se hubiera incrementado o hubiera
disminuido en 20 puntos basicos, manteniéndose el resto de las variables constantes, el beneficio antes de
impuestos del afio habria sido 1.473 miles de euros mayor y 1.473 miles de euros menor, respectivamente (en
2018: 1.638 miles de euros mayor y 1.638 miles de euros menor, respectivamente).

El tipo de interés revisable, que es aplicable, principalmente, a la deuda con el Banco Europeo de Inversiones,
es un tipo de interés fijo que se mantiene durante un periodo (normalmente de 4 afios). Al vencimiento de este
periodo, se revisa por la Sociedad y se decide si se quiere continuar con el mismo régimen o cambiarlo por un
régimen a tipo fijo a vencimiento o variable. A este respecto, en 2019 se han convertido 25.573 miles de euros
de préstamos BEI, de régimen tipo revisable a régimen tipo fijo a vencimiento, pasando de un tipo de interés de
1,630 % a 0,719 % (en 2018 no se produjo ninguna modificacién de régimen).

Como consecuencia de todo ello, la composicion de deuda por tipos, a 31 de diciembre de 2019 se mantiene en
87 % de deuda a tipo fijo, frente a un 13 % variable (a 31 de diciembre de 2018: 88 % fijo y 12 % variable), si
se considera el efecto derivado de las permutas de tipo de interés contratadas.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de la Sociedad se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los
instrumentos financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como por la exposicion
al crédito de las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas.

El riesgo de crédito relativo a las cuentas comerciales es reducido, puesto que los principales clientes son las
compafiias aéreas, y se suele cobrar por anticipado. En cuanto a los clientes comerciales, que mantienen
arrendados locales en los distintos aeropuertos, se gestiona el riesgo a través de la obtencion de avales y fianzas.
La Sociedad tiene, a 31 de diciembre de 2019, adicionalmente a las fianzas y otras garantias impuestas en
metalico que figuran en el Balance, avales y otras garantias relacionadas con el curso normal del negocio por
importe de 509.496 miles de euros (359.928 miles de euros a 31 de diciembre del afio anterior).

El 5 de marzo de 2011 se public6 en el BOE la Ley 1/2011, de 4 de marzo, por la que se modifica la Ley 21/2003,
de 7 de julio, de Seguridad Aérea, por la que se aprueba que para la gestion, liquidacién y el cobro de todas las
prestaciones patrimoniales de caracter publico, Aena S.M.E., S.A. o sus filiales podran utilizar para la efectividad
del cobro la via de apremio, cuya gestion se realizard por los érganos de recaudacion de la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria.

No se han excedido los limites de crédito durante el ejercicio, y la direccion no espera ninguna pérdida no
provisionada por el incumplimiento de estas contrapartes.
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c) Riesgo de liquidez

Las principales variables de riesgo son: limitaciones en los mercados de financiacion, incremento de la inversion
prevista y reduccion de la generacién de flujo de efectivo.

La politica de riesgo de crédito descrita en el apartado anterior conduce a periodos medios de cobro reducidos.
Adicionalmente, la Sociedad ha acometido una reduccion sustancial de costes y de necesidades de inversiones a
realizar en los proximos afios, que han tenido un efecto positivo en la generacion de caja de la Sociedad. Aunque
a 31 de diciembre de 2019 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo de 1.292.485 miles de euros
(negativo en 2018: 437.785 miles de euros), tiene un EBITDA, calculado como la suma del resultado de
explotacion y de la amortizacion del inmovilizado, de 2.669.161 miles de euros (2018: 2.581.089 miles de euros),
y no se considera que exista un riesgo para hacer frente a sus compromisos a corto plazo dados los flujos de caja
operativos positivos y que la Sociedad prevé que sigan siendo positivos a corto plazo. El incremento del Fondo
de maniobra negativo se debe principalmente a las necesidades de fondos originadas por la inversion en Brasil.
La Sociedad hace un seguimiento de la generacion de caja para asegurarse de que es capaz de hacer frente a sus
compromisos financieros.

A 31 de diciembre de 2019 Aena S.M.E., S.A. mantiene 409.000 miles de euros disponibles en una linea de
crédito sindicada, con vencimiento a largo plazo (Nota 15); 741.000 miles de euros disponibles de su Programa
de Pagarés a corto plazo (ECP) emitido el 30 de octubre de 2019; 400.000 y 86.460 miles de euros de financiacion
disponible (no dispuesta) correspondientes a préstamos a largo plazo con BEI y 150.000 miles de euros de
financiacion a largo plazo disponible con Unicaja cuya fecha de disposicién contractual es el 15 de enero de
2020 correspondiente a un préstamo bilateral firmado el 12 de diciembre de 2019. Ademas la Sociedad cuenta
con un saldo de caja a 31 de diciembre de 2019 de 149.375 miles de euros.

El detalle de los préstamos de Aena S.M.E., S.A. por tipo de interés aplicable y el tipo de interés medio anual a
31 de diciembre de 2019 y a 31 de diciembre de 2018, teniendo en cuenta la cobertura derivada de las permutas
de tipo de interés contratadas (ver Nota 15c) es el siguiente:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Miles de euros
Saldo Tasa media Saldo Tasa media
Variable 736.602 0,21 818.772 0,18
Revisable - 1,61 27.400 1,61
Fijo 4.855.878 1,40 5.780.052 1,45
TOTAL 5.592.480 1,25 6.626.224 1,30
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6. Inmovilizado intangible

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado intangible para el ejercicio 2019 y 2018
han sido los siguientes:

2019
Miles de euros
. Actl\_/o . Otro Inmovilizado
intangible, Aplicaciones . - . -
Desarrollo . o inmovilizado intangible Total
acuerdo de informaticas . .
- intangible en curso

concesion
Coste:
Saldo inicial 813 15.500 184.808 8.000 48.298 257.419
Altas 5 23 16.016 - 15.375 31.419
Bajas (*) - - (286) (16) (679) (981)
Traspasos (Notas 7 y 8) - 5 4.858 756 (5.754) (135)
Saldo final 818 15.528 205.396 8.740 57.240 287.722
Amortizacion:
Saldo inicial (813) (5.450) (145.121) (6.490) - (157.874)
Dotacion (5) (692) (18.483) (448) - (19.628)
Bajas (*) - - 282 16 - 298
Traspasos (Notas 7 y 8) - - 90 79 - 169
Saldo final (818) (6.142) (163.232) (6.843) - (177.035)
Deterioro:
Saldo inicial - - - (243) - (243)
Aplicacion - - - 243 - 243
Saldo final - - - - - -
Neto: - 9.386 42.164 1.897 57.240 110.687

2018
Miles de euros
. AC“\.’O . Otro Inmovilizado
Desarrollo intangible, Apllcacllqnes inmovilizado intangible Total
acuerdo de informéticas . . 9
P intangible en curso

concesion
Coste:
Saldo inicial 813 15.483 161.781 7.429 52.228 237.734
Altas - 17 15.951 - 4.821 20.789
Bajas (*) - - (144) (60) (1.280) (1.484)
Traspasos (Notas 7 y 8) - - 7.220 631 (7.471) 380
Saldo final 813 15.500 184.808 8.000 48.298 257.419
Amortizacion:
Saldo inicial (813) (4.742) (127.660) (5.710) - (138.925)
Dotacion - (708) (17.606) (840) - (19.154)
Bajas (*) - - 117 60 - 177
Traspasos (Notas 7 y 8) - - 28 - - 28
Saldo final (813) (5.450) (145.121) (6.490) - (157.874)
Deterioro:
Saldo inicial - - - - - -
Dotacion (Nota 3.2) - - - (243) - (243)
Saldo final - - - (243) - (243)
Neto: - 10.050 39.687 1.267 48.298 99.302

(*) Las bajas correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportacion no dineraria se efectian a valor neto contable.
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El epigrafe “Otro inmovilizado intangible” recoge principalmente los planes directores de los aeropuertos.
Las principales adiciones de los ejercicios 2019 y 2018 en el epigrafe “Aplicaciones informaticas” e

“Inmovilizado intangible en curso” corresponden a adquisiciones, asi como a mejoras y desarrollos, de nuevas
tecnologias para aplicaciones informaticas, relativas a los aeropuertos y a los servicios centrales. Cabe destacar

en 2018 las inversiones en sistemas “Wi Fi” gratuitos en varios aeropuertos de la red.
Del total de los costes activados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 en las distintas clases de inmovilizado
intangible, se incluyen activos en curso de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de euros

2019 2018
Aplicaciones informaticas 19.533 10.240
Otro inmovilizado intangible 37.707 38.058
Total 57.240 48.298

Inmovilizado intangible adquirido a empresas vinculadas

La Sociedad ha adquirido a empresas vinculadas durante los ejercicios 2019 y 2018 los siguientes elementos de
su inmovilizado intangible (en miles de euros):

2019 2018
Valor Amortizacion Valor Amortizacion
contable (bruto) acumulada  contable (bruto) acumulada
Propiedad intelectual 5 (5) - -
Aplicaciones informaticas 974 (217) 984 (132)
Otro inmovilizado intangible 743 - 1.355 -
Inmovilizado intangible en curso 574 - 54 -
Total 2.296 (222) 2.393 (131)

Gastos financieros

Durante el ejercicio 2019 se han activado un total de 28 miles de euros de gastos financieros asociados al
inmovilizado intangible (2018: 36 miles de euros), que se encuentran registrados en el epigrafe de Ingresos
financieros “Activacion de gastos financieros” (ver Nota 23.1).

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2019 existe inmovilizado intangible totalmente amortizado y en uso segun el siguiente
detalle:

Miles de euros

2019 2018
Concesiones 39 5
Desarrollo 794 794
Aplicaciones informaticas 234.344 217.829
Otro inmovilizado intangible 87.529 86.593
Total 322.706 305.221

Debido a que la aportacion no dineraria mencionada en la nota 3.1 se efectud a valor neto contable, en 2019 y
2018 el coste original de dicho inmovilizado es superior al coste de inmovilizado intangible que se muestra en
el movimiento.
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Acuerdo de concesién, activo regulado

- Helipuerto de Ceuta: la Sociedad explota el helipuerto civil de Ceuta con todos sus servicios bajo un
contrato de concesion administrativa efectuado con la Autoridad Portuaria de Ceuta. Esta concesion
tiene fecha de inicio el 28 de marzo de 2003 con un vencimiento de 30 afios. La Sociedad paga un canon
anual de 39.000 euros por la ocupacién del dominio publico portuario. Igualmente, y de acuerdo con el
articulo 69 bis de la Ley 27/92 la Sociedad abona a la Autoridad Portuaria un canon en funcion del
movimiento que tengan con respecto al pasaje que sera de 0,823386 €/pasajeros.

- Helipuerto de Algeciras: la Sociedad tiene un contrato de concesion administrativa con el Puerto Bahia
de Algeciras para la ocupacion de las instalaciones que se destinaran a las actividades de instalacién y
explotacion del helipuerto de titularidad pablica en el Puerto de Algeciras. Esta concesion tiene fecha
de inicio el 3 de febrero de 2009 con una duracion de 25 afios. El contrato establece una tasa de
ocupacion privativa del dominio publico portuario de 82.000 euros anuales y una tasa de
aprovechamiento especial del dominio publico de 1 euro por cada pasajero embarcado o desembarcado
en las instalaciones.

Deterioro de activos intangibles

Tal como se ha mencionado en la nota 3.2, a 31 de diciembre de 2018 se procedi a deteriorar los activos afectos
a las operaciones civiles del aeropuerto de Murcia San Javier no reutilizables en otro aeropuerto, lo que generd
en 2018 una disminucion del valor de activos intangibles por importe de 243 miles de euros. En el ejercicio 2019,
dicha provision por deterioro se aplica con la baja definitiva de dichos activos con el cese de actividad en el
aeropuerto de Murcia San Javier el 15 de enero de 2019.

Test de deterioro de activos intangibles no amortizados (en curso)

De acuerdo con el procedimiento descrito en la Nota 4a), y para las unidades generadoras de efectivo descritas
también en dicha nota, la Sociedad ha efectuado el test de deterioro de los activos intangibles no amortizados no
identificando ajustes al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

El importe recuperable de una UGE se determina basandose en célculos del valor en uso. En estos célculos se
utilizan estimaciones de flujos de efectivo basadas en las proyecciones del DORA, para el periodo 2020-2023.
Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas
indicadas a continuacion.

Las principales hipétesis utilizadas en el calculo del valor en uso en los ejercicios 2019 y 2018 son las siguientes:

2019 2018
Tasa crecimiento 1,50 % 1,50%
Tasa de descuento antes de impuestos 5,40 % 6,98%
Tasa de descuento después de impuestos 4,05 % 5,23%

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el Coste Medio Ponderado del Capital
(CMPC), y esta determinada por la media ponderada del coste de los recursos propios y del coste de los recursos
ajenos, segln la estructura financiera fijada para cada unidad generadora de efectivo aplicando la metodologia
CAPM (Capital Asset Pricing Model).

Las proyecciones de flujos de efectivo a partir del sexto afio se calculan utilizando una tasa constante de

crecimiento esperado, considerando las estimaciones de crecimiento del trafico aéreo contenidas en el DORA
(CAGR del 1,8 % de trafico de pasajeros para el periodo 2022-2031).
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La Sociedad realiz6 un andlisis de sensibilidad del calculo del deterioro, a través de variaciones razonables de
las principales hipdtesis financieras consideradas en dicho calculo, asumiendo los siguientes incrementos o
disminuciones, expresados en puntos porcentuales (p.p.):

- Tasa de descuento (-1 p.p./+1 p.p.)
- Tasas de crecimiento a perpetuidad (+1 p.p./-1 p.p.)

Como resultado de este analisis de sensibilidad realizado al cierre del ejercicio 2019, se pone de manifiesto que
no se presentan riesgos significativos asociados a variaciones razonablemente posibles de las hipotesis,
individualmente consideradas. Es decir, la direccion considera que, dentro de los rangos mencionados, no se
producirian correcciones por deterioro. Las principales hipétesis que afectan los flujos de efectivo de la Sociedad
son el trafico de pasajeros, la variacién en las tarifas, el nivel de inversiones y las eficiencias en los costes
operacionales.

Durante 2019 y 2018 la direccidn no ha reconocido deterioro de activos intangibles en curso.

7. Inmovilizado material

Los movimientos habidos en este epigrafe durante el ejercicio 2019 y 2018 han sido los siguientes:

2019
Miles de euros
. Otras
Terrenosy Ingtalguones instalaciones, Otro Inmovilizado
. técnicas y s . - Total
construcciones R utillaje y inmovilizado en curso
maquinaria L
mobiliario
Coste:
Saldo inicial 13.426.164 816.335 3.391.836 10.030 351.615  17.995.980
Altas 94.573 35.419 49.777 1.258 347.008 528.035
Bajas (*) (90.368) (20.345) (28.794) (209) (4.196) (143.912)
Traspasos (Notas 6 y 8) 115.923 40.268 53.966 333 (207.792) 2.698
Saldo final 13.546.292 871.677 3.466.785 11.412 486.635 18.382.801
Amortizacién
Saldo inicial (2.847.591) (441.521) (2.042.216) (6.868) - (5.338.196)
Dotacion (383.671) (63.422) (244.117) (915) - (692.125)
Bajas (*) 27.479 16.155 24.666 205 - 68.505
Traspasos (Notas 6 y 8) (3.181) 47 19 - - (3.115)
Saldo final (3.206.964) (488.741) (2.261.648) (7.578) - (5.964.931)
Deterioro:
Saldo inicial (41.792) (2.434) (1.418) - (361) (46.005)
Aplicacion 41.683 2.397 1.408 - 361 45.849
Saldo final (109) (37) (10) - - (156)
Valor neto contable 10.339.219 382.899 1.205.127 3.834 486.635 12.417.714

(*) Las bajas correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportacion no dineraria se efectlan a
valor neto contable.

44



AENA S.M.E., S.A.
Memoria Ejercicio 2019

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

Coste:

Saldo inicial

Altas

Bajas (*)

Traspasos (Notas 6 y 8)
Saldo final

Amortizacién

Saldo inicial

Dotacion

Bajas (*)

Traspasos (Notas 6 y 8)
Saldo final

Deterioro:

Saldo inicial
Dotacion (Nota 3.2)
Saldo final

Valor neto contable

2018

Miles de euros

Terrenos y

Otras

Instalaciones

instalaciones,

Otro Inmovilizado

. técnicas y o . e Total
construcciones S utillaje y inmovilizado en curso
maquinaria o
mobiliario
13.303.515 794.572 3.265.799 8.901 263.809  17.636.596
102.395 23.803 95.460 1.003 234.233 456.894
(40.792) (23.496) (16.954) (164) (11.047) (92.453)
61.046 21.456 47531 290 (135.380) (5.057)
13.426.164 816.335 3.391.836 10.030 351.615  17.995.980
(2.479.602) (394.492)  (1.787.950) (6.147) - (4.668.191)
(391.229) (68.946) (265.933) (811) - (726.919)
22.324 19.765 13.568 100 - 55.757
916 2.152 (1.901) (10) - 1.157
(2.847.591) (441.521)  (2.042.216) (6.868) - (5.338.196)
(41.792) (2.434) (1.418) - (361) (46.005)
(41.792) (2.434) (1.418) - (361) (46.005)
10.536.781 372.380 1.348.202 3.162 351.254 12.611.779

(*) Las bajas correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportacion no dineraria se efectiian a

valor neto contable.

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor neto por separado de la construccion y del terreno, al cierre de los
ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Terrenos
Construcciones

Total

Miles de euros

2019 2018
3.537.030 3.540.519
6.802.189 6.996.262

10.339.219 10.536.781

a) Inmovilizado material adquirido a empresas vinculadas

Durante el ejercicio 2019 y 2018 la Sociedad ha adquirido a la sociedad del grupo Aena Desarrollo Internacional
S.M.E., S.A. (ADI) y a las sociedades vinculadas Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO) e
Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia (ISDEFE) los siguientes elementos de su inmovilizado

material:

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y Maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario

Otro inmovilizado
Inmovilizado en curso

Total

2019 2018
Valor contable Amortizacion Valor contable Amortizacién
(bruto) acumulada (bruto) acumulada
548 (32) 201 (13)
245 (17) 432 (22)
554 (123) 434 (82)
132 (24) - -
7.848 - 887 -
9.327 ( 196) 1.954 (117)
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b) Gastos financieros y otros

Durante el ejercicio 2019 se han activado un total de 458 miles de euros de gastos financieros devengados
en el ejercicio, correspondientes a la financiacién del inmovilizado en curso (2018: 568 miles de euros), que
se encuentran registrados en el epigrafe de Ingresos financieros “Activacion de gastos financieros” (Nota
23.f). Adicionalmente, se han activado 5.099 miles de euros de trabajos internos realizados por la Sociedad
para su inmovilizado material, que se encuentran registrados en el epigrafe “Trabajos realizados por la
empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (2018: 4.747 miles de euros).

¢) Adiciones del inmovilizado material

Las principales adiciones que se han registrado en el ejercicio 2019 y 2018 se detallan a continuacion:

Terrenos y construcciones

Durante el ejercicio de 2019 las principales altas del periodo han sido la “Regeneracion de pista 32R-14L" del
aeropuerto de Madrid, el “Nuevo solado del edificio terminal” del aeropuerto de Palma de Mallorca”, la “Mejora
y adecuacion de obra civil e instalaciones de las salas VIP” del aeropuerto de Barcelona, las actuaciones previstas
relacionadas con los “Planes de aislamiento acustico” de los aeropuertos de Gran Canaria y Tenerife Norte, y la
“Adecuacion de la plataforma de aviacion general” del aeropuerto de Ibiza.

Las puestas en explotacion mas significativas han sido la “Adecuacion de la plataforma” del aeropuerto de
Tenerife Sur, la “Adecuacion del pavimento en plataforma” del aeropuerto de Girona, el “Suministro. con
instalacion de pasarelas y equipos de asistencia a aeronaves para terminal 2 fase I1” del aeropuerto de Malaga,
el “Recrecido de pavimento pista 12-30” del aeropuerto de Bilbao, y la “Ampliacion de anillo de climatizacién
de médulos C” el aeropuerto de Palma de Mallorca.

En el ejercicio de 2018 las principales altas del periodo consistieron en la “Adecuacion general de la plataforma”
del aeropuerto de Tenerife Sur, en las actuaciones previstas relacionadas con los “Planes de aislamiento actstico”
de los aeropuertos de Palma de Mallorca y Valencia, y el “Recrecido del pavimento de la pista 12/30” del
aeropuerto de Bilbao.

Las puestas en explotacion més significativas fueron la “Reconstruccion de las plataformas B y C” y el
“Incremento de la capacidad punta del SATE y nuevas funcionalidades en facturacion” en el aecropuerto de Palma
de Mallorca, la “Regeneracion del pavimento de la pista 07L-25R” del acropuerto de Barcelona, el “Recrecido
de la pista de vuelo” del aeropuerto de Fuerteventura, y el “Nuevo solado de la planta baja de la T1 y de la T2”
del aeropuerto de Madrid.

Instalaciones técnicas, maquinaria, mobiliario y Otro inmovilizado

Durante el ejercicio de 2019 las adiciones mas importantes han sido:

- Vehiculos auto-extintores 6X6 DE 10000L en los aeropuertos de Gran Canaria, Malaga, Tenerife Norte
y Zaragoza entre otros.

- Actuaciones relacionadas con el balizamiento del campo de vuelo del aeropuerto de Ibiza.

- Puestos desatendidos de control de pasaportes de los aeropuertos de Lanzarote, Fuerteventura, Gran
Canaria y Bilbao

Durante el ejercicio de 2018 las adiciones mas importantes fueron las siguientes:

- El suministro e instalacion de nuevos sistemas de control de pasaportes, puestos en uso en los
aeropuertos de Palma de Mallorca, Alicante y Barcelona.

- Las actuaciones relacionadas con el balizamiento del campo de vuelo del aeropuerto de Malaga.
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- Las ampliaciones redes multiservicio de varios aeropuertos de la red.
- El suministro de nuevas bancadas para pasajeros de la T4 y T4S del aeropuerto de Madrid.

- Las nuevas instalaciones electromecanicas para mejorar las comunicaciones verticales del aeropuerto
de Madrid.

- La adquisicion equipamientos de comunicaciones y videoconferencia de los Servicios Centrales de
Aena.
- Los equipos para mostradores de facturacion y puestos auto check-in en varios aeropuertos de la red.

Inmovilizado en curso

Durante el ejercicio de 2019 las principales adiciones de inmovilizado en curso se refieren a los trabajos
relacionados con la “Remodelacion y ampliacion edificio dique sur” del aeropuerto de Barcelona, la “Adaptacion
del Sistema de Inspeccion de Equipajes en Bodega a nuevas EDS estandar 3” de varios aeropuertos de la red, el
“Recrecido de pista de vuelo” en el acropuerto de Sevilla, y las “Mejoras funcionales en el edificio terminal” del
aeropuerto de Tenerife Sur.

Ademas de las sefialadas en el parrafo anterior, las principales actuaciones que se encuentran en ejecucion a 31
de diciembre de 2019 son: “Sistemas SICA” en varios aeropuertos de la red, las “Actuaciones en balizamiento
para cumplimiento de las normas técnicas” y la “Remodelacion del edificio terminal Picasso T-2” del aeropuerto
de Malaga.

Durante el ejercicio de 2018 las adiciones en inmovilizado en curso ascendieron a 234.233 miles de euros. Las
principales adiciones de inmovilizado en curso se referian a los trabajos relacionados con la “Adecuacion general
de la plataforma” del aeropuerto de Tenerife Sur, “Ampliaciones de redes multiservicio” de varios aeropuertos
de lared, y “Suministro e instalacién de nuevos sistemas de control de pasaportes” en los aeropuertos de Madrid,
Malaga, Ibiza y Menorca.

Ademaés de las sefialadas en el parrafo anterior, las principales actuaciones en ejecucion a 31 de diciembre de
2018 fueron: “Ampliacion anillo climatizacion modulo C Y D” del aeropuerto de Palma de Mallorca, y
“Pasarelas y equipos de servicio” del aeropuerto de Malaga, entre otras.

d) Bajasy resultados por enajenaciones del inmovilizado material

Durante el ejercicio 2019 se han dado de baja los elementos del aeropuerto de Murcia San Javier que no fueron
cedidos a la Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia (SC AIRM, S.M.E,
S.A.) por un valor neto contable de 46.005 miles de euros, que se refieren a activos que se encontraban
deteriorados a 31 de diciembre de 2018 por un importe de 45.849 miles de euros (ver Nota 3.2). Adicionalmente
se han producido bajas por sustitucién de activos en su renovacién, como en el caso de los trabajos de
regeneracion de pista 32R-14L en el aeropuerto de Madrid, los recrecidos de las pistas de vuelo de los aeropuertos
de Tenerife Norte y Tenerife Sur, y la red multiservicio del aeropuerto de Menorca.

Las bajas de inmovilizado material producidas durante el ejercicio 2019 con imputacion a resultados han dado
lugar a un resultado negativo total de 9.272 miles de euros (el resultado negativo de 9.339 miles de euros que
figura en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye también 67 miles de euros de pérdidas en bajas de
inversiones inmobiliarias). Adicionalmente, dentro de las bajas se incluyen los siguientes conceptos que no han
generado resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias:

- Reversiones de provisiones dotadas en ejercicios anteriores por diferencias de justiprecio originadas,
fundamentalmente, en procesos expropiatorios de terrenos, por inversiones medioambientales
estimadas para cumplir con la normativa vigente, y por litigios relacionados con obras, que han sido
realizadas con cargo a cuentas de provisiones de riesgos y gastos (véase Nota 21) por importe total de
13.089 miles de euros.
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- Abonos de proveedores de inmovilizado sobre importes activados en ejercicios anteriores, por importe
de 6.849 miles de euros.

Durante el ejercicio 2018 se dieron de baja por sustitucion de activos en su renovacion, como los trabajos de
recrecido de la pista del aeropuerto de La Palma y de las plataformas B y C del aeropuerto de Palma de Mallorca
y los solados de la T1 del aeropuerto de Madrid; asi como diversas instalaciones de los aeropuertos de Barcelona
y Adolfo Suédrez Madrid-Barajas.

Las bajas de inmovilizado material que se produjeron durante el ejercicio 2018 con imputacion a resultados
dieron lugar a un resultado negativo total de 15.731 miles de euros (el resultado negativo de 15.835 miles de
euros que figura en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye también 1 miles de euros de pérdidas en
bajas de inmovilizado intangible, 103 miles de euros de pérdidas en bajas de inversiones inmobiliarias).
Adicionalmente, dentro de las bajas se incluyen los siguientes conceptos que no generaron resultado alguno en
la cuenta de pérdidas y ganancias:

- Reversiones de provisiones dotadas en ejercicios anteriores por diferencias de justiprecio originadas,
fundamentalmente, en procesos expropiatorios de terrenos, por inversiones medioambientales
estimadas para cumplir con la normativa vigente, y por litigios relacionados con obras, que fueron
realizadas con cargo a cuentas de provisiones de riesgos y gastos (veéase Nota 21) por importe total de
13.523 miles de euros.

- Abonos de proveedores de inmovilizado sobre importes activados en ejercicios anteriores, por importe
de 6.628 miles de euros.

- Bajas por segregacion universal de rama de actividad del aeropuerto de Murcia San Javier, que
aportaron a la sociedad concesionaria del AIRM, para la explotacién del Aeropuerto Internacional de
la Region de Murcia, por un importe neto de 1.426 miles de euros (Nota 3.2), de acuerdo al siguiente
detalle:

Coste Amortizacion Total
Terrenos y construcciones (31) 10 (21)
Instalaciones técnicas y maquinaria (1.508) 845 (663)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.872) 1.182 (690)
Otro inmovilizado (83) 31 (52)
Total (3.494) 2.068 (1.426)
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e) Deterioro de valor de inmovilizado material

Tal como se menciona en la nota 3.2, en 2018 se procedid a deteriorar los activos afectos a las operaciones civiles
del aeropuerto de Murcia San Javier no reutilizables en otros aeropuertos de la red, de los que en 2019 se han
aplicado 45.849 miles de euros segun el detalle:

2018 Aplicacion 2019
Terrenos y construcciones (41.792) 41.683 (109)
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.434) 2.397 (37)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.418) 1.408 (10)
Inmovilizado material en curso (361) 361
Total (46.005) 45.849 (156)

En 2019 y 2018, la Sociedad no ha detectado indicios de deterioro del inmovilizado distintos a los mencionados
en el parrafo anterior. No obstante, al cierre del ejercicio 2019 y 2018 la Sociedad efectud el test de deterioro de
acuerdo con el procedimiento descrito en la Nota 4a) para las unidades generadoras de efectivo descritas también
en dicha nota, no identificando deterioro alguno, inclusive después de aplicar sensibilidades sobre las variables
utilizadas. Las principales premisas utilizadas en 2019 y 2018 fueron:

2019 2018
Tasa crecimiento 1,50 % 1,50%
Tasa de descuento antes de impuestos 5,40 % 6,98%
Tasa de descuento después de impuestos 4,05 % 5,23%

f) Subvenciones de capital (Nota 19.d)

A 31 de diciembre de 2019, la Sociedad tiene subvenciones afectas al inmovilizado por importe de 373.002 miles
de euros netos de impuestos (2018: 398.109 miles de euros) (ver Nota 19d). El coste bruto de los activos en uso
afectos a estas subvenciones es de 2.410 millones de euros, que corresponden a inmovilizado material (2018:
2.483 millones de euros).

De la cantidad anterior, AENA S.M.E., S.A. ha cobrado practicamente la totalidad de los importes,
permaneciendo tan sélo un saldo deudor por este concepto a 31 de diciembre de 2019 de 1.345 miles de euros
(2018: 1.618 miles de euros) (ver Nota 22).

g) Limitaciones

Los terrenos, edificios y construcciones aportados han perdido la condicién de bienes de dominio publico por
efecto de la desafectacion realizada por el articulo 9 del Real Decreto-ley 13/2011, de 3 de diciembre, en el que
se establece que todos los bienes de dominio publico estatal adscritos a la entidad pdblica empresarial ENAIRE
gue no estén afectos a los servicios de navegacion aérea, incluidos los destinados a los servicios de transito aéreo
de aerddromo, dejaran de tener naturaleza de bienes de dominio publico, sin que por ello se entienda alterado el
fin expropiatorio, por lo que no procedera su reversion.

Existen determinadas limitaciones a la venta de activos aeroportuarios (ver Nota 15).
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h) Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 existe inmovilizado material que esté totalmente amortizado y que sigue en
uso, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de euros (*)

2019 2018
Construcciones 1.232.528 1.190.274
Instalaciones técnicas y maquinaria 467.201 380.916
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.639.321 1.267.762
Otro inmovilizado 13.694 13.173
Total 3.352.744 2.852.125

(*) Estos importes se refieren al coste original de los activos (la aportacion no dineraria se realizé a valor neto contable).

i) Compromisos
Los compromisos por inversiones pendientes de ejecutar al 31 de diciembre de 2019 ascienden 1.300,2 millones

de euros aproximadamente (2018: 829,7 millones de euros), entre las que se encuentran las inversiones
adjudicadas pendientes de formalizar contractualmente y las inversiones firmes pendientes de ejecutar.

j) Pdlizas de sequro

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir adecuadamente los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 se
considera que no existe déficit de cobertura.

k) Arrendamientos

La Sociedad arrienda parte de su inmovilizado material a terceros para la explotacion comercial. Los
arrendamientos operativos y financieros de la Sociedad se detallan en la Nota 9.

[) Activos controlados conjuntamente

La Sociedad tiene un convenio con el Ministerio de Defensa para establecer las claves de reparto y los criterios
de compensacion por la utilizacién de las Bases Aéreas Abiertas al Trafico Civil de Villanubla, Ledn, Albacete,
Matacan, Talavera, y el Aerodromo de utilizacion conjunta de Zaragoza por aeronaves civiles. Dicho convenio
se fundamenta en la aplicacién del Real Decreto 1167/1995, de 7 de julio, sobre el régimen de uso de los
aerddromos utilizados conjuntamente por una base aérea y un aeropuerto y de las bases aéreas abiertas al trafico
civil.

Los importes que se muestran a continuacion representan las participaciones de la Sociedad en los activos y
pasivos, sin incluir la imputacion de costes indirectos, que se han incluido en el balance (en miles de euros):

2019 2018
- Activos no corrientes 187.022 183.490
Activos netos 187.022 183.490
- Ingresos 14.541 15.585
- Gastos (35.680) (34.520)
Beneficio/ (pérdidas) después de impuestos (21.139) (18.935)

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion de la Sociedad en los negocios conjuntos, ni
tampoco pasivos contingentes propios de los negocios conjuntos.
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m) Costes de rehabilitacién

Conforme a la politica contable descrita en la Nota 4b), la Sociedad activa como mayor valor del inmovilizado,
la estimacion inicial de los costes de rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta, cuando constituyan
obligaciones en las que incurre Aena como consecuencia de utilizar el elemento. Asi, se capitalizan como mayor
valor de los activos aeroportuarios todas las obligaciones previstas para llevar a cabo las obras de aislamiento
acustico e insonorizacion de zonas residenciales para cumplir con la normativa vigente en materia de ruidos
generados por las infraestructuras aeroportuarias (véase Nota 21).

8. Inversiones Inmobiliarias:

El movimiento de las inversiones inmobiliarias durante los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

2019
Miles de euros
Terrenos inmobiliarios Otras T
. . . otal
y construcciones instalaciones
Coste:
Saldo inicial 180.415 3.359 183.774
Altas 7.660 - 7.660
Bajas (75) - (75)
Traspasos (Notas 6y 7) (2.563) - (2.563)
Saldo final 185.437 3.359 188.796
Amortizacion:
Saldo inicial (36.157) (3.191) (39.348)
Dotacion (5.195) (37) (5.232)
Bajas 9 - 9
Traspasos (Notas 6 y 7) 2.946 - 2.946
Saldo final (38.397) (3.228) (41.625)
Deterioro:
Saldo inicial y final (6.243) - (6.243)
Neto: 140.797 131 140.928
2018
Miles de euros
Terrenos inmobiliarios Otras T
. . . otal
y construcciones instalaciones
Coste:
Saldo inicial 171.558 3.391 174.949
Altas 4.410 - 4.410
Bajas (220) (42) (262)
Traspasos (Notas 6 y 7) 4.667 10 4.677
Saldo final 180.415 3.359 183.774
Amortizacion:
Saldo inicial (30.423) (3.175) (33.598)
Dotacién (4.579) (40) (4.619)
Bajas 26 28 54
Traspasos (Notas 6 y 7) (1.181) (4) (1.185)
Saldo final (36.157) (3.191) (39.348)
Deterioro:
Saldo inicial y final (6.243) - (6.243)
Neto: 138.015 168 138.183

(*) Los traspasos correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportacion no dineraria se efectiian a valor neto

contable.
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Este epigrafe recoge, principalmente, inmuebles destinados a su explotacién en régimen de alquiler (terrenos,
oficinas, hangares, naves). En los casos en que dichos inmuebles se componen de una parte que se tiene para
generar rentas, y otra parte que se utiliza en la produccién o suministro de bienes o servicios o bien para fines
administrativos, tales inmuebles se consideran inversiones inmobiliarias cuando se utiliza una porcion
insignificante de los mismos para la produccién o suministro de bienes o servicios o para fines administrativos.

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 no existen elementos de inversiones inmobiliarias sujetos a garantias.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias. Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 la Sociedad tiene
razonablemente cubiertos estos riesgos.

En el ejercicio 2019 las principales altas en inversiones inmobiliarias se corresponden con dos hangares del
aeropuerto de Santiago de Compostela construidas por un tercero y entregadas al principio del contrato por un
importe de 7.112 miles de euros, 154 miles de euros derivados de reversiones a la finalizacion del contrato de
activos construidos por terceros en parcelas arrendadas, y 393 miles de euros a la inversion en trabajos de
acondicionamiento en diversos edificios.

En el ejercicio 2018 las altas en inversiones inmobiliarias ascendieron a 4.410 miles de euros, de los que 137
miles de euros correspondian a reversiones por la finalizacién del contrato de activos construidos por terceros en
parcelas arrendadas, 3.300 miles de euros fueron por la adquisicion de una nave en ejercicio del derecho de
tanteo, y el resto fundamentalmente se relacionaron con trabajos de acondicionamiento en diversos edificios

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad no ha adquirido construcciones inmobiliarias a empresas del grupo o
relacionadas. En 2018 adquirié a la sociedad vinculada Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO),
construcciones inmobiliarias por valor de 4 mil euros.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 existen inversiones inmobiliarias que estan totalmente amortizadas y que
siguen en uso, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de euros

2019 2018
Construcciones inmobiliarias 13.878 12.238
Instalaciones inmobiliarias 2.767 2.812
Total 16.645 15.050

(*) Estos importes se refieren al coste original de los activos (la aportacién no dineraria se realiz6 a valor neto contable).

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias teniendo en cuenta los valores actuales a las fechas
presentadas son los siguientes:

Miles de euros

2019 2018
Terrenos 303.476 302.855
Construcciones 588.807 592.602
Total 892.283 895.457

La Sociedad ha encargado a una empresa de tasacion independiente (CBRE Valuation Advisory S.A.) la revision y
valoracidn del porfolio inmobiliario a 30 de junio de 2019, tal y como hizo también para el 31 de diciembre de
2018, con objeto de determinar el valor razonable de sus inversiones inmobiliarias. No se considera que hayan
existido, durante el segundo semestre de 2019, cambios significativos ni en las condiciones del mercado ni en
los activos tasados que pudieran invalidar las valoraciones realizadas.
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La valoracion de los activos se ha realizado de acuerdo con las Normas de Regulacion de la Royal Institution of
Chartered Surveyors (RICS) comprendidas en el llamado “Red Book”- Manual de Valoraciones, asi como lo
dispuesto en la Norma Internacional de Contabilidad nimero 40 (NIC 40- Inversiones inmobiliarias), sobre la
base del valor de mercado, definido como el valor estimado que deberia obtenerse por la propiedad en una
transaccion efectuada en la fecha de valoracion entre un vendedor y un comprador dispuestos e independientes
entre si, tras un periodo de comercializacién razonable, y en la que ambas partes hayan actuado con
conocimiento, prudencia y sin coaccion alguna.

El valor de mercado se obtiene mediante la metodologia de “Descuentos de Flujos de Caja”, cuyos resultados
son siempre comparados con las transacciones acontecidas en el mercado recientemente en términos de precio
por metro cuadrado y rentabilidades iniciales. Las variables claves del “Método del Descuento de Flujos de Caja”
son: la determinacion de los ingresos netos, el periodo de tiempo durante el cual se descuentan dichos ingresos
netos, la aproximacioén de valor que se realiza al final de dicho periodo y la tasa interna de rentabilidad “objetivo”
utilizada para descontar los flujos de caja.

Las hipotesis de valoracion empleadas han sido:

o Inflacién de rentas: Las predicciones de flujos de caja para las propiedades se basan en los supuestos
relativos a los ingresos y estructura de gastos de la propiedad, su estado de ocupacién y funcionamiento.
Para determinar la inflacion de las rentas se han tomado las previsiones de IPC (indice de Precios al
Consumo) y Crecimiento del Producto Nacional Bruto en Espafia.

o Crecimiento de rentas: Se ha utilizado un crecimiento anual de rentas que depende de las condiciones
de mercado previstas para los proximos afios.

e (Gastos no recuperables: Se han considerado los gastos no recuperables, relacionados en general con
reparaciones estructurales del inmueble, reformas y rehabilitaciones.

e Honorarios arrendamiento: Se suponen unos honorarios de gestion por el contrato de alquiler nuevo
del 10% de la renta anual, considerandolos siempre a su fecha de realizacion.

e Seguro de pérdida de rentas: Se aplica un 0,25% de las rentas brutas anuales por este concepto.

e Periodo de descuento de flujos de caja: La previsién del posible valor futuro (valor de salida) de la
propiedad debe considerarse como minimo “inexacto”, de forma que cuanto menor sea el impacto que
cause sobre el proceso de valoracion, mas aproximada resultaré la valoracion. Este menor impacto es
maés facil de lograr cuando se toman periodos de descuento mas largos, normalmente 10 afios. La tasa
de retorno de la inversion es funcion del riesgo que entrafia y del nivel de rentabilidad que ofrecen otras
inversiones alternativas.

e Tasa de retorno: Se ha considerado que el mercado inmobiliario espafiol deberia ofrecer una
rentabilidad entre 300 y 400 puntos basicos por encima del activo sin riesgo a largo plazo. En la
actualidad esto representaria una tasa de retorno entre el 9 y el 10% aproximadamente. EI margen
afiadido de puntos bésicos es debido a la iliquidez del mercado inmobiliario en comparacion con otros
mercados mas liquidos como el de acciones y al mayor riesgo que entrafia la incertidumbre sobre los
ingresos.

e Rentabilidad de salida: Al término del periodo de descuento es necesario determinar un valor de salida
(venta) de la propiedad, que se basa exclusivamente en los ingresos futuros, no teniendo en cuenta
ningdn tipo de valor de reversion, de acuerdo con la préctica habitual del mercado.

Como resultado de esta evaluacion se ha efectuado el test de deterioro de cada uno de los activos que componen
el porfolio inmobiliario, comparando sus valores razonables con su valor en libros. En este sentido, la direccion
de Aena considera que no existen deterioros significativos distintos al ya existente a 31 de diciembre de 2018
que fue registrado en ejercicios anteriores.
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9. Arrendamientos

Arrendamientos operativos

La Sociedad utiliza en régimen de arrendamiento operativo a terceros diversos activos entre los que destacan los
detallados a continuacidn, junto con las principales caracteristicas de los contratos correspondientes:

Renta anual sin IVA

Activo Localizacién Fecha de vencimiento - Observaciones
(en miles de euros)
Edificio Piovera Madrid 31/01/2024 3.551 Renta en funcion de las
condiciones del contrato
Edificio Arturo Soria Madrid 29/02/2020 116

Renta sin revision

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables (hasta la fecha de

vencimiento del contrato) son los siguientes:

Menos de un afio

Entre uno y cinco afios

Maés de cinco afios
Total

Miles de euros

2019 2018
3.644 3.551
11.920 15.545
15.564 19.096

La Sociedad cede en alquiler varias tiendas y almacenes bajo contratos no cancelables de arrendamiento
operativo. Estos contratos tienen una duracion de entre cinco y diez afios, siendo la mayor parte de los mismos

renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

Los cobros minimos totales, por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes para los plazos

sefialados:

Menos de un afio
Entre uno y cinco afios
Mas de cinco afios

Miles de euros

2019 2018
797.758 707.679
3.197.262 1.402.744
80.108 148.219
4.075.128 2.258.642
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Arrendamientos financieros

La Sociedad presenta en su inmovilizado material una central de cogeneracion eléctrica del Aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid Barajas y determinado equipamiento informatico (adquirido en 2018) que se encuentran bajo
contrato de arrendamiento financiero en el que la Sociedad es el arrendatario. El importe por el que se
reconocieron inicialmente los activos ascendi6é a 17.955 miles de euros, correspondiente a su valor razonable
estimado. Los importes se muestran a continuacion en miles de euros:

Miles de euros

2019 2018
Coste — arrendamientos financieros capitalizados 17.955 17.956
Amortizacion acumulada (8.946) (7.440)
Importe neto en libros 9.009 10.516

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el valor actual de las cuotas minimas de arrendamiento a pagar en el futuro,
sin incluir incrementos de inflacion u otras cuotas contingentes, derivado de dicho contrato de arrendamiento
financiero es el siguiente (en miles de euros):

Miles de euros

2019 2018
Menos de un afio 1.673 1.655
Entre uno y cinco afios 7.123 6.982
Maés de cinco afios 1.913 3.715
10.709 12.352
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10. Instrumentos financieros

Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 11), es el siguiente (en miles de euros):

Activos financieros a largo plazo

Instrumentos de patrimonio Créditos a empresas  Otros instrumentos financieros Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (*) - - - - 80.660 74.348 80.660 74.348
Creditos empresas del grupo (Nota 12) 340.000 - - - 340.000 -
Otros préstamos y partidas a cobrar (Nota 13) - - - - 4.363 3.259 4.363 3.259

Activos disponibles para la venta:
- Valorados a coste (Nota 11.3) 180 180 - - - - 180 180
Total 180 180 340.000 - 85.023 77.607 425.203 77.787
Activos financieros a corto plazo

Instrumentos de patrimonio Créditos a empresas Otros instrumentos financieros Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (*) - - - - 1.438 1.443 1.438 1.443
Créditos empresas del grupo (Nota 12) - - 30.282 1.288 - - 30.282 1.288
Préstamos y partidas a cobrar (**) - - 172 151 454.083 403.170 454.255 403.321
Total - - 30.454 1.439 455,521 404.613 485.975 406.052

(*)  La partida “Otros instrumentos financieros” contiene principalmente depdsitos consignados por mandato legal en diferentes instituciones publicas de Comunidades Auténomas, correspondientes a fianzas

previamente recibidas de arrendatarios de los espacios comerciales de AENA S.M.E., S.A., en cumplimiento de la Ley 29/1994, de 24 de noviembre, de Arrendamientos Urbanos.

(**) La partida “Otros instrumentos financieros ” contiene el total del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, excluidos ““Otros créditos con Administraciones Puiblicas” y “Activos por impuesto

corriente”.
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Pasivos financieros a largo plazo

Acreedores arrendamiento

. . Deudas Finanzas y Derivados Total
financiero y otros

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Débitos (*) 9.297 11.031 4.705.603 5.338.514 144.750 123.186 4.859.650 5.472.731
Débitos y partidas a pagar con entidades de i ) i i
crédito (**) (Nota 15) 250.000 649.913 250.000 649.913
Derivados de cobertura - - - - 94.115 56.543 94.115 56.543
Total 9.297 11.031 4.955.603 5.988.427 238.865 179.729 5.203.765 6.179.187

(*)  Elepigrafe “Deudas” se refiere a “Deudas con empresas del grupo” e incluye el efecto de las comisiones y gastos de novacion contabilizados a criterio de coste amortizado por importe total de 3.257 miles

de euros (2018: 3.965 miles de euros) (véase Nota 15).

(**) Incluyendo el efecto de las comisiones y gastos de novacion contabilizados a criterio de coste amortizado por importe total de 0 miles de euros (2018:87 miles de euros) (véase Nota 15).

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con Emp. Grupo y Total

Asociadas Otros

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Préstamo con Sociedad dominante ultima 633.619 633.744 - - 633.619 633.744
Intereses devengados préstamo pendientes de pago 13.162 14.895 - - 13.162 14.895
Cuenta corriente con AIRM - 3.672 - - - 3.672
Deudas por efecto impositivo 2.475 1.103 - - 2.475 1.103
Derivados de cobertura - - 31.662 32.740 31.662 32.740
Subtotal 649.256 653.414 31.662 32.740 680.918 686.154
Comisiones a criterio coste amortizado (358) (401) - - (358) (401)
Subtotal 648.898 653.013 31.662 32.740 680.560 685.753
Obligaciones y otros valores negociables - - 159.000 - 159.000 -
Deudas con entidades de crédito - - 391.000 - 391.000 -
Partidas a pagar (*) - - 276.148 274.908 276.148 274.908
Acreedor arrendamiento financiero - - 1.673 1.655 1.673 1.655
Intereses devengados con ent. crédito pendientes de pago - - 40 1.841 40 1.841
Otros pasivos financieros (**) - - 284.133 221.280 284.133 221.280
Total 648.898 653.013 1.143.656 532.424 1.792.554 1.185.437

(*)  Epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” excluido “Otras deudas con Administraciones Publicas”.

(**) Incluye, principalmente, deudas a Proveedores de inmovilizado, por importe de 256.754 miles de euros (2018: 192.410 miles de euros), asi como fianzas recibidas.
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Andlisis por vencimientos

A 31 de diciembre de 2019, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los

siguientes (en miles de euros):

al largo plazo (2018: 4.366 miles de euros de los que un importe de 3.965 miles de euros corresponde al largo plazo) (véase nota 15), al no suponer estos conceptos salida de efectivo.

Activos financieros 2020 2021 2022 2023 2024 2025y siguientes Total
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 1.438 15.339 7.204 8.943 5.523 43.651 82.098
Otras cuentas a cobrar 454.083 - - - - - 454.083
Créditos empresas del grupo 30.282 - - 340.000 - - 370.282
Otros créditos a empresas 172 - - - - - 172
Otros instrumentos financieros - - 22 - - 4.341 4.363
Instrumentos de patrimonio - - - - - 180 180
Total 485.975 15.339 7.226 348.943 5.523 48.172 911.178
Pasivos financieros 2020 2021 2022 2023 2024 2025y siguientes Total
Préstamo con Sociedad dominante ultima (*) (Nota 15) 633.619 546.349 535.836 514.364 512.641 2.599.670 5.342.479
Intereses devengados préstamo pendientes de pago 13.162 - - - - 13.162
Deudas por efecto impositivo (Nota 12) 2.677 - - - - 2.677
Subtotal Deudas empresas del Grupo y asociadas 649.458 546.349 535.836 514.364 512.641 2.599.670 5.358.318
Obligaciones y otros valores negociables (Nota 15) 159.000 - - - - 159.000
Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 391.000 - 50.000 50.000 50.000 100.000 641.000
Intereses Deudas con entidades de crédito 40 - - - - - 40
Derivados de cobertura Aena (Nota 15) 31.662 27.194 22.011 16.958 12.816 15.136 125.777
Acreedores arrendamiento financiero 1.673 1.736 1.762 1.790 1.835 1.913 10.709
Otras deudas a largo plazo 121 82 82 82 15 - 382
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 532.891 - - - . - 532.891
Fianzas recibidas 27.269 21.492 19.274 16.294 10.709 76.981 172.019
Total 1.793.114 596.853 628.965 599.488 588.016 2.793.700 7.000.136
(*)  Excluyendo el efecto de las comisiones y gastos de novacion contabilizados a criterio de coste amortizado por importe total de 3.615 miles de euros de los que un importe de 3.257 miles de euros corresponde
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A 31 de diciembre de 2018, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los
siguientes (en miles de euros):

Activos financieros 2019 2020 2021 2022 2023 2024y siguientes Total
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 1.443 37.564 4.719 10.509 8.675 12.881 75.791
Otras cuentas a cobrar 403.170 - - - - - 403.170
Créditos empresas del grupo 1.288 - - - - - 1.288
Otros créditos a empresas 151 - - - - - 151
Otros instrumentos financieros - - - 22 - 3.237 3.259
Instrumentos de patrimonio - - - - - 180 180
Total 406.052 37.564 4.719 10.531 8.675 16.298 483.839
Pasivos financieros 2019 2020 2021 2022 2023 2024y siguientes Total
Préstamo con Sociedad dominante uGltima (*) (Nota 15) 633.744 633.619 546.349 535.836 514.364 3.112.311 5.976.223
Intereses devengados préstamo pendientes de pago 14.895 - - - - - 14.895
Cuenta corriente con AIRM 3.672 - - - - - 3.672
Deudas por efecto impositivo (Nota 12) 1.103 - - - - - 1.103
Subtotal Deudas empresas del Grupo y asociadas 653.414 633.619 546.349 535.836 514.364 3.112.311 5.995.893
Deudas con entidades de crédito (**) (Nota 15) - - - 650.000 - - 650.000
Intereses Deudas con entidades de crédito 1.841 - - - - - 1.841
Derivados de cobertura Aena (Nota 15) 32.740 27.135 19.118 11.200 5.074 (5.984) 89.283
Acreedores arrendamiento financiero 1.655 1.694 1.736 1.762 1.790 3.715 12.352
Otras deudas a largo plazo 121 82 82 82 82 6 455
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 467.318 - - - - - 467.318
Fianzas recibidas 28.749 44.417 8.836 21.442 14.758 33.733 151.935
Total 1.185.838 706.947 576.121 1.220.322 536.068 3.143.781 7.369.077

(*)  Excluyendo el efecto de las comisiones y gastos de novacion contabilizados a criterio de coste amortizado por importe total de 4.366 miles de euros de los que un importe de 3.965 miles de euros corresponde
al largo plazo (2017: 5.337 miles de euros de los que un importe de 4.866 miles de euros corresponde al largo plazo) (véase nota 15), al no suponer estos conceptos salida de efectivo.

(**) Excluyendo el efecto de las comisiones y gastos de novacién contabilizados a criterio de coste amortizado por importe total de 87 miles de euros (2017: 112 miles de euros) (véase nota 15), al no suponer estos
conceptos salida de efectivo.

Las ganancias y pérdidas netas de los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se muestran en la Nota 23.f.
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11. Inversiones en empresas del grupo, asociadas, multigrupo y otras participaciones

Instrumentos de patrimonio

Los principales datos de las participaciones en empresas del grupo y asociadas, asi como de otras participaciones,
ninguna de las cuales cotiza en bolsa a 31 de diciembre de 2019 y 2018, se exponen a continuacion:

1) Participaciones en empresas del grupo

El detalle de sociedades dependientes del Grupo a 31 de diciembre de 2019 y 2018, todas ellas consolidadas por
el método de integracion global en las cuentas anuales consolidadas del grupo del que la Sociedad es dominante,

es el siguiente:

2019
Sociedades - L % Titular de la
dependientes Domicilio Actividad Directo | Indirecto participacion
Aena, Sociedad
Concesionaria del Sociedad titular de la concesion de la
?ePFI’;erF‘,’ "(‘jter,\r;lac'o.”a' Murcia | explotacién del Aeropuerto 100 - AENA S.M.E., SA.
SeMaE e%'%‘ e Murcia Internacional de la Region de Murcia.
(“SCAIRM”™) (1)
Aena Desarrollo Explotacién, conservacion, gestion y
Internacional S.M.E., . administracion de infraestructuras
S.A. Madrid aeroportuarias, asi como los servicios 100 ) AENAS.M.E, S.A.
(“ADI”) (1) complementarios.
London Luton Airport Luton Tenencia de participaciones en la Aena
Holdings 11 Limited Reino Unid sociedad que ostenta la concesion de la - 51 Desarrollo Internacional
(“LLAH III”) (2) (Reino Unido) explotacion del Aeropuerto de Luton. S.M.E., S.A
London Luton Airport Luton Tenencia de participaciones en la London Luton Airport
Holdings Il Limited Reino Unid sociedad que ostenta la concesion de la - 51 Holdings 111 Limited
(“LLAH 11”) (2) (Reino Unido) | o 1otacion del Aeropuerto de Luton. (LLAH 11
London Luton Airport Luton Tenencia de participaciones en la London Luton Airport
Holdings I Limited Reino Unid sociedad que ostenta la concesion de la - 51 Holdings Il Limited
(“LLAHI) (2) (Reino Unido) explotacion del Aeropuerto de Luton. (LLAH 11)
London Luton Airport .
o P Sociedad garante de la adquisicion de la London Luton Airport
Group Limited Luton > - - L
“LLAGL") (Reino Unido) concesion de la explotacion del - 51 Holdings I Limited (LLAH
EZ) Aeropuerto de Luton. )
g%g?;?ohgtﬁ?m?tggort Luton Sociedad titular de la concesion de la ) 51 London Luton Airport
i i explotacion del Aeropuerto de Luton. imi “ i
(“LLAOL”) (2) (Reino Unido) | explotaci pu u Group Limited (“LLAGL”)
Prestacion de servicios publicos para la
ampliacion, conservacion y explotacion Aena
ﬁ‘eré)portloé io NAo’\rl(geste; Saé) Pa.l:IO de la infraestructura aeroportuaria de los - 100 Desarrollo Internacional
0 Brasil S.A. ( ) (2) (Brasil) complejos aeroportuarios integrantes del S.M.E., S.A
bloque Nordeste de Brasil.

(1) Sociedades auditadas por KPMG Auditores, S.L.

(2) Sociedades auditadas por la red KPMG
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2018
Sociedades dependientes Domicilio Actividad - — T|tu_|a_r de_ !a
Directo Indirecto | participacion
Aena, Sociedad
Concesionaria del Sociedad titular de la
Aeropuerto Internacional Murcia concesion de la explotacion 100 i AENA S.M.E.,
de la Regién de Murcia del Aeropuerto Internacional S.A
S.M.E., S.A. de la Regién de Murcia.
(“SCAIRM™) (1)
Explotacion, conservacion,
Aena Desarrollo gestion y administracion de
Internacional S.M.E., S.A. Madrid infraestructuras 100 - 'SA‘EANA SM.E.,
(“ADI”) (1) aeroportuarias, asi como los o
servicios complementarios.
London Luton Airoort Tenencia de participaciones Aena
Holdinas 11 Limitgd Luton en la sociedad que ostenta la ) 51 Desarrollo
(“LLAEI 1) (2) (Reino Unido) | concesion de la explotacion Internacional
del Aeropuerto de Luton. S.M.E.,S.A
Tenencia de participaciones London Luton
London Luton Airport - Airport
Holdings Il Limited Luton. en la S(?(,:'Edad que ostent_q la - 51 Holdings 111
(“LLAH II”) (2) (Reino Unido) | concesion de la explotacion Limited
del Aeropuerto de Luton. (LLAH 111)
Tenencia de participaciones London Luton
London Luton Airport L de p P Airport
. L Luton en la sociedad que ostenta la -
Holdings | Limited . . i - - 51 Holdings Il
(“LLAH I) (2) (Reino Unido) | concesién de la explotacion Limited
del Aeropuerto de Luton. (LLAH 11)
London Luton Airport Sociedad garante de la )I&c_mdon Luton
- L - irport
Group Limited Luton adquisicion de la concesion de ) 51 Holdinas |
(“LLAGL”) (Reino Unido) | la explotacion del Aeropuerto Limiteg
) de Luton. (LLAH 1)
London Luton Airport Luton Sociedad titular de la )I&?P%Or? é_:gﬁn
Operations Limited (Reino Unido) concesion de la explotacion - 51 Lirr?ited P
(“LLAOL”) (2) del Aeropuerto de Luton. (“LLAGL”)

(1)  Sociedades auditadas por KPMG Auditores, S.L.
(2)  Sociedades auditadas por la red KPMG

Ninguna participacion tiene registrado deterioro en los ejercicios 2019 y 2018, estando valoradas a precio de
coste.
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Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros relacionados con las empresas del
grupo al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 son los siguientes:

a) Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia S.M.E., S.A. (“SCAIRM”)

31 de diciembre de 2019
Miles de euros (*)
Denominacion / Fraccion del Capital Beneficio/(Pérdidas)  Resto de Total Valor en
Capital
directo (%)

Domicilio / Actividad Explotacion Neto Patrimonio patrimonio libros (*)

Aena Sociedad
Concesionaria del
Aeropuerto Internacional de 100%  8.500 (4.610) (3.948) 3.091 7.643 11.606
la Region de Murcia S.M.E,,
S.A.

Avenida Espafia 101, Valladolises
y Lo Jurado (Murcia)/

Concesion Administrativa para la
Gestion, Explotacion y
Mantenimiento del Aeropuerto de
la Regi6n de Murcia.

Total 11.606

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2019.

31 de diciembre de 2018
Miles de euros (*)
Denominacién / Fraccion del Capital Beneficio/(Pérdidas)  Resto de Total Valor en
Explotacion Neto Patrimonio
(Aportacién patrimonio libros (*)
de socios)

Capital

Domicilio / Actividad directo (%)

Aena Sociedad
Concesionaria del
Aeropuerto Internacional de 100%  8.500 1.167 (14) 1.191 9.677 9.691
la Regién de Murcia S.M.E.,
S.A.

Avenida Espafia 101, Valladolises
y Lo Jurado (Murcia)/

Concesion Administrativa para la
Gestion, Explotacién y
Mantenimiento del Aeropuerto de
la Region de Murcia.

Total 9.691

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2018.

Tal como se menciona en la nota 3.2, con fecha 25 de enero de 2018, Aena constituyé la sociedad concesionaria
titular del contrato de gestidn, explotacion, mantenimiento y conservacion del Aeropuerto Internacional de la
Region de Murcia (AIRM) en la modalidad de concesion de dicho aeropuerto y de su zona de actividades
complementarias durante un plazo de 25 afios, formalizandose el contrato de adjudicacion con fecha 24 de
febrero de 2018. De esta forma, Aena cumplid con lo exigido en el Pliego de Condiciones Administrativas
Particulares del contrato que fue adjudicado por la Comunidad Autonoma de la Region de Murcia el 20 de
diciembre de 2017. La nueva sociedad, que reviste la forma de sociedad anénima, se denomina “Aena, Sociedad
Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Regién de Murcia S.M.E., S.A.” y tiene a AENA S.M.E., S.A.
como accionista unico.
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Con fecha 17 de diciembre de 2019, la Sociedad, como accionista Unico de AIRM, ha realizado una aportacion
dineraria de 1.914.648 euros conforme a lo establecido en el Plan Econdmico-Financiero de las Actividades

Aeroportuarias de la Sociedad Concesionaria para el afio 2019.

b) Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A.

31 de diciembre de 2019

Miles de euros (*)

Denominacion /
Capital

Domicilio / Actividad directo (%)

Fraccion del Capital Beneficio/(Pérdidas) Resto de
Explotacion Neto  patrimonio

Total Valor en

patrimonio libros (*)

Aena Desarrollo

Internacional S.M.E., S.A. 100% 161.182 41.901 37.333 193.655

Peonias, 12. Madrid/

Explotacién, conservacion,
gestion y administracién de

392.170 165.032

infraestructuras
aeroportuarias.
Total 165.032
(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2019.
31 de diciembre de 2018
Miles de euros (*)
L Fraccion . - 1
Denominacion / del Capital Beneficio/(Pérdidas) Resto de Total Valor en
Capital

Domicilio / Actividad directo (%)

Explotacion  Neto  patrimonio

patrimonio libros (*)

Aena Desarrollo 100% 161.182 45720  44.198 149.457

Internacional S.M.E., S.A.
Peonias, 12. Madrid/
Explotacion, conservacion,
gestion y administracién de
infraestructuras
aeroportuarias.

54.837 165.032

Total

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2018.

165.032

En los ejercicios 2019 y 2018 Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (“ADI”) no ha repartido dividendos.

- London Luton Airport

La Sociedad AENA S.M.E., S.A. posee el control de London Luton Airport Holding Il Limited (en adelante,
“LLAH III”) y todas sus participadas a través de Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (en adelante
“ADI”). Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros, expresados en moneda
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local y bajo principios contables locales e incluyendo la valoracion de los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos a la fecha de adquisicion, relacionados con esta empresa al cierre del ejercicio 2019 y 2018

son los siguientes (expresados en miles):

31 de diciembre de 2019

Resultado del Resto Total de
Denominacién / Domicilio / Actividad % Partic. Capital gjercicio Patrimonio Patrimonio
Miles GBP Miles GBP Miles GBP Miles GBP
London Luton Airport Holdings Il Limited (*) 51,0 % 986 6.547 (49.074) (41.541)
London Luton Airport Holdings Il Limited (*) 51,0 % 986 9.499 (82.873) (72.388)
London Luton Airport Holdings | Limited (*) 51,0 % 1.930 17.074 3.830 22.834
London Luton Airport Group Limited (*) 51,0 % 5.274 47.061 50.415 102.750
London Luton Airport Operations Limited (**) 51,0 % 5.274 47.061 50.415 102.750
(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2019.
(**) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales a 31 de diciembre de 2019.
31 de diciembre de 2018
Resultado del Resto Total de
Denominacion / Domicilio / Actividad % Partic. Capital ejercicio Patrimonio Patrimonio
Miles GBP Miles GBP Miles GBP Miles GBP
London Luton Airport Holdings Il Limited (*) 51,0 % 986 (236) (20.952) (20.202)
London Luton Airport Holdings Il Limited (*) 51,0 % 986 2.994 (57.782) (53.802)
London Luton Airport Holdings | Limited (*) 51,0 % 1.930 10.566 28.950 41.446
London Luton Airport Group Limited (*) 51,0 % 5.274 39.302 33.564 78.140
London Luton Airport Operations Limited (**) 51,0 % 5.274 39.302 33.564 78.140

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2018.

(**) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales a 31 de diciembre de 2018.

En el ejercicio 2013, “ADI” suscribid las acciones representativas del 40 % del capital de la sociedad London
Luton Airport Holdings Il Limited (LLAHL 1lI) por un importe de 39,4 millones de libras esterlinas
(correspondientes a 47,3 millones de euros), siendo Aerofi S.a.r.l. (Aerofi) el otro accionista de la misma con
una participacién del 60 %.

LLAHL I1l es una sociedad instrumental creada con el objetivo, a través de su subsidiaria al 100 % London
Luton Airport Holdings Il Limited (LLAHL I1), quien a su vez posee al 100 % de London Luton Airport Holdings
I Limited (LLAHL 1), de llevar a cabo la adquisicion, con fecha 27 de noviembre de 2013, de London Luton
Airport Group Limited y de su subsidiaria London Luton Airport Operations Limited, sociedad gestora del
aeropuerto de Luton en el Reino Unido. En el marco de la transaccion, Aena Desarrollo Internacional S.M.E.,
S.A. y Aerofi suscribieron un acuerdo por el que Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. tenia la opcién
(opcién de compra) de adquirir a Aerofi las acciones representativas del 11 % del capital social de LLAHL I,
durante un periodo de once meses a partir del 27 de noviembre de 2013, a un precio equivalente al precio de
suscripcion de dichas acciones ajustado por ciertos factores ligados a los dividendos percibidos por Aerofi, los
costes financieros del 51 % de la deuda suscrita por Aerofi en LLAHL 11, a una rentabilidad de accionista y por
las emisiones de nuevas acciones de LLAHL 111 que se hayan podido producir durante el periodo de ejercicio.

Con fecha 16 de octubre de 2014, Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A., una vez obtenidas las
autorizaciones pertinentes, procedio a ejecutar la opcién de compra, alcanzando el 51 % del capital de LLAHL
111 por un importe de 13,7 millones de libras esterlinas (correspondientes a 17,2 millones de euros). Asimismo,
Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. asumi6 el 51 % de la deuda suscrita por Aerofi en LLAHL II, que
ascendia a 48,3 millones de libras esterlinas (correspondientes a 56,7 millones de euros en 2019 y 54,0 millones
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de euros en 2018). Dicha deuda corresponde a un préstamo de accionistas a 10 afios, al 8 % de interés, con pago
semestral de intereses y con amortizacion al vencimiento en noviembre del 2023. La financiacion de la operacion
se instrumentd via aumento de capital en Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. suscrita al 100 % por la
matriz AENA. En el ejercicio 2019 dicho préstamo generd unos intereses a favor de Aena Desarrollo
Internacional S.M.E., S.A. de 4.410.764 euros (en 2018 el importe fue de 4.362.233 euros).

Como consecuencia de esta operacion, Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. adquirié en 2014 el control
de LLAHL 111y, por lo tanto, el Grupo Aena pasé a consolidar esta sociedad (y sus sociedades dependientes)
por el método de integracion global.

La Sociedad, a través de su participada ADI y contando con el asesoramiento de expertos independientes,
culmind en 2014 el proceso de realizacion de las valoraciones de (i) el valor razonable de la participacion previa
del 40 % que ostentaba en LLAH 11y (ii) los valores razonables de los activos y pasivos del negocio adquirido.
Por lo tanto, en las cuentas consolidadas del Grupo Aena se procedié a reconocer y valorar los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

- Aeropuertos Nordeste Brasil

En el ambito de los objetivos del Plan Estratégico 2018-2021, el 15 de marzo de 2019 Aena result6 declarada
ganadora por la Agencia Nacional de Aviacién Civil brasilefia (ANAC) en la subasta celebrada en relacion con
la concesion para la explotacion y mantenimiento de los aeropuertos de Recife, Maceid, Aracaju, Campina
Grande, Jodo Pessoa y Juazeiro do Norte en Brasil, agrupados en el denominado Grupo aeroportuario del
Nordeste de Brasil.

De acuerdo con la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, el Consejo de Ministros
aprobd, en su reunion de 12 de abril de 2019, autorizar a Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. la creacion
en Brasil de la sociedad mercantil estatal Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (en adelante, “ANB”) como
entidad concesionaria de la gestion aeroportuaria de los citados aeropuertos. Con fecha 30 de mayo de 2019 se
constituy6 la nueva sociedad brasilefia, participada en su totalidad por Aena Desarrollo Internacional S.M.E.,
S.A,, con un capital social de 10.000 reales brasilefios y cuyo objeto social especifico y exclusivo es la prestacion
de servicios publicos para la ampliacién, conservacion y explotacién de la infraestructura aeroportuaria de los
complejos aeroportuarios integrantes del bloque Nordeste de Brasil. El Consejo de Administracion de la sociedad
brasilefia, en su reunion celebrada el 1 de julio de 2019, aprob6 una ampliacién de capital social por importe de
2.388.990.000 reales brasilefios totalmente suscrita por su accionista unico. La forma y el plazo en los que se ha
efectuado este desembolso es la siguiente:

e Eldial8dejuliode 2019: 488.894.033 reales brasilefios (110,1 millones de euros al tipo de cambio
asegurado mencionado con anterioridad) correspondientes a la aportaciéon estipulada por el
Gobierno de Brasil en concepto de gastos de la concesion a pagar a Infraero (asesores, gastos de
la subasta y plan de desvinculacién de trabajadores de Infraero) y caja remanente.

e El dia 26 de agosto de 2019: 1.900.000.000 reales brasilefios (427,7 millones de euros al tipo de
cambio asegurado mencionado con anterioridad) reales brasilefios correspondientes al importe de
la oferta.

Asimismo, el importe de la participacién se ha visto incrementada en 14.601.360 reales brasilefios
(3.233.465,45 euros al tipo de cambio 4,5157 EUR/BRL) correspondientes a la asuncién por parte de la
Sociedad de gastos de licitacion derivados de la obtencion de la concesién registrada en ANB mencionada
anteriormente.

El grupo aeroportuario del Nordeste registro en 2019 un trafico de mas de 13,8 millones de pasajeros, el 6,5

% del trafico total brasilefio. En concreto, el aeropuerto de Recife es el octavo de Brasil por trafico de pasajeros
totales y el sexto por trafico de pasajeros internacionales.
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En el mes de enero de 2020, Aena Brasil ha iniciado la operativa de los aeropuertos de Juazeiro del Norte y
de Campina Grande. En las siguientes semanas, la sociedad concesionaria antes mencionada pasara a gestionar
el resto de aeropuertos.

Dadas las caracteristicas del pliego de la licitacién, cabe calificar este contrato como un contrato de gestion
de servicios publicos en la modalidad de concesién, debiendo su adjudicatario prestar todos los servicios que
a un gestor aeroportuario le correspondiere, si bien no incluye los servicios ATC (Air Traffic Control). Las
lineas principales resumidas de este acuerdo son las siguientes:

- La concesion, que tiene un periodo de 30 afios ampliable 5 afios adicionales, es del tipo BOT
(construir, operar y transferir). Una vez finalizado el plazo total de la concesion, la plena e ilimitada
posesion de los terrenos y la totalidad de las instalaciones existentes (incluidos los gastos Utiles
realizados por el concesionario y las mejoras que hayan podido ser incorporadas por éste)
revertirin a la Agencia Nacional de Aviacion Civil de Brasil sin que exista derecho a
indemnizacion alguna a favor del Concesionario.

- Losingresos de la actividad aerondutica estan regulados bajo un modelo dual- till.

- Lanueva Sociedad Concesionaria tendra derecho a percibir una retribucion en concepto de precio
por la utilizacion de las instalaciones y por la prestacién de servicios vinculadas con la gestion del
aeropuerto.

- Porsu parte, la Administracién recibe un canon fijo de 1.900 millones de BRL (aproximadamente,
427,7 millones de euros) en la fecha de firma del contrato y un canon variable a partir del quinto
afio en funcién de los ingresos brutos del acuerdo de concesién. La contraprestacion econémica
variable se fija en el 8,16 % sobre los ingresos brutos, con 5 afios iniciales de carencia y 5 afios
progresivos que comenzarian en 2025 al 1,63 % y se incrementan gradualmente a 3,26 % en 2026,
4.90 % en 2027, 6,53 % en 2028, llegando al 8,16 % contractual aplicable en 2029 y en afios
sucesivos.

- La Agencia Nacional de Aviacion Civil (ANAC) estimo6 en el pliego de licitacion un importe de
inversion de 2.153 millones de reales brasilefios (equivalente a 486,6 millones de euros al tipo de
cambio 4,4239 EUR/BRL) distribuido entre inversiones destinadas a adecuar las infraestructuras
al trafico (el 25,6% del total estimado por la autoridad brasilefia); inversiones discrecionales
(31,7%) no obligatorias, principalmente destinadas a las areas comerciales; y de mantenimiento de
infraestructuras, pistas y equipamientos (42,7%).
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Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros, expresados en moneda local y bajo
principios contables locales e incluyendo la valoracién de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos a la fecha de adquisicion, relacionados con esta empresa al cierre del ejercicio 2019 son los siguientes

(expresados en miles):

31 de diciembre de 2019

Miles de RBL (*) Miles de
Euros
Denominacioén / Fraccion del Capital Beneficio/(Pérdidas) Resto de Total Valor en
Domicilio / Actividad ind?raegga(l%) Explotacién Neto patrimonio  patrimonio  libros (*)
Aeroportos do Nordeste do
Brasil S.A. (ANB) 100% 2.388.895 (27.695) (14.667) - 2374228 531.453

Estado de Sao Paulo-Brasil

Prestacion de servicios publicos
para la ampliacién, conservacion
y explotacion de la
infraestructura aeroportuaria de
los complejos aeroportuarios
integrantes del blogue Nordeste
de Brasil..

Total

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2019.

2) Participaciones en empresas asociadas

531.453

Por otro lado, la Sociedad participa indirectamente en otras Sociedades a través de Aena Desarrollo Internacional
S.M.E., S.A. Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros expresados en moneda
local y bajo principios contables locales, relacionados con estas empresas al cierre del ejercicio 2019 y 2018 son

los siguientes (expresado en miles):

31 de diciembre de 2019

Denominacién / Domicilio / Actividad % Partic. Capital Resylta_dc_) del Resto To'_(al de_

ejercicio patrimonio patrimonio

Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A. Miles COP Miles COP Miles COP Miles COP

(SACSA)

peropueno Rafael Nufiez. Cartagena de Indias- 57 599, 3.608.728 51860776  (17.427.678) 38131826

Explotacion Aeropuerto de Cartagena (*)

Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A. de . . . .

CV (AMP) Miles MXN Miles MXN Miles MXN Miles MXN

México DF Operador de 12 aeropuertos en 33,33% 1.306.400 932.459 1.202.529 3.441.388

México (*)

Aerocali, SA. Miles COP Miles COP Miles COP Miles COP

Acropuerta Alfons Bonilla Aragon Cali- 50,00% 3.800.000 19.679.055 3666252 27.145.307

Explotacion Aeropuerto de Cali (*)

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2019.
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31 de diciembre de 2018

Denominacién / Domicilio / Actividad % Partic. Capital Resylta_d(_) del Resto Total de patrimonio
ejercicio patrimonio

Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A. Miles COP Miles COP Miles COP Miles COP
(SACSA)
Aeropuerto Rafael Nifiez. Cartagena de 37,80%  3.698.728 47.506.185  (18.370.670) 32.834.243
Indias-Colombia.
Explotacion Aeropuerto de Cartagena (*)
Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A. de . . . .
CV (AMP) Miles MXN Miles MXN Miles MXN Miles MXN
México DF Operador de 12 aeropuertos en 3333%  1.668.400 925.010 1.096.748 3.600.158
México (*)
Aerocali, S.A. Miles COP Miles COP Miles COP Miles COP
Aeropuerto Alfons Bonilla Aragon Cali- 50,00%  3.800.000 9.890221  25.701.730 39.301.951

Colombia
Explotacion Aeropuerto de Cali (*)

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2018.

El patrimonio neto de las Sociedades participadas en Colombia y México incluye la partida de ajustes por
inflacién, siguiendo las normas establecidas al efecto en el pais respectivo.

El 1 de septiembre de 2020 finaliza la concesion del aeropuerto internacional Alfonso Bonilla Aragén, Cali,
gestionado por la Sociedad Aerocali S.A. Asimismo, el 26 de septiembre de 2020 finaliza la concesién del
aeropuerto internacional Rafael NUfiez de la ciudad de Cartagena de Indias, gestionado por la Sociedad

Aeroportuaria de la Costa S.A.

No obstante lo anterior, se mantienen las negociaciones con la Agencia Nacional de Infraestructuras (ANI)
colombiana para el desarrollo de la iniciativa privada (APP), correspondientes tanto al aeropuerto de Cali como
al aeropuerto de Cartagena, cuyo objetivo es suscribir un contrato de concesion una vez finalice la concesion
actual en 2020, habiéndose presentado en el mes de marzo las ultimas modificaciones solicitadas por la ANI.

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo ha realizado un test de deterioro que permite determinar la recuperacion
del importe de la participacién en dichas sociedades. Por otra parte, dada la evolucion de AMP, los
administradores no han considerado necesario realizar provisiones por deterioro de valor.

Aerocali

El 29 de mayo de 2014 la Sociedad dependiente Aena Desarrollo Internacional S.M.E, S.A., efectu6 la compra
de 63.335 acciones ordinarias adicionales de Aerocali, S.A., un 16,67 %. Con esta adquisicion Aena Desarrollo
Internacional S.M.E, S.A. paso a tener el 50 % de participacion sobre esta empresa. El importe pagado por esta
adquisicidn ascendié a 2.036 miles de euros. De acuerdo con el analisis efectuado por la direccion de Aena
Desarrollo Internacional S.M.E, S.A. con esta adquisicidn no se pasaria a tener control de la participada ya que
existe control conjunto, por lo que a 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 se continla registrando
por el método de puesta en equivalencia con el cambio en el porcentaje de participacién desde la adquisicién de

las nuevas acciones.

Aeropuertos Mexicanos del Pacifico

Con fecha 24 de febrero de 2006, Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A. (compafiia participada por AMP)
comenzo a cotizar en la bolsa de México y de Nueva York a través de una OPV realizada por el Gobierno
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Mexicano (propietario anterior del 85 % restante del capital). Adicionalmente, Aeropuertos Mexicanos del
Pacifico adquirio6 en la Bolsa un 2,296 % de Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A. por importe de 286.297.895
pesos mexicanos (MXN), hasta alcanzar el 17,296 % de su capital. En el mes de mayo de 2008 se adquirieron
en la bolsa 640.000 acciones por un importe de 26.229.376 pesos mexicanos (MXN), un 0,11396 %, alcanzando
un 17,40996 % de Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A. El dia 19 de diciembre de 2018, en cumplimiento de
lo determinado en el consejo, AMP realiz6 la venta de 250.000 acciones de la serie B que represento el 1.85%
del 2.41% que se tenia de estas acciones, por lo cual, se ha vendido el 0,04% manteniendo el 17,4% (17,36996%
vs 17,40996%) de GAP con un resultado de 29,6 millones de pesos mexicanos.

El precio medio de adquisicion de las acciones que Aeropuertos Mexicanos del Pacifico posee de Grupo
Aeroportuario del Pacifico asciende a 23,12 pesos mexicanos (MXN), mientras que el valor de la cotizacion a
31 de diciembre de 2019 fue de 224,67 pesos mexicanos (MXN) (2018: 159,84 pesos mexicanos (MXN)).

El 11 de mayo de 2018 en Asamblea General de Accionistas de la empresa participada Aeropuertos Mexicanos
del Pacifico, S.A.P.I. de C.V. se aprobo la reduccidn del capital social en su parte variable por 235.000 miles de
pesos mexicanos (cantidad que se ha pagado a los accionistas de acuerdo con su participacion en la sociedad).
Por tanto, ha correspondido a Aena Desarrollo Internacional el 33,33 % de dicha reduccion, esto es, 78.333 miles
de pesos mexicanos. Como consecuencia de esta operacion el Grupo reconocié una entrada de caja por 3.344
miles de euros, redujo la participacion en la asociada en 3.518 miles de euros y registrd en patrimonio la
diferencia. Esta operacion no generd cambios en el porcentaje de participacion

El 7 de enero de 2019 en Asamblea General de Accionistas de la empresa participada Aeropuertos Mexicanos
del Pacifico, S.A.P.1. de C.V. se aprobé la reduccién del capital social en su parte variable por 60.000 miles de
acciones, quedando establecido en un total de 1.608.400 miles de pesos mexicanos. Como consecuencia de esta
operacion el grupo ha reconocido una entrada de caja por 919 miles de euros, ha reducido la participacion en la
asociada en 917 miles de euros y ha registrado en patrimonio la diferencia como consecuencia de esta operacion.
Asimismo, el 14 de mayo de 2019 en Asamblea General de Accionistas de la empresa participada Aeropuertos
Mexicanos del Pacifico, S.A.P.I. de C.V. se aprobé la reduccion del capital social en su parte variable por 302.000
miles de acciones, quedando establecido en un total de 1.306.400 miles de pesos mexicanos. Como consecuencia
de esta operacion el grupo ha reconocido una entrada de caja por 4.716 miles de euros, ha reducido la
participacién en la asociada en 4.313 miles de euros y ha registrado en patrimonio la diferencia como
consecuencia de esta operacion. Estas operaciones no han generado cambios en el porcentaje de participacion.

3) Otras participaciones

La informacién mas significativa de las participaciones que incluye en este epigrafe es la siguiente:

2019 Miles de euros (*)
Denominacion / Beneficio Total libros a
% Partic. Capital Resto de Total 31l de

Domicilio / Actividad Explotacion Neto patrimonio patrimonio diciembre de
2019

Agencia Barcelona 1176% 1533 32 24 353 1.910 180

Regional

Consultoria urbanistica

y medioambiental

Edificio Centreservei,

Zona Franca Carrer 60,

25-27 Barcelona (*)

Total 180

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales provisionales a 31 de diciembre de 2019.
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2018 Miles de euros (*)

Denominacién / Beneficio Total libros a
% Partic Capital Resto de Total 31 de
Domicilio / Actividad ' Explotacion Neto patrimonio patrimonio diciembre de
2018
Agencia Barcelona 11,76% 1533 13 10 343 1.886 180
Regional ! ' ’
Consultorfa urbanistica
y medioambiental
Edificio Centreservei,
Zona Franca Carrer 60,
25-27 Barcelona (*)
Total 180

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2018.
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12. Operaciones y saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores mantenidos con empresas del grupo y vinculadas al cierre del ejercicio 2019 y 2018 es el siguiente:

Ejercicio 2019:

Entidad dominante:

ENAIRE

Operaciones con empresas del grupo y asociadas:
Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (ADI)
Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto
Internacional de la Regién de Murcia S.M.E., S.A.
(AIRM)

Aeroportos do Nordeste do Brasil, S.A.(ANB)
Operaciones con vinculadas:

Servicios y Estudios para la Navegacion Aérea y la
Seguridad Aerondutica, S.A.U. (SENASA)
Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET)

Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia, S.A.

(ISDEFE)
Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO)
Otras partes vinculadas

Otros
Créditos a activos Deudasa  Deudas a Deudas a
Créditos a Créditos a corto plazo financieros largo corto cortoplazo  Proveedor  Anticipo de
Deudor largo plazo corto plazo (Impuestos) corto plazo plazo (Impuestos) Inmovilizado clientes Acreedores
(Nota 13) (Nota 22) plazo (Nota 15)  (Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) (Nota 16) (Nota 16)
190 - - - - (4.705.603)  (646.423) - - - (23.863)
232 340.000 30.000 212 - - - (1.159) - - (278)
151 - - - 70 - - (1.316) - - -
510 - - - - - - - - - -
7 - h - - - - - - - -
1 - - - - - - - - - (1.008)
] . - ) i ) i ) (280) - (393)
- - - - - - - - (1.808) - (1.644)
8.654 - - - - - - - (3.240) - (1.585)
9.745 340.000 30.000 212 70 (4.705.603) (646.423) (2.475) (5.328) - (28.771)
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Ejercicio 2018:

Entidad dominante:
ENAIRE

Operaciones con empresas del grupo y asociadas:

Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (ADI)
Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto
Internacional de la Region de Murcia S.M.E., S.A.
(AIRM)

Aeroportos do Nordeste do Brasil, S.A.(ANB)
Operaciones con vinculadas:

Servicios y Estudios para la Navegacion Aéreay la
Seguridad Aerondutica, S.A.U. (SENASA)
Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET)

Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia, S.A.

(ISDEFE)

Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO)

Otros
Créditos a activos Deudasa Deudasa Deudas a Otros
corto plazo financieros largo corto corto plazo  Proveedor pasivos Anticipo de
Deudor (Impuestos) corto plazo plazo (Impuestos) Inmovilizado financieros clientes Acreedores
(Nota 13) (Nota 22) plazo (Nota 15)  (Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) corto plazo  (Nota 16) (Nota 16)

692 - - (5.338.514) (648.238) - - - - (25.099)
10 1.288 - - - (1.097) - - (13) (405)
2.427 - - - - (6) (3.672) 4) -
32 - - - - - - - (18) -
17 - - - - - - - - (1)
1 - - - - - - - - (833)
5 - - - - - (613) - - (407)
8 - - - - - (1.617) - - (2.836)
3.192 1.288 - (5.338.514)  (648.238) (1.103) (2.230) (3.672) (35) (29.581)
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El detalle de las transacciones realizadas con empresas del grupo y vinculadas durante el ejercicio 2019 es el
siguiente (en miles de euros):

Ingresos por prestacion de
servicios

Servicios recibidos
Aprovisionamientos:
Trabajos realizados por
otras empresas (Nota 23.a)
Adquisiciones de
inmovilizado (Nota 6 y 7)
Reservas voluntarias
Ingresos financieros (Nota
23f)

Otros resultados

Gastos financieros (Nota
23f)

London
Luton

ENAIRE Airport Otras

(Ente Operations partes
Publico) ADI INECO AEMET ISDEFE SENASA ANB AIRM Limited vinculadas
(512) (329) (13) - ) (67) (510) (1.543) (18) (9.546)
291 - 7.724 - 2.165 9 - - - 7.078
130.923 1.131 284 10.000 - - - - - 202
371 167 2.943 - 2.363 - - - - 5.778
40 - - - - - - - - -
- (1472 - - - - - - - -
161 - - - - - - - - -
42.870 53 - - - - - - - -

El detalle de las transacciones realizadas con empresas del grupo y vinculadas durante el ejercicio 2018 es el
siguiente (en miles de euros):

Ingresos por prestacion de
servicios

Servicios recibidos
Aprovisionamientos: Trabajos
realizados por otras empresas
(Nota 23.a)

Adquisiciones de
inmovilizado (Nota 6 y 7)
Ingresos financieros (Nota
23f)

Pérdidas imputadas en
instrumentos de cobertura
(Nota 19d)

Gastos financieros (Nota 23f)

London
Luton

ENAIRE  Aena Desarrollo Airport
(Ente Internacional Operations

Publico) S.M.E., S.A. INECO AEMET ISDEFE SENASA AIRM Limited
(401) (113) (23) - @ (70) (2.004) (13)
1.158 - 12.417 - 3.005 3 - -
136.472 1.758 1.428 10.000 - - - -
- 284 2.058 - 1.999 - - -
(1.029) - - - - - - -
69.588 46 - - - - - -

Todas las operaciones con vinculadas se realizan a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los administradores de la Sociedad consideran
que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el

futuro.

Principales contratos:

A continuacion, se enumeran los contratos formalizados por la Sociedad con su accionista mayoritario, la entidad
publica empresarial “ENAIRE”, y el resto de empresas del grupo y vinculadas para el ejercicio 2019 y 2018:

73



AENA S.M.E,, S.A.

Memoria Ejercicio 2019
(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

- ENAIRE

Con fecha 20 de diciembre de 2016 fue aprobado por el Consejo de Administracion de AENA S.M.E., S.A. el
Acuerdo de ATM (Air Traffic Management) y CNS (Communication, Navigation, Surveillance) “Acuerdo de
prestacion de servicios de navegacion aérea entre ENAIRE y Aena”, que fue asimismo aprobado por el Consejo
de Administracion de ENAIRE con fecha 23 de diciembre de 2016. Dicho acuerdo se extiende al periodo 2017-
2021, por un importe total de 662.367 miles de euros.

Con fecha 31 de octubre de 2017, Aena y ENAIRE firmaron un contrato de prestacion de servicios de
aparcamiento de la red de Aena para el uso gratuito del aparcamiento durante 15 dias al afio por parte de los
empleados de ENAIRE. Derivado de este contrato las prestaciones econémicas entre las partes durante 2019 han
ascendido a 104,3 miles de euros (2018: 80,3 miles de euros) registrados a valor de mercado, si bien el importe
satisfecho por ENAIRE ha ascendido a 26,1 miles de euros (2018: 20,1 miles de euros).

- Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A.

El 1 de octubre de 2014 y con efectos desde 1 de abril de 2012 se suscribi6 un contrato con la dependiente Aena
Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. en la que ésta presta a AENA servicios de verificacion en vuelo. La
duracién es de 3 afios con prorrogas anuales salvo denuncia expresa.

Con fecha 1 de diciembre de 2017, con el objeto de realizar una eficiente y adecuada implantacion de las politicas
del Grupo y para una mejor eficiencia en la gestion de la sociedad, Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A.,
procedi6 a contratar con Aena S.M.E., S.A la prestacion de determinados servicios de asesoramiento y apoyo a
la gestion que se determinan en el Acuerdo firmado al efecto. El periodo de vigencia del Acuerdo es de tres afios
con prorrogas anuales hasta un méaximo de cuatro, siempre que exista acuerdo entre las partes. El precio de los
servicios prestados se fija anualmente y es revisado en funcidn del volumen de los servicios prestados. En 2019
los servicios prestados alcanzan el importe de 329 miles de euros (2018: 113 miles de euros).

El 20 de junio de 2019 y con efectos de este dia, se suscribié un contrato de linea de crédito entre AENA
(acreditante) y Aena Desarrollo Internacional (acreditada) por 400 millones de euros, de los que 30 millones de
euros han sido reembolsados antes del 31 de diciembre de 2019, para financiar las necesidades de tesoreria de la
aportacion de capital de los aeropuertos del nordeste de Brasil. La duracion es de 4 afios y podra ser prorrogado
por periodos de 2 afios hasta un maximo de tres prérrogas, siempre que ninguna de las partes solicite la
cancelacion 15 dias antes de la fecha de vencimiento. Dicha linea de crédito devenga intereses referenciados al
Euribor 1 mes mas un diferencial del 1%.

Por otra parte, el 16 de marzo de 2018 y con efectos de este dia, se suscribi6 un contrato de linea de crédito entre
y Aena Desarrollo Internacional (acreditante) y AENA (acreditada) en un limite m&ximo de 100 millones de
euros para financiar las necesidades generales de tesoreria. La duracion es de 2 afios y podra ser prorrogado por
2 afios mas, siempre que exista acuerdo entre las partes.

- Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto de la Regién Internacional de Murcia S,M,E., S.A.

Con fecha 25 de abril de 2018, se firmo un acuerdo por el cual Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto de
la Region Internacional de Murcia S,M,E., S.A. contrata a Aena, S.M.E., S.A. para la prestacién de servicios de
asesoramiento y asistencia en la planificacién, organizacion, coordinacion y gestion de las areas de actividad
empresarial. El contrato tiene una duracion de 3 afios desde la firma del mismo. Entre los servicios prestados
destacan los siguientes;

- Direccion financiera

- Direccidn asesoria juridica y gestién patrimonial
- Direccién de Recursos Humanos

- Direccién de Gabinete de Presidencia

- Direccién comercial

- Direccién de comunicacion
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La prestacion de servicios se desarrollara en dos fases;

1. Etapa Pre-operativa: desde la firma del acuerdo hasta la entrada en funcionamiento del Aeropuerto.
2. Etapa Operativa: comienza desde la entrada en funcionamiento del Aeropuerto hasta la extincién del
acuerdo.

En 2019 los servicios prestados derivados de este acuerdo alcanzan el importe de 1.500 miles de euros (2018:
2.000 miles de euros).

- INECO

Adicionalmente, existe un acuerdo de colaboracion con Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO)
para la redaccién y revision de proyectos, direccién de obra y asistencia técnica de control de vigilancia,
ingenieria para la certificacion, mantenimiento y operacion de instalaciones y procesos aeroportuarios,
planificacién, desarrollo aeroportuario y medioambiente, desarrollo comercial aeroportuario y estudios y disefios
logisticos en edificios terminales para mejorar la eficiencia operativa y conseguir una mayor reduccion de costes,
cuyo anexo de actuaciones se viene renovando con caracter anual.

- ISDEFE

La sociedad vinculada ISDEFE viene prestando a Aena una serie de servicios, que se enmarcan en alguna de las
actividades de su objeto social, entre las que se encuentran las siguientes actividades de conformidad con el
contrato firmado en diciembre de 2016 y que sustituy6 al anteriormente en vigor de fecha 8 de noviembre de
2013, cuyo anexo de actuaciones se viene renovando con caracter anual:

- Coordinacion general de Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion, en adelante TIC.
- Definicién de sistemas e infraestructuras TIC.

- Gestidn del ciclo de vida de aplicaciones informaéticas.

- Gestién de oficinas de proyectos TIC.

- Calidad y pruebas de aplicaciones informaticas e infraestructuras TIC.

- Integracién de sistemas y apoyo a la puesta en explotacion.
- AEMET

La Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET), en su condicion de autoridad meteorolédgica del Estado y como
proveedor de servicios certificado, es el Unico organismo oficialmente designado en Espafia para proporcionar
los servicios meteoroldgicos a la actividad aeronautica. Para que se produzca la designacion de méas proveedores
de este servicio es necesario un desarrollo normativo previo. AEMET también proporciona los servicios de
meteorologia al resto de los aeropuertos espafioles no gestionados por AENA S.M.E., S.A.

Adicionalmente, AEMET es propietaria de las instalaciones y equipamiento béasico para prestar los servicios
meteorolégicos para la navegacion aérea.

Motivado por la necesidad de dichos servicios Aena y AEMET firmaron un Convenio que regulaba dicha
prestacion de servicios que cubria el periodo desde el 30 de diciembre de 2014 a 29 de diciembre de 2016,
firmandose un nuevo contrato con entrada en vigor el 30 de diciembre del 2016 y una duracion de un afio, contado
a partir de la anterior fecha, prorrogable por mutuo acuerdo de las partes afio a afio, hasta un maximo de dos afios
adicionales y que ha sido renovado para el periodo 2020-2024 por un importe total de 60,2 millones de euros.

Aena, desde 2014, ha retribuido los servicios prestados por AEMET con un pago inicial de 7.500.000 euros, por

el periodo marzo-noviembre del citado afio 2014, y pagos mensuales de 833.333 euros desde entonces, lo que
equivale a un pago total que asciende a 10 millones de euros al afio.
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13. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance adjunto al cierre del ejercicio

2019 y 2018 se desglosa de la siguiente manera:

Clientes por prestacion de servicios
Clientes de dudoso cobro
Menos: provision por deterioro

Clientes, empresas del grupo, y asociadas (Nota 12)

Deudores varios (*)
Personal

Otros créditos con las Administraciones Pablicas (Nota 22)

Miles de euros

2019 2018
465.504 408.744
99.281 90.712
(120.289) (107.854)
1.083 3.161

7.735 7.542

769 865

7.626 8.742
461.709 411.912

(*) El epigrafe de deudores varios recoge el saldo pendiente de cobro correspondiente al incidente por invasion de las pistas en el Aeropuerto

del Prat el 28 de julio de 2006 por importe de 7.423 miles de euros, la Sociedad mantiene dicho importe provisionado.

El 5 de marzo de 2011 se publica en el BOE la Ley 1/2011 de 4 de marzo, por la que se modifica la Ley 21/2003
de 7 de julio, de Seguridad Aérea, por la que se aprueba que, para la gestion, liquidacién y el cobro de todas las
prestaciones patrimoniales de caracter publico de AENA S.M.E., S.A. o sus filiales podran utilizar para la
efectividad del cobro la via de apremio, cuya gestion se realizara por los 6rganos de recaudacion de la Agencia

Estatal de Administracion Tributaria.

Una parte significativa de los saldos recogidos en el epigrafe “Clientes por prestacion de servicios” pertenecen

a las siguientes empresas:

World Duty Free (DUFRY)
Vueling Airlines
Avreas, S.A

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.

Air Europa Lineas Aéreas, S.A.
Sinapsis Trading

Pansfood S.A

Air Nostrum

Select Service Partner, S.A.
Lagardere Travel Retail S.A.
UTE Exact Change 2
Autogrill Iberia SLU

Easy Jet Airlines Co. Ltd.
Priority Pass LTD

Otros

Miles de euros

2019 2018

123.464 115.243
59.764 28.410
30.839 25.443
24.075 30.315
17.657 16.698
12.747 9.149
11.889 6.707
11.638 10.488
9.669 7.388
7.419 4.790
7.138 2.809
5.474 5.247
5.081 8.659
4.925 3.727
133.725 133.671
465.504 408.744
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El movimiento de la cuenta de provisiones por operaciones comerciales en los ejercicios 2019 y 2018 ha sido el
siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Saldo inicial 107.854 114.491
Variacion provision deterioro 12.184 (6.042)
Segregacion aeropuerto de Murcia San Javier 251 (595)
120.289 107.854

Adicionalmente a la variacion de 12.184 miles de euros (2018: 6.042 miles de euros) en la provision de deterioro
por operaciones comerciales, durante el ejercicio 2019 se han registrado, en el epigrafe “Pérdidas, deterioro y
variacion provisiones por operaciones” de la cuenta de pérdidas y ganancias, pérdidas por importe de 840 miles
de euros (2018: 5.512 miles de euros), por bajas definitivas dadas por la Agencia Estatal de Administracién
Tributaria de deudas enviadas a la via de apremio, hasta el gasto por importe de 13.024 miles de euros que figura
en dicho epigrafe (2018: ingreso por importe de 530 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2019 y de 2018 no existen saldos a cobrar en moneda distinta al euro.

14. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2019 y 2018
es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Créditos a empresas 172 151
Fianzas y depositos a corto plazo 1.438 1.443
1.610 1.594

15. Deudas financieras

a) Deudas con empresas del grupo y asociadas

Los préstamos y créditos de la Sociedad estan formalizados en un 87 % a tipos de interés fijos/fijos revisables
(ver Nota 5), y el porcentaje restante esta formalizado a tipos variables generalmente referenciados al Euribor
(2018: 88 % a tipos de interés fijos/fijos revisables y el porcentaje restante estd formalizado a tipos variables
generalmente referenciados al Euribor). El tipo medio de la deuda durante 2019 ha sido del 1,25 % (2018: 1,30%)
(Nota 5).

Con motivo de la aportacion no dineraria descrita en la Nota 3.1, la Sociedad y su accionista unico en aquel
momento firmaron un contrato de financiacion por el cual las deudas correspondientes a la rama de la actividad
aportada en la ampliacion de capital descrita en dicha Nota 3 se traspasaban de la entidad publica empresarial
“Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” a la Sociedad AENA S.M.E., S.A. En dicho contrato entre ambas
partes se reconocia la deuda inicial y las condiciones de cancelacion futuras de dicha deuda asi como el
procedimiento para la liquidacion de los intereses y repago de la deuda. También se especificaba que la titularidad
ante las instituciones financieras prestamistas le correspondia a la entidad publica empresarial “Aeropuertos
Espafioles y Navegacion Aérea”, aun cuando se reconocia que AENA S.M.E., S.A. se obligaba a satisfacer el
porcentaje del saldo vivo de la deuda del ente publico Aena imputable a la rama de actividad aeroportuaria en el
momento de la aportacion de cualesquiera pagos que la entidad publica empresarial “Aeropuertos Espafioles y
Navegacion Aérea” debiera satisfacer a las entidades financieras de acuerdo con las condiciones financieras y
demaés términos y condiciones previstos en los Acuerdos de Financiacion.
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Por otra parte, en Consejo de Ministros de 11 de julio de 2014, se autoriza a la entidad publica empresarial
“Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea” a iniciar los tramites para el proceso de venta del capital social de
AENA S.M.E., S.A. y a enajenar hasta un 49 % de su capital.

En dicho marco del proceso de apertura del capital social de la Sociedad a inversores privados, y con la finalidad
de hacer compatibles con dicho proceso los acuerdos de financiacién (endeudamiento financiero a largo y corto
plazo) y acuerdos de cobertura suscritos con la totalidad de las entidades financieras, con fecha de 29 de julio de
2014, la entidad publica empresarial “ENAIRE”, AENA S.M.E., S.A. y las respectivas entidades financieras
acordaron la novacion modificativa y no extintiva de los correspondientes acuerdos de financiacion.

El texto refundido de los nuevos acuerdos de financiacion sustituyé integramente y a todos los efectos los
contratos originales y sus novaciones, con la finalidad de, entre otras modificaciones, eliminar cualquier
restriccion contractual que pudiera afectar al proceso de privatizacion e incorporar a AENA S.M.E., S.A. como
obligado solidario junto a la entidad publica empresarial “ENAIRE” bajo los distintos contratos de financiacién
y realizar todos aquellos ajustes a los referidos contratos de financiacién que fueran necesarios a dichos efectos.

Mediante estas novaciones, no se alteraron las condiciones financieras de las operaciones de los préstamos
concedidos en su momento a la entidad pablica empresarial “ENAIRE” ni, por tanto, los reflejados en los
préstamos espejo en su momento suscritos con AENA S.M.E., S.A. (entre otros: amortizacion de principal,
fechas de vencimiento, régimen de tipos de intereses, plazos de amortizacion, etc.). Las clausulas principales que
fueron objeto de modificacion se resumen a continuacion:

e El caracter solidario de las prestatarias, la entidad publica empresarial “ENAIRE” y AENA S.M.E., S.A,,
gue se obligan solidariamente entre si frente al banco con respecto a la obligacion de reembolsar el
importe del préstamo que hubiera sido dispuesto por cualquiera de ellos y de pagar intereses, comisiones,
costes, gastos y cualquier otro concepto adeudado por cualquiera de ellas directamente al banco en virtud
de los contratos. Los bancos reconocen expresamente que el pago que por cualquier concepto reciba
efectivamente de cualquiera de las prestatarias de conformidad con lo previsto en los contratos, tendra
plenos efectos liberatorios por dicho concepto e importe.

e Laeliminacién de las clausulas que imponian limitaciones sobre la transmisién de acciones de AENA
S.M.E., S.A. y la venta de un porcentaje de acciones superior al 49 %.

e La obligatoriedad del cumplimiento de ciertos ratios financieros, sobre la base de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Aena con recurso, que se certificard mediante la entrega de un certificado
acreditando el cumplimiento de dichos ratios de forma semestral y anual con los siguientes limites:

Ratio 2018 2019 2020 2021 2022y
siguientes
Deuda Fl_nanC|era Neta/EBITDA 7.00% 7.00% 7.00% 7.00x 7.00x
Menor o igual a:
EBITDA / Gastos Financieros Mayor 3,00% 3,00% 3,00x 3,00% 3,00x

o igual a:

e Enlo relativo a la posibilidad de otorgar cargas y gravamenes se establece un marco mas favorable con
respecto al que estaba previsto en los contratos de financiacién iniciales, al permitirse el otorgamiento
de ciertas garantias reales sobre activos internacionales en operaciones de financiacion internacionales
sin recurso a AENA S.M.E., S.A. ni a la entidad pablica empresarial “ENAIRE”, frente a la prohibicion
gue existia en muchos contratos iniciales y que en muchos casos hacian dificil la expansion empresarial.

e Launificacion de las clausulas que restringen la disposicion de activos: AENA S.M.E., S.A. conservara,
directa o indirectamente, la titularidad dominical de todos los activos aeroportuarios y no los enajenara
ni en una sola operacion ni en una serie de operaciones relacionadas o no, con algunas excepciones en
relacion con activos aeroportuarios situados fuera de Espafia.
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e Se unifican ciertas clausulas con el fin de calificar los eventos en los que los contratos de financiacion
podrian ser objeto de vencimiento anticipado, como consecuencia de impagos derivados de las relaciones
comerciales de AENA S.M.E., S.A.

Como consecuencia de dichas novaciones y para recoger las modificaciones en la relacion contractual por el
préstamo con la entidad pablica empresarial “ENAIRE”, con fecha 29 de Julio de 2014 la Sociedad firm6 una
novacion modificativa no extintiva del contrato de reconocimiento de deuda con la entidad publica empresarial
“ENAIRE”, que viene a modificar el contrato firmado con fecha 1 de julio de 2011 por el que se aportaron a
AENA S.M.E., S.A. la totalidad de los bienes, derechos, deudas y obligaciones de la entidad publica empresarial
“ENAIRE” afectos al desarrollo de actividades aeroportuarias, comerciales y otros servicios estatales vinculados
a la gestion aeroportuaria, incluidos los afectos a los servicios de transito aéreo de aerédromo, por la cantidad de
11.672.857 miles de euros.

En virtud de dicha novacidn, las Partes acordaron modificar determinados aspectos del contrato de
reconocimiento de deuda con efectos meramente novatorios y en ningln caso extintivos, a los efectos de precisar,
entre otros, i) el importe actualizado del endeudamiento reconocido, ii) la regulacion del abono por entidad
publica empresarial “ENAIRE” y AENA S.M.E., S.A. de los importes debidos bajo los acuerdos de financiacion,
iii) el ejercicio de las facultades por los co-acreditados al amparo de dichos acuerdos de financiacion, iv) la
obligatoriedad de cumplimiento por parte de AENA S.M.E., S.A. de los mismos ratios financieros, tal como
vienen detallados en las novaciones de los acuerdos de financiacién, v) el compromiso de constitucién futura de
prenda sobre derechos de crédito (el importe correspondiente a un afio de servicio de la deuda que se devengue
bajo los acuerdos de financiacion) por parte de la Sociedad a favor de la entidad publica empresarial “ENAIRE”
en caso de incumplimiento de sus obligaciones bajo el contrato de reconocimiento de deuda o perdida de la
mayoria del capital social de AENA S.M.E., S.A. por parte de la entidad publica empresarial “ENAIRE”.

En el proceso de novacion de la deuda las partes convinieron expresamente que, sin perjuicio de su condicion de
co-deudores y responsables solidarios del cumplimiento de las obligaciones previstas en los acuerdos de
financiacion, los pagos que por cualquier concepto se debieran hacer al amparo de dichos acuerdos de
financiacion, serian hechos por la entidad publica empresarial “ENAIRE”, y, por tanto, se mantiene la relacién
contractual entre AENA S.M.E., S.A. y la entidad publica empresarial “ENAIRE” a través del contrato de
reconocimiento de deuda.

Sin perjuicio de la responsabilidad solidaria y principal que AENA S.M.E., S.A. y laentidad publica empresarial
“ENAIRE” asumen frente a las entidades financieras bajo los acuerdos de la financiacion, los pagos hechos por
AENA S.M.E., S.A. reducirdn proporcionalmente, frente a la entidad pdblica empresarial “ENAIRE”, sus
obligaciones de pago derivadas de la aportacion.

En todo caso, el impago por AENA S.M.E., S.A. de sus obligaciones derivadas del contrato de reconocimiento
de deuda, no liberara a la entidad publica empresarial “ENAIRE” de cumplir con sus compromisos de pago en
virtud de lo previsto en los acuerdos de financiacién.

Por todo ello, las modificaciones acordadas en los contratos de financiacion con las entidades bancarias y con la
entidad publica empresarial “ENAIRE”, no modificaron el tratamiento contable de la deuda financiera de la
Sociedad con la Sociedad dominante Gltima, la entidad publica empresarial “ENAIRE”.

Los acuerdos de financiacién incluyen las siguientes causas de vencimiento anticipado tasadas en términos
ordinarios de mercado:

a) Incumplimiento de cualquiera de las obligaciones de pago derivadas de cada uno de los acuerdos de
financiacion.

b) Incumplimiento de obligaciones de pago derivadas de otros contratos de financiacion.
¢) Elincumplimiento de cualquier obligacion de pago derivada de relaciones comerciales habituales en el
trafico ordinario de AENA S.M.E., S.A,, salvo que ésta se haya opuesto judicial o extrajudicialmente a

la correspondiente reclamacion de pago derivada de dicho incumplimiento y/o haya interpuesto, o vaya
a interponer, las correspondientes acciones procesales a los que AENA S.M.E., S.A. esté amparada en
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d)

9)

h)

derecho, sin que haya recaido sentencia condenatoria al pago en su contra.

Embargos generalizados de bienes de AENA S.M.E., S.A. y/o ENAIRE.

La constitucion por parte de ENAIRE y/o por las Sociedades, entes y entidades del grupo ENAIRE (con
excepcion de AENA S.M.E., S.A. y las Sociedades de su grupo, que se rigen por la limitacién indicada
en el punto siguiente) de cualquier derecho real, carga, gravamen o privilegio sobre cualquiera de los
activos o derechos, presentes o futuros.

La constitucion por AENA S.M.E., S.A. y/o las Sociedades de su grupo de cualquier derecho real, carga,
gravamen o privilegio sobre cualquiera de los activos o derechos existentes en su balance, con excepcion
de cualquier derecho real, carga, gravamen o privilegio constituido sobre activos situados fuera de
Espafa (incluidas en dicha excepcidn, las acciones o participaciones de Sociedades domiciliadas en
Espafia siempre que la totalidad de sus activos operativos estuvieran situados fuera de Espafia)
exclusivamente, en garantia de financiaciones u otras obligaciones sin recurso a AENA S.M.E., S.A.
contraidas por filiales y/u otras compafiias del grupo Aena.

Salvo que el banco hubiera dado su autorizacion por escrito: Aena conservard, directa a indirectamente,
la titularidad dominical de todos sus activos aeroportuarios y no los enajenara ni en una sola operacion
ni en una serie de operaciones relacionadas o no, con la excepcién, en relacion exclusivamente con
activos aeroportuarios situados fuera de Espafia de titularidad directa o indirecta de Aena, de
enajenaciones hasta un importe agregado conjunto durante toda la vida del contrato que no exceda del
20 % del activo consolidado de Aena, determindndose el valor tanto del activo consolidado como del
activo enajenado en cada momento por referencia a los valores contabilizados en el balance consolidado
de Aena correspondiente al 31 de diciembre del ultimo ejercicio contable cerrado en el momento de
suscribirse el acuerdo de enajenacion de activos. A los efectos de la presente clausula, “Activos
Aecroportuarios” significa cualesquiera bienes que formen parte de la actividad aeroportuaria incluidos
en el inmovilizado material consolidado de Aena.

El cambio en la ponderacion de riesgo de ENAIRE o de los préstamos o créditos concedidos por medio
de los acuerdos de financiacion.

Unicamente el acaecimiento de dichas causas de vencimiento anticipado, facultaria eventualmente a las entidades
financieras, de acuerdo con los términos y condiciones especificas de sus respectivos acuerdos, a la declaracién
de vencimiento anticipado de sus respectivos acuerdos de financiacién. Todo ello, sin perjuicio de la necesidad
de concurrencia de buena fe y de caracter esencial de la causa esgrimida.

En caso de incumplimiento por parte de AENA S.M.E., S.A. de sus obligaciones bajo el contrato de
reconocimiento de deuda:

AENA S.M.E., S.A. se compromete a la constitucion futura de un contrato de prenda de primer rango
sobre ciertos derechos de crédito (el importe correspondiente a un afio de servicio de la deuda que se
devengue bajo los acuerdos de financiacion) en favor de ENAIRE (esta obligacion también surge en caso
de pérdida de control de AENA S.M.E., S.A. por parte de ENAIRE).

Los importes impagados por AENA S.M.E., S.A. devengarén intereses de demora.

En el caso de que ENAIRE hubiese tenido que abonar cualquier cantidad a las entidades financieras que
conforme al contrato de reconocimiento de deuda hubiese debido pagar AENA S.M.E., S.A., ENAIRE
se subrogara en los derechos y garantias del acreedor frente a AENA S.M.E., S.A. y la deuda reconocida
en el contrato de reconocimiento de deuda se incrementard automaticamente en el importe satisfecho por
ENAIRE.

Asimismo, en el caso de que, como consecuencia del incumplimiento de una obligacion por parte de
AENA S.M.E., S.A. bajo los contratos de financiacidn, se produjera el vencimiento anticipado de uno o
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varios contratos de financiacion y la reclamacion de pago efectivo de cualesquiera importes, AENA
S.M.E., S.A. deberé satisfacer a ENAIRE una penalidad equivalente al 3 % del principal total vencido
del respectivo contrato de financiacién incumplido. Esta prevision también aplicaria para el supuesto de
que la parte incumplidora hubiese sido ENAIRE, en cuyo caso, ésta seria la que deberia satisfacer la
mencionada penalidad a AENA S.M.E., S.A.

El desglose del total de la “Deuda financiera en la que la Sociedad figura como acreedor solidario en
ENAIRE” (en adelante, “Deuda co-acreditada”) con las entidades financieras a 31 de diciembre de 2019, es el
siguiente (en miles de euros):

Entidades Financieras Importe

BEI 3.231.082
ICO 1.541.100
FMS 569.400
TOTAL Co-acreditada 5.341.582

De los 5.341.582 miles de euros anteriores, AENA S.M.E., S.A adeuda a la entidad publica “ENAIRE” la deuda
derivada de la aportacion de la actividad aeroportuaria, que al 31 de diciembre de 2019 asciende a un importe de
5.303.393 miles de euros, el 99 % del total deuda acreditada. Ademéas AENA S.M.E., S.A. adeuda a la entidad
publica “ENAIRE” en concepo de otros préstamos 39.086 miles de euros. El calendario de vencimientos de
ambas partidas, al cierre del ejercicio, se detalla més adelante.

En cuanto a las causas de declaracién de vencimiento anticipado, ENAIRE como titular de los contratos de
financiacion no incumple ninguna de las condiciones de vencimiento anticipado, por lo que no afectaria al
balance al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 de la Sociedad.

Con fecha 9 de febrero de 2016 se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Circular 2/2016, de 2 de febrero,
del Banco de Espafia a las entidades de crédito, sobre supervision y solvencia, que completa la adaptacion del
ordenamiento juridico espafiol a la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) n° 575/2013. Dicha Circular
tiene por objeto completar la adaptacion del marco juridico espafiol en materia de supervisién y solvencia
bancaria a las normas de Basilea IlI.

A lo largo de 2016, tras una serie de consultas con el Banco de Espafia con el fin de aclarar la interpretacion y
consecuencias de lo dispuesto en la Circular, se confirmé que la misma introducia un cambio en la ponderacion
de riesgo que las entidades de crédito venian aplicando hasta ese momento a la deuda de ENAIRE, de la que
Aena es co-acreditada.

En particular, la entrada en vigor de la Circular obligé a algunas entidades financieras prestamistas a asignar a
sus exposiciones frente a ENAIRE una ponderacion de riesgo distinta de la asignada a sus exposiciones frente a
la Administracion General del Estado, que es del 0 %.

Algunos de los contratos de financiacion en los que ENAIRE y Aena son co-acreditadas, establecen como posible
causa de vencimiento anticipado, a instancias de la entidad prestamista, un cambio en la ponderacion de riesgo
del prestatario por parte del Banco de Espafia.

Para hacer frente a este riesgo, el 25 de mayo de 2017 Aena llev6 a cabo la novacidn de los contratos de préstamo
de I1CO afectados, anulandose la clusula del cambio de ponderacion en aquellas operaciones que la incluian, y
el 15 de junio de 2017 amortiz6 anticipadamente 797,2 millones de euros de deuda con régimen de tipo de interés
variable con Depfa Bank, empleando la caja generada y tomado deuda con diversas entidades por importe de
600 millones de euros (ver apartado b de esta Nota), con un vencimiento de 5 afios y tipo de interés fijo proximo
al 0,69 % anual.

Asi mismo, en julio de 2018 Aena llevé a cabo una nueva amortizacién anticipada del total de la deuda que tenia
pendiente con Depfa a dicha fecha, la cual ascendia a 166.075 miles de euros.
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Como resultado de estas actuaciones, a 31 de diciembre de 2019 no existe deuda en Aena afectada por el cambio
en la ponderacion de riesgo.

En relacion con los costes incurridos como consecuencia del cambio de la ponderacion de riesgo, se espera que
sean regularizados a lo largo de los proximos afios. En 2017 estos costes ascendieron a 11,8 millones de euros,
correspondientes al pago de la garantia requerida por el banco DEPFA para mantener su deuda con AENA,
fueron provisionados a 31 de diciembre de 2016 y pagados el 22 de marzo de 2017. A 31 de diciembre de 2017
se registro un ingreso en concepto de recuperacion de parte de este gasto por importe de 0,9 millones de euros.
En 2018 los costes asociados a la cancelacion anticipada de la deuda con Depfa ascendieron a 17,2 millones de
euros correspondientes al valor presente de los intereses pendientes de pagar desde la fecha de la cancelacion
anticipada hasta el vencimiento original (15 de septiembre de 2022). A 31 de diciembre de 2018 se registr6 un
ingreso de 1,0 millones de euros, en concepto de recuperacion parcial de la garantia impuesta a la deuda
cancelada durante ese afio.

El calendario de vencimiento de las cuotas pendientes del principal de la deuda a corto y largo plazo con la
entidad publica ENAIRE por la financiacién de los aeropuertos (Nota 10) al cierre del ejercicio 2019, es el
siguiente:

Cuotas con Miles de euros
Vencimiento 2019

2020 633.619
2021 546.349
2022 535.836
2023 514.364
2024 512.641

Siguientes 2.599.670
Total 5.342.479

El detalle de los epigrafes “Deudas a largo plazo con empresas del grupo y asociadas” y “Deudas a corto plazo
con empresas del grupo y asociadas” del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se muestra a
continuacion:

Miles de Euros

2019 2018

Dy e O e G O o

Deudas con ENAIRE 4.708.860 633.619 5.342.479  5.342.479 633.744 5.976.223
Deuda comisiones (3.257) (358) (3.615) (3.965) (401) (4.366)
Intereses devengados - 13.162 13.162 - 14.895 14.895
Deudas por efecto impositivo - 2474 2.677 - 1.103 1.103
Cuenta corriente con SCAIRM - - - - 3.672 3.672
Total 4.705.603 648.897 5.354.703  5.338.514 653.013 5.991.527

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 las deudas a largo y corto plazo estan denominadas en euros.
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Las variaciones en el saldo del préstamo de ENAIRE, producidas durante el ejercicio 2019, corresponden
principalmente a amortizacién de principal por importe de 633.744 miles de euros. La conciliacion entre los
saldos iniciales y finales en el estado de situacion financiera de los componentes de la Deuda financiera con
matriz es la siguiente:

Flujos de efectivo

Actividades
31de Actividades Actividades explotacion Traspasos 31de
diciembre financiacion financiacion  Pagos corto/largo Devengo diciembre de
de 2018 Cobros Pagos intereses plazo intereses 2019

No corriente
Préstamo de AENA S.M.E., S.A. con
ENAIRE 5.342.479 - - - (633.619) - 4.708.860
Ajuste saldo préstamo con ENAIRE por (3.965) ) ) ) 45 663 (3.257)
criterio coste efectivo
Subtotal deuda a largo plazo de Aena
S.M.E., SA. con ENAIRE 5.338.514 - - - (633.574) 663 4.705.603
Corriente
Préstamo con ENAIRE 633.744 - (633.744) - 633.619 - 633.619
Ajuste saldo préstamo con ENAIRE por (401) ) ) ) (45) 88 (358)
criterio coste efectivo
Intereses devengados por préstamos con ) ) )
ENAIRE 14.895 (43.851) 42.118 13.162
Subtotal deuda a corto plazo de Aena
S.M.E. S.A. con ENAIRE 648.238 - (633.744) (43.851) 633.574  42.206 646.423
Total 5.986.752 - (633.744) (43.851) - 42869 5.352.026

Las variaciones en el saldo del préstamo de ENAIRE, producidas durante el ejercicio 2018, corresponden
principalmente a amortizacién de principal por importe de 798.060 miles de euros, de los cuales 166.075 miles
de euros corresponden a la amortizacion anticipada de deuda con régimen de tipo de interés fijo con Depfa Bank,
segln se ha explicado con anterioridad. La conciliacion entre los saldos iniciales y finales en el estado de
situacion financiera de los componentes de la Deuda financiera con matriz es la siguiente

Flujos de efectivo

Activid
ades Actividades
31de financia Actividades explotacion Traspasos 31de
diciembre de ci6n financiacién Pagos corto/largo Devengo diciembre de
2017 Cobros Pagos intereses plazo intereses 2018

No corriente
Préstamo de AENA S.M.E., S.A. con
ENAIRE 6.109.084 - - - (766.605) 5.342.479
Aj'USI? saldo preste}mo con ENAIRE por (4.866) ) ) ) 45 856 (3.965)
criterio coste efectivo
Subtotal deuda a largo plazo de Aena
S.M.E., SA. con ENAIRE 6.104.218 - - - (766.560) 856 5.338.514
Corriente
Préstamo con ENAIRE 665.199 - (798.060) - 766.605 633.744
Aj_ust_e saldo preste}mo con ENAIRE por (a71) ) ) ) (45) 115 (401)
criterio coste efectivo
Intereses devengados por préstamos con
ENAIRE 18.812 - - (55.285) 51.368 14.895
Subtotal deuda a corto plazo de Aena
S.M.E.. S.A. con ENAIRE 683.540 - (798.060) (55.285) 766.560  51.483 648.238
Total 6.787.758 - (798.060) (55.285) - 52.339 5.986.752
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Los valores contables y los valores razonables de las deudas con ENAIRE no corrientes son los siguientes:

Importe en libros Valor razonable
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2019 2018
Deuda con ENAIRE 4.705.603 5.338.514 4.882.783 5.347.229
Total (Nota 12) 4.705.603 5.338.514 4.882.783 5.347.229

El valor razonable de los recursos ajenos corrientes es similar a su valor en libros, ya que el impacto de aplicar
el descuento no es significativo. Los valores razonables para la deuda con un plazo superior a un afio se basan
en los flujos de efectivo descontados a los tipos libre de riesgo (curva OIS) més un spread igual al CDS de Aena
de 5 afios modelizado (46 bps) (2018: flujos de efectivo descontados a los tipos libre de riesgo (curva OIS) més
un spread igual al CDS de Aena modelizado (81 bps).

Segun se informa en la Nota 5, la Sociedad modificé el régimen de tipo para aquellos préstamos a tipo revisable
susceptibles de ser revisados en 2019. El importe total revisado ascendié a 25.573 miles de euros,
correspondiendo en su totalidad a préstamos BEI que pasaron a régimen de tipo fijo a vencimiento, a un tipo
medio de 0,719 % anual (previamente 1,63 % anual).

En 2018, no tuvo lugar ningln proceso de revision que conlleve modificacion de régimen de tipo de la deuda.

b) Deudas con entidades de crédito

Durante el afio 2017 Aena tom6 deuda con diversas entidades por importe de 650.000 miles de euros con un
vencimiento de 5 afios. El régimen de tipo de interés de esta deuda era de tipo fijo proximo al 0.69 % anual. El
detalle es el siguiente:

Entidades financieras Importe

BBVA 250.000
UNICAJA 150.000
ING 50.000
KUTXABANK 50.000
POPULAR 50.000
BNP 50.000
BANKINTER 25.000
SABADELL 25.000
TOTAL 650.000

Durante el mes de diciembre de 2019 se ha procedido a la cancelacion anticipada sin costes de ruptura de esta
deuda y se han contratado nuevas operaciones por importe de 400.000 miles de euros a un tipo fijo de 0,29%
anual sin comisiones de apertura ni disposicién y vencimiento 2026 de los que, a 31 de diciembre de 2019,
guedaban pendientes de disponer 150.000 miles de euros que se han desembolsado el 15 de enero de 2020. El
detalle a 31 de diciembre de 2019 de esta nueva disposicion es el siguiente:

Entidades financieras Importe

UNICAJA 150.000
KUTXABANK 100.000
TOTAL 250.000
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De este modo, el saldo de Deudas con entidades de crédito a largo plazo asciende a 250.000 miles de euros a 31
de diciembre de 2019 (31 de diciembre de 2018: 649.913 miles de euros).

Con fecha de 29 de julio de 2015 se firmaron pélizas de crédito con entidades bancarias por importe de 1.000
millones euros con vencimiento de 2019 para hacer frente a eventuales necesidades puntuales de tesoreria. En
diciembre de 2018 se cancelaron estas poélizas firmandose, el 12 de diciembre de 2018, un nuevo contrato de
Linea de Crédito Sindicada Sostenible (ESG-linked RCF) por importe de 800 millones de euros segun el
siguiente detalle por entidades:

ENTIDAD IMPORTE
BANCARIA (miles de euros)
BBVA 190.000
SANTANDER 160.000
BANKINTER 100.000
SABADELL 100.000
UNICAJA 100.000
KUTXA 100.000
IBERCAJA 50.000
TOTAL 800.000

El vencimiento de esta Linea de Crédito, de la que se ha dispuesto 391.000 miles de euros a 31 de diciembre de
2019, es de 5 afios prorrogable un afio més. Asimismo, el tipo de interés es variable, con un spread inicial sobre
el Euribor a 1 mes de 0,275% y una comision de utilizacién que varia entre el 0,075%, 0,15% y 0,33%, en
funcién del saldo medio dispuesto segun sea < 33%, > 33% < 66% 6 > 66% respectivamente.

El spread inicial se revisa anualmente en funcion de las dos variables siguientes:

a) Laevolucidn crediticia Moody's y/o Fitch de AENA conforme a la siguiente tabla:

CALIFICACION Margen

CREDITICIA aplicable
A+/Al o superior 0,225%
AIA2 0,250%
A-/IA3 0,300%
BBB+/Baal 0,350%
BBB/Baa2 0,400%
BBB-/Baa3 o inferior 0,550%

b) La evolucién de parametros de sostenibilidad de Aena en cuestiones ambientales, sociales y de
buen gobierno (rating ESG “Enviromental, Social and Governance”) evaluados por el proveedor
de puntuacién ESG seleccionado por AENA (Sustainalytics), de manera que, si la puntuacion
aumenta o disminuye en 5 0 mas puntos respecto de la inicial, el margen aplicable resultante se
reducird en 0,025% en el primer caso y aumentara en el segundo.

El saldo de Deudas con Entidades de crédito de AENA S.M.E., S.A. a corto plazo a 31 de diciembre de 2019
asciende a 391.040 miles de euros, de los cuales 40 miles de euros corresponden a intereses devengados
pendientes de pago (31 de diciembre de 2018: 1.841 miles de euros provenientes de intereses devengados
pendientes de pago).

c) Valores negociables

El 30 de octubre de 2019 la Compaifiia registré en la CNMV un Programa de Pagarés (Euro Commercial Paper)
de 900.000 miles de euros de saldo maximo en el Mercado de Renta Fija de BME. Con este nuevo instrumento,
Aena puede colocar de forma flexible a lo largo de un afio pagarés con nominales unitarios minimos de 500 miles
de euros y con vencimientos comprendidos entre 3 y 364 dias.
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A 31 de diciembre de 2019 el papel emitido bajo este programa asciende a 159.000 miles de euros, quedando
disponible un saldo de 741.000 miles de euros.

d) Coberturas de flujos de efectivo

e Derivados de Aena S.M.E., S.A.

De acuerdo con lo explicado en la Nota 5, con fecha 10 de junio de 2015 Aena suscribi6 con entidades financieras
con rating crediticio igual o superior a BBB (Standard&Poors) una operacion de cobertura de tipo de interés
variable a fijo, a fin de evitar el riesgo de fluctuacién de los tipos de interés de varios créditos por importe de
4.196 millones de euros.

Sus principales caracteristicas a 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 son las siguientes:

Clasificacion Tipo Importe Inicio Vencimiento | Liquidacion
contratado

Swap de tipo Copertura de Variablej.(Euribor 3.041.833 15/06/2015 15/12/2026 Trimestral
de interés flujo de 3M) a Fijo (0,9384

efectivo %)
Swap de tipo Co_bertura de Variable__(Euribor 854.100 15/06/2015 15/12/2026 Semestral
de interés flujo de 6M) a Fijo (1,1735

efectivo %)
Swap de tipo Co_bertura de Variablg_(Euribor 290.000 (*) 27/12/2016 15/12/2020 Semestral
de interés flujo de 6M) a Fijo (0,1440

efectivo %)

(*) Inicialmente contratado por un nocional de 300.000 miles de euros.

Los importes del principal nocional de dichos contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 31 de
diciembre de 2019 ascienden a 2.436.726 miles de euros (31 de diciembre de 2018: 2.750.720 miles de euros).

El saldo reconocido en la reserva de cobertura del patrimonio neto en contratos de permuta de tipo de interés a
31 de diciembre de 2019 se ira transfiriendo a la cuenta de resultados de forma continua hasta que se reembolsen
los préstamos bancarios. Durante el ejercicio 2019 se han imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias 33.699
miles de euros en concepto de gasto financiero por liquidacion de estos instrumentos de cobertura (en 2018:
37.333 miles de euros).

El valor razonable de estos derivados asciende a 125.777 miles de euros a 31 de diciembre de 2019 (31 de
diciembre de 2018: 89.283 miles de euros), y su desglose entre la parte corriente y no corriente es el siguiente:

Valor razonable registrado en el “Pasivo corriente” a 31
de diciembre de 2019 (en miles de euros)

Valor razonable registrado en el “Pasivo no
corriente” a 31 de diciembre de 2019 (en
miles de euros)

94.115 31.662

Valor razonable registrado en el “Pasivo corriente” a 31
de diciembre de 2018 (en miles de euros)

Valor razonable registrado en el “Pasivo no
corriente” a 31 de diciembre de 2018 (en
miles de euros)

56.543 32.740

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, los derivados de cobertura que tiene la Sociedad son efectivos y cumplen
con los requisitos necesarios para aplicar contabilidad de coberturas, de modo que no existe inefectividad
registrada en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de los saldos acreedores por operaciones comerciales es el siguiente:

Miles de euros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2019 2018
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 12) 24.141 25.372
Acreedores varios 164.933 171.947
Personal 30.373 27.975
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 22.1) 32.010 46.359
Anticipos de clientes 56.701 49.614
Total 308.158 321.267

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores es como sigue:

2019 2018
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 46 48
Ratio de las operaciones pagadas 50 51
Ratio de las operaciones pendientes de pago 15 21

Estos parametros han sido calculados de acuerdo con lo establecido en el Art. 5 de la Resolucion de 29 de enero
de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacion a incorporar en la memoria
de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, de
la siguiente forma:

1.

Periodo medio de pago a proveedores = (Ratio operaciones pagadas * importe total pagos realizados +
Ratio operaciones pendientes de pago™ importe total pagos pendientes) / (Importe total de pagos realizados
+ importe total pagos pendientes).

Ratio de las operaciones pagadas = X (numero de dias de pago * importe de la operacion pagada) / Importe
total de pagos realizados.

Se entiende por nimero de dias de pago, los dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se
inicie el computo del plazo hasta el pago material de la operacion.

Ratio de las operaciones pendientes de pago = X (numero de dias pendientes de pago * importe de la
operacion pendiente de pago) / Importe total de pagos pendientes.

Se entiende por nimero de dias pendientes de pago, los dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha
en que se inicie el cbmputo del plazo hasta el Gltimo dia del periodo al que se refieran las cuentas anuales.

Para el calculo tanto del nimero de dias de pago como del nimero de dias pendientes de pago, la sociedad
computa el plazo desde la fecha de prestacion de los servicios. No obstante, a falta de informacion fiable
sobre el momento en que se produce esta circunstancia, se toma la fecha de recepcion de la factura.

Importe 2019 Importe 2018
(miles de euros)  (miles de euros)

Total pagos realizados 976.392 845.628
Total pagos pendientes 126.522 96.975

El calculo del PMP se realiza sobre las facturas recibidas y conformadas pendientes de pago correspondientes a
los proveedores que, por su haturaleza, son suministradores de bienes y servicios, de modo que solo se consideran
los datos relativos a la partida “Acreedores varios” del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.
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El saldo contable de “Acreedores varios” es mayor que el de “pagos pendientes”, debido a que en el mismo se
incluyen los saldos provenientes de facturas pendientes de recibir y/o conformar.

En el ejercicio 2019 los plazos medios de pago se adaptan a los plazos que marca la Ley 15/2010. Los casos en
que se ha producido un pago fuera del plazo maximo legal responden, principalmente, a causas ajenas a la
Sociedad: facturas no recibidas a tiempo, certificados caducados de la AEAT, y falta de certificados justificativos
de las cuentas bancarias de los proveedores, entre otras.

17. Existencias

El saldo del epigrafe “Existencias™ al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 se desglosa en las siguientes partidas:

Miles de Euros

2019 2018
Repuestos 6.282 6.775
Provision por deterioro de existencias (134) (134)
6.148 6.641

El saldo de existencias incluye principalmente materiales y repuestos utilizados por la Sociedad en las
operaciones aeroportuarias.

18. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle del epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” es como sigue:

Miles de Euros

2019 2018
Caja y bancos 149.375 467.444
149.375 467.444

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen saldos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes que no
estén disponibles para ser utilizados.

19. Patrimonio neto

a) Capital social

La Sociedad fue creada el 31 de mayo de 2011 con un capital inicial de 61.000 euros (1.000 euros por 61
acciones) aportadas en su totalidad por la entidad publica empresarial ENAIRE. El 6 de junio de 2011 la Junta
de Accionistas de ENAIRE aprobé una ampliacion del capital con la aportacién no dineraria de la rama de
actividad aeroportuaria, donde se acuerda:

- Reducir el valor nominal mediante el desdoblamiento de las 61 acciones, quedando a 10 euros por accion,
por lo que serian 6.100 acciones.

- Ampliar el capital social a 1.500.000 miles de euros, mediante la aportacion de 1.499.939 miles de euros
(se emiten 149.993.900 acciones a 10 euros cada una). Estas acciones se emiten con una prima de
1.100.868 miles de euros. Por lo que el capital y la prima de emisién ascenderian a 2.600.807 miles de
euros.

Con fecha 23 de enero de 2015 el Consejo de Ministros aprueba la venta del 49 % de la entidad Aena mediante
Oferta Pablica de Venta, registrandose el folleto de la OPV en la CNMV el 23 de enero de 2015. El inicio de la
cotizacion en el Mercado Continuo de los titulos de AENA S.M.E., S.A., en las cuatro bolsas espafiolas, se
produjo el 11 de febrero de 2015.
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La salida a Bolsa de la sociedad, conforme lo explicado anteriormente, mediante la OPV del 49 % del capital de
AENA S.M.E., S.A., supuso que la entidad ENAIRE pasara a disponer de una participacién del 51 % de AENA
S.M.E., S.A,, frente al 100 % anterior.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el capital social de AENA S.M.E., S.A. esta representado por 150.000.000
acciones ordinarias de 10 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Estas acciones gozan de
iguales derechos politicos y econémicos.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen ampliaciones de capital en curso, ni autorizaciones para
operar con acciones propias.

Segun la informacion disponible a 31 de diciembre de 2019, las participaciones superiores al 10% son las
siguientes:

| Enaire [ 51,00% |

A 31 de diciembre de 2018 las participaciones superiores al 10 % eran las siguientes:

| Enaire [ 51,00% |

b) Reservas
Prima de emisién
El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima
de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disposicion de dicho

saldo.

Esta reserva es de libre disposicién siempre y cuando, como consecuencia de su distribucion, el valor de
patrimonio neto de la Sociedad no resulte inferior a la cifra de capital social.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Prima de Emision de la Sociedad asciende a 1.100.868 miles de euros.

Reserva de capitalizacién

La Reserva de capitalizacién por importe de 133.714 miles de euros (2018: 113.626 miles de euros) procede de
la aprobacion de la distribucion de beneficios de la Sociedad de los ejercicios finalizados desde el 31 de diciembre
de 2015. Dicha reserva de capitalizacion ha sido dotada de conformidad con los articulos 25 y 62 de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, que establece que se dote la reserva por el importe del derecho a la reduccion de la
base imponible del grupo fiscal del ejercicio. EI derecho a la reduccion de la base imponible del grupo fiscal
asciende al 10% del incremento de los fondos propios del grupo fiscal, segun quedan definidos en dicho articulo,
sin que en ningln caso pueda exceder del importe del 10% de la base imponible positiva del grupo fiscal del
periodo impositivo previa a la reduccion y a la integracion a la que se refiere el apartado 12 del articulo 11 de la
Ley y a la compensacién de bases imponibles negativas. No obstante, en caso de insuficiente base imponible del
grupo fiscal para aplicar la reduccion, las cantidades pendientes pueden ser objeto de aplicacion en los periodos
impositivos que finalicen en los dos afios inmediatos y sucesivos al cierre del periodo impositivo en que se haya
generado el derecho a la reduccidn, conjuntamente con la reduccidn que pudiera corresponder en dicho ejercicio
y con el limite indicado. La reserva es indisponible y esta condicionada a que se mantenga el incremento de
fondos propios del grupo fiscal durante un plazo de 5 afios desde el cierre del periodo impositivo al que
corresponda la reduccion, salvo por existencia de pérdidas contables.
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Reserva legal

La reserva legal se debe dotar de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital. Este
articulo exige que, en todo caso, una cifra igual al 10 % del beneficio del ejercicio se destine a reserva legal,
hasta que ésta alcance, al menos, el 20 % del capital social.

La reserva legal, mientras no supere el limite indicado, solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas en
el caso de que no existan otras reservas disponibles para este fin.

Al cierre del ejercicio 2019 la reserva legal asciende a 300.000 miles de euros (31 de diciembre de 2018: 300.000
miles de euros), igualando el limite minimo legalmente establecido conforme al articulo 274 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Otras Reservas

Al cierre del ejercicio 2019 y 2018, se incluyen en este epigrafe reservas voluntarias integramente disponibles.

Distribucién del resultado

La distribucidon del resultado del ejercicio 2019 propuesta por el Consejo de Administracién a la Junta General
de Accionistas, es la siguiente:

Miles de Euros
Base de reparto:

Beneficios del ejercicio 1.421.326
Distribucion:

Dividendos 1.137.061
Reserva de Capitalizacion 26.163
Reserva Voluntaria 258.102

La distribucion de los beneficios de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, aprobada
por la Junta General de Accionistas en su reunion celebrada el 10 de abril de 2019, fue la siguiente:

Miles de
Euros

Base de reparto:

Beneficios del ejercicio 1.301.182
Distribucion:

Dividendos 1.039.500
Reserva de Capitalizacion 20.089
Reserva Voluntaria 241,593

Tras dicha aprobacion por la Junta General de Accionistas, durante el ejercicio 2019 se ha pagado el dividendo
propuesto de 1.039.500 miles de euros (ejercicio 2018: pago de dividendos de 975.000 miles de euros).

Asimismo, el Consejo de Administracién propone a la Junta General de Accionistas una reclasificacion de
reservas voluntarias a reserva de capitalizacion, por un importe de 4.299 miles de euros, como consecuencia del
criterio de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria (AEAT) sobre la forma de computar el incremento
de fondos propios a efectos de aplicar la reduccidn por reserva de capitalizacion en el Impuesto sobre Sociedades
del ejercicio 2018, una vez consultada esta posibilidad con la AEAT en el marco del Cédigo de Buenas Préacticas
Tributarias.
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Las reservas de la Sociedad designadas como de libre distribucién, asi como el beneficio del ejercicio, estan
sujetas, no obstante, a limitacion para su distribucion Unicamente, si el valor del patrimonio neto no es, 0 a
consecuencia del reparto, no resulta inferior al capital social.

c) Ajustes cambio de valor

El movimiento producido en los ejercicios 2019 y 2018 en esta reserva con motivo de las correcciones valorativas
de los derivados designados como cobertura de flujos de efectivo (ver Nota 15) es el siguiente:

2019
Variaciones Imputaciones a Saldo
Saldo inicial Valor razonable resultados 31/12/2019
Cobertura de flujos de caja
Permutas tipos de interés Aena 89.283 70.193 (33.699) 125.777
Efecto impositivo (22.320) (17.548) 8.425 (31.443)
Total 66.963 52.645 (25.274) 94.334
2018
Variaciones Imputaciones a Saldo
Saldo inicial Valor razonable resultados 31/12/2018
Cobertura de flujos de caja
Permutas tipos de interés Aena 82.655 43.961 (37.333) 89.283
Efecto impositivo (20.663) (10.990) 9.333 (22.320)
Total 61.992 32.971 (28.000) 66.963

El desglose de los ejercicios en los cuales se espera que esta reserva afecte a la cuenta de pérdidas y ganancias
se incluye en la Nota 10, en el apartado “Derivados” del Analisis por vencimientos.

d) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

El detalle y movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Imputaciones a Saldo
Saldo inicial Altas resultados 31/12/2019
Subvenciones de capital de
organismos oficiales europeos
Importe 530.812 6.180 (39.655) 497.337
Efecto impositivo (132.703) (1.545) 9.913 (124.335)
Neto 398.109 4.635 (29.742) 373.002
Imputaciones a Saldo
Saldo inicial Altas resultados 31/12/2018
Subvenciones de capital de
organismos oficiales europeos
Importe 552.080 73.808 (95.076) 530.812
Efecto impositivo (138.020) (18.452) 23.769 (132.703)
Neto 414.060 55.356 (71.307) 398.109
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Cobros de Subvenciones

El detalle de las subvenciones brutas por programas operativos que han sido cobradas durante el ejercicio 2019
y 2018 es el siguiente en miles de euros;

Miles de euros

2019 2018
Programa Operativo Andalucia - 2.443
Programa Operativo C. Valenciana 529 -
Programa Operativo R. de Murcia 1.051 4.579
Programa Operativo C. de Galicia - 42.714
Programa Operativo Com. Canarias 4.687 18.233
Programa Operativo C. Extremadura - 1.561
Programa Operativo C. Castillay Ledn - 904
Progr. Operativo Economia basada en el Conocimiento @) 17.663
Subvencion depuradora Aeropuerto de Menorca 193 -
Total Fondos Feder Cobros 6.453 88.097

Al cierre del ejercicio 2019 la Sociedad entiende cumplidas todas las condiciones necesarias para la percepcién
y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

20. Periodificaciones

El 14 de febrero de 2013, AENA S.M.E., S.A. firmo tres contratos con World Duty Free Group Espafia, S.A.
(DUFRY) para el alquiler de los locales comerciales de las tiendas duty free y duty paid de toda la red de
aeropuertos de Espafia. Estos contratos tienen vigencia hasta el 31 de octubre de 2020 y contemplan un anticipo
por 332.442 miles de euros, el cual se compensa periddicamente con la facturacién durante dicho periodo de
vigencia. En este sentido, a 31 de diciembre de 2019 la totalidad del anticipo se ha registrado a corto plazo,
ascendiendo la cantidad a 38.251 miles de euros (2018: 41.714 miles de euros a corto plazo y 38.296 miles de
euros a largo plazo).

Pasivo Largo plazo Pasivo Corto Plazo
2019 2018 2019 2018
Fianzas 3.634 4.861 - -
Periodificaciones 5.744 38.296 38.251 41.714
Total 9.378 43.157 38.251 41.714

La cuenta de periodificacion a largo plazo, inicialmente registrada por el importe recibido (278.933 miles de
euros) es objeto de actualizacion anual contra gastos financieros. Estos gastos financieros han ascendido en 2019
a 12.133 miles de euros (2018: 9.471miles de euros) (Nota 23.f).

A 31 de diciembre de 2019, el saldo de las periodificaciones de activo incluye 4.882 miles de euros
correspondientes principalmente a primas de seguro anticipadas (2018: 6.003 miles de euros); 557 miles de euros
correspondientes a las comisiones de apertura de lineas de crédito que tiene la Sociedad contratadas con entidades
de crédito (2018: 651miles de euros) (ver Nota 15); y 71 miles de euros por gastos anticipados de tarjetas prepago.

Activo Corto plazo

2019 2018
Periodificaciones 5.509 6.654
Total 5.509 6.654

92



AENA S.M.E,, S.A.

Memoria Ejercicio 2019

(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

21. Provisiones

El movimiento habido en los ejercicios 2019 y 2018 en las cuentas incluidas bajo este epigrafe ha sido el

siguiente:

Saldo inicial
Dotaciones
Adiciones
descuento
Reversiones /
Excesos
Aplicaciones
Saldo final

Porcién a corto
plazo
Porcién a largo
plazo

Saldo inicial
Dotaciones
Adiciones
descuento
Reversiones /
Excesos
Aplicaciones
Segregacion en
AIRM

Saldo final

Porcién a corto
plazo
Porcion a largo
plazo

Miles de euros (2019)

Provision - Otras
para Expropiaciones Actuaciones provisiones
. eintereses de  Responsabilidades Impuestos - . Total
Compromisos d Medioambientales de
emora i
Laborales explotacion
9.313 13.251 21.573 10.576 70.722 27.235 152.670
652 3.104 18.719 952 16.148 35.115 74.690
137 - - - - - 137
- (7.251) (2.208) (2.877) (8.372) (2.720) (23.428)
(561) (1.092) (965) (124) (7.398) (25.433) (35.573)
9.541 8.012 37.119 8.527 71.100 34.197 168.496
- 4.999 35.114 5.961 9.463 28.766 84.303
9.541 3.013 2.005 2.566 61.637 5.431 84.193
Miles de euros (2018)
Provision Expropiaciones Otras
para e intereses de  Responsabilidades Impuestos A_ctuacnpnes provisiones Total
Compromisos d Medioambientales de
emora .
Laborales explotacion
8.646 15.081 22.172 11.798 56.646 49.071 163.414
1.276 434 12.971 2.198 26.771 31.120 74.770
119 - - - - - 119
- (2.142) (10.319) (3.242) (6.386) (8.587) (30.676)
(646) (122) (3.243) (178) (6.309) (44.209) (54.707)
(82) - 8) - - (160) (250)
9.313 13.251 21.573 10.576 70.722 27.235 152.670
- 2.861 16.159 7.428 11.014 22.346 59.808
9.313 10.390 5.414 3.148 59.708 4.889 92.862
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El movimiento de las cuentas de Provisidn por compromisos laborales durante los ejercicios 2019 y 2018, en
miles de euros, ha sido el siguiente:

2019

Provisién Premios de
permanencia

Provision premios de
jubilacién anticipada

Total Provision
compromisos
laborales

Saldo inicial 1 de enero 2019 8.649 664 9.313
Dotaciones 639 30 669
(Ganancias)/Pérdidas actuariales (21) 4 a7
Incremento por descuento 127 10 137
(Aplicaciones)/ Extornos (561) - (561)
Saldo final 31 de diciembre 2019 8.833 708 9.541

2018

Provision Premios de
permanencia

Provision premios de
jubilacién anticipada

Total Provision
compromisos

laborales
Saldo inicial 1 de enero 2018 8.106 540 8.646
Dotaciones 577 26 603
(Ganancias)/Pérdidas actuariales 577 96 673
Incremento por descuento 111 8 119
(Aplicaciones)/ Extornos (646) - (646)
Segregacion AIRM (76) (6) (82)
Saldo final 31 de diciembre 2018 8.649 664 9.313

a) Provision para compromisos laborales

Provisién premios de permanencia

A 31 de diciembre de 2019, el saldo del pasivo reconocido en balance para esta provision es de 8.833 miles de
euros (2018: 8.649 miles de euros). La dotacion del ejercicio 2019 ha ascendido a 766 miles de euros (2018: 688
miles de euros), de los que 127 miles de euros corresponden al coste financiero (2018: 111 miles de euros),
habiéndose obtenido unas ganancias actuariales de 21 miles de euros (2018: pérdidas actuariales de 577 miles
de euros).

Provisién premios de jubilacién anticipada

A 31 de diciembre de 2019, el saldo del pasivo reconocido en balance es de 708 miles de euros (2018: 664 miles
de euros), que corresponde a la diferencia entre el valor presente de la obligacion devengada a 31 de diciembre
de 2019 de 708 miles de euros (2018: 664 miles de euros) y el valor razonable de los activos afectos al Plan de
0 euros (2018: 0 miles de euros). Las adiciones netas del ejercicio han correspondido a coste normal de servicios
del ejercicio: 30 miles de euros (2018: 25 miles de euros), coste financiero: 10 miles de euros (2018: 8 miles de
euros), extornos: 0 miles de euros (2018: 0 miles de euros), pérdidas actuariales de 4 miles de euros (2018:
pérdidas actuariales de 96 miles de euros), y rendimientos activos afectos 0 miles de euros (2018: 0 miles de
euros).

Otros compromisos laborales

El convenio estipula un plan de pensiones como retribucién postempleo a los trabajadores. Para este beneficio
la Sociedad ha efectuado aportaciones definidas al fondo durante los ejercicios previos a 2013. Sin embargo,
para los ejercicios 2017, 2016, 2015, 2014 y 2013, la Sociedad no ha efectuado estas aportaciones debido a la
supresion establecida en la Ley 3/2017 de 27 de junio, Ley 48/2015, de 29 de octubre, Ley 36/2014, de 26 de
diciembre, Ley 22/2013 de 23 de diciembre y el RDL17/2012 de 27 de diciembre, respectivamente. En ellos se
establece que las empresas pUblicas empresariales no pueden realizar aportaciones a planes de pensiones de
empleados o contratos de seguro colectivo que incluyan cobertura de la contingencia de jubilacion.
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Para los ejercicios 2018 y 2019 se han realizado aportaciones extraordinarias al Plan de Pensiones con base en
la aplicacion del dltimo parrafo del Art. 18.2 de la LPGE 2018 y del Art. 3.2 del RD-Ley 24/2018, por importes
de 498 y 650 miles de euros, respectivamente.

b) Expropiaciones e intereses de demora

La provision por expropiaciones e intereses de demora recoge la mejor estimacion del importe correspondiente
a la diferencia entre los justiprecios pagados en las expropiaciones de los terrenos adquiridos en las ampliaciones
de los aeropuertos y las estimaciones de los precios que la Sociedad tendria que pagar, considerando que fuera
probable que ciertas reclamaciones judiciales en curso sobre algunos de los justiprecios pagados tuvieran un
éxito favorable para los reclamantes. En el importe estimado de dichas diferencias en los justiprecios la Sociedad
ha tenido en cuenta los intereses de demora, tomando como base de calculo el tipo de interés legal del dinero
vigente en cada afo.

A 31 de diciembre de 2019 existen dotadas provisiones que corresponden, principalmente, a contenciosos
relacionados con expropiaciones de terrenos de los aeropuertos de Vigo y Adolfo Suarez Madrid-Barajas. El
conjunto de estos procedimientos ha dado lugar a una provision por importe de 8.012 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019, de los cuales 6.630 miles de euros correspondian a diferencias de justiprecio, que han tenido
como contrapartida mayor valor de terrenos, y 1.382 miles de euros a intereses de demora devengados a 31 de
diciembre de 2019, que han tenido como contrapartida gasto por intereses de demora de expropiaciones (31 de
diciembre de 2018: 13.251 miles de euros, de los cuales 9.603 miles de euros correspondian a diferencias de
justiprecio, que tuvieron como contrapartida mayor valor de terrenos, y 3.648 miles de euros a intereses de
demora devengados a 31 de diciembre de 2018, que tuvieron como contrapartida gasto por intereses de demora
de expropiaciones).

Las reversiones sefialadas en el movimiento de la provision durante el ejercicio 2019 son consecuencia
principalmente de una Providencia del Tribunal Supremo acordando la inadmisién a tramite de un recurso de
casacion interpuesto por la parte expropiada. De los 7.251 miles de euros revertidos (2018: 2.142 miles de euros),
4.607 miles de euros se han abonado al valor del inmovilizado contra el que se dotaron en su dia, y el resto, por
importe de 2.644 miles de euros, se han abonado a resultados (en su dia se dotaron contra gasto por intereses de
demora de expropiaciones).

El ingreso financiero de intereses por expropiaciones a 31 de diciembre de 2019, una vez tenidas en cuenta las
reversiones citadas, ha ascendido a 2.270 miles de euros (31 de diciembre de 2018: gasto de 310 miles de euros)
(véase Nota 23.1).

c) Provisién para responsabilidades

Dentro de este epigrafe se recogen, principalmente, provisiones realizadas sobre la base de las mejores
estimaciones de los directores de la Sociedad para hacer frente a riesgos relacionados con litigios, reclamaciones
y compromisos en curso conocidos a la fecha de cierre del ejercicio para los que se espera que sea probable una
salida de recursos en el medio o largo plazo. A 31 de diciembre de 2019 y 2018 los saldos de la Provisién
correspondian, principalmente, a sentencias desfavorables en reclamaciones efectuadas por arrendatarios, y a
reclamaciones laborales y otras efectuadas por empresas contratistas y compafiias aéreas.

Las dotaciones efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2019, por un importe total de 18.719 miles de
euros, corresponden principalmente a sentencias desfavorables en reclamaciones de arrendatarios de terrenos
(14.436 miles de euros) y a reclamaciones laborales (2.345 miles de euros). Durante el ejercicio 2018 las
dotaciones que efectud la Sociedad, por un importe total de 12.971 miles de euros, se correspondian,
principalmente, a reclamaciones de origen laboral (3.271 miles de euros), diversas reclamaciones de
arrendatarios de locales y terrenos (1.014 miles de euros) y reclamaciones de contratistas de obras y otros riesgos
(8.686 miles de euros).

Durante el ejercicio 2019, las reversiones por importe de 2.208 miles de euros corresponden, principalmente, a
la resolucién favorable a la Sociedad de contenciosos laborales por importe de 1.114 miles de euros. De dicho
total de 2.208 miles de euros, 2.098 miles de euros se abonaron en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el
epigrafe “Exceso de provisiones”, o disminuyendo los gastos de personal a causa de citadas sentencias laborales
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favorables obtenidas; y el resto, 110 miles de euros, con abono al valor del inmovilizado contra el que se dotaron
en su dia las provisiones.

Durante el ejercicio 2018, las reversiones por importe de 10.319 miles de euros correspondieron, principalmente,
a sentencias favorables a la Sociedad de contenciosos con constructoras por importe de 5.047 miles de euros para
las que se estimé que no se derivarian consecuencias econémicas desfavorables, por lo que se procedid a revertir
dicho importe con abono al valor del inmovilizado contra el que se dotaron en su dia las provisiones. El resto de
las reversiones, por importe de 5.272 miles de euros se abonaron en la cuenta de pérdidas y ganancias,
principalmente en el epigrafe “Exceso de provisiones”, o disminuyendo los gastos de personal a causa de diversas
sentencias laborales favorables obtenidas. En particular, respecto a la provision realizada en su dia por sentencias
desfavorables recaidas sobre reclamaciones efectuadas por aerolineas, por importe de 4.111 miles de euros,
contra las tarifas aplicables desde 1 de julio 2012 cuya repercusion no habia sido posible realizar a los pasajeros
finales, se revertieron 1.380 miles de euros, dado que finalmente algunas compafiias presentaron solicitudes de
devolucién de ingresos indebidos (conforme requeria la sentencia) por un importe inferior al provisionado
inicialmente. Durante el ejercicio 2018 se pagaron 1.169 miles de euros por este concepto.

Los administradores de la Sociedad no estiman que, del conjunto de responsabilidades en curso, puedan surgir
pasivos adicionales que afectaran significativamente a estas cuentas anuales.

d) Impuestos

Dentro de éste epigrafe se recoge principalmente aquellas provisiones dotadas en relacion con recursos
presentados por la Sociedad por disconformidad con las liquidaciones recibidas por la Administracién Fiscal de
ciertos tributos locales ligados a los activos aeroportuarios y que estan pendientes de resolucién, de los que se
espera una salida probable de efectivo, cuyo importe definitivo y cuya fecha de liquidacion definitiva son
inciertos a la fecha de preparacion de estas Cuentas anuales.

El importe de las reversiones, integramente abonadas en la cuenta de pérdidas y ganancias en su epigrafe “Exceso
de provisiones”, se relaciona principalmente con resoluciones favorables en liquidaciones que se encontraban en
controversia o prescripciones de dichas liquidaciones tributarias en favor de la Sociedad.

e) Provision para actuaciones medioambientales

Dentro de este epigrafe se reconocen provisiones por importe de 69.700 miles de euros (31 de diciembre de
2018: 68.869 miles de euros) relacionadas con las obligaciones previstas para llevar a cabo las obras de
aislamiento acustico e insonorizacion de zonas residenciales para cumplir con la normativa vigente en materia
de ruidos generados por las infraestructuras aeroportuarias.

Adicionalmente, se reconoce, hasta un total de 71.100 miles de euros (2018: 70.722 miles de euros), una
provision medioambiental de 1.400 miles de euros (2018: 1.853 miles de euros) en relacién con las medidas
adicionales contempladas en la Resolucion de 9 de abril de 2015, de la Secretaria de Estado de Medio Ambiente,
por la que se modifica la condicion novena de la Declaracion de Impacto Ambiental del aeropuerto Adolfo
Suérez Madrid-Barajas de 30 de noviembre de 2001, y que prevé actuaciones en la Gravera de Arganda,
corredores bioldgicos y rio Jarama.

La dotacion de 16.148 miles de euros en la provision para actuaciones medioambientales durante el ejercicio de
2019 se ha debido a la actualizacion de huellas acusticas de algunos planes de aislamiento, lo que se ha traducido
en el aumento de viviendas que pudieran requerir aislamiento acUstico. La contrapartida de dichas dotaciones
se encuentra recogida en el “Inmovilizado material”. El aumento en la provisién para actuaciones
medioambientales durante el ejercicio de 2018 en 26.771 miles de euros se debid a la aprobacion de
servidumbres acusticas en varios aeropuertos de la red espafiola.

La reversién acontecida durante el ejercicio 2019 por importe de 8.372 miles de euros se relaciona,
fundamentalmente, con un descenso en el importe medio del coste estimado de aislamiento por vivienda. En este
sentido, los importes medios ascienden a 8.943 euros/vivienda (excepto para el caso del aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid-Barajas, para el que se estimo un coste de 15.311 euros debido a la tipologia de las viviendas y
edificios pendientes de aislar en este aeropuerto, y para otros 4 aeropuertos, cuyo importe medio estimado es de
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4.880 euros/vivienda). En las Cuentas anuales del ejercicio 2018 se utiliz6 un coste medio unitario de 8.956
euros/vivienda (excepto para el aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas, para el que se estim6 un coste de
16.743 euros debido a la tipologia de las viviendas y edificios pendientes de aislar en este aeropuerto, y para
otros 3 aeropuertos, cuyo importe medio estimado era de 5.567 euros/vivienda). Tal reversion se ha efectuado
contra el valor del inmovilizado contra el que se dot6 en su dia la provision.

La reversion acontecida durante el ejercicio 2018 por importe de 6.386 miles de euros se relacion6 también,
fundamentalmente, con un descenso en el importe medio del coste estimado de aislamiento por vivienda. En las
Cuentas anuales del ejercicio 2017 se utilizd un coste medio unitario de 9.111 euros (excepto para el aeropuerto
Adolfo Suarez Madrid-Barajas, para el que se estimd un coste de 16.795 euros debido a la tipologia de las
viviendas y edificios pendientes de aislar en este aeropuerto).

La normativa en materia de evaluacion ambiental (actualmente Ley 21/2013), exige el sometimiento a evaluacion
de impacto ambiental de determinados proyectos de AENA S.M.E., S.A. (en particular las ampliaciones de pista
superiores a 2.100 metros) y concluyen con la formulacién por parte del Ministerio para la Transicién Ecolégica
de las correspondientes declaraciones de impacto ambiental, que recogen la obligacion de llevar a cabo la
elaboracion y ejecucion de Planes de Aislamiento Acustico (PAA).

En materia de ruidos, la Ley 5/2010, de 17 de marzo, por la que se modifica la Ley 48/1960, de 21 de julio, de
Navegacion Aérea, obliga a aprobar planes de accion, que incluyan las correspondientes medidas correctoras,
cuando se establezcan servidumbres acusticas que permitan superar los objetivos de calidad acUstica en el
exterior de las edificaciones, los sobrevuelos, frecuencias e impactos ambientales asociados para aquellos
aeropuertos que superen 50.000 operaciones/afio.

La Sociedad reconocera contablemente las provisiones correspondientes en el momento en que surja la
obligacion de aislar viviendas, esto es, bien en el momento en que se apruebe una nueva huella acustica con
trascendencia en términos de aislamiento acustico, una servidumbre y su plan de accion (mediante Real Decreto),
bien mediante la aprobacion de una nueva Declaracién de Impacto Ambiental como consecuencia de la
evaluacion ambiental de proyectos que asi lo requieran. Dichas normas publicadas son las que se consideran a la
hora de realizar las provisiones, independientemente de que sea con posterioridad cuando se ejecuten las
actuaciones de aislamiento sobre las edificaciones afectadas, lo que provoca una diferencia temporal entre la
provision y la ejecucion de las obras. Los administradores de la Sociedad no esperan que se produzcan pasivos
0 contingencias adicionales por este concepto que pudieran ser significativos.

f) Otras provisiones

Este epigrafe recoge la provision por bonificaciones aplicables a las prestaciones patrimoniales de aterrizaje y
salida de pasajeros, devengadas por las compafiias aéreas que operan durante determinados dias de la semana
en los aeropuertos de las islas Canarias. Asimismo, la Ley de Presupuestos Generales del Estado para el ejercicio
2016, establecia incentivos en la prestacion patrimonial publica de salida de pasajeros por el crecimiento de
pasajeros en las rutas operadas en la red de Aena.

Por otra parte, y de acuerdo con lo indicado en el apartado 3.9.2 del Documento de Regulacién Aeroportuaria
(DORA) 2017-2021, en el que se establece que Aena podra establecer un esquema de incentivos que, siendo
compatibles con la Ley 18/2014, tengan un efecto positivo sobre la demanda y fomenten, entre otros, el
establecimiento de nuevas rutas o el fortalecimiento de las ya existentes, Aena aprob6 con fecha 22 de febrero
de 2017 el nuevo esquema de incentivos comerciales para el periodo DORA:

e Incentivo por la apertura de una ruta a nuevo destino desde todos los aeropuertos de la red de Aena,
consistente en un descuento en la prestacién publica patrimonial de salida de pasajeros, con un
descuento adicional en la temporada equivalente siguiente, si la compafiia aérea mantiene al menos el
ntmero de pasajeros de salida operados en dicha ruta.
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e Incentivo de crecimiento en el nimero de pasajeros en las rutas de corto y medio radio que se operan
desde los aeropuertos de la red de menos de 2 millones de pasajeros anuales y en las rutas de largo radio
operadas desde todos los aeropuertos de la red. Aena podra decidir aplicar este incentivo también a
aquellos aeropuertos que estando por encima de este umbral tengan un desempefio inferior al de los
aeropuertos con estructura de trafico similar. El incentivo consistira en un descuento en la cuantia media
de la prestacion publica patrimonial de salida de pasajeros de la compafiia aérea en la ruta y que se
aplicara exclusivamente al nimero de pasajeros de salida adicionales de la ruta en cuestion con respecto
a la temporada previa equivalente. El incentivo sera proporcional a la contribucién de cada compafia
aérea al crecimiento generado en cada ruta por el conjunto de las aerolineas que operen en la misma. Se
abonara un descuento adicional en la temporada equivalente siguiente, si la compafiia aérea mantiene
al menos el nimero de pasajeros de salida operados en dicha ruta.

e Incentivo por crecimiento en el nimero de pasajeros en los aeropuertos estacionales recogidos en la Ley
21/2003 (Canarias, Baleares, Ceuta y Melilla) durante su temporada baja, consistente en un descuento
en la cuantia media de la prestacion pablica patrimonial de salida de pasajeros de la compafiia en la ruta
y se aplicara al nimero de pasajeros adicionales en la ruta con respecto a la temporada baja anterior del
aeropuerto. El incentivo al que tendra derecho cada compafiia aérea que opere la ruta en cuestion sera
proporcional a su contribucidn al crecimiento generado en dicha ruta por el conjunto de las compafiias
aéreas que operan en la misma. Se abonara un descuento adicional en la temporada equivalente
siguiente, si la compafiia aérea mantiene al menos el nimero de pasajeros de salida operados en dicha
ruta.

De acuerdo con lo indicado en el apartado 3.9.2 del DORA, en 2019 se mantiene el esquema de incentivos
comerciales aprobado en febrero de 2017, con el objeto de seguir fomentando la apertura de nuevas rutas, el
incremento de pasajeros de largo radio, incentivar el trafico en los aeropuertos con menor volumen de trafico y
reducir la estacionalidad de los aeropuertos con una fuerte componente estacional.

Adicionalmente, y como complemento a los incentivos anteriores, por decision del Consejo de Administracion
de Aena de 2 de octubre de 2019, se cre6 el denominado “Incentivo extraordinario para paliar la reduccion de
actividad del Grupo Thomas Cook”, por el cual las compaiiias aéreas tendran derecho a un incentivo por el
ntmero de asientos adicionales a destinos internacionales y en vuelos comerciales que operen finalmente en el
conjunto de la temporada de invierno 2019 con respecto a los programados el dia 31 de agosto de dicho afio, en
los Aeropuertos Canarios y de Baleares. Dichos asientos adicionales seran incentivados con un 100% de
descuento de la tarifa media de pasajero de cada compafiia en el conjunto de los Aeropuertos Canarios y de
Baleares durante la temporada de invierno 2019, que abarca desde el 27 de octubre de 2019 al 28 de marzo de
2020.

El efecto conjunto de todos los incentivos al trafico ha supuesto una dotacién de 32.395 miles de euros en el
ejercicio de 2019 (neta de la reversion de 2.720 miles de euros de provisiones de afios anteriores) frente a 22.533
miles de euros en el mismo periodo de 2018 (neta de la reversion de 8.587 miles de euros de dotaciones de
ejercicios anteriores). Se han producido aplicaciones de 25.433 miles de euros contra esta provision durante el
periodo (2018: 44.209 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2019 el saldo de la cantidad provisionada por todos estos conceptos asciende a un importe
de 34.197 miles de euros (31 de diciembre de 2018: 27.235 miles de euros).
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22. Administraciones Publicas y situacion fiscal

22.1 Saldos con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Hacienda Publica, Deudora Miles de Euros
2019 2018
Corriente  No Corriente Corriente  No Corriente

Activos por impuesto diferido (Nota 22.3) - 103.975 - 115.605
Hacienda Publica deudora por IVA 6.258 - 7.121 -
Hacienda Publica deudora por IGIC 23 - 3 -
Hacienda Publica deudora por subvenciones concedidas )
(Nota 7d) 1.345 - 1.618

7.626 103.975 8.742 115.605

El epigrafe Hacienda Publica deudora por subvenciones concedidas recogia a al 31 de diciembre de 2018 un
importe de 1.618 miles de euros relacionado con cuentas a cobrar por subvenciones FEDER concedidas a la
Sociedad. Al cierre del ejercicio 2019 no hay pendiente de cobro ninguna cantidad por este concepto, si bien
existe un saldo deudor de 1.345 miles de euros relacionado con una subvencién para la construccion de una
depuradora en un aeropuerto de la red. Durante el ejercicio 2019 la Sociedad ha cobrado 6.453 miles de euros
(2018: 88.097 miles de euros) por subvenciones (véase Nota 19d).

Hacienda Publica, Acreedora Miles de Euros
2019 2018
Corriente  No Corriente  Corriente N.O
Corriente

Pasivos por impuesto diferido (Nota 22.3) - 129.710 - 138.080
?;%';nda Publica acreedora por Imp. Sociedades (Nota 7870 ) 21417 )
Hacienda Publica acreedora por IRPF 7.245 - 7.486 -
Hacienda Publica acreedora por impuestos locales - - -
Organismos de la Seguridad Social acreedores 13.366 - 12.934 -
Hacienda publica acreedora por otros impuestos 698 - 491 -
Hacienda publica acreedora por IVA 2.831 - 4.031 -

32.010 129.710 46.359 138.080
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22.2 Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto de Sociedades en el ejercicio 2019
es la siguiente:

Miles de euros

2019
Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto

Saldo ingresos y gastos del ejercicio 1.421.326

Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total
Impuesto sobre Sociedades 439.352 - 439.352
Resultado antes de impuestos - - 1.860.678
Diferencias permanentes 1.325 (26.163)  (24.838)
Diferencias temporarias:
- Amortizacién 42.765 (68.390) (25.625) - - -
- Pérdidas por deterioro 6.719 (931) 5.788 - - -
- Planes de pensiones 1.434 (562) 872 - - -
- Provisiones 220 (6.260) (6.040) - - -
- Provision deterioro inmovilizado - (46.202)  (46.202) - - -
- Derivado de cobertura - - - 33.699 (70.192)  (36.493)
- Subvenciones, donaciones y legados
recibidos - - - 6.179 (39.655)  (33.476)
- Otros - - - - (5) (5)

51.138 (122.345)  (71.207)

Compensacion bases imponibles negativas -
Base imponible (resultado fiscal) 1.764.633 (69.974)
Cuota integra 441.158 (17.493)
Deducciones (Nota 22.3) (20.909)
Cuota liquida 420.249
Retenciones y pagos a cuenta (409.906)
Cuota a pagar a Hacienda 10.343
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Miles de euros

2018
Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto

Saldo ingresos y gastos del ejercicio 1.301.182

Aumentos  Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total
Impuesto sobre Sociedades 408.113 - 408.113
Resultado antes de impuestos - - 1.709.295
Diferencias permanentes 2.135 (20.089) (17.954)
Diferencias temporarias:
- Amortizacién 45.831 (66.137)  (20.306) - - -
- Pérdidas por deterioro 12.278 (13.536) (1.258) - - -
- Planes de pensiones 1.299 (669) 630 - - -
- Provisiones 428 (1.421) (993) - - -
- Provision deterioro inmovilizado 46.248 - 46.248 - - -
- Derivado de cobertura - - - 37.333 (43.961) (6.628)
- Subvenciones, donaciones y legados - - - 73.808 (95.076)  (21.268)
recibidos
- Otros - - - - (96) (96)

106.084 (81.763) 24.321

Compensacion bases imponibles negativas -
Base imponible (resultado fiscal) 1.715.662 (27.992)
Cuota ntegra 428.916 (6.998)
Deducciones (Nota 22.3) (16.515)
Cuota liquida 412.401
Retenciones y pagos a cuenta (391.175)
Cuota a pagar a Hacienda 21.226

En régimen de declaracion consolidada del Impuesto sobre Sociedades, la cuota a pagar a Hacienda en 2019
asciende a 7.668 miles de euros (Nota 22.1), de los que 10.343 miles de euros corresponden a la cuota de Aena
S.M.E., S.A, (1.160) miles de euros corresponden a cuota negativa (a devolver) a Aena Desarrollo Internacional
S.M.E., S.A., y (1.513) miles de euros corresponden a cuota negativa (a devolver) de Aena Sociedad
Concesionaria del AIRM S.M.E., S.A.

Las principales diferencias permanentes del ejercicio corresponden, fundamentalmente, a la reduccion en Base
Imponible derivada del ajuste por reserva de capitalizacion establecido en el articulo 25 de la Ley 27/2014 del
Impuesto sobre Sociedades (ver Nota 19¢) y a gastos no deducibles. En cuanto a las principales diferencias
temporarias del ejercicio, se corresponden con el deterioro de los activos del aeropuerto de Murcia San Javier
mencionados en la nota 7 d) y cuya pérdida ha sido considerada definitiva en el ejercicio 2019, la diferencia entre
la amortizacién fiscal y contable, la dotacién a la provision de insolvencias y provisiones de riesgos y gastos de
personal.

El tipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2019 es del 25%, al igual que en 2018.
El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se compone de:

Miles de euros

2019 2018
Impuesto corriente 441.158 428.916
Impuesto diferido 17.802 (6.080)
Deducciones fiscales registradas (Nota 22.3) (18.577) (14.180)
Otros (1.031) (543)
439.352 408.113

La partida “Ajustes de ejercicios anteriores y otros” corresponde principalmente a la regularizacion entre la
estimacion efectuada al cierre del ejercicio y la presentacion del impuesto de sociedades en el afio siguiente. La
principal diferencia se produce como consecuencia del nuevo criterio de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria (AEAT) sobre la forma de computar el incremento de fondos propios a efectos de aplicar la reduccion
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por reserva de capitalizacidon en el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2018, una vez consultada esta
posibilidad con la AEAT en el marco del Codigo de Buenas Practicas Tributarias, el importe cuantificado en el
calculo definitivo del 2018 ascendi6 a 27.896 miles de euros, frente a la propuesta de distribucién de resultados
inicial cuyo importe ascendia a 23.472 miles de euros.

El detalle por sociedad de los créditos y débitos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo
generado por el régimen de tributacion consolidada es el siguiente:

Miles de Euros

2019 2018
Deudor Acreedor Deudor Acreedor
Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. 212 1.159 1.288 1.097
Aena S_ociedad Con_cesionaria _del Aeropuerto 1316
Internacional de la Region de Murcia S.M.E. - ) - 6
212 2.475 1.288 1.103

22.3 Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (Nota 22.1) 103.975 115.605
103.975 115.605

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (Nota 22.1) (129.710) (138.080)
(129.710) (138.080)
Impuestos diferidos (25.735) (22.475)

El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacion o reversién es superior a 12
meses es como sigue:

Miles de euros

2019 2018

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 74.422 82.372
74.422 82.372

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (120.798) (129.276)
(120.798) (129.276)
(46.376) (46.904)
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El movimiento durante los ejercicios 2019 y 2018 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido como
sigue:

o Deterioro . Derivado
Activos por impuestos Pérdidas | Planes de inmovilizado Provisiones de Incrlemgntlo de
diferidos valor de las
Amortizacién(*) | deterioro | pensiones Responsab. | cobertura | participaciones | Otros Total

Saldo al inicio 68.570 5.309 1.761 11.562 6.927 22.321 (920) 75 | 115.605
Cargo (abono) a cuenta de

pérdidas y ganancias (6.406) 1.447 218 (11.551) (1.510) - - - | (17.802)
Cargo (abono) a

patrimonio neto - - - - - 9.124 - - 9.124
Alta por ruptura grupo

fiscal - - - - - - - - -
Utilizacion créditos en ej. (2.335) - - - B - - -| (2.335)
Otros (**) (195) (122) 124 - (418) - - (6) (617)
Saldo a 31 de diciembre

de 2019 59.634 6.634 2.103 11 4.999 31.445 (920) 69 | 103.975

P Deterioro . Derivado

Activos por impuestos Pérdidas | Planes de inmovilizado Provisiones de IT;ZTZT&?

diferid N ) . e

freridos Amortizacion(*) | deterioro | pensiones Responsab. | cobertura | participaciones | Otros | Total
Saldo al inicio 76.821 6.464 1.579 - 7.175 20.664 (920) 180 | 111.963
Cargo (abono) a cuenta de

pérdidas y ganancias (5.077) (315) 158 11.562 (248) - - 6.080
Cargo (abono) a

patrimonio neto - - 24 1.657 - 1.681
Utilizacion créditos en ej. (2.335) - - - - (2.335)
Segregacion aerop. San

Javier (13) B - (13)
Otros (**) (826) (840) - - -] (105) | (1.771)
Saldo a 31 de diciembre
de 2018 68.570 5.309 1.761 11.562 6.927 22.321 (920) 75 | 115.605

*) En el epigrafe “Amortizacion” se recogen 11.671 miles de euros (2018:14.005 miles de euros) del saldo pendiente del crédito inicialmente

reconocido por importe de 21.944 miles de euros), una vez considerados los 2.335 miles de euros utilizados durante 2019 (2018: 2.335 miles de euros)
(ver tabla de deducciones mas adelante).

(**) En el epigrafe “Otros” se recoge, principalmente, los efectos derivados de las diferencias en el gasto por impuesto sobre sociedades
contabilizado al cierre de cada ejercicio y el gasto registrado con la declaracion definitiva del Impuesto ante la AEAT.

Miles de euros
Incremento de

valoracion
Subvenciones de participaciones Total

Pasivos por impuestos diferidos

Saldo al inicio (132.703) (5.377) (138.080)
Cargo a patrimonio neto 8.370 - 8.370
Saldo a 31 de diciembre de 2019 (124.333) (5.377) (129.710)
Pasivos por impuestos diferidos

Saldo al inicio (138.019) (5.377) (143.396)
Cargo a patrimonio neto 5.316 - 5.316
Saldo a 31 de diciembre de 2018 (132.703) (5.377) (138.080)

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. En este sentido, las sociedades integrantes del Grupo fiscal AENA tienen
abiertos a inspeccidn fiscal el ejercicio 2015 y siguientes del impuesto de sociedades; en el caso de la Sociedad
Concesionaria del Aeropuerto Internacional de Murcia SME., S.A. el primer ejercicio abierto a inspeccion fiscal
es el 2018, afio de su incorporacién al grupo.
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No obstante, a cierre del ejercicio 2019 la Sociedad ninguna sociedad del Grupo tiene abierto procedimiento de
inspeccion fiscal alguno.

Los administradores de AENA consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no
afectarian de manera significativa a las Cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Deducciones fiscales

En el ejercicio 2019 las siguientes deducciones han sido aplicadas en la liquidacion del Impuesto sobre
Sociedades:

Deducciones fiscales ejercicio 2019

Afio de Importe Importe Importe Importe Afio
Generacion pendientea  Reconocido en a Iliocado pendientea Vencimiento
(1) 31.12.2018 2019 P 31.12.2019 )

Deducciones en

Canarias por

inversiones en 2019 - 18.499 (18.499) - 2.034
activos fijos (2)

Deduccion por

inversiones en 2019 - 78 (78) - 2037
1+D+1

Subtotal X 18577 (18577) )
Deduccion 30 % 2019 - 2335 (2.335) ;

Amortizacion (3)

Total - 20.912 (20.912) -

En el ejercicio 2018 se aplicaron las siguientes deducciones en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades:

Deducciones fiscales ejercicio 2018

Afo d?, Importe Impo!rte Importe Importe Aﬁc_)
Generacion pendientea  Reconocido en aplicado pendientea Vencimiento
(1) 31.12.2017 2018 31.12.2018 (2)
Deducciones en
Canarias por
inversiones en 2018 - 14.168 (14.168) - 2033
activos fijos (2)
Deduccion por -
donacionesFEZ) 2018 12 (12) - 2028
Subtotal - 14.180 (14.180) -
Deduccion 30 % -
Amortizacion (3) 2018 2.335 (2.335) i
Total - 16.515 (16.515) -

(1) El afio de generaci6n responde al periodo en el cual los activos o personal que cualifican para la generacién de la misma estaban
asociados a la rama de actividad aeroportuaria.

(2) Deduccion en Canarias por inversiones en activos fijos: el RD Ley 15/2014, Disposicion Transitoria Cuarta, establece un periodo de
utilizacion de 15 afios; Deduccion por 1+D+i en el art 39 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades se establece un periodo de
utilizacion de 18 afios. Deduccion por donaciones: la Ley 49/2002 de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos
fiscales al mecenazgo establece en su articulo 20 que las cantidades correspondientes al periodo impositivo no deducidas podran aplicarse
en las liquidaciones de los periodos impositivos que concluyan en los 10 afios inmediatos y sucesivos.

(3) Deduccion recuperabilidad 30 % ajuste amortizacion: Ley Impuesto Sociedades: Disposicion Transitoria Trigésimo Séptima, no
establece limite en su utilizacion. Los 2.335 miles de euros de esta deduccion reconocidos y aplicados fiscalmente en 2019 y 2018, no
minoran el gasto por impuesto de dichos periodos dado que se reconocieron contablemente ya en 2015. Incluyen 2 miles de euros
correspondientes a ADI, al ser AENA S.M.E., S.A. la cabecera del grupo fiscal.

104



AENA S.M.E,, S.A.

Memoria Ejercicio 2019
(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

23. Ingresos y Gastos

a) Aprovisionamientos

El desglose del epigrafe “Aprovisionamientos” de los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Compras de otros aprovisionamientos (1.220) (630)
Trabajos realizados por otras empresas (168.985) (173.232)
Total (170.205) (173.862)

Los trabajos realizados por otras empresas corresponden, principalmente, a los servicios de comunicaciones,
navegacion y vigilancia (CNS), servicios de transito aéreo (ATM) e informacion aerondutica (AlS) prestados
por ENAIRE en virtud de los acuerdos suscritos con dicha entidad (Nota 12), que ascienden a 130.923 miles de
euros (2018: 136.472 miles de euros). En este epigrafe también se incluyen los gastos derivados del convenio
firmado con la Agencia Espafiola de Meteorologia (AEMET) para la prestacién de servicios meteorol6gicos a la
red de aeropuertos gestionados por Aena (Nota 12) por importe de 10.000 miles de euros (2018: 9.959 miles de
euros), los servicios prestados por el Ministerio de Defensa derivados del convenio suscrito con el mismo (Nota
4. u), que ascienden a 2.532 miles de euros (2018: 3.631 miles de euros), asi como 284 miles de euros de servicios
prestados por INECO (2018: 1.428 miles de euros) (Nota 12).

Tal como se indica en la nota 3.2, las operaciones realizadas por Aena correspondientes a la rama de actividad
civil del Aeropuerto de Murcia San Javier, a efectos contables, se entendieron realizadas, desde el 1 de enero de
2018, por la sociedad participada Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de
Murcia, S.M.E., S.A. En este sentido, el importe sefialado para 2018 esta neto de los importes segregados en el
AIRM (ver Nota 2.g) por un total de 786 miles de euros.
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b) Distribucién del importe neto de la cifra de negocios

La actividad de la Sociedad se desarrolla geograficamente en el territorio
ingresos en el ejercicio 2019 y 2018 que se detallan a continuacion:

Servicios Aeroportuarios
Aeronauticos - Prestaciones Patrimoniales
Aterrizajes/Servicio Transito Aéreo/Servicio Meteorologia
Estacionamientos

Pasajeros

Pasarelas telescopicas

Seguridad
Handling
Carburante
Catering

Resto servicios aeroportuarios )
Servicios Comerciales

Arrendamientos
Tiendas

Tiendas Duty Free

Restauracion
Rent a car
Aparcamientos
Publicidad
Servicios VIP @

Resto ingresos comerciales
Servicios inmobiliarios

Arrendamientos
Terrenos

Almacenes y hangares
Centros Logisticos de Carga
Explotaciones Inmobiliarias

Total Importe Neto de la Cifra de Negocio

nacional, habiéndose obtenido los

Miles de euros

2019 2018
2.843.948 2.746.614
2.768.380 2.668.991
743.409 730.810
44.696 37.409
1.284.742 1.224.522
101.183 106.830
440.930 424519
108.591 100.416
32.980 33.637
11.849 10.848
75.568 77.623
1.236.939 1.149.014
34.452 33.454
114.805 106.298
343.755 326.037
224.345 199.772
154.362 151.344
158.489 143.469
26.043 33.102
78.833 64.226
101.855 91.312
78.659 66.940
14.672 12.607
29.908 23.921
8.092 8.140
17.412 15.383
8.575 6.889
4.159.546 3.962.568

(1) Incluye Mostradores, Utilizacion 400Hz, Servicio Contraincendios, Consignas y Otros Ingresos.

(2) Incluye Alquiler de Salas VIP, paquetes VIP, resto de Salas, Fast-track y Fast-lane.

(3) Incluye Explotaciones Comerciales (Servicios bancarios, Maquinas vending, Telecomunicaciones, Maquinas de plastificado de

equipajes, etc.), Suministros Comerciales, Utilizacion de Salas y Filmaciones Grabaciones.

La evolucion positiva de los ingresos respecto del ejercicio 2018 ha estado fundamentalmente relacionada con
el incremento de trafico de pasajeros (+4,4 %) y de las operaciones (+2,6 %), que ha compensado la congelacién

de las tarifas durante gran parte de 2019 (ver Nota 4p).

Tal como se indica en la nota 3.2, las operaciones realizadas por Aena correspondiente a la rama de actividad
civil del Aeropuerto de Murcia San Javier, a efectos contables, se entendieron realizadas, desde el 1 de enero de
2018, por la sociedad participada Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de
Murcia, S.M.E., S.A. En este sentido, el importe sefialado para 2018 esta neto de los importes segregados en el

AIRM por un total de 12.384 miles de euros.
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c) Gastos de personal

Los gastos de personal en los ejercicios 2019 y 2018 se desglosan de la forma siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Sueldos y salarios e indemnizaciones 290.749 272.768
Seguridad Social a cargo de la empresa y otros gastos sociales 114.769 105.874
Aportaciones a compromisos laborales 650 497
Exceso de provision retribuciones y otras prestaciones (3.935) (9.334)
Otros 648 1.179
402.881 370.984

El incremento de los gastos de personal es el resultado, principalmente, de la revisidn salarial prevista en el Real
Decreto 24/2018 de 21 de diciembre con un incremento salarial del 2,50% para el primer semestre de 2019, con
efectos del 1 de enero de 2019 al 30 de junio de 2019; y una subida del 0,25% adicional para el segundo semestre
de 2019 (2,50% +0,25%), con efectos del 1 de julio de 2019 al 31 de diciembre de 2019, junto con la
incorporacion a la sociedad de nueva plantillay el incremento de la retribucién variable (2018: subida del 1,50%
para el primer semestre de 2018, con efectos del 1 de enero de 2018 al 30 de junio de 2018; y una subida del
0,25% adicional para el segundo semestre de 2018 (1,50% +0,25%), con efectos del 1 de julio de 2018 al 31 de
diciembre de 2018).

Adicionalmente, unas aportaciones al Plan de Pensiones, segun lo previsto en el articulo 18. Dos y Tres de la
LGPE por importe de 650 miles de euros para 2019 y 498 para 2018 (ver Nota 21).

La Seguridad Social se ha incrementado por los mismos motivos.

Tal como se indica en la nota 3.2, las operaciones realizadas por Aena correspondiente a la rama de actividad
civil del Aeropuerto de Murcia San Javier, a efectos contables, se entendieron realizadas, desde el 1 de enero de
2018, por la sociedad participada Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de
Murcia, S.M.E., S.A. En este sentido, el importe sefialado para 2018 esta neto de los importes segregados en el
AIRM por un total de 3.851 miles de euros.

d) Servicios exteriores

El desglose de este epigrafe en los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018

Arrendamientos y canones 4.779 6.160
Reparaciones y conservacion 269.572 261.685
Servicios profesionales independientes 52.455 50.168
Primas de seguros 11.610 11.146
Servicios bancarios 730 675
Publicidad y relaciones publicas 4.888 3.767
Suministros 100.013 89.272
Servicios vigilancia y seguridad 183.577 160.382
Otros servicios 166.666 154.525

794.290 737.780

El epigrafe “Reparaciones y conservacion” recoge, principalmente, reparaciones de las infraestructuras
aeroportuarias, el mantenimiento del sistema SATE (sistema automatico tratamiento equipajes) y la limpieza de
los edificios y terminales de pasajeros. Los suministros se corresponden con los gastos de luz, agua y teléfono,
principalmente. Los “Otros servicios” corresponden, principalmente, a servicios de gestion de los aparcamientos,
coste por servicio de asistencia a pasajeros con movilidad reducida y servicios de informacidn al pablico.

107



AENA S.M.E,, S.A.

Memoria Ejercicio 2019
(Importes en miles de euros salvo otra indicacion)

El aumento en este epigrafe se relaciona principalmente con el efecto de la entrada en vigor, a lo largo de 2018,
de nuevos contratos en los aeropuertos de la red, con mayores costes asociados a los servicios de seguridad
privada, al servicio de pasajeros con movilidad reducida asi como a nuevos servicios de limpieza.

Tal como se indica en la nota 3.2, las operaciones realizadas por Aena correspondiente a la rama de actividad
civil del Aeropuerto de Murcia San Javier, a efectos contables, se entendieron realizadas, desde el 1 de enero de
2018, por la sociedad participada Aena, Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Regién de
Murcia, S.M.E., S.A. En este sentido, el importe sefialado para 2018 esta neto de los importes segregados en el
AIRM por un total de 2.709 miles de euros.

e) Tributos

El saldo recogido en Tributos se corresponde fundamentalmente con los importes satisfechos en concepto de
Impuestos locales, principalmente IBI e IAE.

f) Resultados financieros

Los resultados financieros obtenidos en el ejercicio 2019 y 2018 han sido los siguientes:

Miles de euros

2019 2018

Ingresos financieros 4.808 3.204
De valores negociables y otros instrumentos financieros

- De empresas del grupo y asociadas (Nota 12) 1.472 1.029
- De intereses de expropiaciones (Nota 21) 2.270 -
- De terceros 580 1571
Activacion de gastos financieros (Notas 6 y 7) 486 604
Gastos financieros (96.265) (124.247)
- Por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 12) (42.922) (69.634)
- Por deudas con terceros (19.506) (16.851)
- Derivados (Notas 15y 19 c) (33.699) (37.333)
- De intereses de expropiaciones( Nota 21) - (310)
- Por actualizacién de provisiones (138) (119)
Diferencias de cambio (41) (9)
RESULTADO FINANCIERO (91.498) (121.052)

En este capitulo, las principales variaciones del ejercicio 2019 respecto a 2018 son las siguientes:

e Ladisminucion de 26,7 millones de euros en el epigrafe “Gastos financieros por deudas con empresas del
grupo” se produce como consecuencia de la cancelacion anticipada de la deuda con Depfa en julio de 2018,
que llevo asociada un coste de ruptura de 17.249 miles de euros correspondientes al valor presente de los
intereses pendientes de pagar desde la fecha de la cancelacion anticipada hasta la fecha del vencimiento
original (15 de septiembre de 2021) (véase Nota 15). Durante 2019 también se ha producido un descenso de
la deuda media y de los tipos de interés.

e El aumento de 2,7 millones de euros en el epigrafe “Gastos financieros por deudas con terceros” es
principalmente debido al coste derivado de la actualizacion anual de los anticipos recibidos por los contratos
con World Duty Free Group (ver Nota 20), y a gastos financieros devengados por intereses y cargos de
demora.

g) Excesos de provisiones

Del importe total de 4.701 miles de euros incluido en el epigrafe "Excesos de Provisiones" de la cuenta de
pérdidas y ganancias de 2019, 2.908 miles de euros corresponden a resoluciones favorables en liquidaciones
de impuestos locales que se encontraban en controversia (2018: 7.679 miles de euros) y el resto, 1.793 miles
de euros, corresponden a excesos de Provisiones por responsabilidades de distinta naturaleza (Contratos
comerciales, resoluciones judiciales que modifican el importe del litigio, etc.) (2018: 4.357 miles de euros).
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24. Otra informacion

a) Informacién sobre empleados

El nimero de empleados de AENA S.M.E., S.A., al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, por categoria y sexo,
ha sido el siguiente:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Alta Direccién 7 4 11 9 2 11
Directivos y Titulados 993 799 1.792 905 711 1.616
Coordinadores 791 322 1.113 805 320 1.125
Técnicos 2.983 1.495 4.478 2.972 1.411 4.383
Personal de apoyo 221 252 473 224 246 470

Total 4.995 2.872 7.867 4.915 2.690 7.605

En las cifras anteriores se incluyen los empleados temporales que, al cierre del ejercicio 2019, ascendieron a 799 empleados
(2018: 803).

El nimero medio de empleados de AENA S.M.E., S.A., durante los ejercicios 2019 y 2018, por categoria y sexo,
ha sido el siguiente:

Afio 2019 Afo 2018

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Alta Direccion 7 3 10 9 2 11
Directivos y Titulados 938 753 1.691 888 697 1.585
Coordinadores 795 322 1.117 796 314 1.110
Técnicos 2.978 1.460 4.438 2.962 1.410 4.372
Personal de apoyo 223 253 476 228 241 469

Total 4,941 2.791 7.732 4.883 2.664 7.547

En las cifras anteriores se incluyen los empleados temporales, cuyo nimero medio en el ejercicio 2018 ascendié a 822
empleados (2018: 930).

A 31 de diciembre de 2019 AENA S.M.E., S.A., cuenta con 117 empleados con discapacidad (2018: 114).
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b) Retribucidn de los administradores y la alta direccién

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2019 y 2018 por los Administradores y la Alta Direccion de
la Sociedad clasificados por conceptos, han sido las siguientes (en miles de euros):

Afio 2019 Ao 2018
Alta Consejo de Alta Consejo de
Concepto Direccion Adminisjtraci()n Total Direccién Adminis{racién Total
Sueldos 1.328 - 1.328 1.372 - 1.372
Dietas 37 115 152 26 120 146
Primas de seguros 7 - 7 7 - 7
Total 1.372 115 1.487 1.405 120 1.525

El Consejo de Administracion de AENA S.M.E., S.A., estaba formado por 15 miembros (11 hombres y 4
mujeres) a 31 de diciembre de 2019 (2018: 12 hombres y 3 mujeres).

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2019, se corresponden con las percibidas en AENA S.M.E.,
S.A. por 10 puestos de Alta Direccidn y por el Presidente-Consejero Delegado. Asimismo, los Administradores
y la Alta Direccion no tienen concedidos anticipos o créditos, ni se han asumido obligaciones por cuenta de ellos
a titulo de garantia, ni se han pagado primas de seguro de responsabilidad civil por dafios ocasionados por actos
u omisiones en el ejercicio del cargo. Asimismo, la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales administradores ni la alta direccién de la
misma.

¢) Transacciones ajenas al tréfico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los
Administradores de la Sociedad

Durante el ejercicio 2019 y 2018, los Administradores no han realizado con ésta ni con sociedades del Grupo
operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

d) Participaciones, cargos y actividades de los miembros del Consejo de Administracidn analogas

Durante los ejercicios 2019 y 2018 los miembros del Consejo de Administracion no han mantenido
participaciones en el capital de Sociedades que directamente mantengan actividades con el mismo, andlogo o
complementario género al que constituye el objeto social de la Sociedad. Asimismo, no han realizado ni realizan
actividades por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de actividad el que constituye
el objeto social de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no hay miembros del Consejo de Administracién que asuman cargos de
administradores o directivos de otras Sociedades que forman parte del Grupo.

Ninguna de las personas vinculadas a los miembros del Consejo de Administracién ostenta participacion alguna
en el capital social de Sociedades, ni ejerce cargo o funcién alguna en ninguna/s Sociedad/es con el mismo,
analogo o complementario objeto social de la Sociedad.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como
las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en
el articulo 229 de dicha Ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.
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25. Honorarios de auditoria
La empresa auditora KPMG Auditores, S.L. de las cuentas anuales ha cargado durante los ejercicios terminados

el 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, honorarios y gastos profesionales, segun el siguiente
detalle:

Concepto 2019 2018

Servicios de auditoria 143 143
Otros servicios de verificacion 42 42
Otros servicios 90 95
Total 275 280

Otros servicios de verificacion y otros servicios se corresponden con servicios de revision limitada de estados
financieros intermedios, servicios de aseguramiento sobre cumplimiento regulatorio y servicios de
procedimientos acordados sobre informacién financiera prestados por KPMG Auditores, S.L. a Aena durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018.

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2019 y 2018, con independencia del momento de su facturacion.

26. Avales, compromisos y otras garantias

Los avales bancarios presentados ante diversos Organismos a 31 de diciembre de 2019 ascienden a 299 miles de
euros (31 de diciembre de 2018: 454 miles de euros).

Los administradores de la Sociedad no esperan que generen pasivos de consideracion.
27. Compromisos medioambientales

La direccion de la Sociedad, fiel a su compromiso de preservacion del medioambiente y de la calidad de vida de
su entorno, viene acometiendo inversiones en esta area, que permiten la minimizacion del impacto
medioambiental de sus actuaciones y la proteccién y mejora del medioambiente.

El inmovilizado material al 31 de diciembre de 2019 incluye inversiones de caracter medioambiental por importe
de 545,4 millones de euros, cuya amortizacion acumulada asciende a 259,1 millones de euros (2018: inversiones
por 529 millones de euros y amortizaciones por 243 millones de euros).

Las inversiones de naturaleza medioambiental realizadas durante el ejercicio 2019, que comprenden los
elementos incorporados al patrimonio de la sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del
medioambiente, incluyendo el control, prevencion, reduccion o eliminacion de la contaminacién futura de las
operaciones de la entidad, han ascendido a 37.235 miles de euros (2018: 59.635 miles de euros), segun el
siguiente desglose:
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Miles de euros

2019 2018

Bilbao 5.768 2.776
Alicante 5.398 309
Madrid/Barajas 4.161 936
Palma Mallorca 3.967 24.785
Lanzarote 3.048 38
Malaga 2.364 144
Sevilla 1.820 1.817
A Corufia 1.668 -
Valencia 1.605 23.655
Tenerife Norte 1.539 645
Tenerife Sur 1.287 1.277
Gran Canaria 1.093 480
Fuerteventura 1.022 67
Ibiza 444 491
Barcelona 159 543
Resto aeropuertos 1.736 1.672

Total 37.079 59.635

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019 y 2018 incluye los siguientes gastos incurridos de caracter
medioambiental detallados por conceptos:

Miles de euros

2019 2018
Reparaciones y conservacion 8.488 9.490
Servicios profesionales independientes 2.775 2.388
Otros servicios medioambientales 2.346 2.438
Total 13.609 14.316

Las provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental se detallan en la Nota 21. La normativa en materia
de evaluacion ambiental (actualmente Ley 21/2013), exige el sometimiento a evaluacién de impacto ambiental
de determinados proyectos de AENA S.M.E., S.A. (en particular las ampliaciones de pista superiores a 2.100
metros) y concluyen con la formulacién por parte del Ministerio para la Transicion Ecologica de las
correspondientes declaraciones de impacto ambiental, que recogen la obligacidn de llevar a cabo la elaboracion
y ejecucion de Planes de Aislamiento Acustico (PAA).

A 31 de diciembre de 2019 en aplicacion de los Planes de Aislamiento Acustico se han insonorizado un total de
24.395 viviendas y edificaciones de usos sensibles (2018: 23.817 viviendas), destacando las 12.909 viviendas en
el entorno del aeropuerto de Adolfo Sudrez Madrid-Barajas (2018: 12.902 viviendas), 2.992 en Alicante-Elche
(2018: 2.990 viviendas), 1.963 viviendas en Valencia-Manises (2018: 1.800 viviendas), 1.562 en Bilbao (2018:
1.520), 925 en Palma de Mallorca (2018: 836), 890 en Tenerife Norte (2018: 705 viviendas) y 811 en Mélaga-
Costa del Sol (2018: 811 viviendas).
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Asi mismo, de acuerdo con las resoluciones del Ministerio para la Transicion Ecolégica por las que se formulan
declaraciones de impacto ambiental, correspondientes a los aeropuertos de la Sociedad, se estan llevando a cabo
las medidas preventivas, correctoras y compensatorias que se indicaban en los estudios del impacto ambiental
preceptivos y en las citadas Declaraciones de Impacto Ambiental, cumpliendo con una serie de condiciones
relacionadas principalmente con la proteccion del sistema hidrologico e hidrogeolégico, proteccion y
conservacion de los suelos, proteccion de la calidad del aire, proteccién acustica, proteccion de la vegetacion,
fauna y habitats naturales, proteccion del patrimonio cultural, reposicién servicios y vias pecuarias, ubicacion de
canteras, de zonas de préstamos, vertederos e instalaciones auxiliares.

28. Contingencias
Pasivos contingentes

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 la Sociedad mantiene reclamaciones y controversias legales en su contra,
como consecuencia natural del transcurso normal de su negocio, que la Direccion considera obligaciones posibles
y, por lo tanto, considera con apoyo de sus abogados que no es probable que se produzca una salida de recursos.

Actuaciones medioambientales

Como consecuencia del sobrevuelo de aviones en nucleos de poblacién cercanos a los Aeropuertos Adolfo
Suarez Madrid-Barajas y Josep Tarradellas Barcelona el Prat, la Sociedad mantenia litigios derivados del posible
impacto acustico consecuencia de dichos sobrevuelos, que hubiesen podido impactar negativamente tanto en el
trafico como en las operaciones de los aeropuertos.

Finalmente, durante el ejercicio 2019, estos litigios se han resuelto favorablemente para la Sociedad.
Ministerio de Defensa

El Ministerio de Defensa ha instado el cumplimiento del apartado sexto del Acuerdo Marco entre los Ministerios
de Defensa y Fomento sobre transferencia de recintos aeroportuarios para su adscripcion a Aena, de fecha 28 de
junio de 1998, y en consecuencia, obtener el pago de la compensacion presupuestaria acordada por el Consejo
de Estado, en su dictamen de fecha 8 de octubre de 1998. Respecto del riesgo efectivo que podria comportar esta
reclamacion, es de dificil evaluacion, toda vez que el citado informe del Consejo de Estado, en su conclusion
SEGUNDA, afirma que la compensacién econémica por el cambio de adscripcion, tendra lugar sélo en el
supuesto en que la instalacién haya tenido uso militar. En consecuencia, si esta instalacion estaba destinada a la
aviacion civil, a pesar de encontrarse ubicada dentro de una instalacién militar, no corresponderia indemnizar a
Defensa. A la fecha de formulacidn de estas cuentas, existe una reclamacion relativa al aeropuerto de Son Bonet,
asi como otra reclamacién de abono de compensacién relativa al aer6dromo de Cuatro Vientos, si bien podria
extenderse a otras instalaciones.

De la investigacién efectuada parece deducirse que el aerédromo de Son Bonet nunca tuvo uso militar. No se ha
encontrado referencia alguna al uso militar de la instalacion, al contrario, todas las resefias hablan de Son San
Joan como el aerddromo militar de la isla, por lo que no corresponde la referida compensacion presupuestaria.
Expropiaciones

Asimismo, la Sociedad se encuentra inmersa en juicios de reclamaciones a raiz de las expropiaciones realizadas
que a 31 de diciembre de 2019 no podian cuantificarse ya que estaban pendientes de resolucion judicial y que
podrian dar lugar a salidas adicionales de tesoreria en concepto de expropiaciones, aunque los administradores
no consideran probable una resolucion contraria a los intereses de la Sociedad.

Actividades comerciales

A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 la Sociedad dominante mantiene controversias legales
con arrendamientos en aeropuertos de la red Aena que estan o bien pendientes de sentencia en firme o bien se
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encuentran en tramitacion judicial. EI conjunto agregado de estas contingencias asciende a 8,1 millones de euros,
aunque la direccion de la Sociedad no estima que se puedan derivar de dichas reclamaciones consecuencias
econémicas en contra de la misma.

Reclamaciones de constructoras

Adicionalmente a lo anterior, a 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 existen reclamaciones
presentadas por diversas Sociedades de construccion frente a la Sociedad dominante, derivadas de la ejecucion
de diversos contratos de obras realizadas en la red de aeropuertos. La direccion de la Sociedad no estima que se
puedan derivar de dichas reclamaciones consecuencias econémicas en contra de la misma.

Reclamacién de tarifas por las lineas aéreas

Tras el incremento de la cuantia de las Prestaciones Patrimoniales operada por la Ley de Presupuestos Generales
del Estado para 2012 las compafiias aéreas recurrieron las liquidaciones practicadas ante el TEAC (Tribunal
Econdmico Administrativo Central).

El Tribunal Econdmico-Administrativo Central resolvid las reclamaciones econdmico-administrativas
promovidas por varias compafiias, en sentido desestimatorio, confirmando las liquidaciones emitidas por Aena.

Durante el afio 2015, diversas compafiias aereas presentaron recursos contencioso-administrativos en la
Audiencia Nacional contra las resoluciones desestimatorias de las REA interpuestas por estas compafiias en el
Tribunal Econémico-Administrativo Central.

La Audiencia Nacional ha resuelto la mayoria de los recursos contencioso-administrativos mediante sentencias
gue consideran que la subida de tasas operada por la Ley 2/2012, al no haberse practicado previo periodo de
consultas ni publicado con dos meses de antelacién, contraviene el articulo 6 de la Directiva 2009/12/CE, de 11
de marzo. Sobre esta base, considerando que el articulo 6 reconoce derechos de forma clara y directa a los
usuarios, y en virtud del principio de primacia del Derecho de la Unién, concluye que procede inaplicar la subida
de tasas efectuada por la Ley 2/2012 y en consecuencia anula las liquidaciones efectuadas en aplicacion de dicha
norma. Las citadas sentencias de la Audiencia Nacional especifican que ello no puede conllevar la solicitud de
reintegro de la diferencia de ingresos debidos en relacion con los que se indican como abonados sin acudir antes
al procedimiento de devolucién de ingresos indebidos. En el mismo, la actora debera acreditar el pago de la
liquidacién efectuada y la determinacidon de la que resulte procedente previa constatacion de que en el periodo
examinado no fue repercutido el importe de las prestaciones devengadas a los pasajeros, tal como prevé el
articulo 77 2.° parrafo de la Ley 21/03 de Seguridad Aérea. Estas sentencias desfavorables dieron lugar
inicialmente a la dotacion de una provision por responsabilidades de 4.111 miles de euros (ver apartado dedicado
a la Provision por responsabilidades de Nota 21).

Por todo ello, la direccién de la Sociedad no estima que se puedan derivar consecuencias econdmicas adicionales
en contra de la misma.

Otras reclamaciones por lineas aéreas
La Sociedad dominante mantiene reclamaciones y controversias por incidentes puntuales que han generado

desperfectos en aeronaves en los aeropuertos de la red. A fecha 31 de diciembre de 2019 la direccion de la
Sociedad dominante estima que no serian significativos.
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Activos contingentes

a) Recursos de Aena 318/2015 contra el Acuerdo de la CNMC de 23 de abril 2015

Esta contingencia ha sido resuelta por la Sentencia de la Audiencia Nacional de 3 de junio de 2019, notificada el
pasado dia 6 de junio.

El Acuerdo de la CNMC de 23 de abril de 2015 (Acuerdo de 23 de abril), relativo las tarifas de 2016 establecia
que la contabilidad que deberia utilizarse de base para la actualizacion de tarifas para el afio 2016 deberia reflejar
de un modo distinto a como se habia hecho en el ejercicio anterior los “costes derivados de los ingresos
comerciales generados por un mayor volumen de trafico”. De conformidad con el Acuerdo de 23 de abril, esa
consecuencia derivaria de que parte de los costes que se realizan en las terminales aeroportuarias, y que venian
contabilizandose como costes de la actividad aeroportuaria regulada, aprovecharian a las actividades comerciales
y deberian considerarse costes de estas.

El recurso 318/215 que ahora resuelve la Audiencia Nacional se dirigia contra el Acuerdo de la CNMC de 23 de
abril de 2015, asi como contra una Resolucion de 30 de junio de 2015. La Resolucion de 30 de junio de 2015 se
habia dictado ya dentro de la primera fase del procedimiento de aprobacidn de las tarifas aeroportuarias. En esta
Gltima Resolucién, la CNMC habia requerido a AENA para que modificara su propuesta de tarifas para 2016,
con vistas a acatar los criterios del Acuerdo de 23 de abril de 2015.

El criterio de la Audiencia Nacional es que esas dos resoluciones son correctas. Por un lado, porque considera
que el Acuerdo de 23 de abril de 2015 no habria tenido efecto vinculante para AENA y se habria dictado en un
procedimiento puramente preparatorio del posterior sin mayor efecto. Y, en cuanto a la Resolucion de 30 de
junio de 2015, se considera que formaba parte del procedimiento de revision tarifaria en donde la CNMC puede
indicar a AENA qué cambios deberia introducir en su propuesta sin perjuicio de que al final la decision
corresponda al legislador al aprobar la Ley de Presupuestos Generales del Estado.

b) Recurso 355/2015 contra la Resolucién de la CNMC de 23 de julio de 2015

Con fecha 23 de julio de 2015, la CNMC dict6 la Resolucidn por la que se aprueba la Propuesta de modificacién
tarifaria de AENA para 2016 y se establecen medidas que deberan adoptarse en futuros procedimientos de
consulta.

Con fecha 17 de junio de 2019 se dictd sentencia desestimatoria del recurso contencioso — administrativo
interpuesto por Aena. La Sentencia confirma la tesis de la CNMC segun la cual el déficit a compensar seria
exclusivamente el déficit real producido en cada ejercicio y no el déficit prospectivo estimado al comienzo de
cada periodo tal y como pretendia AENA.

Dichas sentencias no suponen impacto alguno para los estados financieros de la Compafiia ni tienen efecto en
los criterios para fijacion de las tarifas contenidas en el vigente Documento de Regulacién Aeroportuaria
(DORA), que abarca los ejercicios 2017 a 2021.

Analizadas las Sentencias mencionadas en los apartados a) y b) anteriores, la Compafiia ha considerado que no
procede recurrir las mismas.

¢) Recursos contenciosos administrativo de Aena contra el Acuerdo de la CNMC de 10 diciembre de 2018.

1.(PO 215/2019) El objeto de este recurso contencioso-administrativo es la Resolucion de la Sala de Supervision
regulatoria de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia de 10 diciembre de 2018 de las tarifas
aeroportuarias aplicables por Aena, S.M.E., S.A. (Aena), en el ejercicio 2019.

La Resolucion Impugnada parte del Acuerdo del Consejo de Administracion de Aena de 24 de julio de 2018.
Mediante el citado Acuerdo, Aena aprobd la actualizacion de las tarifas aeroportuarias para el afio 2019 en
aplicacion del Documento de Regulacidn Aeroportuaria 2017-2021 (DORA) y de conformidad con lo establecido
en la Ley 18/2014, de 15 de octubre, de aprobacidn de medidas urgentes para el crecimiento, la competitividad
y la eficiencia.
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En esta Resolucion, la CNMC corrige los Pardmetros K, By D determinados en el Acuerdo de 24 de julio para
fijar el IMAAJ correspondiente al afio 2019 a partir del IMAP previsto en el DORA,; pretende imponer una serie de
criterios para la aplicacién de la formula del IMAAJ —relativos al Pardmetro K, B y D— que son contrarios a los
criterios establecidos en la Ley 18/2014 —y, ademas, corrige e inaplica los instrumentos de determinacion de las
variables y los parametros retributivos como el DoRA 2017-2021 (en lo que se refiere al traficos estimado o
previsto) y en el Informe de Supervision Técnica 2017 de AESA —en lo que se refiere a los Parametros B y D—.

Con fecha 16 de mayo de 2019, Aena procedio a presentar la demanda que ha sido contestada por la Abogacia
del Estado el 29 de julio de 2019.

2.(PO 490/2019) Este Recurso se dirige contra la Resolucién de la Sala de Supervisién regulatoria de la CNMC
de 10 diciembre de 2018 de los conflictos acumulados presentados por ALA, IATA y ACETA contra el Acuerdo
del Consejo de Administracion de AENA, S.M.E., S.A. de fecha 24 de julio de 2018 en el que se fijan las tarifas
aeroportuarias para el ejercicio 2019.

La Resolucién Impugnada tiene por objeto resolver los conflictos tarifarios presentados por determinadas
asociaciones representativas de las aerolineas —i.e. ALA, IATA y ACETA- que traen causa del Acuerdo del
Consejo de Administracion de aena de 24 de julio de 2018.

Con arreglo a esos criterios, y contraviniendo los criterios legales para la determinacion de las tarifas de la Ley
18/2014, la Resolucién Impugnada corrige los Pardmetros K y B recogidos en el Acuerdo de 24 de julio para
fijar el IMAAJ correspondiente al afio 2019 a partir del IMAP previsto en el DORA; raz6n por la cual debe ser
anulada.

De esta manera, acoge integramente las pretensiones de las Asociaciones —como también hizo en el Informe de
Supervision— aun cuando van en contra de lo previsto en la Ley 18/2014; toda vez se exige que, para la
determinacion de los Parametros K y B, se tenga en cuenta lo previsto en el DORA vy el Informe de supervision
técnica anual (aprobado por AESA). No obstante, como se ha visto, la Resolucion Impugnada aplica una serie
de criterios de fijacion del IMAAJ que se separan abierta y frontalmente de la Ley 18/2014; lo que hace necesario
su correccion, para evitar la incorrecta aplicacién de la Ley y las distorsiones para ejercicios futuros que podrian
derivarse de la aplicacién de los (arbitrarios) criterios de la CNMC.

Con fecha 4 de julio de 2019, Aena procedid a presentar la demanda que ha sido contestada por la Abogacia del
Estado el 17 de enero de 2020.

d) Recursos contra Resoluciones de la CNMC de 11 de diciembre de 2019.

Con fecha 7 de febrero, Aena ha interpuesto dos recursos contenciosos administrativos contra dos Resoluciones
de la CNMC. Ambas Resoluciones son de fecha 11 de diciembre de 2019.

Por un lado, la Resolucion de supervision de las tarifas aeroportuarias aplicables por Aena, S.M.E., S.A. en el
ejercicio 2020. Dicha Resolucion tiene por objeto la supervisién del procedimiento de transparencia y consulta
en relacién con la actualizacion de las tarifas aeroportuarias para el afio 2020. El recurso de Aena se centra en
torno al calculo del parametro K del IMAAJ -y, en particular, la determinacién de la estimacion de trafico o Qt—
y sobre la competencia que se ha irrogado la CNMC para determinar una estimacién o prevision de trafico
diferente, y basada en sus propias fuentes, a la que figura en el DORA.

Por otro lado, la Resolucion de los conflictos acumulados presentados por ALA, IATA, ACETA y Norwegian
contra el Acuerdo del Consejo de Administracion de Aena, S.M.E., S.A. de fecha 30 de julio de 2019 en el que
se fijan las tarifas aeroportuarias para el ejercicio 2020. El objeto del recurso es similar al que se deriva de la
impugnacion de la Resolucion de supervision, esto es, impugnar el alcance de la competencia de la CNMC. Aena
considera gque la Comision, con ocasion de esta Resolucion, se extralimita aplicando unas estimaciones de tréfico
distintas, sin perjuicio de que el resultado sea el mismo: la modificacidn de la actualizacion tarifaria establecida
por AENA.
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29. Hechos posteriores al cierre

Desde la fecha de cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacidon de las presentes cuentas anuales, no se han
producido hechos significativos que puedan afectar a las presentes cuentas anuales.
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1. Resumen ejecutivo

El cierre del ejercicio 2019 refleja el
positivo desempefio de Aena®
tanto en términos de actividad como
de resultados.

De dicho periodo, cabe sefialar los
siguientes aspectos principales:

En relacién al Documento de
Regulacién Aeroportuaria
(DORA) para el periodo 2017-
2021, en virtud de la aplicacion
del citado documento, con fecha
1 de marzo de 2019 entraron en
vigor las tarifas aeroportuarias
de 2019, basadas en la
congelacion del ingreso maximo
anual ajustado por pasajero
(IMAAJ) de 2019 respecto al
ingreso maximo anual ajustado
por pasajero (IMAAJ) de 2018.

Por otra parte, el 10 de abril de
2019 fue publicado el Real
Decreto 162/2019 de 22 de
marzo, que desarrolla el
mecanismo de calculo del indice
P de actualizacion de las tarifas
aeroportuarias aplicable en 2020
por primera vez.

El Consejo de Administracion de
Aena ha aprobado las tarifas
aeroportuarias aplicables a partir
del 1 de marzo de 2020, con un
ingreso maximo anual ajustado
por pasajero (IMAAJ) para 2020
en 10,27 euros por pasajero, lo
que supone una reduccion del
-1,44% respecto al IMAAJ de
2019 (10,42 euros por pasajero).
Ello resulta conforme con los
criterios de la CNMC.

A nivel operativo, el tréfico
continda registrando nuevos
records, con un volumen de
275,2 millones de pasajeros en
el periodo (+4,4% interanual)
impulsado por el buen
comportamiento del sector
turistico y del trafico nacional.

El trafico nacional ha aumentado
un 6,4% vy el internacional un
3,5%, observandose que el
crecimiento del volumen de

"Aena S.M.E., S.A. (“Aena” o “la Sociedad”)

pasajeros con origen/destino
Reino Unido se ha moderado
(+1,7%) y el del segundo
mercado internacional,
Alemania, se ha reducido
(-2,1%).

Para el afio 2020, la Sociedad
comunico en octubre de 2019
una estimacion de crecimiento
del volumen de pasajeros en la
red de aeropuertos de Espafia
del 1,1%. A la fecha de
publicacién de este informe,
Aena ha revisado al alza la
prevision anual, estimando un
aumento del volumen de
pasajeros en la red de
aeropuertos de Espafia de
+1,9%. Esta estimacion de
trafico, no contempla un impacto
potencial del coronavirus en el
trafico mundial y europeo en
particular.

La evolucion positiva del trafico
ha contribuido al aumento de los
ingresos totales en un 3,4%@
respecto a 2018, hasta 4.159,5
millones de euros, afectados por
la reduccién del 2,22% de las
tarifas aeroportuarias desde el

1 de marzo de 2018. A partir del
1 de marzo de 2019 no se
produjo variacion en las tarifas.

En el &mbito de la actividad
comercial, es destacable que el
Consejo de Administracion de
Aena acordo el 24 de
septiembre, prorrogar los
contratos de las Tiendas Libres
de Impuestos en los aeropuertos
de la red, al actual operador. La
prérroga, que se iniciaré al
término de la vigencia de los
contratos actuales el 31 de
octubre de 2020, tendrd un
periodo inicial de tres afios y dos
posibles extensiones adicionales
de un afio cada una.

Las condiciones técnicas y
econdmicas de los contratos
permaneceran idénticas a las
actualmente vigentes, excepto
un incremento retributivo anual

del componente fijo de las rentas
minimas garantizadas, del
1,56% medio ponderado anual,
durante todo el periodo de
prérroga. Los porcentajes de
retribucién variable no tienen
modificacion.

En cuanto al progreso de los
proyectos de renovacion de la
oferta de restauracion, es
resefiable que a finales de julio
se adjudicaron los nuevos
contratos de 33 locales del
Aeropuerto de Palma de
Mallorca, que se suman a los 18
locales adjudicados en el
Aeropuerto Alicante-Elche en el
mes de enero, asi como a las
obras de renovacion llevadas a
cabo por los nuevos
arrendatarios de los locales de
los aeropuertos de Barcelona,
Mélaga y Gran Canaria.

El Resultado de explotacion ha
aumentado un 6,7%, hasta
1.952,2 millones de euros.

El resultado antes de impuestos
ha alcanzado 1.860,7 millones
de euros frente a 1.709,3
millones en 2018 y el resultado
neto del periodo asciende a
1.421,3 millones de euros, que
supone un crecimiento
interanual del 9,2% (1.301,2
millones de euros en 2018).

Por lo que se refiere al flujo de
caja operativo, ha alcanzado
2.050,2 millones de euros al
cierre del periodo, lo que supone
un aumento del 8,2% frente a
1.894,7 millones de euros en
2018.

La ratio de deuda financiera neta
contable a EBITDA (calculada
como Deuda financiera corriente
mas Deuda financiera no
corriente menos Efectivo y
equivalentes al efectivo) se ha
situado en 2,3x a 31 de
diciembre de 2019 (2,5x al 31 de
diciembre de 2018).

2 En este resumen ejecutivo, los porcentajes de variacion de las cifras econémicas se han calculado tomando como base las cifras en miles de euros.
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Esta solidez financiera se ha
reflejado en la confirmacion por
Fitch Ratings (con fecha 9 de
mayo de 2019) y Moody’s (con
fecha 26 de julio de 2019) de
sus respectivas calificaciones
crediticias: “A” y “A3”, ambas
con perspectiva estable.

Asimismo, la agencia de
calificacion Fitch Ratings asign6
por primera vez la calificacion de
corto plazo, situdndola en “F1”".

En relacién con la ejecucién de
inversiones en infraestructura, el
importe pagado en el periodo ha
ascendido a 490,4 millones de
euros en 2019 frente a 470,3
millones de euros en 2018), las
cuales siguen centradas en
seguridad y en mantenimiento
de acuerdo con el programa de
inversion regulada establecido
en el DORA para los
aeropuertos de la red.

En el &mbito de los objetivos del
Plan Estratégico 2018-2021, el
15 de marzo de 2019 Aena, a
través de su filial Aena
Desarrollo Internacional S.M.E.,
S.A. resulté ganadora de la
subasta para la concesion de la
explotacién y mantenimiento de
los aeropuertos del denominado
Grupo Aeroportuario del
Nordeste de Brasil, integrado por
los aeropuertos de Recife,
Maceio, Aracaji, Campina
Grande, Jodo Pessoa y Juazeiro
do Norte.

La sociedad Aeroportos do
Nordeste do Brasil S.A. (en
adelante “ANB”") se constituyo el

30 de mayo de 2019 y el
Consejo de Administracion de
ANB, en su reunién celebrada el
1 de julio de 2019, aprob6 una
ampliacion de capital social por
importe de 2.389,0 millones de
reales brasilefos, totalmente
suscrita y desembolsada por su
accionista unico Aena Desarrollo
Internacional S.M.E., S.A.

Al 30 de septiembre de 2019,
ANB desembolsé 2.232 millones
de reales brasilefios (510,8
millones de euros),
correspondientes al canon fijo de
concesion ofertado y a la
aportacion adicional estipulada
por el Gobierno de Brasil.

La firma del contrato de
concesion tuvo lugar el 5 de
septiembre, activandose el plazo
el 9 de octubre. Durante 2019, la
operacion de los aeropuertos ha
seguido siendo realizada por el
gestor publico brasilefio,
Infraero.

De acuerdo al contrato de
concesion, en enero de 2020 se
iniciaron las operaciones en
Juazeiro do Norte y Campina
Grande. En el mes de febrero se
han iniciado las operaciones en
el resto de aeropuertos, a
excepcion de Recife, en el que
esté previsto que el inicio tenga
lugar en marzo.

Este Grupo de aeropuertos
registré en 2019 un trafico anual
de 13,7 millones de pasajeros.

Asimismo, cabe destacar que,
como parte del desarrollo de los
objetivos ligados al Plan
Estratégico, en 2019 ha sido
creada una nueva direccion
corporativa con el objetivo de
impulsar importantes proyectos
estratégicos, como la
innovacién, la transformacién
digital, la busqueda de la
excelencia en el servicio al
pasajero y la sostenibilidad. La
nueva direccion, denominada
Direccion de Innovacién y
Proyectos Estratégicos
Transversales, esta liderada por
Amparo Brea, que anteriormente
habia estado al frente de la
direccién de Planificacién y
Medio Ambiente.

El Consejo de Administracion ha
acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la
distribucién de un dividendo
bruto de 7,58 euros por accién
con cargo al beneficio de 2019.
Este dividendo supone distribuir
el 80% del beneficio neto de
Aena S.M.E., S.A. y representa
un incremento del 9,4% respecto
al ejercicio anterior.

Durante 2019, la cotizacion de la
accion ha fluctuado entre un
minimo de 137,00 euros y un
méaximo de 178,05 euros,
cerrando el periodo en 170,50
euros, lo que implica una
revalorizacién del 25,6%, muy
superior a la evolucion del
IBEX35 que en el mismo periodo
ha acumulado una subida del
11,8%.
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2. Entorno macroeconomico y datos de actividad

La economia de Espafia ha
continuado durante 2019 la senda
de crecimiento y el transporte aéreo,
una de sus principales industrias, ha
evolucionado positivamente.

Segun datos avanzados por el
Instituto Nacional de Estadistica, el
PIB en el conjunto del afio 2019 ha
registrado un crecimiento del 2,0% y
en el cuarto trimestre registré un
crecimiento interanual del 1,8%,
tasa una décima inferior a la del
trimestre precedente.

Por su parte, la contribucién del
transporte aéreo es de especial
relevancia en Espafia (segun ACI-
Intervistas genera aproximadamente
el 5,9% del PIB) y esta fuertemente
vinculado a una de las principales
industrias, el turismo, que segun
Exceltur, tuvo una contribucion al
PIB espafiol de un 11,8% en 2018, y
cuyos indicadores contintan
evolucionando favorablemente,
alcanzando cifras récord de turistas
extranjeros que se han vuelto a batir
en 2019.

Asi, los datos avanzados por el
Instituto Nacional de Estadistica,
reflejan que en 2019 visitaron
Espafia 83,7 millones de turistas, un
1,1% mas que el afio anterior,

manteniéndose como principales
paises emisores: Reino Unido (18,1
millones de turistas), Alemania (11,2
millones) y Francia (11,2

millones).

No obstante, estos mercados han
mostrado crecimientos inferiores a
los experimentados en los dltimos
afios:

Reino Unido un -2,4%, Alemania un
-2,1% y Francia un 1,2% menos.
Entre otras razones, debido a la
recuperacion de destinos turisticos
alternativos a Espafia, a un entorno
econdmico europeo de menor
crecimiento y, adicionalmente, en el
caso de los turistas del Reino Unido
(que en lared de Aena
representaron el 16,3% del trafico
de pasajeros en 2019) por la
incertidumbre provocada por la
negociacion de la salida del Reino
Unido de la Unién Europea (Brexit).

Por comunidades, Cataluiia fue la
principal comunidad autonoma de
destino en 2019 con el 23,1% del
total de los turistas, seguida de las
Islas Baleares con el 16,3% y
Canarias con el 15,7%.

En esta posicion tan relevante que
ha vuelto a tener Espafia un afio
mas, es destacable el papel de

Aena, ya que la via aeroportuaria es
la que ha servido de entrada al
mayor nimero de turistas: el 82,1%
de los turistas accedieron a Espafia
a través de alguno de los
aeropuertos de la Sociedad.

Asimismo, hay que resaltar la
posicion relevante de Espafia como
puerta de entrada y salida de
Latinoamérica por via aérea, ya que
en 2019 concentro el 28% de la
oferta asientos entre Europa y
Latinoamérica.

\

Aeropuerto 82,1%

Carretera 15,2%
mTren 0,4%

Puerto 2,3%
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2.2. Trafico de la red
de aeropuertos de
Aena

En 2019, la red de Aena registro
mas de 275,2 millones de
pasajeros, lo que supone una cifra
record y un incremento del 4,4%
respecto al afio anterior, habiendo
sido el mes de agosto de 2019, el
mejor mes de la historia de los
aeropuertos de Aena.

El aumento del trafico de pasajeros
en el periodo se ha visto favorecido
por la evolucién del trafico nacional,
+6,4%, que ha registrado un

volumen de 85,9 millones de

pasajeros, impulsado por la positiva
evolucion de la economia espafiola

2019
275,2

millones
pasajeros

+4,4%

Pasaieros 2019

2018: +5,8%

y favorecido por el aumento de la
bonificacion estatal al trafico
interislas y a los trayectos a la
Peninsula de los residentes en las
islas, Ceuta y Melilla, elevado del
50% al 75%, desde el 28 de junio de
2017 y desde el 16 de julio de 2018
respectivamente.

El trafico internacional ha crecido un
3,5%, situandose en 189,3 millones
de pasajeros y su contribucion al
trafico total ha disminuido
ligeramente al 68,8% (69,4% en
2018). El volumen de pasajeros con
origen/destino en el Reino Unido ha

2019
2.361,0
miles de

operaciones

+2,6%

Aeronaves 2019

2018: +5,8%

Figura 2. Datos operativos de los aeropuertos

Porcentajes calculados en base al trafico comercial.
2019 Incluye los datos del Aeropuerto Internacional de la Regién de Murcia (AIRM): 1.090.954 pasajeros y 7.976 movimientos de aeronaves. En
2018 el Aeropuerto de Murcia San Javier registré: 1.273.424 pasajeros y 9.179 movimientos de aeronaves (ver nota 3.2 de la Memoria)

moderado su crecimiento (+1,7%), y
el trafico en el segundo mercado
internacional, Alemania, se ha
contraido (-2,1%).

En ndmero de movimientos de
aeronaves, se han registrado
2.360.957 operaciones, que supone
un incremento del 2,6% respecto a
2018.

El volumen de mercancias ha
alcanzado 1.068.395 toneladas,
+5,6% superior al afio anterior.

2019
1.068,4
[ EE

toneladas

+5,6%

Mercancias 2019
2018: +10,0%



Informe de Gestion Individual 2019 |

El reparto porcentual de pasajeros muestra que el volumen se mantiene concentrado en los 7 principales aeropuertos que
representan el 73,9% del total:

Barcelona-El Prat
19,1%

A.S. Madrid-Barajas
22 4%

Pama de Mallorca
10,8%

Alicante-Elche
5,5%

Malaga-Costa del Sol
7.2%

Gran Canaria

Tenerife Sur 4,8%

4,1%
La evolucion del trafico por aeropuertos se detalla a continuacion:
Pasajeros Aeronaves Mercancias
Aeropua(zrrtgpsuyeggipos de Millones i\ftlgraaﬂggl ® s?‘llfc(;ttgl Miles i\r/ftlggcr:(agl ® s(;'llf(())ttgl Toneladas i\r/1£tigrzcniu62| ® s?‘llfc(;ttgl
Adolfo Suarez Madrid-Barajas 61,7 6,6% 22,4% 426,4 4,0% 18,1% 558.567 7,4% 52,3%
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat 52,7 50% 19,1% 344,6 2,7% 14,6% 177.271 2,5% 16,6%
Palma de Mallorca 29,7 2,2% 10,8% 217,2 -1,4% 9,2% 9.022 -9,9% 0,8%
Total Grupo Canarias 45,0 -0,6%  16,4% 410,7 -1,4% 17,4% 37.030 -1,2% 3,5%
Total Grupo | 70,5 6,5% 25,6% 565,0 3,1% 23,9% 35.251 -7,2% 3,3%
Total Grupo Il @ 13,8 1,5% 5,0% 191,2 2,0% 8,1% 186.583 9,0% 17,5%
Total Grupo Il 1,8 17,0% 0,6% 205,9 12,8% 8,7% 64.671 3,5% 6,1%
TOTAL 275,2 4,4% 100,00 2.361,0 2,6% 100,0% 1.068.395 5,6% 100,0%

Datos de trafico pendientes de cierre definitivo, no sujetos a variaciones significativas.

® Porcentajes de variacion calculados en pasajeros, aeronaves y kg.
@ Incluye los datos del Aeropuerto Internacional de la Regién de Murcia (AIRM): 1.090.954 pasajeros y 7.976 movimientos de aeronaves. En
2018 el Aeropuerto de Murcia San Javier registro: 1.273.424 pasajeros y 9.179 movimientos de aeronaves (ver nota 3.2 de la Memoria).
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El crecimiento del tréfico de
pasajeros comerciales en el
Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-
Barajas se ha distribuido entre un
aumento del trafico nacional del
4,7% (hasta 16,7 millones de
pasajeros) y del internacional en un
7,3% (hasta 44,9 millones de
pasajeros).

En el Aeropuerto Josep Tarradellas
Barcelona-El Prat el trafico nacional
ha aumentado un 4,2% y un 5,4% el
internacional (alcanzando 14,0 y
38,6 millones de pasajeros
respectivamente).

El Aeropuerto de Palma de Mallorca
ha registrado un crecimiento de
pasajeros nacionales del 6,7%,
frente al aumento de un 0,8% del
trafico internacional, con un
volumen de pasajeros de 7,5y 22,2
millones respectivamente.

Respecto a los 8 aeropuertos del
Grupo Canarias, el nUmero de
pasajeros nacionales aumento 6,9%
(hasta 18,2 millones), frente al
retroceso del -4,9% del volumen de
pasajeros internacionales
(situandose en 26,5 millones).

En el crecimiento del tréfico de
pasajeros de los 8 aeropuertos del
Grupo | han destacado los
aeropuertos de: Sevilla (+18,2%),
Valencia (+9,9%) y Bilbao (+8,0%).

El trafico en el Aeropuerto Alicante-
Elche aumenté un 7,6% (hasta 15,0
millones de pasajeros) y en Malaga-
Costa del Sol un 4,4% (hasta 19,9
millones de pasajeros). El trafico en
ambos aeropuertos supuso el 50%
del volumen del Grupo I. El tréfico
nacional en este grupo ha
aumentado en 2019 un 7,9% y el
internacional un 6,0%.

En relacion con la actividad de
marketing aeroportuario, cabe
indicar que, como parte del
resultado de la misma, durante 2019
se han abierto 330 nuevas rutas
desde los aeropuertos de la red de
Aena: 69 con destinos domésticos,
242 rutas de medio radio y 19 de
largo radio.
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Los aeropuertos del Grupo Il han
registrado un crecimiento global de
pasajeros del 1,5%, hasta 13,8
millones de pasajeros, impulsado
por el aumento del 7,0% del trafico
nacional, frente a la disminucién del
6,8% del trafico internacional. En
este grupo cabe destacar el
significativo aumento del volumen
de mercancia operado en el
aeropuerto de Zaragoza (+9,5%),
182.659 toneladas, en su mayoria
de carga internacional.

Del Grupo Il cabe destacar que el
volumen de mercancia operado en
el aeropuerto de Vitoria ha
alcanzado 64.463 toneladas
(+3,7%).
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Aeropuerto de Malaga-Costa del Sol

Los aeropuertos con mayor nimero
de nuevas rutas han sido: A.S.
Madrid-Barajas (44), Palma de
Mallorca (38), J.T. Barcelona-El Prat
(30), Tenerife Sur (22), y Malaga-
Costa del Sol (23).

En cuanto a aerolineas, han
destacado por su mayor nimero de
nuevas rutas abiertas: Ryanair (62),
Vueling (40), Air Nostrum (17),

Volotea (16), Air Europa y easyJet
(15).

Respecto a las rutas de largo radio,
cabe destacar la apertura de las
siguientes:

- Aeropuerto J.T. Barcelona-El
Prat: Santiago de Chile y Nueva
York con Level, Toronto con
WestJet, Chicago y San
Francisco (antes volaba



Informe de Gestion Individual 2019 |

Oakland) con Norwegian, Sialkot
con Pakistan Airlines y México
con Aeromexico y Emirates.

- Aeropuerto A.S. Madrid-Barajas:
Xian con China Eastern, Boston
con Norwegian, Guayaquil y
Quito con Plus Ultra, Samana
con Wamos, Guayaquil con
Iberia, Medellin, Panamé e
Iguazu con Air Europa.

- Aeropuerto de Malaga-Costa de
Sol a Bahrain con Gulf Air.

- Aeropuerto de Tenerfie Sur a
Kiev con Skyup Airlines.

También es resefiable mencionar
gue la aerolinea Laudamotion
incremento su base operativa en el
Aeropuerto de Palma de Mallorca,
con 4 aviones que operaron durante
la temporada de verano 2019, asi
como que Vueling ha incorporado 1

Respecto a la distribucion del trafico

nueva aeronave en cada una de sus
bases en Barcelona, Bilbao, Sevilla,
Alicante, Valencia y Santiago.

En sentido contrario, Ryanair y
Norwegian han cerrado bases en
Espafia. Ryanair, las bases de Gran
Canaria, Tenerife Sur y Lanzarote, y
Norwegian su base de Madrid,
debido a la restriccién operativa que
afecta a los aviones B737-MAX.

Adicionalmente, es relevante
sefialar que en el mes de
septiembre se produjo la quiebra de
Thomas Cook Group plc y, en
consecuencia, Thomas Cook UK,
que transport6 a mas de 2,6
millones de pasajeros entre Espafia
y Reino Unido en 2018, ces6 sus
operaciones.

Para paliar los efectos de la
reduccion de actividad del Grupo
Thomas Cook en los mercados mas
afectados, Islas Canarias y
Baleares, Aena aplica un incentivo
extraordinario en la temporada de
invierno 2019, que abarca del 27 de
octubre de 2019 al 28 de marzo de
2020. El incentivo esta destinado a
los asientos de vuelos
internacionales adicionales a los
programados el dia 31 de agosto de
2019 en los aeropuertos canarios y
de Baleares. Los asientos
adicionales, seran incentivados con
un 100% de descuento de la tarifa
media de pasajero de cada
compaiiia en el conjunto de los
aeropuertos canarios y de manera
independiente, en los aeropuertos
de Baleares.

, en 2019 todos los mercados crecen y destaca el relevante
crecimiento del trafico en largo radio (+12,1%), en especial con origen/destino Asia (+20,6%), cuyo volumen de pasajeros sigue
creciendo significativamente y casi se ha cuadruplicado en los Ultimos cuatros afios. En 2019 se han alcanzado en este
mercado cerca de 1,4 millones de pasajeros y 17 destinos, frente a 0,4 millones de pasajeros y 6 destinos en 2015.

Asimismo, son resefiables los aumentos del trafico con origen/destino Norteamérica (+13,8%) y Latinoamérica (+9,7%),
destacando en relacién a este Ultimo mercado que el 25,9% de la oferta de asientos entre Europa y Latinoamérica se ha
concentrado en 2019 en el Aeropuerto A.S. Madrid-Barajas.

- Pasajeros (millones) Variacion
Region 2019 %
Europa @ 165,3 2,3%
Espafia 85,9 6,4%
Latinoamérica 8,4 9,7%
Norteamérica @ 6,8 13,8%
Africa 3,9 14,4%
Oriente medio 3,6 11,0%
Asia y otros 14 20,6%
TOTAL 275,2 4,4%

@ Excluye Espafa
@ Incluye EE.UU., Canada y México
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, el trafico total de la red de aeropuertos se concentra en Espafia (31,2%) y en Reino Unido, Alemania, Italia'y
Francia, paises que representan en conjunto una cuota del 37,9% (38,8% en 2018).

De estos paises, como ya se ha comentado, cabe destacar que el volumen de pasajeros con origen/destino Reino Unido ha
moderado su crecimiento en 2019, acumulando un aumento anual del 1,7%. Esta tendencia se ha acentuado en el cuarto
trimestre en el que el aumento ha sido del 0,1%, frente a +0,8% en el tercer trimestre, +3,0% en el segundo trimestre y +3,7%
en el primer trimestre. Asimismo, en 2019 se ha puesto de manifiesto la contraccién del trafico con origen/destino Alemania, el
segundo mercado internacional, registrando al cierre de 2019 un descenso del 2,1% (-8,4% en el cuarto trimestre, -4,8% en el
tercer trimestre, +1,7% en el segundo trimestre y +5,6% en el primer trimestre). Esta evolucion del trafico se ha visto afectada
por la incertidumbre provocada por el Brexit, la recuperacion de destinos turisticos alternativos a Espafia, asi como por el
entorno econémico de menor crecimiento.

. Pasajeros (millones) Variacién Cuota (%)
Pals 2019 2018 %  Pasajeros 2019 2018 -
Espafia 85,9 80,8 6,4% 5,2 31,2% 30,6%
Reino Unido 449 44,1 1,7% 0,8 16,3% 16,7%
Alemania 29,1 29,7 -2,1% -0,6 10,6% 11,3%
Italia 16,3 15,3 6,2% 1,0 5,9% 5,8%
Francia 14,0 13,2 6,1% 0,8 5,1% 5,0%
Holanda 8,8 8,8 0,4% 0,0 3,2% 3,3%
Suiza 6,4 6,4 -0,1% 0,0 2,3% 2,4%
Bélgica 6,3 6,1 3,0% 0,2 2,3% 2,3%
Portugal 5,7 4,9 15,9% 0,8 2,1% 1,8%
Estados Unidos 5,0 4,4 13,2% 0,6 1,8% 1,7%
Irlanda 4,7 4,3 7,8% 0,3 1,7% 1,6%
Suecia 3,7 3,9 -4,8% -0,2 1,3% 1,5%
Dinamarca 3,1 3,5 -9,7% -0,3 1,1% 1,3%
Noruega 2,9 3,1 -6,0% -0,2 1,1% 1,2%
Austria 2,6 1,8 41,9% 0,8 0,9% 0,7%
Total Top 15 239,4 230,3 3,9% 9,1 87,0% 87,3%
Resto de paises 35,8 334 7,3% 2,4 13,0% 12,7%

Total Pasajeros 275,2 263,8 4,4% 11,5 100,0% 100,0%
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En cuanto a la distribucion del trafico de pasajeros , se observa que las aerolineas de bajo coste
incrementan su cuota al 57,6% (56,4% en 2018), correspondiendo el restante 42,4% a compafiias de servicio completo (43,6%
en 2018), lo que refleja un grado de concentracion que continda manteniéndose en un nivel moderado.

Los principales clientes de Aena siguen siendo el Grupo IAG (28,7% del volumen de pasajeros total) y Ryanair (18,7%). Entre
el resto de aerolineas es relevante mencionar el aumento de la actividad de Jet2.com (pasajeros procedentes principalmente
de Reino Unido hacia destinos turisticos en Espafia), el crecimiento sostenido de Air Europa y el aumento del Grupo Binter que
opera principalmente el trafico entre aeropuertos del Grupo Canarias.

En cuanto a la actividad de largo radio de las compafiias de bajo coste iniciada por Norwegian y Level en el aeropuerto de
Barcelona en junio de 2017, cabe indicar que ha continuado creciendo e incorporando nuevas rutas a las que también iniciaron
su operativa en el aeropuerto de Madrid en julio de 2018. Asi, desde que comenzd esta operativa, acumula 2,4 millones de
pasajeros. En 2019 el volumen de pasajeros ha superado 1,2 millones, lo que supone un crecimiento interanual del 46,8%.

Pasajeros (millones) Variaciéon Cuota (%)

Compafiia aérea

2019 2018 % Pasajeros 2019 2018
Ryanair @ 50,0 46,8 6,8% 3,2 18,2 17,8
Vueling 42,7 39,4 8,5% 3,4 15,5 14,9
Iberia 20,7 19,3 7.1% 1,4 75 7,3
Air Europa 19,0 17,4 9,7% 1,7 6,9 6,6
Easyjet @ 17,9 16,8 6,7% 11 6,5 6,4
Iberia Express 10,3 9,5 8,1% 0,8 3,7 3,6
Air Nostrum 8,9 84 6,2% 0,5 3,2 3,2
Norwegian Air ® 8,9 10,0 -10,7% -1,1 3,2 3,8
Jet2.Com 8,0 7,2 11,0% 0,8 29 2,7
Grupo Binter @ 7,7 7,1 9,2% 0,6 2,8 2,7
Eurowings 5,6 5,6 0,2% 0,0 2,0 2,1
Thomson Airways 4,6 4,8 -4,3% -0,2 1,7 1,8
Lufthansa 4,5 4,2 5,7% 0,2 1,6 1,6
Transavia 3,8 3,7 3,0% 0,1 14 14
Condor 3,4 3,4 0,3% 0,0 1,2 1,3
Total Top 15 216,2 203,6 6,2% 12,6 78,5% 77,2%
Resto de compafiias aéreas 59,1 60,1 -1,8% -1,1 21,5% 22,8%
Total Pasajeros 275,2 263,8 4,4% 11,5 100,0% 100,0%
Total Pasajeros Bajo Coste ® 158,4 148,7 6,5% 9,7 57,6% 56,4%

@ Incluye Ryanair Ltd. y Ryanair Sun, S.A.

@ Incluye Easyjet Switzerland, S.A., Easyjet Airline Co. LTD. y Easyjet Europe Airline GMBH.
@ Incluye Norwegian Air International, Norwegian Air Shuttle A.S. y Norwegian Air UK.

@ Incluye Binter Canarias, Naysa y Canarias Airlines.

® Incluye el trafico de las compaiiias de bajo coste en vuelos regulares.
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2.4. Actividad comercial

Los servicios comerciales que Aena presta a sus distintos usuarios, tanto a los pasajeros, como a los acompafantes y empleados,
se adaptan a los perfiles de los mismos. Esta oferta comercial presenta una variada y atractiva tipologia de conceptos, tanto
locales como internacionales.

En 2019, los ingresos comerciales ordinarios alcanzaron 1.236,9 millones de euros, lo que supone un incremento del 7,7%
respecto al afio anterior. Entre los factores de este crecimiento, destacan la mejora de las condiciones contractuales de las
nuevas licitaciones que incluyen rentas minimas garantizadas (RMGA) més altas, los incrementos de las mismas en los contratos
en vigor y la favorable evolucion de los negocios gestionados por Aena: aparcamientos y servicios VIP.

En términos unitarios por pasajero, la ratio de ingresos comerciales se ha situado en 4,49 euros, +3,16% superior los 4,36
euros de 2018. En el célculo de esta ratio, se incluyen los ingresos ordinarios de las distintas actividades comerciales dentro
del terminal, asi como de los aparcamientos, sin incluir los que provienen de la actividad inmobiliaria, la cual constituye un
segmento de negocio diferenciado.

La mayoria de los contratos comerciales de Aena contemplan una renta variable sobre las ventas realizadas (porcentaje que
varia en funcion de las categorias de productos y servicios) y una RMGA que asegura un importe minimo a abonar por el
arrendatario al comprometer un porcentaje de su plan de negocio. El siguiente grafico muestra por lineas de negocio la
evolucion hasta 2024 de las rentas minimas garantizadas correspondientes a los contratos en vigor al 31 de diciembre de
2019:

797.8
G T2 7326
69,5 BT B
70,0 705 614.0

88,5

2020 2021 2022 2023 2024
mDuty Free m Restauracion = Tiendas = Explotaciones comerciales m Alquiler de Vehiculos = Publicidad

Figura 5. Rentas Minimas Garantizadas Anuales (RMGA) por lineas de negocio
RMGA prorrateadas a los dias reales de comienzo y fin de contrato.

Explotaciones comerciales: recoge los contratos de servicios financieros y regulados (cambio de moneda, farmacias, estancos, etc.).
Duty Free: incluye los importes de la prérroga del contrato que finalizaba en octubre de 2020.
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3. Areas de negocio

La base de activos regulados se
situ6 en 10.103 millones de euros al
31 de diciembre de 2018.

En relacion al Documento de
Regulacién Aeroportuaria (DORA)
2017-2021 y en virtud de la
aplicacién del citado documento,
con fecha 1 de marzo de 2019
entraron en vigor las tarifas
aeroportuarias de 2019, basadas en
la congelacién del ingreso maximo
anual ajustado por pasajero (IMAAJ)
de 2019 respecto al IMAAJ de 2018.

El 10 de abril de 2019 fue publicado
el Real Decreto 162/2019, de 22 de
marzo, que desarrolla el mecanismo
de célculo del indice P de
actualizacion de las tarifas
aeroportuarias mediante una
férmula, que depende de unos
indices especificos aplicables para
la revision de determinados costes
gue se definen en este real decreto,
junto con el procedimiento para la
determinacion de su valor anual.

Segun lo establecido en la
normativa (Ley 18/2014 y Directiva
2009/12/CE sobre tasas
aeroportuarias), y para la
actualizacion de las tarifas
aeroportuarias de 2020, durante los
meses de mayo, junio y julio se
desarrollé el proceso de consulta,
entre Aenay las asociaciones de
comparfiias aéreas usuarias de los
aeropuertos.

En el transcurso de dicho proceso,
Aena facilité a los usuarios y a la
Comisién Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC), que
ejerce las funciones de Autoridad de
Supervision Independiente, la
informacioén requerida por la
normativa y una propuesta de tarifas
gue cumple con los requisitos
establecidos en el Documento de
Regulacion Aeroportuaria (DORA).

La primera reunion del proceso de
consulta se mantuvo el 13 de mayo,
la segunda se celebré el 17 de
junio, y una tercera reunién con
fecha 16 de julio, en la que se
presento la propuesta definitiva de
las tarifas para 2020.

Los usuarios convocados por Aena
para participar en el proceso de
consulta pertenecen a las siguientes
asociaciones y compafiias aéreas:

- |IATA: International Air Transport
Association

- A4E: Airlines for Europe

- AIRE: Airlines International
Representation in Europe

- ACETA: Asociacion de
Compafiias Espafiolas de
Transporte Aéreo

- ALA: Asociacion de Lineas
Aéreas

- AECA: Asociacion Espafiola de
Compafiias Aéreas

- AOC Espafia: Comité de
Operadores de Lineas Aéreas

- RACE: Real Aeroclub de Espafia

- RFAE: Real Federacion
Aerondautica Espafiola

- AOPA: Asociacién de Pilotos
Propietarios de Aeronaves

- Ryanair

- Norwegian

- Jet2.com

Asimismo, la CNMC, la DGAC y la
Agencia Estatal de Seguridad Aérea
(AESA), asistieron a las reuniones
como observadores de este
proceso.

El Consejo de Administracion de
Aena ha aprobado las tarifas
aeroportuarias aplicables a partir del
1 de marzo de 2020, con un ingreso
maximo anual ajustado por pasajero
(IMAAJ) para 2020 en 10,27 euros
por pasajero, lo que supone una
reduccion del -1,44% respecto al
IMAAJ de 2019 (10,42 euros por
pasajero). Ello resulta conforme con
los criterios de la CNMC.

En lo que se refiere a los

, en 2019
destacan tanto la adjudicacion de
los nuevos contratos del servicio de
limpieza en los aeropuertos de
Madrid y Barcelona, como la
participacion de Aena en el
programa de Tablets de ASQ
(Airport Service Quality) destinado a
mejorar el seguimiento en tiempo
real de los resultados de las
encuestas realizadas a los
pasajeros.

En cuanto a los

, destaca la puesta
en marcha del proyecto piloto de
reconocimiento facial en el proceso
de embarque, en los aeropuertos de
Menorca y de Madrid.

En el apartado de

, han destacan la
elaboracion del procedimiento de
acciones coordinadas ante la
presencia de un dron vy, el inicio del
proyecto de sustitucién de
equipamiento de inspeccién de
bodega para adecuarlo a las
directrices definidas en la normativa
europea.

Respecto a los

, durante el dltimo
trimestre del afio se ha licitado un
nuevo expediente para la prestacion
del control de transito de aer6dromo
en los doce aeropuertos para los
gue se liberalizé este servicio en
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2011, estando previsto que los agentes involucrados y con las acordado con el Ministerio de

nuevos contratos estén adjudicados instituciones afectadas para Agricultura, Pesca y Alimentacion

en el tercer trimestre de 2020. minimizar el impacto operativo en un procedimiento modelo para la
los aeropuertos y acometer los gestiéon de animales de compafiia

Finalmente, cabe sefialar que, la cambios necesarios tanto en las procedentes de terceros paises

seguridad aeroportuaria, el control infraestructuras como en las para los aeropuertos designados

de fronteras y el control aduanero necesidades de recursos en los como punto de entrada.

son los tres aspectos basicos principales procesos afectados.

afectados a nivel operacional por el De cara a la preparacion de

. Aena trabaja con todos los actividades frente al Brexit, se ha

A continuacion, se detallan los ingresos de esta actividad:

Miles de euros 2019 2018
Prestaciones Patrimoniales® 2.768.380 2.668.991
Pasajeros 1.284.742 1.224.522
Aterrizajes/Servicio Transito aéreo/Servicio Meteorologia 743.409 730.810
Seguridad 440.930 424519
Pasarelas Telescépicas 101.183 106.830
Handling 108.591 100.416
Carburante 32.980 33.637
Estacionamientos 44.696 37.409
Catering 11.849 10.848
Resto de Servicios Aeroportuarios® 76.260 77.623
Total Ingresos Servicios Aeroportuarios 2.844.640 2.746.614

@ Los importes de las lineas de ingresos de Pasajeros, Aterrizajes y Seguridad se muestran netas de los
incentivos comerciales: 26,1 millones de euros en 2019 (20,9 millones de euros en 2018).

@ Incluye: Mostradores de facturacion, Utilizacion de pasarelas de 400 Hz, Servicio Contraincendios,
Consignas y Otros Ingresos

Los ingresos ordinarios de la de marzo de 2019 no se produjo invierno 2019 para paliar los efectos
actividad aeronautica aumentaron variacion de la tarifa. de la reduccion de actividad del
hasta 2.843,9 millones de euros Grupo Thomas Cook ha ascendido
(+3,6%) impulsados por el El efecto de los incentivos al trafico a 1,7 millones de euros.
crecimiento del trafico (+4,4% el ha ascendido a 26,1 millones de
volumen de pasajeros y +2,6% el euros en el periodo (neto de la La bonificacion por pasajero en
namero de aeronaves). regularizacion de 1,3 millones de conexion ha alcanzado 77,7

euros de provisiones de afios millones de euros, 4,3 millones de
En sentido contrario, la reduccién de anteriores), frente a 20,9 millones euros superior a afio anterior. El
las tarifas del -2,22% desde el 1 de de euros en 2018 (neto de la numero de pasajeros en conexion
marzo de 2018, en el ejercicio 2019 regularizacion de 4,4 millones de se ha situado en el 7,2% del total.
ha supuesto 4,6 millones de euros euros). La provisién por el incentivo
de menores ingresos. A partir del 1 extraordinario en la temporada de

En cuanto a las principales actuaciones llevadas a cabo en los aeropuertos de la red, con el objetivo principal de mantener la
calidad de servicio prestado a pasajeros y compafiias aéreas, cabe destacar las siguientes:
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Para mejorar la experiencia del
pasajero, Aena presta especial
atencion a los servicios que ofrece
en sus aeropuertos.

En el afio 2019, se ha dado
continuidad a la licitacién de los
servicios de limpieza iniciada en
2018 en el marco del Plan
Estratégico de Limpieza. Hasta la
fecha, se ha adjudicado la
prestacion de este servicio en un
total de 21 aeropuertos. Los nuevos
contratos tienen un valor adjudicado
anual de 69,9 millones de euros, lo
que supone un incremento de coste
anual del 26,8% respecto a los
anteriores contratos de esos
mismos aeropuertos.

En este periodo han sido
adjudicados los servicios de
limpieza de los aeropuertos de
Madrid y Barcelona por un importe
de 133,4 millones de euros para un
periodo de 3 afos, prorrogables por
dos periodos de un afio.

El contrato correspondiente al
nuevo servicio del aeropuerto de
Barcelona, entré en vigor el 1 de
agosto y fue adjudicado a Sacyr
Facilities por un importe de 57,8
millones de euros, que supone un
incremento estimado del 36,5%
respecto al anterior expediente (en
la primera anualidad) y del 34% del
personal destinado a realizar las
tareas de limpieza.

Por su parte, el servicio de limpieza
del aeropuerto de Madrid fue
adjudicado en el mes de septiembre
en tres lotes, por un total de 75,6
millones de euros, que supone un
incremento del 12,9% respecto al
coste del anterior expediente (en la
primera anualidad) y del 17% del
personal destinado a realizar las
tareas de limpieza. Los
adjudicatarios de cada uno de los
lotes fueron: Sacyr Facilities (Lote 1,
T123), Ferrovial Servicios (Lote 2,
T4) y Optima Facility Servicios (Lote
3, T4S).

Asimismo, se ha licitado en 2019 la
fase V del Plan, que incluye los
servicios de limpieza de los
aeropuertos de Santiago, Vigo, A

Coruina, Granada, Sevilla,
Fuerteventura, La Gomera y El
Hierro. El importe de licitacion
asciende a 4,0 millones de euros
anuales, y representa un incremento
del 15,3%.

Los nuevos contratos tienen como
objetivo principal la mejora de los
niveles de calidad ofrecida a los
pasajeros, cumpliendo con los
estandares de calidad establecidos
en el Documento de Regulacion
Aeroportuaria 2017-2021 (DORA).
Establecen un modelo que potencia
los valores de calidad, eficiencia 'y
flexibilidad, ademés de modernizar
el servicio a través de una
plataforma digital de resolucion de
incidencias en tiempo real.

Con respecto a la incorporacion
progresiva de todos los aeropuertos
de la red de Aena al programa ASQ
(Airport Service Quality) con
tabletas electronicas, en el Ultimo
trimestre de 2019 se han
incorporado 8 aeropuertos al
programa iniciado en el aeropuerto
de Mélaga: A Corufia, Santander,
Zaragoza, Reus, Valencia, Tenerife
Norte y La Palma. De cara a 2020,
esta previsto que los 33 aeropuertos
de la red de Aena que participan en
el programa ASQ se gestionaran
mediante estos dispositivos
electronicos.

Esta nueva tecnologia permitira el
seguimiento en tiempo real de los
resultados de las encuestas de
experiencia del pasajero,
permitiendo actuar de forma
inmediata en caso de detectarse un
problema, lo que redundara en la
mejora de la atencién al pasajero.

Finalmente, en el ambito de
servicios al pasajero, cabe sefialar
gue se ha adjudicado un nuevo
expediente de desfibriladores, que
aumentara de 291 a un total de 502
el nimero de equipos distribuidos
entre todos los aeropuertos de la
red de Aena.

Entre las actuaciones que Aena
lleva a cabo de forma regular para
ofrecer un mejor servicio a las

aerolineas, destacan los diferentes
proyectos pilotos relacionados con
el uso de tecnologia de
reconocimiento facial para mejorar
el flujo de pasajeros a su paso por
el aeropuerto. Esta tecnologia,
aumenta la capacidad del servicio
de handling al permitir al pasajero
pasar por el filtro de seguridad y
embarcar sin necesidad de mostrar
su documentacion.

Este proyecto piloto se inicio en el
Aeropuerto de Menorca en el primer
trimestre de 2019, y se ha extendido
durante 2019 al Aeropuerto A.S.
Madrid-Barajas, donde las pruebas,
gue se llevaron a cabo en el Gltimo
trimestre, incorporan al proceso el
registro desde un dispositivo movil
con las APP de Aena y de Iberia,
comparfiia aérea que participa en la
iniciativa en este aeropuerto. En los
préximos meses esta previsto
incorporar al Aeropuerto J.T.
Barcelona-El Prat en el proceso de
pruebas.

Asimismo, cabe destacar en el
ambito del servicio a las compafiias
aéreas, que Aena ha incorporado un
nuevo servicio relacionado con la
auto-facturacion de equipajes (Self
Bag Drop). Esta tecnologia ofrece a
los pasajeros de las compaiiias
aéreas un sistema automatizado
para realizar el proceso completo de
facturacion sin requerir la
intervencion de personal externo.
Actualmente, el Aeropuerto J.T.
Barcelona-El Prat cuenta con
mostradores con este sistema
automatizado de facturacion para
aerolineas como Vueling, Air
France-KLM, Lufthansa o Air
Europa. De cara al inicio de la
temporada de verano de 2020, esta
previsto que se instalen dispositivos
en el Aeropuerto A.S. Madrid-
Barajas para ofrecer este servicio.

En 2019, también hay que destacar
que el 1 de diciembre finalizo la
transicion operativa de las 41
licencias adjudicadas para dar
servicio a la actividad de
combustible de aviacion. Con la
entrada en vigor de los nuevos
contratos, comienzan a aplicar las
nuevas tarifas maximas para las
compafiias aéreas, las cuales se
han reducido en méas de un 30% en
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algunos casos, manteniendo los
mas altos niveles de calidad,
seguridad y medioambiente.

En el ambito de los servicios de
transito aéreo de aerédromo ATS
(Air Traffic Services) a lo largo del
mes de marzo se realizé el cambio
de proveedor de servicios, tanto en
la modalidad ATC (Air Traffic
Control) como AFIS (Aerodrome
Flight Information System), en las
torres de control de los aeropuertos
de El Hierro, La Gomera, Burgos y
Huesca. Este servicio fue
adjudicado por un importe similar al
contrato anterior, siendo su duracion
de 7 afios mas una prérroga
adicional de un afio.

Durante el mes de junio se implant6
en las torres de control de los
aeropuertos de Barcelona y Palma
de Mallorca el servicio avanzado de
enlace de datos con las aeronaves
D-DCL (Datalink Departure
Clearance). Este servicio permite
automatizar y mejorar, mediante
enlace de datos entre controlador y
pilotos, las tareas de autorizaciones
de despegue, reduciendo
significativamente las
comunicaciones de voz a través de
frecuencia aerondutica.

En el tercer trimestre se han
activado servicios D-ATIS (Datalink
Automatic Terminal Information
Service) en ocho aeropuertos de la
red (Alicante, Cuatro Vientos, Ibiza,
Jerez, Valencia, Sevilla,
Fuerteventura, Lanzarote). Este
servicio, permite que las aeronaves
dispongan de la informacion de
aerddromo en la fase de ruta y no
solamente en la fase de
aproximacion, como ocurre con el
ATIS convencional. Actualmente
esta ya instalado en un total de
dieciocho aeropuertos.

Asimismo, es destacable que
durante el dltimo trimestre se ha
licitado un nuevo expediente para la
prestacion del control de transito de
aerédromo en doce aeropuertos,
cuyos contratos actuales vencen
entre finales de 2020 y principios de
2022. Esté previsto que los nuevos

contratos estén adjudicados en el
tercer trimestre de 2020.

Adicionalmente, es relevante indicar
gue Aena esta trabajando en los
proyectos de instalacion de Torres
Remotas en los aeropuertos de Vigo
y Menorca, al objeto de que estén
operativas en el primer trimestre de
2021. El concepto de Torre Remota
proporciona ventajas operativas y
de seguridad, al incorporar nuevas
tecnologias que permiten ofrecer la
prestacién de un servicio mas eficaz
y mas seguro frente a una nueva
torre convencional.

En 2019 se ha continuado
avanzando en la integracion de los
aeropuertos de la red de Aena en
los programas “A-CDM” (Airport-
Collaborative Decision Making) y
Torre Avanzada, auspiciados por
Eurocontrol. Estos programas
fomentan el intercambio de
informacion entre todos los agentes
involucrados en la operacién de un
vuelo, con el objetivo de favorecer la
toma de decisiones conjunta, la
mejora de la puntualidad, la
reduccion del coste de los
movimientos y la atenuacion del
impacto ambiental.

Los aeropuertos de Tenerife Norte y
Valencia han obtenido la
Certificacion de Torre Avanzada en
el cuarto trimestre, con lo que los
datos operativos de dichos
aeropuertos quedan integrados en
la red europea de informacién en
tiempo real que gestiona
Eurocontrol. Con ello, 2019 finaliza
con cerca del 75% del tréfico de
operaciones de la red en Espafia
integrado en dicha red europea. En
el cuarto trimestre de 2019 se han
iniciado los trabajos de migracion
desde Torre Avanzada a A-CDM en
el Aeropuerto de Malaga Costa del
Sol, con el objetivo de que pueda
estar certificado a principios de
2020.

En el &mbito del Plan de
mantenimiento anual de ejecucion
de certificaciones y verificaciones,
se han llevado a cabo 27

supervisiones internas. Asimismo,
se ha proporcionado soporte a las
30 inspecciones que AESA
(Agencia Estatal de Seguridad
Aérea) ha realizado en 29
aeropuertos durante 2019. Estas
actividades se afiaden al soporte a
la auditoria USOAP (Programa
Universal de OACI de auditoria a la
vigilancia de la seguridad
operacional de los Estados)
realizada al aeropuerto de Madrid.

Adicionalmente, en 2019 se ha
continuado trabajando en la
implantacion de procesos de
produccion y gestién de la
informacién aeronautica de los
aeropuertos de Aena acorde con la
calidad que exigen EASA y
Eurocontrol. Para ello, se han
actualizado procedimientos y se ha
constituido una Comision de
seguimiento conjunta entre Aena y
EAMA (Espacio Aéreo y Medio
Ambiente de ENAIRE), firmando un
procedimiento de coordinacion entre
ambas. De acuerdo con esos
requisitos de calidad, se ha
publicado a lo largo del 2019 la
informacién actualizada de los
obstaculos del entorno de 7
aeropuertos, y la actualizacion de
otros 4 aeropuertos.

En materia de seguridad
operacional, también es relevante
destacar que en 2019 se ha
elaborado el procedimiento tipo que
deben utilizar los aeropuertos para
aplicar el protocolo coordinado de
respuesta ante la presencia de un
dron como amenaza de seguridad al
transporte aéreo, aprobado el 26 de
junio de 2019 por el Comité
Nacional de Seguridad de la
Aviacion Civil.

En el ambito del cumplimiento
normativo europeo, es resefiable
gue se ha iniciado la realizacion de
controles de drogas en los
aeropuertos de la red, cumpliendo
con el requisito establecido en el
ADR.OR.C.045 del Reg (EU)
139/2014. (ADR.OR.C.045 Use of
alcohol, psychoactive substances
and medicines).

Otro aspecto a destacar entre las

actuaciones de seguridad
operacional, es la implantacién a lo
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largo de este afio de la clasificacién
estandarizada de los incidentes con
fauna y la modificacion de la
herramienta SGISO (Sistema de
Gestion de la Informacién de
Seguridad Operacional) para
adaptarla a dicho estandar. Con
ello, se ha mejorado la capacidad
de andlisis de estos incidentes, que
redundara en una mejora de su
diagndstico.

En cuanto a la modificaciéon de
horarios operativos, se han
coordinado y puesto en vigor las
modificaciones de los horarios
operativos de los aeropuertos de
Asturias, Jaén, Fuerteventura,
Vitoria y del Helipuerto de Ceuta.

De cara a la preparacion de
actividades frente al Brexit, se ha
acordado con el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion
un procedimiento modelo para la
gestion de animales de compafiia
procedentes de terceros paises
para los aeropuertos designados
como punto de entrada.

En éste area, es resefable que se
ha cumplido el primero de los dos
afos de contrato de los nuevos
expedientes de seguridad privada.
Estos expedientes, basados en
indicadores de calidad de la
seguridad y del servicio al pasajero,
gue estan alineados con los
objetivos establecidos en el DORA,
han tenido un resultado hasta el
momento positivo.

Respecto a este servicio, cabe
indicar que en el mes de agosto se
inicié una huelga indefinida en el
aeropuerto J.T. Barcelona-El Prat,
cuyo impacto operativo ha sido nulo
desde su inicio, y durante todas las
semanas de huelga.

Durante 2019, AESA ha continuado
su actividad auditora en materia de
seguridad aeroportuaria en distintos
aeropuertos de la red, con
resultados satisfactorios y un total
de 56 inspecciones en todo el afio.
Asimismo, Aena continla
trabajando en el control de calidad
interno para conseguir la mejora
continua en la operativa y los
procesos. Para ello se han realizado

un total de 36 verificaciones a lo
largo del afio.

Otras actuaciones relevantes
llevadas a cabo en el ambito de la
seguridad y que cabe citar, son las
siguientes:

La creacién de un grupo de
trabajo con la Policia Nacional,
para el seguimiento de la
instalacion del proyecto Entry
Exit System. Este proyecto
europeo tiene por objeto
registrar las entradas y salidas
de pasajeros de terceros paises
a través de las fronteras
europeas.

La adjudicacion de expedientes
de Auxiliares de Apoyo en
Fronteras en los aeropuertos de
Madrid y Barcelona. Ademas, se
han licitado a lo largo del afio los
expedientes para apoyo en
fronteras en Gran Canaria,
Lanzarote y Fuerteventura.

La realizacion de 2 simulacros
de Acto de Interferencia llicita,
en los aeropuertos de Malaga y
Fuerteventura. Estos simulacros
de secuestro aéreo tienen por
objeto analizar las acciones a
realizar en cada colectivo.

Con el fin de mejorar los procesos
de seguridad, durante 2018 se inicié
la automatizacion en el filtro de
conexiones de la T4 del aeropuerto
de Madrid, que ya se encuentra en
funcionamiento. Estas actuaciones
han finalizado en el aeropuerto de
Sevilla y contintan en el aeropuerto
de Ibiza.

En relacién al suministro e
instalacion del Equipamiento de
Inspeccién de Equipaje de Bodega
EDS (Estandar 3), durante 2019 se
han adjudicado los suministros de
los siguientes aeropuertos:
Menorca, Madrid, Barcelona, Palma,
Gran Canaria, Malaga, Granada,
Alicante, A Corufia, Almeria,
Valencia, Reus, Vigo, Sevilla.
Girona, Zaragoza, Ibiza, Santiago,
Fuerteventura, y Asturias.

Esté en fase final de adjudicacion
un ultimo bloque de aeropuertos
incluidos en este proyecto.

Los estandares o normas de
deteccion para los equipos de
inspeccion de equipajes de bodega
EDS son definidos por la Comision
Europea, y quedan recogidos en la
normativa europea (Reglamentos y
Decisiones) y en la normativa
espafiola (Programa Nacional de
Seguridad-PNS). El Estandar 3
implica una mayor capacidad en la
deteccién de explosivos, con
respecto al anterior (Estandar 2).

En éste ambito de actuacion de
equipamiento de seguridad,
destacan igualmente las
adjudicaciones de dos proyectos
piloto para realizar pruebas con
equipos en filtros. El primer proyecto
esta centrado en equipamiento en
filtros que permite al pasajero portar
dentro del equipaje de mano
liquidos y portétiles, y el segundo,
esta orientado a la implementacién
de salas de inspeccién remotas.

Durante el afio 2019 se ha
continuado desarrollando el Plan
Estratégico de Mantenimiento
Aeroportuario (PEMA) iniciado en
julio de 2018, que tiene como
objetivo racionalizar y homogeneizar
los servicios de mantenimiento en
todos los aeropuertos de la red de
Aena, en un horizonte temporal de 3
afios.

La ejecucion del PEMA en 2019 se
ha centrado principalmente en la
agrupacion de expedientes, con el
fin de reducir el nimero de
contratos, generar sinergias en la
ejecucion de los servicios y
aumentar la eficiencia en su gestion.
Dicha agrupacion tiene los
siguientes objetivos:

Adecuar el alcance de los
servicios a los requerimientos de
la normativa vigente.

Mejorar la calidad del servicio,
alineandola con los indicadores
DORA.

Mejorar el control de las
instalaciones a través de la
digitalizacién de los servicios.
Optimizar los costes.
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Asimismo, el PEMA contemplaba
para 2019 la finalizacién de los
manuales de mantenimiento
preventivo de instalaciones e
infraestructuras aeroportuarias,
cuyo objetivo consiste en
estandarizar activos, tareas y
procesos. Se han elaborado un total
de 13 manuales de especialidades
de instalaciones.

Los ingresos comerciales han
alcanzado 1.236,9 millones de euros
en 2019 y crecimiento interanual del
7,7%.

Este incremento se debe
principalmente a la evolucién positiva
del trafico, a la mejora en las
condiciones contractuales de las
nuevas licitaciones que incluyen
mayores rentas minimas
garantizadas (RMGA), al incremento
de las mismas recogido en los

La racionalizacién de los servicios
de mantenimiento a través de la
agrupacion de expedientes entre los
aeropuertos de los Grupos I, II, lll'y
Grupo Canarias no sélo lograra la
homogeneizacion de la gestion de
los servicios en la red de
aeropuertos, sino que también
reducira significativamente el
namero de contratos, pasando de

contratos en vigor, asi como al buen
comportamiento de los dos negocios
gestionados por Aena
(aparcamientos y servicios VIP).

En 2019, el importe registrado en
ingresos ordinarios por rentas
minimas garantizadas (RMGA)
asciende a 144,4 millones de euros,
el 17,8% de los ingresos de las
actividades con contratos que
incluyen dichas clausulas (duty free,
tiendas, restauracion, publicidad y

En la siguiente tabla se muestran las lineas de la actividad comercial:

Miles de euros

Tiendas libres de impuestos
Tiendas

Restauracion

Alquiler de vehiculos
Aparcamientos

Servicios VIP

Publicidad

Arrendamientos

Resto ingresos comerciales @

Total ingresos Servicios Comerciales

Ingresos
2019 2018
343.755 326.037
114.805 106.298
224.345 199.772
154.362 151.344
158.489 143.469
78.833 64.226
26.043 33.102
34.452 33.454
101.855 91.312
1.236.939 1.149.014

350 a 18. En 2019, se han
adjudicado 3 contratos, se han
licitado otros 7, se ha aprobado la
licitacion de otros 5 y se han
redactado otros 3. A lo largo de
2020 se iniciaran estos 18 nuevos
contratos.

explotaciones comerciales) frente al
16,5% que representaban al cierre de
2018. La diferencia es debida
principalmente a la propia evolucion
de las ventas en los contratos
existentes (5,0 millones de euros), a
las mejores condiciones de los
nuevos contratos (9,9 millones de
euros) y al incremento de RMAG
recogido en los contratos vigentes
(2,0 millones de euros).

@ Incluye actividades comerciales diversas que se realizan en los aeropuertos, como son los servicios bancarios,
las maquinas de plastificado de equipajes, otras maquinas expendedoras y los servicios regulados (farmacias,

estancos, loterias).

En este periodo, es relevante sefialar que el Consejo de Administracién de Aena acordé con fecha 24 de septiembre prorrogar
los contratos de las Tiendas Libres de Impuestos al actual operador, en los veinticinco aeropuertos de la red de Aena. Las
condiciones técnicas y econdémicas de los contratos permaneceran idénticas a las actualmente vigentes, excepto el incremento
retributivo anual del componente fijo de las rentas minimas garantizadas, que sera del 1,56% medio ponderado anual durante
todo el periodo de prérroga. Los porcentajes de retribucion variable se mantienen sin variacion.

En cuanto a las tiendas especializadas, se ha continuado complementando la oferta actual, licitando renovaciones en varios
aeropuertos de Aena que permiten incorporar a la oferta reconocidas marcas de moda y complementos.
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En la actividad de restauracion destaca en este periodo la adjudicado de nuevos contratos de 18 locales del Aeropuerto
Alicante-Elche y de 33 locales del Aeropuerto de Palma de Mallorca, asi como las obras de renovacion llevadas a cabo por los
nuevos arrendatarios de los locales de los aeropuertos de Barcelona, Malaga y Gran Canaria.

El servicio de Alquiler de vehiculos, de gran relevancia en nuestros aeropuertos turisticos, ha estrenado un nuevo vestibulo en
el Aeropuerto de Malaga Costa del Sol que concentra los mostradores de las empresas de alquiler de vehiculos, con concepto

moderno y abierto.

La linea de negocio de aparcamientos, operada por Aena, ha continuado incorporando mejoras de gestion, y nuevos
aparcamientos de larga estancia (en el aeropuerto de Tenerife Norte), exprés (en los aeropuertos de Palma de Mallorca y
Vigo), e impulsando el servicio de pago por matricula.

El aumento de la cifra de ingresos de la actividad de las salas VIP gestionadas por Aena, es derivado del aumento de usuarios
en un 16,0%, fruto de las acciones de marketing y politica de precios implementadas durante el afio. Igualmente, son
destacables las ampliaciones y redisefios de Salas VIP que se estan acometiendo en diversos aeropuertos, y servicios
adicionales y tarifas que se estan implantando para mejorar la oferta del segmento Premium.

En el ambito del marketing comercial y del desarrollo digital, cabe sefialar que, a lo largo de 2019, se han realizado acciones de
para reforzar la comunicacion de la oferta comercial de Aena e impulsar las ventas de los diferentes servicios comerciales,
tanto de los negocios en propio como los de retail, a través del presupuesto de marketing repercutible. Mas de 50 campafias de
marketing con operadores comerciales en los principales aeropuertos de la red, con el objeto de incrementar las ventas de
tiendas y restauracion. Asimismo, se han realizado campafas de marketing para las dos lineas de negocios en propio
(aparcamientos y salas VIP). En aparcamientos, destinadas a promocionar este servicio y las reservas online, asi como al
posicionamiento de la marca propia “Aena Parking”. En las salas VIP, las campafias de marketing se han centrado en la
publicidad de las nuevas aperturas y de los nuevos servicios ofrecidos, como el servicio Meet&Asssit. Asimismo, se han abierto
nuevos perfiles comerciales en redes sociales @enjoyaena (Facebook, Instagram) como nuevo canal de comunicacion que,
junto con las campafias a través del CRM, permiten una mejor comunicacion directa y personalizada con el cliente.

Por lineas de actividad, destacan mas concretamente las siguientes acciones comerciales llevadas a cabo en el periodo

Los ingresos derivados de las
Tiendas Libres de Impuestos han
alcanzado 343,8 millones de euros,
un 5,4% mas que en 2018.

Esta linea de negocio es operada por
World Duty Free Group (DUFRY), a
través de los contratos suscritos con
Aena, repartidos en tres lotes. Aporta
a Aena unos ingresos asegurados,
derivados de las rentas minimas
garantizadas contractuales.

El pasado 24 de septiembre, el
Consejo de Administracion de Aena
acordo prorrogar al actual operador
los contratos de las Tiendas Libres
de Impuestos, con vencimiento el 31
de octubre de 2020, en los veinticinco
aeropuertos de la red de Aena. La
prérroga tiene un periodo de cinco
afos, de tres afios iniciales mas dos
posibles prérrogas adicionales de un
afio cada una.

Las condiciones técnicas y
econdmicas permaneceran idénticas,
excepto un incremento retributivo
anual del componente fijo de las
rentas minimas garantizadas, durante
todo el periodo de prorroga, de un
1,56% medio ponderado anual. Este
aumento estéa calculado sobre la
base de la renta minima garantizada
total de 2020 que incluye, 10 meses
correspondientes a la establecida en
el contrato inicial, més la renta
minima garantizada en la prorroga
del contrato para los 2 dltimos
meses. Por su parte, los porcentajes
de retribucion variable no han
variado.

Respecto al proyecto puesto en
marcha por Dufry, en colaboracion
con Aena en junio de 2018, con el fin
de identificar acciones para optimizar
su desempefio comercial en 5
aeropuertos piloto (J.T. Barcelona-El
Prat T2, Malaga-Costa del Sol,
Alicante-Elche, Gran Canaria 'y
Bilbao), Dufry ha continuado llevando
a cabo acciones que extenderan al
resto de aeropuertos a lo largo del

afio 2020, con el fin de mejorar la
experiencia de los pasajeros,
favoreciendo asi a los ingresos
comerciales.

En el afio 2019 se han puesto en
marcha las siguientes acciones:

Optimizacion de la politica de
precios: reposicionamiento,
ampliacion de surtido y
promociones de determinadas
categorias de producto.

Mejora de los disefios y layouts
de las tiendas actuales: cambio
de layout y refuerzo de sense of
place (Bilbao), reforma y/o
ampliacion de la tienda principal
(Alicante, Barcelona y Gran
Canaria), desarrollo de un nuevo
concepto de tienda de llegadas
(Alicante y Malaga) y apertura de
la nueva tienda en la zona no
Schengen del aeropuerto de
Malaga.

Optimizacion del surtido e
introduccién de nuevas marcas,
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con especial foco en las
categorias de perfumeria y
cosmeética y bebidas alcohdlicas.

Acciones sobre la fuerza de
ventas, como incentivos ligados al
desempefio en Barcelona y
Alicante, y concursos entre
aeropuertos del piloto para
potenciar las ventas.

Marketing y desarrollo digital:
partnership entre Aenay Dufry
(en las salas VIP de Alicante y
Mélaga, y en el parking de
Bilbao), lanzamiento del servicio
Reserve & Collect (en todos los
aeropuertos) y Home Delivery
(s6lo en Madrid y Barcelona) y,
digitalizacién de la tienda principal

Los ingresos generados por esta
linea de negocio en 2019
ascendieron a 114,8 millones de
euros, un crecimiento interanual del
8,0%, impulsado por la renovacion de
locales comerciales en distintos
aeropuertos de la red.

de Malaga como tienda New
Generation Store.

Adicionalmente, se ha alcanzado
un acuerdo para la fidelizacion
conjunta en los programas Red
by Dufry y Aena Club Cliente, se
han introducido nuevos medios
de pago como WeChat y Alipay v,
se ha iniciado el desarrollo de la
asistencia a las ventas con
utilizacion de tablets y un
asistente virtual.

Por su parte, Aena también ha
llevado a cabo acciones tanto de
marketing como de mejora,
encargandose el operador de la
redistribucién de las superficies,
centradas en:

. L

LOCAL FOOD

En este sentido, es destacable
sefialar que al 31 de diciembre de
2019 estan abiertos 9 locales en el
aeropuerto de Malaga (de los 11
adjudicados correspondientes a la
primera fase de renovacion), y que se
mantiene la estimacion de tener
operativos para el inicio de la
temporada alta (abril de 2020) los 7
locales del Aeropuerto de Menorca

4 Promociones orientadas a
reforzar la compra de las
categorias de productos con
mayor atractivo para los
pasajeros britanicos.

4 Remodelacion de la tienda de la
T1 No Schengen del Aeropuerto
A.S. Madrid-Barajas.

Apertura de las nuevas tiendas
remodeladas en los aeropuertos
J.T. Barcelona-El Prat (m6dulos
MO por cambio de ubicacién, M1
y M2), y en Palma de Mallorca las
tiendas del Modulo C en su nueva
ubicacion y del Modulo A.

I Rz.’ ! ’“El!llnu.:._ -

me e by

CIGARRILLOS

adjudicados en el ultimo trimestre de
2019.

Asimismo, en 2019 se han llevado a
cabo las siguientes iniciativas
enfocadas a la renovacién de la
oferta:

4 En el aeropuerto de Malaga se ha
licitado la segunda fase que
afecta a 1.033 m? e incluye 8
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locales que incluiran actividades
como delicatessen, prensa y
multitienda, y venta de gafas. La
adjudicacion esta prevista para el
primer trimestre de 2020. De esta
forma la oferta de retail en este
aeropuerto se habra renovado
integramente con la entrada de
nuevos conceptos y marcas.

En los aeropuertos de Madrid y
de Barcelona se han licitado los
servicios financieros de
Devolucion de IVA, cuya
adjudicacion estéa prevista para el
primer trimestre de 2020.
Adicionalmente, se han licitado
cajeros automaticos por toda la
red de aeropuertos.

Se ha definido la estrategia
comercial de los aeropuertos de
Madrid, de la Terminal T1 del
aeropuerto de Barcelona-El Prat,
y de Palma de Mallorca, Tenerife
Sur e Ibiza.

La estrategia comercial del
Aeropuerto A.S. Madrid-Barajas,
implicara la licitacion de
aproximadamente 10.000 m?y 81
locales en el primer trimestre de
2020. El objetivo de esta licitacion
es mantener un mix comercial
atractivo y variado a la vez que
alinear los futuros vencimientos
con los planes de obras previstos.

En el Aeropuerto J.T. Barcelona-
El Prat, supondra la licitacion de
12 locales (en 9 expedientes) en
el primer trimestre de 2020, cuya
adjudicacion se estima que tendra
lugar en el primer semestre de
2020. Los 12 locales totalizan una
superficie de 1.350 m2.

En Palma de Mallorca y Tenerife
Sur la estrategia se centrara en
prérrogas de los contratos
actuales, mientras que, en lbiza,
se licitaran 6 expedientes (642
m?) con actividades como
delicatessen, prensay
multitienda, y moda y
complementos.

Igualmente es resefable que,
continuando con el objetivo de
diversificar la oferta comercial, y
buscando la innovacién, se va a
incorporar un gimnasio en la
oferta de servicios de la T4 del

Aeropuerto A.S. Madrid-Barajas.
El gimnasio se adjudic6 en el
cuarto trimestre de 2019.

Ademas de las actuaciones
anteriormente mencionadas, con el
fin de seguir mejorando la
experiencia del pasajero, Aena
contintia ofreciendo el servicio de
Personal Shopper en 4 de sus
principales aeropuertos. Este servicio
gratuito se ofrece en los aeropuertos
de Madrid (T1, T4 y T4S), Barcelona
y Malaga, desde 2018, y desde
febrero de 2019 en Alicante.

Por otro lado, cabe destacar que se
estan llevando a cabo actuaciones
para cubrir las necesidades
especificas del pasajero asiatico, que
cuenta con alto potencial de
expansion y gasto. En este sentido,
continda el apoyo por parte de una
empresa especializada en la
elaboracion y publicacion de
contenidos para la red social méas
implantada en China (WE CHAT), en
la que Aena ya cuenta con 2.150
seguidores y mas de 22.000
visualizaciones de los contenidos
publicados. Se ha creado también un
perfil en la segunda red social mas
importante por nimero de usuarios:
Xiaohongshu (Red Little Book), y se
ha avanzado en la facilitacion al
pasajero asiatico su medio de pago
preferido, WE CHAT Pay, que ya se
encuentra disponible en las
principales tiendas receptoras de
este cliente.

Asimismo, en 2019 Aena ha puesto
en marcha dos perfiles sociales en
Instagram y Facebook (@enjoyaena)
con la finalidad de realizar campafias
de comunicacion y marketing a través
de las principales redes sociales.

La captacion de nuevas marcas y
posibles oportunidades de negocio,
es otra de las palancas que han
impulsado las acciones en materia
comercial durante el afio 2019, en el
gue se ha conectado de nuevo con el
sector de retail para conseguir
renovar la cartera de posibles
licitadores de nuestros espacios.

Los ingresos de restauraciéon han
alcanzado 224,3 millones de euros y
un incremento de 24,6 millones de
euros (+12,3% interanual).

En este periodo es destacable el
inicio de nuevos contratos de
restauracion de los 18 locales en el
Aeropuerto Alicante-Elche
adjudicados en el mes de enero, de
33 locales del Aeropuerto de Palma
de Mallorca adjudicados en el mes de
julio, y las 250 maquinas vending en
el Aeropuerto A.S. Madrid-Barajas
que iniciaron su actividad en mayo.

Ademas, cabe sefialar que las obras
de renovacion llevadas a cabo por los
nuevos arrendatarios de los locales
de los aeropuertos de Gran Canaria,
Barcelona y Mélaga ya estan
practicamente completadas.

En el aeropuerto de Gran Canaria
ya estan operativos 17 locales
con las marcas renovadas de los
19 locales adjudicados en 2018.

El Aeropuerto J.T. Barcelona-El
Prat, fruto de la amplia
renovacién de contratos de la
oferta de restauracion en 2018,
dispone de 47 puntos de venta
reformados con las nuevas
marcas de los 49 adjudicados.
Los nuevos locales ocuparan una
superficie de cerca de 16.000 mz,
que supondra un incremento del
19% respecto a la superficie
anterior al proceso de licitacion.

De igual forma, el Aeropuerto de
Malaga-Costa del Sol dispone,
desde septiembre, de 22 locales
de restauracion reformados con
las nuevas marcas, de los 25
puntos de venta adjudicados en
junio de 2018.

Los nuevos establecimientos
mantendran una superficie total
ocupada de mas de 6.500 m2.

En el Aeropuerto de Alicante, han
comenzado su actividad los
nuevos operadores: Areas, Select
Service Partner (SSP), Grupo
EatOut (Pansfood) y Airfoods. A
finales de 2019 ya se han abierto
12 locales con las nuevas marcas
Burger King, Santa Gloria,
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Lavazza, Haagen Dazs, Costa
Coffee, Carlsberg, Eat,
Foodmarket, Enrique Tomas y
Tim Hortons.

La renovacion de la oferta de
restauracion de los 18 locales
adjudicados en el mes de enero,
se compone de una superficie de
cerca de 5.600 m2,

“ Respecto a los nuevos contratos
de restauracién de 33 locales del
Aeropuerto de Palma de Mallorca,
los nuevos operadores
comenzaron a dar servicio en el
mes de noviembre.

Las empresas de restauracion
con mayor nimero de locales
adjudicados son Areas (23

W, ill i- 11 m.-
i}

Esta linea de negocio ha generado
unos ingresos de 154,4 millones de
euros que representan un incremento
interanual del 2,0%.

El incremento del nimero de
contratos ha crecido un 5,4%,

locales), Airfoods (5) y SSP (2),
ademas de Burger King Spain,
McDonald’s y Lagardére, que
gestionaran 1 local cada uno.

La nueva oferta ocupara mas de
10.600 m2 que supondra un
aumento de la superficie de
restauracion de este aeropuerto
cercano al 9%.

Los nuevos contratos suponen un
incremento estimado de los
ingresos de esta linea de
actividad en Palma de Mallorca,
para un afio completo y sobre la
base de las nuevas rentas
minimas garantizadas anuales,
cercano al 75% frente a los
ingresos de 2018.

mientras que las ventas han
aumentado un 2,0%. Por su parte, en
los aeropuertos con perfil de
negocios el servicio de alquiler de
vehiculos ha mantenido una
tendencia favorable en 2019.

Respecto a las principales
actuaciones llevadas a cabo en esta
actividad, cabe mencionar que en el

4 En el Aeropuerto de Girona-Costa
Brava han comenzado su
actividad los 5 nuevos puntos de
venta y las maquinas
expendedoras de alimentos y
bebidas, adjudicados a la
empresa Areas a principios de
afio, con las marcas: Burger King,
La Pausa, Carlsberg, Exploring
the World y Lavazza.

< En el Aeropuerto A.S. Madrid-
Barajas a finales de mayo se
inicio el servicio de las 250
maquinas expendedoras de
alimentos y bebidas instaladas
por el nuevo arrendatario Selecta
Vending, con las marcas Selecta
y Starbucks On the Go.

Aeropuerto de Malaga-Costa del Sol
se han unificado los operadores de
alquiler de vehiculos en un vestibulo,
con mostradores modernos y con
conceptos abiertos.
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Aena gestiona esta relevante linea de
negocio, que engloba una diversa
tipologia de aparcamientos,
encargandose de la operativa, las
politicas de marketing y la gestion de
los canales de venta.

En 2019, los ingresos de esta
actividad han aumentado hasta 158,5
millones de euros, un crecimiento del
10,5% impulsado por la mejora del
segmento sin reserva y de las
reservas on-line en los principales
aeropuertos, asi como por la apertura
de los aparcamientos exprés en los
aeropuertos A.S. Madrid Barajas y
Barcelona-El Prat.

El ingreso derivado de reservas por
los diferentes canales de venta,
alcanzé la cifra de 48,8 millones de
euros, un 24% de incremento con
respecto al 2018, impulsado por las
politicas de fidelizacion y campafias
de captacion de nuevos clientes, asi
como por la mejora permanente en la
web.

En su gestién, Aena ha continuado
incorporando mejoras y nuevos
aparcamientos y apostando por el
servicio de pago por matricula 'y pago
por movil. Asimismo, se ha abierto un
nuevo aparcamiento de larga
estancia en el aeropuerto de Tenerife
Norte, aparcamientos exprés en
Palma de Mallorca, Vigo y Santiago,
y el servicio de pago por matricula
esta funcionando en los aeropuertos
de Madrid, Barcelona, Bilbao,
Alicante y Valencia.

Adicionalmente, Aena ha potenciado
esta actividad con campafas de
marketing enfocadas al aumento de
la cuota de clientes y del nimero de
reservas, asi como hacia el
posicionamiento de nuestra marca
propia “Aena Parking”.

La actividad de servicios VIP ha
alcanzado 78,8 millones de euros de

ingresos en el periodo, que
representa un crecimiento del 22,7%
respecto al afio anterior.

Los ingresos de esta linea de
negocio provienen de la explotacion
de 27 salas VIP propias, 1 sala
Premium, 2 salas VIP arrendadas a
Iberia, los accesos preferentes de
seguridad: Fast Lane y Fast Track
(servicio en los controles de
seguridad en 8 aeropuertos de la
red), centros de negocios,
habitaciones de descanso (en Madrid
y Barcelona), servicio de Meet &
Assist (en Palma de Mallorca,
Alicante y Malaga) y salas de
reuniones.

La cifra de ingresos correspondiente
a las salas VIP propias, gestionadas
por Aena, ascendié a 73,3 millones
de euros, lo que representa un
aumento interanual del 23,4% como
consecuencia del crecimiento del
ndmero de usuarios en un 15,6%, y
de la politica de precios
implementada.

Alo largo del 2019, Aena ha
terminado la ejecucioén de las obras
de las nuevas salas, Jable en
Fuerteventura, Tramuntana en
Menorca e lllas Cies en Vigo.

Asimismo, se ha terminado la
remodelacién de todas las salas en el
aeropuerto de Barcelona, la sala
Valldemossa en Palma de Mallorca,
la sala VIP de Malaga y la sala Joan
Olivert en Valencia.

Se ha iniciado la construccion de la
nueva sala en Tenerife Norte y la
remodelacién de la de Ibiza.
Adicionalmente se estan redisefiando
espacios en los aeropuertos de:
Madrid, Palma de Mallorca, Alicante,
Gran Canaria y Tenerife Sur.

En cuanto a los servicios de gestion,
se han realizado cambios de
expediente en los aeropuertos de,
Palma de Mallorca, Alicante, Gran
Canaria, Tenerife Sur, Tenerife Norte,
Valencia y Bilbao.

Se ha adjudicado también la gestién
de la préxima sala VIP de Vigo, cuya
apertura esta prevista en el primer
trimestre de 2020, y esta en proceso
de licitacion el cambio de expediente
en el aeropuerto A.S. Madrid-Barajas.

Durante 2019, también se ha
incorporado el servicio de Fast Lane
en el aeropuerto de A Corufia, asi
como el nuevo servicio Meet &Assist
en los aeropuertos de Palma de
Mallorca, Malaga y Alicante.

Finalmente cabe indicar que, dado el
caracter dindmico de esta actividad,
Aena ha actualizado las tarifas para
mejorar la oferta del segmento
Premium, ha establecido un plan de
incentivos en el precio para
colaboradores con alto volumen de
vinculacion y negocio en lared y, ha
aprobado la estrategia de precios
aplicable para la actividad en 2020.

Esta categoria incluye actividades
comerciales diversas que se realizan
en los aeropuertos, como son los
servicios bancarios, las maquinas de
plastificado de equipajes, otras
magquinas expendedoras y los
servicios regulados (farmacias,
estancos, loterias...).

En 2019, los ingresos de estas
actividades han alcanzado 101,9
millones de euros y un incremento de
10,5 millones de euros (+11,5%
interanual), derivado principalmente
de la actividad de servicios
bancarios.

En cuanto a los negocios regulados,
es resefiable que se ha definido la
estrategia conjunta de las farmacias
de toda la red, con el objetivo de
homogeneizar sus condiciones y se
ha llevado a cabo la licitaciéon de 14
establecimientos.
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Sala VIP Aeropuerto de Menorca

Publicidad por un periodo de 7 afios, a cuatro disminuira de 32,5 millones de
proveedores diferentes: Exterior euros en 2018 a 21,0 millones en

Con fecha 14 de junio iniciaron la Plus S.L., Sistemas e Imagen 2020 (primera anualidad). No

actividad las nuevas empresas Publicitaria S.L.U., JFT obstante, se espera que estos

adjudicatarias de la actividad Corr)unicacién., y ala UTE New contratos operen con la renta

publicitaria y promocional en los Busmesg Media Ceco Centros yarlable, rep.resentando unos

aeropuertos de Aena. Comerciales. ingresos estimados de

aproximadamente 27 millones de

Como consecuencia de las nuevas euros.

Las nuevas licencias se adjudicaron . 2
en el mes de abril. en ocho lotes condiciones econémicas, la renta

minima anual garantizada

3.2 Segmento de servicios inmobiliarios

La actividad del segmento de servicios inmobiliarios corresponde a la prestacion de servicios de arrendamiento o cesion de uso
de terrenos (urbanizados y sin urbanizar), edificios de oficinas, almacenes, hangares y naves de carga, a compaiiias aéreas,
operadores de carga aérea, agentes de handling y a otros proveedores de servicios aeroportuarios destinados al apoyo de la
actividad y al desarrollo de servicios complementarios, tales como las 24 estaciones de servicio (15 en el lado tierray 9 en el
lado aire) en 12 aeropuertos o las terminales para aviacion ejecutiva “FBOs” (Fixed Base of Operations) en 5 de los
aeropuertos mas importantes de la red, en las que la aviacién ejecutiva es atendida de manera personalizada.

Por lo que respecta a los planes de desarrollo inmobiliario de los aeropuertos A.S. Madrid-Barajas v J.T. Barcelona-El Prat,
durante 2019 Aena ha continuado trabajando con los asesores externos en la definicion de los principales aspectos de la
comercializacion de los terrenos aeroportuarios disponibles en ambos aeropuertos.

< Enel Aeropuerto A.S. Madrid-Barajas, tras las primeras valoraciones realizadas con los expertos contratados, a lo largo de
los préximos afios esta previsto desarrollar una superficie de hasta un maximo de 2,2 millones de m? mediante la ocupacion
de 349 hectéareas netas (del total de 909 hectareas brutas disponibles) para un conjunto de usos, lo que supondra una
relevante diversificacion de la actividad implantada en el aeropuerto, acercandolo al moderno concepto de Airport City.

23



Informe de Gestion Individual 2019 |

Por su parte, el Plan Inmobiliario del

del Llobregat.

abarcard un méximo de 1,1 millones de m2 nuevos
edificables, mediante la ocupacion de cerca de 200 hectareas netas (del total de 290 hectareas brutas disponibles) en un
proyecto de desarrollo global que tiene muy presente la conservacién de los valores ambientales y etnogréaficos del Delta

El objetivo principal perseguido con estos trabajos, es permitir a Aena definir la estrategia de implantacion del modelo de negocio
a desarrollar. Una vez definida, se iniciara el proceso de seleccidon de socios mediante concurso publico para los primeros
desarrollos. El inicio del proceso se estima que tendra lugar a lo largo del primer semestre de 2020.

En linea con los trabajos llevados a cabo en ambos aeropuertos, Aena ha contratado a un consultor, ARUP, para apoyar en la
definicion de los planes de desarrollo inmobiliario en otros aeropuertos en los que hay disponibilidad de suelos y activos con
alto potencial para el desarrollo de actividades aeroportuarias complementarias, en concreto en los aeropuertos de Palma de
Mallorca, Malaga, Valencia y Sevilla. Los trabajos se iniciaron a mediados de septiembre y tienen una duracion prevista de un

afio.

A continuacion, se muestran las cifras mas significativas del segmento de servicios inmobiliarios:

Miles de euros

Arrendamientos

Terrenos

Almacenes y hangares
Centros logisticos de carga
Explotaciones Inmobiliarias

2019
14.672
29.908

8.092
17.412
8.575

78.659

Total Ingresos Servicios Inmobiliarios

Los ingresos por Servicios
inmobiliarios han ascendido a 78,7
millones de euros, un 17,5%
superiores a los obtenidos en 2018.

En cuanto a las actuaciones mas
destacadas del periodo cabe
sefialar:

En el Aeropuerto de Sevilla, se
inicié en enero la operativa en
un hangar de aproximadamente
6.000 m? construidos para dar
soporte al mantenimiento de las
aeronaves de un gran operador
aéreo. Asimismo, se han iniciado
los tramites para la construccion
de un segundo hangar de
aproximadamente 10.000 m?
destinado al mismo operador.

En el Aeropuerto A.S. Madrid-
Barajas, se esta adecuando un
hangar de 8.800 mz situado en la
“Antigua Zona Industrial”, que se
estima que iniciara su actividad
durante 2020.

En el Aeropuerto de Valencia, se
contraté en noviembre una

parcela de 15.600 mz2 para la
construccién de un nuevo
hangar de 4.750 m2 con
plataforma privativa.

En el Aeropuerto de Palma de
Mallorca, se contraté en julio una
parcela de 5.000 m? para la
construccion de un hangar de
3.500 m2.

En el Aeropuerto de Ceuta se
contraté en agosto una parcela
de 800 m? para la construccion
de un hangar de la misma
superficie.

En enero se inicid la actividad de
los nuevos adjudicatarios de las
terminales para aviacion
ejecutiva (FBOs) de los
aeropuertos de Madrid y
Barcelona, que completa la
renovacioén de este servicio.

En el FBO del Aeropuerto de
Ibiza esta operativo un nuevo
filtro exclusivo para los usuarios
de estas instalaciones desde
mediados de junio, el cual

2018

12.607
23.921
8.140
15.383
6.889

66.940

mejora muy significativamente la
experiencia de nuestros clientes.

En diciembre de 2019 se
adjudicé la gestién de la terminal
de aviacion ejecutiva (FBOs) en
el Aeropuerto de Palma de
Mallorca, asi como el
arrendamiento de una superficie
en el hall de entrada a dicha
terminal para la realizacién de la
actividad de retail multimarca.

En el Aeropuerto A.S. Madrid-
Barajas se ha puesto en
operacion una nave de 7.200 m?
construidos. Asimismo, es
resefiable que el desarrollo de
nuevas instalaciones para carga
en la zona denominada “Rejas”
sigue progresando, y se ha
adjudicado en este periodo a la
empresa Correos, la ejecucion
de la obra de construccion de
una nave para la importacion de
12.500 m? construidos.

En el aeropuerto J.T.Barcelona-
El Prat, se ha adjudicado la
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ejecucion de las obras de
reforma de la nave de carga
operada por Swissport, lo que
conllevara un incremento de la
renta de arrendamiento a partir
de 2020. Ademas, se ha
adjudicado la ejecucioén de las
obras de construccion de una
nave de carga de segunda linea
de 5.139 m? edificados.

En el Aeropuerto de Zaragoza,
se ha adjudicado la ejecucion de

las obras de construccion de una
nueva nave de carga de mas de
3.500 m2 construidos, lo que
dotaré al aeropuerto de mayor
capacidad para atender el fuerte
crecimiento de mercancias
transportadas que se esta
produciendo en este aeropuerto
de forma sostenida en los
ultimos afios. Esta nave sera
explotada por Swissport.

4. Cuenta de resultados

Miles de euros

Ingresos ordinarios

Otros ingresos de explotacion
Total ingresos
Aprovisionamientos

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizacion del inmovilizado

Deterioros y resultado por enajenaciones de inmovilizado

Total gastos

RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

2019
4.159.546
61.562
4.221.108
(170.205)
(402.881)
(957.755)
(716.985)
(21.106)
(2.268.932)
1.952.176
4.808
(96.265)
(41)
(91.498)
1.860.678
(439.352)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO

Como resultado de la positiva
evolucion del negocio en todas sus
lineas, los han
crecido un 5,0%, hasta 4.159,5
millones de euros. Este incremento
de 197,0 millones de euros, se ha
explicado con anterioridad en el
analisis de los diferentes segmentos
del negocio.

1.421.326

1.421.326

La partida de

refleja una reduccién de
58,9 millones de euros derivada
principalmente del efecto
extraordinario en 2018 de la
aplicacion a resultados de
subvenciones procedentes del
cobro de recursos muy superiores
otorgados por el Fondo de
Desarrollo Regional (FEDER) para

En el mes de diciembre se firmoé
el contrato y el inicio de actividad
del antiguo centro de control del
Aeropuerto de Son Bonet como
centro de hosteleria, escuela de

formacion y restauracion.

2018 Variacién % Variacion
3.962.568 196.978 5,0%
120.437 -58.875 -48,9%
4.083.005 138.103 3,4%
(173.862) -3.657 -2,1%
(370.984) 31.897 8,6%
(896.864) 60.891 6,8%
(750.692) -33.707 -4,5%
(60.256) -39.150 -65,0%
(2.252.658) 16.274 0,7%
1.830.347 121.829 6,7%
3.204 1.604 50,1%
(124.247) -27.982 -22,5%
9) 32 355,6%
(121.052) 29.554 -24,4%
1.709.295 151.383 8,9%
(408.113) 31.239 7.7%
1.301.182 120.144 9,2%
1.301.182 120.144 9,2%

el desarrollo de infraestructuras
aeroportuarias, asi como, a la
aplicacién de los ingresos por
subvenciones de capital asociadas

a activos afectos a las operaciones
civiles del aeropuerto de Murcia San
Javier, una vez que el Aeropuerto
Internacional de la Region de
Murcia entr6 en funcionamiento.
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Excluyendo estos efectos
extraordinarios, otros ingresos de
explotacion han aumentado +0,2%.

Consecuentemente, los

, que han alcanzado 4.221,1
millones de euros, reflejan un
aumento del 3,4% (138,1 millones
de euros) que, neto de los impactos
mencionados es del 4,9% (197,1
millones de euros).

Por lo que respecta al

, en este periodo reflejan un
aumento del 0,7% (16,3 millones de
euros) derivado de las variaciones
de los siguientes conceptos:

Los aprovisionamientos han
disminuido un 2,1% (3,7 millones
de euros) debido principalmente
al menor del coste del servicio
ATM/CNS (Transito aéreo y
Comunicaciones, navegacion y
vigilancia) por el acuerdo
suscrito con ENAIRE hasta 2021
(-4,9 millones de euros),
compensado parcialmente por el
incremento del Convenio con el
Ministerio de Defensa (+1,4
millones de euros) y un mayor
gasto en repuestos.

Los gastos de personal
muestran un aumento del 7,7%
(32,4 millones de euros)
derivado principalmente de la
revision salarial del personal de
Aena S.M.E., S.A. prevista
segun RD 24/2018 de 21 de
diciembre que ha sido de un
2,375% de media anual en 2019
mientras que en 2018 fue un
1,625% (8,5 millones de euros),
del incremento del complemento
de productividad (4,6 millones de
euros), asi como, debido a las
nuevas incorporaciones (252 en
2019 y 99 en 2018; 6,5 millones
de euros), al efecto de la
revision de categorias y
reconocimiento de trienios (2,7
millones de euros), y por la
reversion en 2018 de un exceso
de provision de 2017 (5,4
millones de euros).

Otros gastos de explotacién han
aumentado 6,8% (60,9 millones

de euros) debido principalmente
al efecto de la entrada en vigor a
lo largo de 2018, de nuevos
contratos en los aeropuertos de
la red, con mayores costes
asociados a los servicios de
seguridad privada (23,2 millones
de euros; +14,5% interanual), al
servicio para pasajeros con
movilidad reducida (5,0 millones
de euros: +9,0%) a partir de
febrero, asi como a los nuevos
servicios de limpieza (4,8
millones de euros; +7,7%).

Asimismo, han aumentado los
gastos de energia eléctrica (9,3
millones de euros; +12,2%
interanual), el coste de las salas
VIP gestionadas por Aena (4,1
millones de euros; +19,2%) por
el incremento de usuarios y los
nuevos contratos iniciados en
2018, los gastos de
mantenimiento (3,1 millones de
euros;+1,5%), los servicios
profesionales (2,3 millones de
euros; +4,6%), asi como por
variaciones de insolvencias de
clientes (15,6 millones de euros)
compensados parcialmente por
una provision dotada en 2018
(7,4 millones euros) para gastos
asociados al cierre en 2018 de la
Base Aérea de Murcia San
Javier.

La amortizacion del inmovilizado
ha disminuido 33,7 millones de
euros (4,5%) debido
fundamentalmente al efecto del
fin de la amortizacién de ciertos
activos, parcialmente
compensado por la amortizacion
de la nueva inversién asociada a
las inversiones en pistas, calles
de rodaje y otras actuaciones.

Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado
disminuye 39,2 millones de
euros, debido fundamentalmente
al reconocimiento en 2018 del
deterioro (de 46,2 millones de
euros) correspondiente a los
activos afectos a las
operaciones civiles del
aeropuerto de Murcia San Javier
no reutilizables en otro

aeropuerto, al producirse la
interrupcion de las operaciones
aéreas civiles en el mismo, una
vez que el Aeropuerto
Internacional de la Regién de
Murcia comenz6 su
funcionamiento.

Esta variacion ha sido
parcialmente compensada por el
gasto extraordinario reconocido
en “Otros resultados” por el
efecto extraordinario de la
reclamacion de un arrendatario
de terrenos (13,5 millones de
euros).

El ha
aumentado un 6,7%, hasta 1.952,2
millones de euros. Excluyendo los
principales efectos extraordinarios
explicados anteriormente, que
afectan a la variacién de otros
ingresos de explotacion (59,0
millones de euros) y al gasto por
deterioro del inmovilizado (46,2
millones de euros), el Resultado de
explotacion ha aumentado 134,6
millones de euros (+7,4%).

Por su parte, los

decrecen 28,0 millones de euros (un
22,5%) debido principalmente a la
disminucion de los intereses de la
deuda, tanto por la reduccioén de los
tipos de interés como del volumen
de deuda (-12,9 millones de euros),
asi como a la variacion por los
gastos financieros del coste de
ruptura de la cobertura del tipo de
interés asociada al préstamo con
Depfa Bank que fue cancelado en el
mes de julio de 2018 (-17,2 millones
de euros).

En cuanto al

, el gasto resultante se ha
situado en 439,4 millones de euros,
un incremento de 31,2 millones de
euros, como consecuencia del
mayor resultado del periodo. La
tasa efectiva de periodo se sitla en
el 23,6% (23,9% en 2018).

El ha
alcanzado 1.421,3 millones de
euros, un 9,2% superior al
alcanzado en 2018.
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5. Inversiones

El importe total de la inversion
pagada en 2019 ha ascendido a
490,4 millones de euros, cifra que
supone un aumento de 20,1
millones de euros (4,3%) con
respecto al 2018.

La inversion ejecutada en 2019 ha
ascendido a 546,3 millones euros,
frente a 460,1 millones euros en
2018, lo que supone un incremento
de 86,2 millones de euros (+18,7%).

Este importe se ha destinado
fundamentalmente a inversiones en
el ambito del mantenimiento de las
infraestructuras.

En lo que respecta a las principales

durante el
periodo, cabe sefialar entre las que
se han centrado en el campo de
vuelos: la adecuacion de la
plataforma del aeropuerto de
Tenerife-Sur, las plataformas de
Palma de Mallorca, Girona-Costa
Brava y Lanzarote, asi como la
regeneracion de las pistas de los
aeropuertos de Madrid, Bilbao y
Tenerife-Norte.

En instalaciones, es resefiable el
incremento de la capacidad punta
del sistema automatico de
tratamiento de equipajes en Palma
de Mallorca, el suministro de
pasarelas en Malaga-Costa del Sol
y el suministro de equipos de
climatizacién de aeronaves en
posiciones de contacto en la T2 del
aeropuerto J.T. Barcelona-El Prat.

En el ambito de la seguridad,
destacan: las actuaciones de
balizamiento en Méalaga-Costa del
Soly en A.S. Madrid-Barajas y un
nuevo edificio del servicio de
extincion de incendios en lbiza 'y
Santiago.

En cuanto a las actuaciones
finalizadas en los edificios, cabe

sefialar la mejora y adecuacion de
salas VIP y la finalizacion de las
obras de construccion de un nuevo
edificio para puesto de inspeccion
fronterizo, aun pendiente de los
traslados y la puesta en explotacion,
ambas en el aeropuerto J.T.
Barcelona-El Prat.

Respecto a las

cuya duracién se
extendera a los proximos meses,
cabe resaltar las destinadas al area
terminal: la remodelacion y
ampliacion del edificio del dique sur
del aeropuerto de J.T. Barcelona-El
Prat, la adaptacion del edificio T2 a
los procesos de embarque y las
mejoras funcionales de los edificios
de Tenerife-Sur, Sevillay Reus de
acuerdo a los disefios funcionales.
En el campo de vuelos, destacan
las actuaciones en las plataformas
de los aeropuertos de lbiza 'y
Zaragoza, el desdoblamiento de la
rodadura interna de plataforma en
Alicante-Elche y el recrecido de
pista en Sevilla.

En cuanto a las instalaciones,
destaca el suministro con
instalacion de pasarelas en los
aeropuertos de A.S. Madrid-Barajas
y J.T. Barcelona-El Prat y el
acondicionamiento de la central
eléctrica de Sevilla.

En el capitulo de seguridad de
personas, cabe sefialar la
adecuacion de los sistemas
automaticos de tratamiento de
equipajes para la sustitucion de las
magquinas de inspeccién por equipos
de mejores prestaciones en varios
aeropuertos, y el suministro en
estado operativo de sistemas
automatizados de inspeccion de
equipaje de mano en filtros de
seguridad. Otras actuaciones
destacadas son la sustituciéon de
centralitas y detectores de incendios
en el aeropuerto de Palma de

Mallorca, y un sistema de deteccion
de incendios en las terminales 1, 2 y
3 en A. S. Madrid-Barajas.

En edificios, destaca la construccion
de una nueva terminal de carga en
Zaragoza.

También son actuaciones
importantes en el area del medio
ambiente, el aislamiento acustico de
viviendas en zonas colindantes y la
iluminacion eficiente de varios
aeropuertos. Asimismo, la
instalacion de una planta solar
fotovoltaica de 7,5 Mw. para
autoconsumo en el aeropuerto de
A.S. Madrid-Barajas.

Por lo que se refiere a

recientemente, son resefiables la
construccion de la nueva central
eléctrica en el aeropuerto de A.S.
Madrid-Barajas, las obras de mejora
en el pavimento de la plataforma
norte del aeropuerto de La Palma y
la adecuacion de obstaculos en
franjas y guardas en los margenes
de las calles de rodaje y pistas en el
aeropuerto de Gran Canaria.
Igualmente, destaca el suministro e
instalacion de equipamiento para el
control de accesos y los equipos
detectores de TRAZAS (restos de
explosivos y/o drogas) en varios
aeropuertos.

Finalmente, es relevante mencionar
que se han realizado los estudios de
disefio funcional de las
ampliaciones de la T4, T4S y del
nuevo procesador T123 del
Aeropuerto A.S. Madrid-Barajas, asi
como en J.T. Barcelona-El Prat, de
la T1y la construccién de un nuevo
terminal satélite. Actualmente estan
en licitacion las asistencias técnicas
para la redaccion de los proyectos
constructivos correspondientes al
aeropuerto de Barcelona, y
adjudicada la de la T4 y T4S del
aeropuerto de Madrid.
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A continuacién, se muestra la distribucion de los pagos por la inversién en la red de aeropuertos espafioles a 31 de diciembre
de 2019 y su comparativa con el mismo periodo de 2018:

34%

CAPACIDAD
EXPROPIACIONES
MANTENIMIENTO

= MEDIOAMBIENTE
OTRAS INVERSIONES

37%

249, = SEGURIDAD 26%
Las inversiones en ellas en la zona de movimiento En la categoria de
han de aeronaves. En el area de , la inversion ha

ascendido en 2019 a 166,9
millones de euros (172,5
millones de euros en 2018). En
el campo de vuelo, cabe resefiar
las inversiones de adecuacion
general de plataforma en
Tenerife Sur, la adecuacion de
pavimentos en el area de
movimientos en Valencia y el
recrecido de la calle de rodaje
en Girona. Entre las actuaciones
en edificios terminales destacan:
el suministro con instalacion de
pasarelas de embarque en el
T123 de Madrid, y en T1 yT2 de
Barcelona, asi como la
remodelacion de la galeria
comercial y de la sala de
embarque en Gran Canaria.

En el ambito de la las
inversiones han alcanzado 132,6
millones de euros (131,8
millones de euros en 2018).
Entre las actuaciones llevadas a
cabo en seguridad operacional,
son resefiables las destinadas a
la mejora de pavimentos de
diversas zonas del campo de
vuelos en los aeropuertos de
Madrid, Ibiza, Tenerife-Norte,
Sevilla, Lanzarote y Girona, asi
como las destinadas a: la mejora
del balizamiento en Méalaga y
Sevilla, al nuevo edificio del
servicio de extincion de
incendios en Santiago y, la
adquisiciéon de maquinaria
especifica para la nieve del
aeropuerto de Madrid, todas

seguridad de personas e
instalaciones, las actuaciones se
han centrado en dotar a los
terminales con el nuevo
equipamiento para control de
pasaportes, con sistemas de
control de accesos y equipos
automatizados de inspeccion de
equipaje de mano.

Las inversiones en

han ascendido a 44,3 millones
de euros (24,3 millones de
euros en 2018). En el campo de
vuelo, destacan las
desarrolladas en: la
remodelacién y ampliacién de
la plataforma del dique sur en
Barcelona, la pavimentacion del
triangulo suroeste de la
plataforma de aviacion
comercial y la unién de
plataforma comercial con la
calle de rodaje paralela en
Ibiza, la ampliacién de la
plataforma comercial de
aeronaves en Zaragozay, los
nuevos puestos de
estacionamiento en T4S de
Madrid. En los edificios
terminales cabe sefialar: la
mejora del sistema automatico
de tratamiento de equipajes en
Palma de Mallorca, la
adaptacion a los procesos de
embarque del edificio T2 en
Tenerife-Sur, asi como, la
adaptacion del edificio terminal
de Reus al disefio funcional.

pasado de 18,5 a 26,3 millones
de euros. Estas inversiones
corresponden principalmente a
los trabajos de aislamiento
térmico en Palma de Mallorca, a
los trabajos de aislamiento
acustico de viviendas en zonas
colindantes en varios
aeropuertos, la instalacion de
sistemas de iluminacién con
tecnologias eficientes, a la
nueva acometida de agua
caliente procedente de la planta
de cogeneracion en Madrid, y a
la instalacion y puesta en
marcha de plantas solares
fotovoltaicas en autoconsumo en
los aeropuertos canarios.

En el apartado de

se reflejan
actuaciones por importe de
119,7 millones de euros (123,0
millones de euros en 2018) que
incluyen las realizadas en
tecnologias de la informacién,
principalmente destinadas a
mejorar las infraestructuras de
comunicaciones en varios
aeropuertos y a los servidores y
redes de almacenamiento.
Asimismo, son resefiables las
destinadas a las actividades
comerciales, entre las que
destacan: la adecuacion de
salas VIP en Barcelonay las
diversas mejoras llevadas a
cabo en aparcamientos de los
aeropuertos de Madrid, Palma
de Mallorca y Mélaga.
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6. Balance

Miles de euros

ACTIVO
Activo no corriente
Activo corriente

Total activo

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Patrimonio neto

Pasivo no corriente

Pasivo corriente

Total patrimonio neto y pasivo

El ha
aumentado en 157,8 millones de
euros como consecuencia del
aumento del inmovilizado financiero
asociado a las inversiones en
empresas del grupo por el crédito a
largo plazo de 340 millones de
euros concedido a la participada
ADI (ver Notas 10y 12 de la
memoria adjunta). El incremento
anterior se ha visto compensado en
gran parte por el descenso en 194,1
millones de euros del “Inmovilizado
material”, explicado por la evolucién
de la inversién en la red espafiola
que implica que el importe de las
altas de inmovilizado del periodo
sea inferior a las amortizaciones
practicadas.

Por su parte, el

se ha reducido 240,9 millones de
euros debido a la disminucion del
saldo de “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes” en 318,1
millones de euros (cuya variacion se
explica en el apartado 7. Estado de
flujos) y al aumento del saldo de
“Deudas comerciales y otras
cuentas a cobrar” en 49,8 millones
de euros, por el devengo al 31 de
diciembre de 2019 de mayores
rentas minimas garantizadas
(RMGA) frente al cierre de 2018, asi
como por el aumento de la
facturacion del periodo.

El ha
aumentado en 329,3 millones de

2019

13.375.145
654.633

14.029.778

6.655.614
5.427.046
1.947.118

14.029.778

euros como consecuencia
principalmente de la diferencia entre
el resultado del periodo (1.421,3
millones de euros) y los dividendos
repartidos en el periodo (1.039,5
millones de euros) (ver Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto de
la memoria adjunta).

La disminucién del

en 1.026,2 millones de
euros se debe, por una parte, a la
disminucion del epigrafe de “Deuda
con empresas del grupo y
asociadas a largo plazo” en 632,9
millones de euros, principalmente
por el traspaso a corto plazo de
633,6 millones de euros asociados
al pago de 633,7 millones de euros
correspondientes a la amortizacion
del principal de la deuda de Aena
con ENAIRE (como entidad co-
prestataria con diversas entidades
financieras) de acuerdo al
calendario de amortizacion
establecido. Por otra parte, se ha
cancelado anticipadamente la
deuda con entidades de crédito
existente al cierre del ejercicio 2018
por importe de 650 millones de
euros, disponiéndose una nueva
cantidad por importe de 250
millones de euros (ver Nota 15 de la
memoria adjunta).

Asimismo, el saldo de
“Periodificaciones a largo plazo” ha
disminuido en 33,8 millones de
euros debido principalmente a la

2018 Variacion % Variacion
13.217.379 157.766 1,2%
895.533 -240.900 -26,9%
14.112.912 -83.134 -0,6%
6.326.308 329.306 5,2%
6.453.286 -1.026.240 -15,9%
1.333.318 613.800 46,0%
14.112.912 -83.134 -0,6%

compensacion de 38,3 millones de
euros en la facturacion efectuada
durante el periodo, del anticipo
cobrado en su dia de World Duty
Free Group Espafia, S.A. (DUFRY)
para los contratos de alquiler de los
locales comerciales de las tiendas
duty free y duty paid de toda la red
de aeropuertos de Espafia (ver Nota
20 de la Memoria).

Por su parte, el aumento en el
epigrafe de “Fianzas recibidas a
largo plazo” se debe a nuevas
constituciones de fianzas por
arrendatarios de los espacios
comerciales de la Sociedad, en
cumplimiento de la Ley 29/1994, de
24 de noviembre, de Arrendamientos
Urbanos.

El aumento de 613,8 millones de

euros en el

refleja principalmente el aumento de
610,0 millones de euros en el
epigrafe de Deudas a corto plazo,
por disposicion de una linea de
crédito por importe de 391 millones
de euros y el Programa de Pagarés
(Euro Commercial Paper) del que se
habian emitido 159 millones de
euros a 31 de diciembre de 2019
(ver Nota 15.b de la memoria
adjunta). Adicionalmente, se
produce un aumento en 62,9
millones de euros en el epigrafe de
“Otros pasivos financieros” por el
aumento en el saldo de deudas a
proveedores de inmovilizado (ver
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Nota 10 de la memoria adjunta),
como consecuencia del aumento en
altas de inmovilizado material (528
millones de euros en 2019 frente a
456,9 millones de euros en 2018;
ver Nota 7 de la memoria adjunta).
El aumento de 24,5 millones de
euros en el epigrafe “Provisiones a

corto plazo” se explica en Nota 21
de la Memoria adjunta.

El , calculado
como la diferencia entre los activos
y los pasivos corrientes, que es
habitualmente negativo en la
Sociedad por su operativa y su

estructura de financiacion, se sitia
en -1.292,5 millones de euros al
cierre del periodo (-437,8 millones
de euros al 31 de diciembre de
2017), por las variaciones en el
Activo y Pasivo corrientes
comentadas anteriormente.

La deuda financiera neta contable de Aena S.M.E., S.A. (calculada como Deuda financiera corriente mas Deuda financiera no
corriente menos Efectivo y equivalentes al efectivo), se sitia a 31 de diciembre de 2019 en 6.200,4 millones frente a 6.334,9

millones de euros a 31 de diciembre de 2018, y la ratio asociada contintda reduciéndose:

Miles de euros

Deuda Financiera Bruta contable
Efectivo y equivalentes al efectivo

Deuda Financiera Neta contable
Deuda Financiera Neta contable / EBITDA®

@ Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones

La solidez financiera de Aena se ha
reflejado en la confirmacion por
Fitch Ratings de la calificacion
crediticia “A” con perspectiva
estable, con fecha 9 de mayo de
2019, asi como por Moody's de la
calificacion crediticia “A3” con
perspectiva estable, con fecha 26
de julio de 2019.

Asimismo, la agencia de calificacion
Fitch Ratings ha asignado en 2019
por primera vez la calificacion de
corto plazo situandola en “F1".

Durante el periodo, Aena ha
amortizado deuda a largo plazo por
importe de 1.284 millones de euros,
de los cuales 634 millones de euros
corresponden al calendario de
pagos establecido segun contrato y
650 millones de euros a cancelacién
anticipada de préstamos bilaterales
gue han sido sustituidos
parcialmente por otros préstamos
bilaterales nuevos dispuestos en
diciembre por 250 millones de euros
con mejores condiciones de tipo de
interés, asi como 150 millones de
euros que seran dispuestos en
enero 2020.

El 30 de octubre de 2019 Aena
registro en la CNMV un Programa de

Pagarés a corto plazo (Euro-
Commercial Paper) por importe
maximo de 900 millones de euros. A
31 de diciembre de 2019 el papel
emitido bajo este programa asciende
a 159 millones de euros quedando
disponible un saldo de 741 millones
de euros.

A 31 de diciembre, Aena ha
dispuesto de 391 millones de euros
de su linea de crédito sindicada
sostenible (ESG-linked RCF) de 800
millones de euros, quedando
disponible un saldo de 409 millones
de euros.

Por otro lado, la Compaiiia tiene
financiacién a largo plazo disponible
por importe de 486 millones de
euros con el Banco Europeo de
Inversiones de los que 86 millones
de euros estan destinados a
financiar el 75% de las inversiones
para mejorar la eficiencia energética
y a fomentar el consumo de energia
renovable en los aeropuertos y
helipuertos de la red de Aena en
Espafia, previstas en el DORA
2017-2021.

2019 2018
6.349.811 6.802.372
149.375 467.444
6.200.436 6.334.934
2,3x 2,5x

El tipo de interés medio de la deuda
de Aena se ha situado en un 1,24%
(1,30% a 31 de diciembre de 2018.

Por lo que se refiere a la
informacién sobre el periodo medio
de pago (PMP) a proveedores de
Aena S.M.E., S.A.

Dias 2019
Periodo medio de pago a
proveedores 46
Ratio de operaciones

pagadas 50
Ratio de Operaciones

pendientes de pago 15

Estos parametros han sido
calculados de acuerdo a lo
establecido en el Art. 5 de la
Resolucion de 29 de enero de 2016
del Instituto de Contabilidad y
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Auditoria de Cuentas, sobre la
informacién a incorporar en la
memoria de las cuentas anuales en
relacion con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones
comerciales en base al saldo de los
proveedores que por su naturaleza
son suministradores de bienes 'y
servicios, de modo que incluye los
datos relativos a las partidas
“Acreedores comerciales” del
balance:

7. Flujo de caja

Miles de euros

Efectivo neto generado por actividades de explotacion

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

Las necesidades de financiacion de la
Sociedad y el pago del dividendo por
importe de 1.039,5 millones de euros,
han sido cubiertas durante el periodo
con los flujos de efectivo procedentes
de las operaciones de explotacion
(2.050,2 millones de euros), con la
obtencién de financiacién ajena por
importe de 800 millones de euros y
con la reduccién del saldo de
tesoreria hasta 149,4 millones de
euros, desde los 467,4 millones de
euros iniciales, permitiendo financiar
el programa de inversiones de
inmovilizado no financiero (490,4
millones de euros), la amortizacién de
la deuda segun el calendario
establecido (633,7 millones de euros),
la cancelacion anticipada de la deuda
con entidades de crédito preexistente
de 650 millones de euros y la
financiacion a la filial ADI para la
aportacion de capital a la Sociedad
constituida para la gestion de los
aeropuertos del nordeste del Brasil.

Miles de euros 2019
Total pagos realizados 976.392
Total pagos pendientes 96.975

En el acumulado del periodo, los
plazos medios de pago se adaptan
a los plazos que marca la Ley
15/2010. Los casos en que se ha
producido un pago fuera del plazo
maximo legal responden,
principalmente, a causas ajenas a la

2019
2.050.176

(868.239)
(1.500.006)
467.444

149.375

Los principales cobros de las
operaciones corresponden a los
realizados a clientes, tanto
compafiias aéreas como
arrendatarios comerciales, y los
principales pagos operativos
corresponden a pagos a proveedores
por prestacion de servicios diversos,
personal e impuestos locales y
estatales.

El efectivo generado por las
actividades de explotacion antes de
variaciones en capital circulante y otro
efectivo generado por las operaciones
(intereses e impuesto sobre
beneficios pagados y cobrados), se
ha incrementado en el periodo (+4,6
%), hasta 2.695,6 millones de euros,
desde 2.576,9 millones de euros en
2018, principalmente como
consecuencia de la mejora en la
operativa del Grupo que se refleja en
la cifra de EBITDA (Beneficio antes
de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones).

Sociedad: facturas no recibidas a
tiempo, certificados caducados de la
AEAT y falta de certificados
justificativos de las cuentas
bancarias de los proveedores, entre
otras.

El célculo del PMP se realiza sobre
las facturas recibidas y conformadas
pendientes de pago.

2018 Variacion % Variacion
1.894.731 155.445 8,2%
(479.853) -388.386 44, 7%

(1.665.549) 165.543 -11,0%
718.115 -250.671 -53,6%
467.444 -318.069 -212,9%

Una vez tenidas en cuenta las
variaciones de circulante y el
apartado relativo a “Otros flujos de
efectivo derivados de las actividades
de explotacion” el efectivo neto
generado por las actividades de
explotacion durante el periodo
(2.050,2 millones de euros) refleja un
aumento del 8,2% respecto al
generado en 2018 (1.894,7 millones
de euros).

El efectivo neto utilizado en
actividades de inversion en este
periodo ha ascendido a 868,2
millones de euros y recoge
principalmente pagos relativos a
adquisiciones y reposiciones de
inmovilizado no financiero relativos a
la infraestructura aeroportuaria por
importe de 490,4 millones de euros,
asi como pagos de inversiones en
inmovilizado financiero por importe de
410,4 millones de euros.
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Las inversiones en el inmovilizado no
financiero se han centrado
principalmente en la mejora de las
instalaciones y de la seguridad
operacional de los aeropuertos de la
red, dado que no han sido necesarias
inversiones significativas de aumento
de capacidad (ver apartado “5.
Inversiones”).

Las inversiones en inmovilizado
financiero se refieren principalmente
al contrato de linea de crédito entre
AENA (acreditante) y Aena Desarrollo
Internacional (acreditada) por 400
millones de euros, de los que 30
millones de euros han sido
reembolsados antes del 31 de
diciembre de 2019, para financiar las
necesidades de tesoreria de la
aportacion de capital de los
aeropuertos del nordeste de Brasil
(ver Nota 12 memoria adjunta).

Dentro de las actividades de inversién
también se recogen pagos por
importe de 8,5 millones de euros por
depdésitos consignados por mandato
legal en diferentes instituciones
publicas de Comunidades Autbnomas
(correspondientes a fianzas
previamente recibidas de
arrendatarios de los espacios
comerciales de la Sociedad, en
cumplimiento de la Ley 29/1994, de
24 de noviembre, de Arrendamientos
Urbanos) y cobros de otros activos
financieros por importe de 2,1
millones de euros.

Las principales salidas de flujos de
financiacion corresponden al pago de
dividendos por 1.039,5 millones de
euros y a la devolucién del principal

8. Riesgos operativos y financieros

Los principales riesgos a los que
Aena esta expuesta en su actividad
operativa y financiera se describen
en la nota 5 de la Memoria (“Gestién
de los riesgos operativos y
financieros”).

En el ambito operativo, en dicho
apartado se desarrollan, por un lado,
los , tras el
resultado del referéndum en Reino
Unido a favor de su salida de la
Unién Europea (Brexit), y su
materializacion a partir del 31 de
enero de 2020, se consideran una
serie de riesgos, cuya concrecion
final esta sujeta al proceso de
negociacion que el gobierno britanico
tiene que iniciar durante el periodo
transitorio (hasta el 31 de diciembre
de 2020) con la Union Europa para
determinar las condiciones finales de
su salida, como a los desarrollos

normativos que tanto el Reino Unido
como la Unién Europea puedan
realizar ante la eventualidad de una
salida sin acuerdo a partir del 1 de
enero de 2021; los

asociados al sector
regulado en el que Aena realiza su
actividad y que rige la determinacién
de las tarifas aeroportuarias para el
primer Documento de Regulacion
Aeroportuaria (‘DORA”"), asi como los
cambios o desarrollos futuros en la
normativa aplicable, tanto nacional
como internacional, en materia de
seguridad operacional, de personas o
bienes y medioambiental, que podria
limitar las actividades o el crecimiento
de los aeropuertos de Aena, y/o
requerir importantes desembolsos.

Por otra parte, se detallan los
, derivados de diversos
factores que pueden afectar la

de la deuda en cumplimiento del
calendario de pagos establecidos
segun contrato por importe de 633,7
millones de euros. Adicionalmente se
ha procedido a la cancelacion
anticipada sin costes de ruptura de la
deuda con entidades de crédito
existente al cierre de 2018 por
importe de 650 millones de euros.

En cuanto a entradas, se ha
dispuesto de nuevas operaciones a
largo plazo por importe de 250
millones de euros, se ha producido la
disposicién de una linea de crédito
por importe de 391 millones de euros
y se han emitido, a 31 de diciembre
de 2019, 159 millones de euros del
Programa de Pagarés (Euro
Commercial Paper) (ver Nota 15.b de
la memoria adjunta).

actividad de Aena por estar
directamente relacionada con los
niveles de trafico de pasajeros y de
operaciones aéreas en sus
aeropuertos.

Respecto a los riesgos financieros a
los que la operativa de Aena esta
expuesta, en el contenido de la
indicada nota 5 de la Memoria
quedan indicados los principales
riesgos:

(incluyendo riesgo de tipo de cambio
y el riesgo de tipo de interés en los
flujos de efectivo y en el valor
razonable), y

Esta informacion se completa con el
contenido del capitulo 1.2 del
apartado 14. Estado de informacion
no financiera, que forma parte del
Informe de gestion consolidado 2019.
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9. Principales litigios

En la Nota 28 de la Memoria (“Contingencias”) se describen las provisiones realizadas sobre la base de las mejores
estimaciones de los directores de la Sociedad para hacer frente a riesgos relacionados con litigios, reclamaciones y
compromisos en curso conocidos a la fecha de cierre del ejercicio para los que se espera que sea probable una salida de
recursos en el medio o largo plazo, indicandose que los directores no estiman que, del conjunto de responsabilidades en curso,
puedan surgir pasivos adicionales que afectaran significativamente a estas cuentas anuales.

10. Recursos humanos

En el ambito de los recursos humanos, para impulsar las acciones previstas en el Plan Estratégico 2018-2021, se han definido
acciones con la finalidad de planificar y prever las personas y los cambios organizativos necesarios para acometer el
incremento de la actividad y los nuevos roles y retos, asi como medidas de mejora de las condiciones de trabajo, facilitacion de
la formacién y desarrollo del talento y las capacidades profesionales, fomentando la diversidad e igualdad.

Las actuaciones mas relevantes desarrolladas durante 2019 por la Direccién de Organizacién y Recursos Humanos, se
detallan a continuacion, y se completan con la informacion contenida en el capitulo 3. (Cuestiones sociales y relativas al
personal) del apartado 14. Estado de informacion no financiera, que forma parte del Informe de gestién consolidado 2019.

Durante 2019 se han llevado a cabo
los siguientes procesos selectivos:

Finalizacién de la Convocatoria
de Seleccion Externa de Niveles
C-F. Esta convocatoria comenz6
en 2018 y ha finalizado en 2019,
gquedando las bolsas
constituidas para cinco
ocupaciones en las areas de
mantenimiento y operaciones.

Convocatoria de Bolsas de
Candidatos a través de los
Servicios Publicos de Empleo,
para técnicos de atencién a
pasajeros, usuarios y clientes en
27 aeropuertos de la red.

Convocatoria de Provisién
interna de Niveles C-F, de fecha
27 de junio de 2019. A través de
este proceso se han resuelto
245 plazas, de las cuales han
sido adjudicadas 152 con
candidatos de bolsa interna, 73
plazas se han cubierto con
candidatos de bolsas externas y
20 plazas quedan pendientes de
un nuevo proceso de provision
interna.

Finalizacién de la Convocatoria
de Provisién Interna de Niveles
Ay B. Esta convocatoria
comenzd en 2018 ofertando 165

plazas y ha finalizado, en 2019,
adjudicandose 52 plazas y
guedando constituidas bolsas
para 23 ocupaciones.

Becas: mas de 90 estudiantes
universitarios de los Ultimos
cursos han recibido becas para
realizar practicas académicas
durante 2019, lo que les ha dado
la posibilidad de adquirir un
conocimiento practico de la
realidad empresarial en Aena.

Se ha iniciado un proyecto de
Gestion de Potencial, con los
siguientes objetivos:

Tener un mayor conocimiento de
nuestros empleados
(conocimientos, habilidades y
competencias).

Apoyar el crecimiento
profesional de los trabajadores.
Preparar a los empleados para
los futuros retos que ha de
afrontar la empresa.

Estar preparados para las
sucesiones futuras.

Durante 2019, se ha disefiado el
proceso de evaluacién que se
llevara a cabo a lo largo de 2020.

En 2019, se ha puesto en marcha
este proyecto, con el que se
pretende fomentar la atraccién y
retencion del talento, asi como la
mejora de la marca Aena como
empleador.

Se ha definido una Propuesta de
Valor como Empleador (EVP),
teniendo en cuenta tanto la
encuesta de clima interno, como
valoraciones de fuentes externas
(Universum, Merco).

Ademas, en el ambito de este
proyecto, entre otras acciones,
Aena ha participado en Ferias de
Empleo (Universidad Carlos I,
Universidad Pontificia de Comillas,
Feria de Empleo de la Era Digital),
ha suscrito convenios de préacticas
con centros de formacion
profesional, y ha patrticipado en el
proyecto Women in Transport de la
UE, con el nombramiento de una
Embajadora de Diversidad.

En 2019, se ha seleccionado
SuccessFactors como aplicacion
informatica base para mejorar la
automatizacion del area de recursos
humanos. Esta aplicacion mejorara
los procesos de gestion del talento,

33



Informe de Gestion Individual 2019 |

llevando la gestidon a moviles e En los ultimos meses de 2019 ha modulos estaran operativos entre
internet, e integrara nuevas comenzado su implantacion, los afios 2020 y 2021.
herramientas al sistema informatico estimandose que los diferentes

de gestion utilizado.

11. Contratacion

En el ambito de la contratacion, como complemento a la informacién contenida en el capitulo 6.4 (Subcontratacion y
proveedores) del apartado 14. Estado de informacion no financiera, que forma parte del Informe de gestién consolidado 2019,
es destacable sefalar la transformacion digital que de Aena S.M.E, S.A. esta llevando a cabo en los procesos de contratacion
comercial y de proveedores, asi como, las actuaciones llevadas a cabo tomando como referencia el marco normativo que es de
aplicacion a la Sociedad.

En este sentido, durante 2019 se ha seguido avanzando y llevando a cabo desarrollos relacionados con la transformacion digital
en el ambito de la contratacién de Aenay con la adaptacion de los procesos y procedimientos de la contratacion de proveedores
a los requerimientos establecidos en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen
al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero
de 2014.

El progresivo desarrollo e implantacién del programa de la contratacidn electrénica en Aena esta contribuyendo a la mejora y
automatizacion de los procesos de contratacion, asi como a la reduccion de los plazos y tramites administrativos, tanto para los
licitadores como para las unidades de contratacion. Dentro del &mbito de este programa plurianual y del resto de proyectos, se
han ejecutado las siguientes actuaciones que son especialmente destacables:

Andlisis, disefio y desarrollo de los nuevos sistemas de licitacion electrénica (eLicita) y de notificaciones electrénicas
(eNotifica). eLicita es la plataforma electrénica de tramitacion telematica del proceso completo de contratacion de proveedores
y comercial, con las maximas garantias técnicas, legales y de seguridad. Su implantacion se prevé que tendra lugar en el
primer cuatrimestre de 2020. eNotifica es la plataforma electrénica que permite la firma y envio teleméatico de notificaciones
y documentos a agentes externos de Aena, con fehaciencia, con la garantia de la validez legal de las operaciones realizadas,
y generando las correspondientes evidencias.

Implantacién de la firma electrénica y del portafirmas electrénico OFISPA, en el ambito del procedimiento interno de
intercambio de documentacion por medios electrénicos.

Consolidacion de la implantacién y uso de la plataforma electrénica de presentacion de ofertas PPO. Esta plataforma
permite la presentacion de las proposiciones de los licitadores a los expedientes licitados. Como dato estadistico, cabe
sefialar que a cierre del afio 2019 se ha tramitado un total de 1.902 expedientes por medios electrénicos, de los que 1.201
corresponden al afio 2019.

Consolidacién del proceso de subastas electronicas definido y regulado en el articulo 143 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico. Como dato estadistico, desde su implantacion en el mes de marzo de 2015, a
cierre del afio 2019 se han ejecutado en la contratacion de proveedores un total de 1.062 subastas electronicas y 59 en la
contratacién comercial.
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12. Evolucién bursatil

Durante 2019 la cotizacién de la accion ha fluctuado entre un minimo de 137,00 euros y un maximo de 178,05 euros, cerrando
el periodo en 170,50 euros, lo que implica una revalorizacién del 25,6%, muy superior a la evolucion del IBEX35 que en el
mismo periodo ha acumulado una subida del 11,8%.
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Los principales datos de la evolucién de la cotizacién de Aena en el mercado continuo de la Bolsa de Madrid se resumen en la
siguiente tabla:

31/12/2019 AENA.MC
Volumen Total operado (N° de acciones) 63.973.255
Volumen medio diario operado del periodo (N° de acciones) 250.876
Capitalizacion € 25.575.000.000
Precio de cierre € 170,50
N° de acciones 150.000.000
Free Float (%) 49%
Free Float (acciones) 73.500.000

En relacion con la adquisicion y enajenacion de acciones propias, a 31 de diciembre de 2019 Aena no dispone de acciones
propias, por lo que no se ha producido ningiin impacto por este motivo ni en el rendimiento obtenido por los accionistas ni en el
valor de las acciones.

13. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha de publicacion del presente informe, no se han producido
hechos significativos.
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14. Estado de informacion no financiera

El estado de informacion no financiera, de conformidad con lo establecido en la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y
del Consejo y en la ley 11/2018, por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacién no financiera y diversidad, se encuentra contenida en el Estado de Informacion No Financiera Consolidado
que forma parte del Informe de Gestion Consolidado y, por lo tanto, se somete a los mismos criterios de aprobacioén, depésito y
publicacion que el Informe de Gestiéon Consolidado, habiendo sido formulado por el Consejo de Administracion junto con el Informe
de Gestion en su sesion de 25 de febrero de 2020. Dicho informe se encuentra disponible en la pagina web de Aena
(www.aena.es).
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1. Informe de Gobierno Corporativo
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Miles de euros

ACTIVOS

Activos no corrientes

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversiones financieras a largo plazo

Deudas comerciales no corrientes

Activos por impuesto diferido

Activos corrientes

Existencias

Deudores comerciales y otras deudas a cobrar

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Total activos

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Patrimonio neto

Fondos propios

Ajustes por cambio de valor

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Pasivos

Pasivos no corrientes

Provisiones a largo plazo

Fianzas recibidas a largo plazo

Deudas a largo plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Periodificaciones a largo plazo

Pasivos por impuestos diferidos

Pasivos corrientes

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Periodificaciones a corto plazo

Total pasivos
Total patrimonio neto y pasivos

2019

110.687
12.417.714
140.928
516.638
80.840
4.363
103.975
13.375.145

6.148
461.709
30.282
1.610
5.509
149.375
654.633
14.029.778

6.376.945
-94.333
373.002
6.655.614

84.193
144.750
353.412

4.705.603
9.378
129.710
5.427.046

84.303
867.508
648.898
308.158

38.251

1.947.118
7.374.164
14.029.778

2018

99.302
12.611.779
138.183
174.723
74.528
3.259
115.605
13.217.379

6.641
411.912
1.288
1.594
6.654
467.444
895.533
14.112.912

5.995.162
-66.963
398.109
6.326.308

92.862
123.186
717.487

5.338.514

43.157

138.080
6.453.286

59.808
257.516
653.013
321.267

41.714

1.333.318
7.786.604
14.112.912
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ANEXO [: Estados financieros

Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2019 y 2018

Miles de euros 2019 2018
Actividades continuadas

Importe neto de la cifra de negocio 4.159.546 3.962.568
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5.099 4.747
Aprovisionamientos -170.205 -173.862
Otros ingresos de explotacion 12.107 12.935
Gastos de personal -402.881 -370.984
Otros gastos de explotacion -957.755 -896.864
Amortizacion del inmovilizado -716.985 -750.692
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 39.655 95.076
Excesos de provisiones 4.701 7.679
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado -21.106 -60.256
Resultado de explotacién 1.952.176 1.830.347
Ingresos financieros 4.808 3.204
Gastos financieros -96.265 -124.247
Diferencias de cambio -41 -9
Resultado financiero -91.498 -121.052
Resultado antes de impuestos 1.860.678 1.709.295
Impuesto sobre beneficios -439.352 -408.113
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 1.421.326 1.301.182
Resultado del ejercicio 1.421.326 1.301.182

39



Informe de Gestion Individual 2019 |

Miles de euros 2019
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.860.678
Ajustes del resultado: 834.894
Amortizacion del inmovilizado 716.985
Correcciones valorativas por deterioro 13.024
Imputacién de subvenciones -39.655

Deterioro de inmovilizado -

Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 9.339
Ingresos financieros -4.808
Gastos financieros y diferencias de cambio 62.607
Gastos financieros liquidacién de derivados financieros 33.699
Variacion de provisiones 44.681
Otros -987
Cambios en el capital corriente -132.541
Existencias 493
Deudores y otras cuentas a cobrar -61.410
Otros activos corrientes 412
Acreedores y otras cuentas a pagar -16.987
Otros pasivos corrientes -53.892
Otros activos y pasivos no corrientes -1.157
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién -512.855
Pagos de intereses -84.899
Cobros de intereses 1.590
(Pagos)/cobros por impuesto de beneficios -429.197
Otros pagos / (cobros) -349
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 2.050.176
Pagos por inversiones -900.735
Empresas del grupo y asociadas -401.915
Inmovilizado intangible -31.440
Inmovilizado material -451.259
Inversiones inmobiliarias -7.660
Otros activos financieros -8.461
Cobros por desinversiones 32.496
Empresas del grupo y asociadas 30.000
Inmovilizado material 347
Otros activos financieros 2.149

Otros activos -

Flujos de efectivo de las actividades de inversién -868.239

2018
1.709.295
867.587
750.692
-530
-95.076
46.249
15.835
-3.204
86.923
37.333
29.653
-288
-178.107
-184
-112.513
12
-14.659
-49.969
-794
-504.044
-115.727
1.079
-389.396

1.894.731
-491.656
-8500
-20.790
-445.051
-4.410
-12.905
11.803
1.700

33
10.070
-479.853
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ANEXO [: Estados financieros

Estado de flujos de efectivo por el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2019 y 2018
(continuacion)

Miles de euros 2019 2018
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 6.453 88.097
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 6.453 88.097
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -466.959 -778.646
Emision:

- Valores negociables 159.000 -
- Deudas con entidades de crédito 641.000 -
- Otras 60.117 31.728

Devolucién y amortizacién de:

- Deudas con entidades de crédito -650.000

- Deudas con empresas del grupo y asociadas -633.744 -798.060

- Otras deudas -43.332 -12.314
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos -1.039.500 -975.000
Dividendos -1.039.500 -975.000
Flujo de efectivo de las actividades de financiacion -1.500.006 -1.665.549
Aumento/disminucidon neta del efectivo o equivalentes -318.069 -250.671
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al comienzo del periodo 467.444 718.115
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al final del periodo 149.375 467.444
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ANEXO II: Resumen de Hechos Relevantes publicados 2019

Registro Fecha Tipo de hecho Descripcion
s . La sociedad comunica cambios en la composicion del Consejo de
273536 04/01/2019 Com_pgsmqu del consejo de Administracion, en la Comision de Ejecutiva y en la Comision de
administracion - o
Nombramientos y Retribuciones
274244 20/01/2019 Com_ppsmqu del consejo de La Spqedac_i ‘comunica cam_l?los enla composicion del Cpnsgjo de
administracion Administracién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
274582 07/02/2019 Otros sobre gobierno corporativo La Sociedad comunica el cambio del Presidente de la Comision de Auditoria
274937 20/02/2019 Convocatorlas de reuniones o actos Aena, S.M.E, S.A. proc}ede a anunciar la celebracion de la presentacion de
informativos resultados correspondiente al ejercicio 2018
275161 26/02/2019 Informe anual de gobierno corporativo La Sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2018
275164 26/02/2019 Informacion financiera intermedia Iéglssomedad remite informacion sobre los resultados del segundo semestre de
275165 26/02/2019 Informacion sobre resultados Presentacion de resultados e Informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2018
275167 26/02/2019 Convocatorias y acuerdos de Juntas y La Sociedad comunica la aprobacion de la convocatoria de la Junta General de
Asambleas generales Accionistas
275168 26/02/2019 :nforme anual de remuneraciones de La Sociedad remite el Informe Anual sobre remuneraciones de los consejeros
0s consejeros
275170 26/02/2019 Informacion sobre dividendos Propuesta dividendo correspondiente al ejercicio 2018
275672 05/03/2019 Convocatorias y acuerdos de Juntas y La Sociedad comunica la convocatoria de la Junta General de Accionistas 2019
Asambleas generales
Principio del formulario
Transmisiones y adquisiciones de La sociedad comunica que ha resultado adjudicataria en la licitacion para la
276121 15/03/2019 S A e h -
participaciones societarias concesion del grupo aeroportuario del Nordeste de Brasil
Final del formulario
Merrill Lynch informa que esté realizando por cuenta de Talos Capital
i Designated Activity Company, entidad gestionada por TCI Fund Management
276523 28/03/2019 ggg?gﬁ::g?edsiagildﬁ : dpeeguetes Limited, una colocacion privada entre inversores cualificados de un paquete de
acciones de AENA representativas de aproximadamente 0.8% de su capital
social.
Colocacién de arandes paguetes Merrill Lynch remite detalles de la colocacion privada entre inversores
276543 29/03/2019 accionariales (l:?l ock tr adr:e s(; cualificados de un paquete de acciones de AENA representativas de
aproximadamente 0.8% de su capital social.
276946 09/04/2019 Informacion sobre dividendos La Somede_ld_ comunica la aprobacion por la Junta General de Accionistas del
pago del dividendo.
276947 Convocatorias y acuerdos de Juntas y La Sociedad comunica la aprobacién de Acuerdos de la Junta General de
09/04/2019 e
Asambleas generales Accionistas.
276948 09/04/2019 Com_ppsmqu del consejo de La Spqedac_i ‘comunica camplos en la composicion del Consejo de
administracion Administracion y sus Comisiones.
Convocatorias de reuniones o actos Aena, S.M.E, S.A. procede a anunciar la celebracion de la presentacién de
217143 15/04/2019 informativos resultados correspondiente al 1T 2019
277144 15/04/2019 Convocatorlas de reuniones o actos Aena, S.M.E, S.A. proc}ede a anunciar la celebracion de la presentacion de
informativos resultados correspondiente al 1T 2019
277145 15/04/2019 Convoce}torlas de reuniones o actos Aena, S.M.E, S.A. proc;ede a anunciar la celebracion de la presentacion de
informativos resultados correspondiente al 1T 2019
Planes estratégicos, previsiones y La Sociedad comunica la revision de la prevision de trafico de pasajeros para el
277415 25/04/2019 presentaciones afio 2019.
277681 30/04/2019 Informacion financiera intermedia Iégfé)medad remite informacion sobre los resultados del primer trimestre de
277989 09/05/2019 Calificaciones crediticias Fitch confirma la calificacion crediticia a largo plazo “A” estable y asigna a Aena

la calificacién a corto plazo “F1”
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ANEXO II: Resumen de Hechos Relevantes publicados 2019 (Continuacion)

Registro Fecha Tipo de hecho Descripcion
280407 22/07/2019 _Convoce_itorlas de reuniones o actos Aena, S.M.E, S.A. proc}ede a anunciar la celebracion de la presentacion de
informativos resultados correspondiente al 1S 2019
280653 26/07/2019 Calificaciones crediticias I\E/I;)t:(é?/es confirma la calificacion crediticia a largo plazo “A3” con Perspectiva
280889 30/07/2019 Informacion financiera intermedia Iigfé)medad remite informacion sobre los resultados del primer semestre de
280892 30/07/2019 Informacion sobre resultados Presentacion de resultados 1S 2019
280914 30/07/2019 Resqlgmon_de procesos judiciales o La sociedad comunica que no recurrira las sentencias de la Audiencia Nacional
administrativos
Otros sobre negocio v situacion Aena comunica que el Consejo de Administracién ha acordado en su reunién de
281986 24/09/2019 financiera 9 y hoy, prorrogar los contratos de Duty Free y Duty Paid que actualmente explotan
World Duty Free Group S.A. (DUFRY) y sus sociedades filiales.
Convocatorias de reuniones o actos Aena, S.M.E, S.A. procede a anunciar la celebracion de la presentacién de
282740 22/10/2019 . . resultados correspondiente al periodo de nueve meses finalizado el 30 de
informativos .
septiembre de 2019
282977 29/10/2019 Planes es_trateglcos, previsionesy La Sociedad comunica la prevision de trafico de pasajeros para el afio 2020
presentaciones
282979 29/10/2019 Informacion financiera intermedia La sociedad remite informacion sobre los resultados del tercer trimestre de 2019
283132 30/10/2019 Emisiones de renta fija Programa de emision de pagarés a corto plazo
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El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Aena correspondiente al ejercicio 2019 forma parte del Informe de Gestion
Consolidado y desde la fecha de publicacion de las cuentas anuales consolidadas se encuentra disponible en la pagina web de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web de Aena (www.aena.es).
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES E INFORME DE GESTION INDIVIDUAL DEL EJERCICIO 2019

El Consejo de Administracion de la sociedad Aena, S.M.E., S.A. en fecha 25 de febrero de 2020, y en cumplimiento
de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cédigo de
Comercio, procede a formular las Cuentas Anuales Individuales e Informe de Gestidn individual del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a
este escrito y, constan extendidas las primeras en 61 folios de papel comun, y el segundo en 23 folios de papel comun.

Cargo Nombre Firma
Presidente: D. Maurici Lucena Betriu
Consejero: D2. Pilar Arranz Notario
Consejero: D. Francisco Javier Martin Ramiro
Consejero: D. Angel Luis Arias Serrano
Consejero: D2. Angélica Martinez Ortega
Consejero: D. Francisco Ferrer Moreno
Consejero: D. Juan Ignacio Diaz Bidart
Consejero: D2. Marta Barddn Fernandez-Pacheco

TCI Advisory Services, LLP, representado por

Consejero: D. Christopher Anthony Hohn
Consejero: D. Amancio Lépez Seijas
Consejero: D. Jaime Terceiro Lomba
Consejero: D. José Luis Bonet Ferrer
Consejero: D. Josep Antoni Duran i Lleida
Consejero: D2. Leticia Iglesias Herraiz
Consejero: D. Jordi Hereu Boher

Secretario no consejero: D. Juan Carlos Alfonso Rubio






