MINISTERIO Aena Aeropuertos Esparioles
DE FOMENTO ' y Navegacion Aérea

Nueve entidades se presentan al concurso de
Aena para la contratacion de un banco de
inversion en el proceso de apertura al capital
privado de Aena Aeropuertos

e Se trata de The Royal Bank of Scotland, BNP PARIBAS, Citigroup
Global Markets limited, Credit Agricole, HSBC Bank, Credit Suisse
Securities (Europe) limited, Société Generale, Goldman Sachs y
BBVA

El seleccionado asesorara a Aena en la venta de hasta un maximo
de un 49% de Aena Aeropuertos, la creacion de sociedades
filiales y los contratos de concesion

2 de junio de 2011

Nueve entidades han presentado sus ofertas para el concurso convocado
por Aena para la contratacién de servicios de banca de inversion en el
proceso de apertura al capital privado de Aena Aeropuertos, incluida la
venta de hasta un 49% de la sociedad, la creacion de sociedades filiales
y los contratos de concesion.

Nota de prensa

Se trata de The Royal Bank of Scotland, BNP PARIBAS, Citigroup Global
Markets limited, Credit Agricole, HSBC Bank, Credit Suisse Securities
(Europe) limited, Sociéeté Generale, Goldman Sachs y BBVA.

Los trabajos a realizar por el banco de inversion seleccionado se
agruparan en 4 bloques: creacion de sociedades filiales aeroportuarias,
diseio y apoyo en el proceso de contratacion de las concesiones
aeroportuarias; disefio y ejecucién del proceso de entrada de capital
privado en Aena Aeropuertos, y la gestion y coordinacion de la Oficina
del Programa de Transformacion del nuevo modelo. En cada uno de
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ellos, habra tareas que seran lideradas por el banco de inversion y otras
en las que dar& soporte al consultor estratégico y al consultor legal.

1. Creacion de sociedades filiales aeroportuarias: el banco de

inversion daréd apoyo en la definicion de la estrategia y del disefio
del modelo de las sociedades filiales de concesionarias y
seguimiento en los aeropuertos de Madrid y Barcelona; en el
asesoramiento para el disefio de las sociedades filiales
aeroportuarias, y en el disefio de la estructura de gobierno entre
las distintas sociedades.

Disefio y apoyo al proceso de contratacion de las concesiones
aeroportuarias: el banco de inversion elaborara el cuaderno de
venta de la compaiiia, realizara una valoracion de las concesiones
y participara en la recepcion de ofertas, su evaluacion, negociacion
y adjudicacion. También participara en la estructuracion de las
concesiones, proponiendo la definicion de las areas, servicios y
actividades a concesionar, el marco regulatorio general, con
especial atencion a la regulacion tarifaria, los estandares de
calidad y servicio, y la distribucion de riesgos, entre otras
cuestiones. Ademas, propondra los planes de negocio y los planes
de inversién asociados al aeropuerto y la definicion del régimen
econdmico de contraprestacion, incluyendo mecanismos de
supervision y control y mecanismos de reequilibrio econémico.
También se incluyen en este bloque de tareas la realizacién de un
analisis de mercado y el analisis de potenciales concesionarios,
tanto nacionales como internacionales.

Disefio y ejecucidon del proceso de venta: en este apartado el
banco de inversion debera elaborar el cuaderno de venta de Aena
Aeropuertos y toda la documentacion sobre la empresa, sus
perspectivas y sus factores diferenciales. Ademas, debera valorar
la compafila y analizar y buscar potenciales socios
estratégicos/financieros nacionales o internacionales, asi como
proponer una politica de dividendos orientada a incrementar el
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interés de los inversores. También se encargara de evaluar las
ofertas recibidas y organizar las eventuales rondas de negociacion
con los potenciales inversores Por otra parte, el banco de inversion
hara una propuesta sobre la base accionarial 0ptima y analizara los
condicionantes temporales, econdmicos, estratégicos y operativos
en una posible salida a bolsa. En caso de llevarse a cabo
participara en el establecimiento de un precio indicativo o rango de
precio en el folleto de venta, asi como en la definicibn de las
condiciones de un posible tramo para empleados. El banco de
inversion actuara como coordinador global de la operacién, pero
Aena se reserva el derecho a seleccionar uno o varios
coordinadores globales adicionales, en caso de salida a bolsa.

4. Gestiéon y coordinaciéon de la Oficina del Programa de
Transformacion del nuevo modelo: el banco de inversion
prestara su apoyo al resto de asesores en materias como el
establecimiento de un calendario de actuaciones o elaborar
informes de seguimiento.

El plazo de ejecucién de los trabajos es inicialmente de 24 meses,
aungue la duracion del contrato vendra determinada por la culminacion
de todos los trabajos.

El presupuesto del contrato para los puntos 1, 2 y 4 es de un maximo de
2 millones de euros cuyo abono se condicionara a la consecucién de los
objetivos marcados.

Para el blogue 3, se remunerara en base a un porcentaje aplicable sobre
el valor efectivo de venta del capital de Aena Aeropuertos, S.A..
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