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Aena propone inversiones por unos 13.000
millones para los aeropuertos en Espana

e El Gobierno de Espana, principal accionista de la empresa aeroportuaria,
respalda la propuesta de plan de inversiones del periodo 2027-2031

e Se trata del mayor volumen de inversiones aeroportuarias de las ultimas dos
décadas

e Las inversiones se destinaran a acompasar las infraestructuras al
crecimiento previsto de la demanda, mantener los mas altos estandares de
seguridad, calidad, y sostenibilidad medioambiental

e Los aeropuertos de Aena alcanzaran el Net Zero durante este periodo, en
2030

18 de septiembre de 2025

El presidente del Gobierno de Espana, Pedro Sanchez, como maximo representante
del principal accionista de Aena, ha anunciado en el Aeropuerto de Alicante-Elche
Miguel Hernandez el mayor plan de inversiones aeroportuarias de Aena en los
ultimos veinte afios en Espafia. Esta ambiciosa propuesta contempla una inversion
total de 12.888 millones de euros de Aena, de los cuales 9.991 millones de
euros corresponden a inversiones reguladas, mientras que el resto se destinara a
actuaciones no reguladas (asociadas a la actividad comercial). Este esfuerzo
inversor, que se desplegara de 2027 a 2031, es imprescindible para acompasar las
infraestructuras aeroportuarias al crecimiento previsto de la demanda, mantener los
mas altos estandares de seguridad, calidad y sostenibilidad medioambiental.

El Presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, ha subrayado que “este modelo hibrido
publico-privado ha convertido a Aena en la empresa aeroportuaria mas grande del
mundo por trafico de pasajeros y capitalizacion bursatil. Ha permitido aunar
excelencia gestora, tarifas aeroportuarias de lo mas competitivas y resultados
financieros brillantes. Pero mas importante aun: este modelo se beneficia de
importantes sinergias y economias de escala y de alcance que, combinadas con una
exigente regulacion economica, ha hecho de nuestra red de aeropuertos una palanca
para aumentar la competitividad de la economia, estimular la inversion y los
intercambios comerciales, seguir desarrollando el sector turistico y jugar un papel
clave en la vertebracion territorial de nuestro pais”.
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Ha insistido en que “detras de la inversion también hay planificacién. Hay una
apuesta decidida por la modernizacion de nuestras infraestructuras, también de las
infraestructuras aéreas. Detras hay un modelo de éxito, como lo representan las
cifras y la cotizacion bursatil de Aena, basado en dos pilares: la gestion, una gestion
excelente, pero también del desarrollo de 46 aeropuertos y 2 helipuertos en nuestro
pais, y un marco regulador y normativo solido, que da certidumbre a los inversores,
a los operadores y, por tanto, al sector privado”.

En el acto también ha participado el ministro de Transportes y Movilidad Sostenible,
Oscar Puente, quien ha manifestado que “gracias en buena medida a las
importantes inversiones realizadas en las ultimas décadas, cuya etapa algida fue la
década de 2000, Aena dispone en la actualidad de una red de aeropuertos en
Espafa que se situa entre las mas eficientes, modernas y competitivas del mundo
(...) las infraestructuras de Aena ofrecen unos servicios aeroportuarios optimos con
las tarifas mas competitivas de Europa”. Ha reiterado su compromiso como ministro
de Transportes y el de Aena, para compaginar el ambicioso plan de inversiones que
se han anunciado con la preservacion de la alta competitividad de las tarifas
aeroportuarias espanolas en el proximo lustro. Ha concluido con “el anuncio de que
hoy es uno de los primeros escalones del proceso reglado de elaboracién

y aprobacion del tercer Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA 3). A
renglén seguido, se iniciaran las consultas a las companias aéreas, y cuando las
consultas terminen Aena remitira su propuesta definitiva de DORA 3, junto con las
conclusiones de las reuniones celebradas con las aerolineas, a la Direccién
General de Aviacion Civil y a la CNMC. Esta propuesta también sera explicada a los
distintos territorios de Espafia, que la analizaran en el seno de

los respectivos Comités de Coordinacion Aeroportuaria”.

Durante su intervencion, el presidente y consejero delegado de Aena, Maurici
Lucena, ha destacado: “La actividad aeronautica de Aena es una actividad regulada
y la propuesta de las inversiones deben seguir las pautas dibujadas en la Ley
18/2014 y plasmarse en el documento denominado DORA, que constituye el
instrumento basico para hacer realidad la accesibilidad, la suficiencia y la idoneidad
de las infraestructuras aeroportuarias, y la adecuada prestacion de los servicios
aeroportuarios (...) Me gustaria subrayar que las inversiones propuestas no
responden a criterios de oportunidad politica ni de equilibrio entre Comunidades
Autonomas. Las inversiones se fundamentan, exclusivamente, en

estimaciones técnicas de la demanda de trafico aéreo”.

El modelo tarifario de Aena esta disenado para facilitar las inversiones necesarias
para atender la demanda futura y garantizar elevados estandares de seguridad,
calidad y sostenibilidad. El objetivo de Aena es que este ciclo inversor sea compatible
con la preservacion de unas de las tarifas mas competitivas de Europa.

Tras el exhaustivo analisis de los técnicos de Aena, que es la empresa aeroportuaria
mas grande del mundo por numero de pasajeros y por capitalizacion bursatil, los 46
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aeropuertos y 2 helipuertos de Aena en Espana recibiran las inversiones que
precisen para, como hasta ahora, cumplir todos los requisitos de capacidad,
seguridad, calidad y sostenibilidad medioambiental.

Las inversiones se dedicaran, sobre todo, a actuaciones en areas terminales y
campos de vuelo, tecnologias de la informacion y digitalizacion, seguridad, servicios,
sostenibilidad e innovacion.

La propuesta incluye intervenciones de gran envergadura, que en algunos casos
arrancaron en el actual el periodo 2022-2026, e importantes inversiones en
ciberseguridad, la transformacion digital y la sostenibilidad medioambiental; esta
ultima orientada al objetivo de cero emisiones netas (Net Zero) en 2030.

Las inversiones reguladas se debatiran a propuesta de Aena en el proceso de
consultas preceptivo con las companias aéreas, un procedimiento reglado por la Ley
18/2014. También se presentara en el Comité de Coordinacidén Aeroportuaria de cada
region, integrado por representantes de administraciones de ambito nacional y local
y de los sectores econdmico y social. Finalizado el proceso de consultas, la propuesta
de inversiones se integrara en la propuesta de Documento de Ordenacion y
Regulacion aeroportuaria 2027-2031 (DORA) para continuar su tramitacion hasta la
aprobacion definitiva del Consejo de Ministros.
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