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GOBIERNO MINISTERIO ae n a
DE ESPANA DE TRANSPORTES

Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

Discurso del presidente y CEO, Maurici Lucena, en la Junta General de
Accionistas 2025

Aena mantiene su previsidon de trafico de
pasajeros para 2025 y monitoriza “muy
atentamente” las reservas de las aerolineas

e La empresa aeroportuaria mantiene la previsiéon de crecimiento del 3,4% de
pasajeros en los aeropuertos de Espaia en 2025, hasta los 320 millones
aproximadamente

e El presidente y consejero delegado, Maurici Lucena, es consciente de “la
enorme dificultad actual de modelizacién de escenarios econémicos
futuros y de asignacion de probabilidades a los mismos”, pero asegura que
la prevision se fundamenta en toda la informacién disponible y las reservas
de slots de las aerolineas para la temporada de verano que termina a
finales de octubre

e La Junta General de Accionistas ha aprobado el mayor dividendo en la
historia de la compaiiia, de 9,76 euros brutos por accion, y el
desdoblamiento (split) de las acciones en la proporcion de 10 a 1

¢ Lucena ha destacado las cifras econdmicas de la compaiia en 2024, aiio en
el que los aeropuertos del Grupo Aena batieron récord de trafico con casi
370 millones de pasajeros, una cifra que asciende a 440 millones si se
tienen en cuenta las participaciones minoritarias en México, Jamaica y
Colombia

o El presidente ha recordado que Aena esta preparandose a fondo para
gestionar eficazmente una fuerte ola inversora inicamente comparable a la
de la década de los 2000

e En el ambito internacional, Aena ya ha puesto en marcha la expansién del
Aeropuerto de Congonhas (Sao Paulo, Brasil), que sera el proyecto mas
importante de la historia de Aena fuera de Espaia, y celebra la aprobacion
del gobierno britanico para la ampliacion del Aeropuerto de Londres-Luton

e Aena ha conseguido en 2024 la adhesién a la “Science Based Targets
Initiative (SBTI)”, que avala su camino hacia las cero emisiones
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El presidente y consejero delegado de Aena, Maurici Lucena, ha mantenido hoy la
prevision de crecimiento del trafico en los aeropuertos de Espana en 2025 en el
3,4%, hasta los 320 millones de pasajeros aproximadamente. Lucena ha
reconocido “la enorme dificultad actual de modelizaciéon de escenarios econémicos
futuros y de asignacién de probabilidades a los mismos”, pero ha asegurado que la
prevision de Aena se fundamenta en toda la informacion disponible y las reservas
de slots de las aerolineas para la temporada de verano que termina a finales de
octubre. El presidente ha afnadido que “la prevision de trafico esta apuntalada en su
elaboracion original por restricciones de oferta como el retraso de la entrega de
nuevos aviones para sus flotas”.

Esta prevision de crecimiento se suma a los récords historicos de trafico de los
ultimos afnos: en 2024 los aeropuertos del Grupo Aena (los 46 aeropuertos y 2
helipuertos en Espafia, el Aeropuerto de Londres-Luton y los 17 aeropuertos en
Brasil) atendieron a casi 370 millones de pasajeros, lo que supone que, de media,
mas de un millén de viajeros pasaron cada dia por los aeropuertos gestionados por
Aena.

La cifra total de pasajeros de Aena asciende a 440 millones si se tienen en cuenta
las participaciones minoritarias que la compania tiene en 12 aeropuertos de México,
2 de Jamaica y 1 de Colombia.

Dividendo de 9,76 euros por accion y split

Los resultados econdmicos relativos a la actividad aeroportuaria de Aena en 2024
han batido los récords histéricos de beneficio neto y EBITDA, asi como de ingresos
de la compaiiia, tal y como ha subrayado el presidente. El beneficio neto
consolidado alcanzo los 1.934,2 M€, un 18,6% mas que en el gjercicio anterior. Del
mismo modo, el EBITDA llego a los 3.510,3 M€, mientras que los ingresos totales
consolidados ascendieron hasta los 5.827,8 M€.

Los resultados de 2024 han propiciado que la retribucion a los accionistas se
convierta, de la misma forma, en la mayor de su historia. La Junta General de
Accionistas ha aprobado un dividendo de 9,76€ brutos por accion, o que supone un
aumento del 27,4% sobre el del afo anterior, destacando asi la competitividad
bursatil de Aena, después de haber cumplido 10 afos, este 2025, de su salida a
Bolsa.

En estos términos, y como consecuencia de la fuerte revalorizacion de las
acciones, se ha aprobado el desdoblamiento o split de las mismas a partir de mayo,
en la proporcion de 10 acciones nuevas por cada accion antigua, y la reduccion del
valor nominal unitario de cada accion de 10 euros a 1 euro. La compafia busca,
entre otras cosas, que aumente progresivamente el peso relativo de los accionistas
minoristas de Aena.
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Exito de un modelo en red capaz de afrontar una ola inversora histérica
Lucena ha defendido el modelo en red de Aena “a la luz de los resultados de la
ultima década” por el volumen de trafico aéreo gestionado, la calidad de los
servicios aeroportuarios, la mejora y expansion de las infraestructuras
aeroportuarias, la eficiencia, la descarbonizacion de la actividad, las tarifas
aeroportuarias bajas y el desempefio empresarial. “La conclusion es que el sistema
aeroportuario espafol y Aena funcionan bien o, mejor dicho, muy bien”, ha
concluido.

En este sentido, ha afiadido, el “principio econdmico de solidaridad’ es
consustancial al modelo de red y permite que aeropuertos individualmente
deficitarios permanezcan abiertos y en condiciones éptimas para volar, sin la
aportacion monetaria de los contribuyentes espafioles”.

Lucena ha explicado que el inesperado aumento del trafico de los ultimos afos ha
colocado a numerosos aeropuertos de Aena cerca de su capacidad maxima,
principalmente en los aeropuertos hub y los grandes aeropuertos turisticos. En este
sentido, Aena ha identificado necesidades de ampliacion en los aeropuertos Adolfo
Suarez Madrid-Barajas, Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, Tenerife Norte-Ciudad
de La Laguna, Tenerife Sur, César Manrique-Lanzarote, Valencia y Alicante-Elche
Miguel Hernandez, entre otros, y esta trabajando con mucha antelacion en grandes
y complejos proyectos de ampliacién.

Ademas, todos los aeropuertos recibiran las inversiones necesarias para cumplir los
requisitos regulatorios y los que Aena se impone voluntariamente en materia de
seguridad, calidad o medioambiente.

Aena esta preparandose a fondo para gestionar eficazmente una fuerte ola
inversora unicamente comparable a la de la década de los 2000 y, en la actualidad,
esta inmersa en la propuesta del tercer DORA 2027-2031. A finales de 2025 tendra
lugar el proceso de consulta con las compaiias aéreas y, a principios de 2026,
presentara la propuesta final a la Direccion General de Aviacion Civil. El documento
definitivo sera aprobado en la segunda mitad de 2026 por el Consejo de Ministros.

En el plano internacional, la semana pasada el gobierno britanico anuncié la
aprobacion de la solicitud de ampliacion del Aeropuerto de Londres-Luton desde
una capacidad actual de 19 hasta 32 millones de pasajeros anuales. El presidente y
consejero delegado de Aena ha explicado que Aena, cuya concesion vence en
2032, quiere protagonizar esta ampliacion y para ello debe llegar a un acuerdo con
el Ayuntamiento de Luton, duefio del aeropuerto.

En el caso de Brasil, en el ultimo trimestre de 2024 Aena adjudico los contratos
relativos a las inversiones obligatorias de los once aeropuertos de BOAB. Entre
ellos, sobresale la compleja expansion del Aeropuerto de Congonhas, en el corazén
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de S&o Paulo, que sera el proyecto mas importante de la historia de Aena fuera de
Espafa.

En 2024, Aena Brasil ha celebrado su quinto aniversario. En este quinquenio, Aena
ha concluido en tiempo y forma el ambicioso plan de obras de los Aeropuertos del
Nordeste de Brasil (ANB). En conjunto, Aena invertira en torno a 6.400 millones de
reales brasilefios en los 17 aeropuertos que gestiona en Brasil.

Aval hacia las cero emisiones, “Science Based Targets Initiative (SBTI)”

Aena ha aprobado en esta Junta de Accionistas el informe actualizado del Plan de
Accion Climatica (PAC) del afio 2024, que recoge las actuaciones llevadas a cabo
durante el pasado ejercicio en el marco del Plan de Accion Climatica 2021-2030. La
compania rinde cuentas cada afio en materia medioambiental ante sus accionistas,
tras convertirse en la primera empresa espafnola y una de las primeras del mundo
que decidié someter a votacidon esta materia.

Entre los principales logros obtenidos, se encuentra la adhesion de Aena a la
“Science Based Targets Initiative (SBTI)”, un sistema de validacion de los objetivos
de reduccidn de emisiones en el corto y largo plazo basado en el “estado del arte”
de la ciencia climatica.

Aena continua superando el objetivo de reduccién de emisiones propias con una
disminucidn total de un 70% respecto a 2019, lo que ha evitado realizar una
compensacion de emisiones. También se ha reducido un 40% con respecto a 2019
el consumo de gas natural gracias a la aerotermia y la compra de biocombustibles.

Con respecto al plan fotovoltaico, Aena cuenta en la actualidad con 10 aeropuertos
con garantia de derechos de acceso y conexidén que en 2029 proporcionaran el
51% del consumo, en términos de 2019.

Nombramientos

Respecto a la composicion del Consejo de Administracién, la Junta de Accionistas
ha certificado la salida voluntaria de Irene Cano. Su puesto lo ocupara, como
consejero independiente, Ramon Tremosa i Balcells, economista con una
trayectoria centrada en el ambito financiero, el comercio internacional y el
transporte. Asimismo, se ha aprobado la reeleccién por el plazo estatuario de cuatro
afnos de Javier Marin, Juan Rio, Jaime Terceiro y Amancio Lépez, los dos ultimos,
como consejeros independientes.
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