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(GRI 2-22)

Maurici Lucena Betriu - Presidente

Estimados amigos,

Como cada afio, comparto con todos ustedes los principales aspectos de nuestra actividad
a lo largo del afio 2023, un ejercicio que me atrevo a calificar de excelente, marcado por la
plena recuperacion del sector del transporte aéreo y por el cumplimiento, con creces, de los
objetivos que habiamos definido.

Desde el comienzo de 2023, la esperada recuperacion de los datos del trafico que
registramos en 2019 se ha convertido en una realidad. Asi, aunque aspectos como la
inestabilidad geopolitica han producido incertidumbre, cerramos el afio con una situacion
normalizada en términos de conectividad y volumen de trafico. La perspectiva positiva que
se proyectaba al inicio del afio 2023 sobre el trafico se ha hecho realidad y hemos
superado ampliamente los objetivos que nos habiamos fijado.

Tras unos afios dificiles, mas de 314,1 millones de pasajeros han transitado por los
aeropuertos del Grupo Aena (Aena SME, SA., Aeropuerto London Luton y Grupo
Aeroportuario del Nordeste de Brasil), un 16,0% mas que en 2022 y un 2,3% mas que en
2019 (afo inmediatamente anterior al estallido de la pandemia). Estas cifras nos han
permitido alcanzar un récord de actividad sin precedentes.

Esta rapida recuperacion ha sido posible gracias al esfuerzo, profesionalidad e implicacion
de los equipos de Aena que han demostrado, una vez mas, su excelencia operativa, y han
atendido esta elevada demanda con altos estandares de seguridad, calidad y
sostenibilidad, sefias de identidad de nuestra compaifiia.

La actividad comercial e inmobiliaria también ha contribuido considerablemente a los
excelentes resultados de la compafiia este 2023. Las cifras de ventas e ingresos
comerciales han superado, desde el inicio del afo, la referencia de 2019, a lo cual ha
contribuido el éxito de las relicitaciones y las nuevas adjudicaciones.
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No puedo dejar de mencionar el notable avance de la compafiia en el ambito internacional,
muestra de la vocacion de Aena de convertirse en un gestor aeroportuario global. En el
terreno internacional, hemos finalizado las obras de los aeropuertos del Nordeste de Brasil
y hemos iniciado la gestion de los aeropuertos del Bloque de Once Aeropuertos de Brasil
(BOAB), con Congonhas al frente, con lo cual ya gestionamos el 20% del trafico aéreo de
ese pais.

Gracias a todos estos hitos, el desempefio econémico-financiero de nuestra Compaiiia ha
mostrado una sustantiva mejoria, arrojando un EBITDA de 3.022.610 miles de euros
(2.078.853 miles de euros en el 2022) y el resultado neto 1.630.814 (901.499 miles de
euros en el 2022) que, ademas de proporcionarnos la estabilidad necesaria para nuestro
crecimiento futuro, permitiran retribuir a nuestros accionistas con un atractivo dividendo.
Estos buenos resultados vienen acompanados de destacados niveles de calidad, el
cumplimiento de las inversiones planificadas y un avance significativo de nuestras acciones
de sostenibilidad.

Como muestra de ello, en junio de 2023 Aena formaliz6 una linea de crédito sindicada
sostenible (“Sustainability-Linked RCF”) por un importe de 2.000 millones de euros, que
refuerza nuestra apuesta por el medio ambiente, la responsabilidad social y el buen
gobierno corporativo. Ademas, hemos conseguido mantener la maxima calificacion
otorgada por Carbon Disclosure Project (CDP) en materia de cambio climatico y presentar
nuestros objetivos de reduccién de emisiones ante Science Based Target initiative (SBTi),
confirmando nuestra ruta de accion climatica hacia un objetivo Net Zero Emission en 2040.
Finalizamos el afio con el cumplimiento de otro gran hito, la inclusién de Aena, por primera
vez, en el prestigioso Dow Jones Sustainability World Index, y manteniendo nuestro firme
compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

De cara al futuro, miramos mas alla de nuestro horizonte regulatorio de los préximos tres
afos y hemos comenzado a trabajar activamente en las bases del tercer DORA 2027-2031.
Todo ello irad de la mano de la sostenibilidad, la descarbonizacion y la lucha contra el
cambio climatico como elemento transversal de la compafia. Para ello sera necesario el
refuerzo de nuestro compromiso con los aspectos ESG y la mejora continua de nuestros
indices de referencia.

La buena marcha de la compaifiia es el reflejo de la profesionalidad de todas las personas
que forman parte de Aena, una empresa admirable por su desempefio. Un equipo
comprometido y diverso que ha convertido a nuestra compafiia en el lider indiscutible de
las organizaciones aeroportuarias del mundo en términos de trafico, rentabilidad y calidad
de servicio.

Por ultimo, quiero resaltar que nuestra actividad no seria posible sin la confianza
depositada por clientes, arrendatarios, aerolineas y accionistas, entre otros, que nos
acompafan en nuestra apuesta innovadora y son participes de nuestros logros.



El presente Informe de Gestién Consolidado 2023 relativo a la actividad del Grupo Aena’
(en adelante “Aena” o “la Compafia” o “la Sociedad”) se ha concebido para poner en
conocimiento de los grupos de interés de Aena, su desempefio en materia econdmica,
social y ambiental a lo largo del 2023, dando cumplimiento asimismo a los requerimientos
de reporte de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, sobre divulgacion de Informacion no
Financiera y Diversidad, con la elaboracién del Estado de Informacion no Financiera
(EINF).

A través de este documento el Grupo Aena trata de mostrar como la Compafiia crea valor a
corto, medio y largo plazo. Para presentar esta informacion de manera veraz, relevante y
precisa, de acuerdo con las practicas de reporte mas reconocidas, se complementa e
integra la informacién econdmica y financiera con el Estado de Informacién no Financiera,
el Informe de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones,
correspondientes al ejercicio 2023. Asimismo, la pagina web de la Compafiia® ofrece
informacion detallada adicional sobre los diferentes aspectos relevantes para las distintas
partes interesadas.

La evolucion de los negocios del Grupo se explica en el “Bloque A - Informacion econémica
y financiera” del presente Informe de Gestién Consolidado, cuyo desarrollo analiza en
detalle los datos operativos de la actividad aeronautica, asi como los resultados de las
areas de negocio que desarrolla el Grupo.

En cuanto a los datos de las operaciones aeronauticas, en el Bloque A (capitulo “Datos de
actividad,” apartado 2.1) se incluye una exposicion exhaustiva de la evolucion del trafico en
los aeropuertos de la red en Espafa, y en el apartado 2.2 se detalla la evolucion de la
operativa correspondiente a los aeropuertos en los que el Grupo tiene presencia
internacional. Por su parte, los resultados econémicos de las areas de negocio se analizan
por segmento en el Capitulo 3 del citado Bloque. A estos efectos analiticos y con el objetivo
de ofrecer una mejor comprension del resultado de la gestion de los aeropuertos que el
Grupo opera en Espafia, los datos de trafico, asi como la informacion econdémica de “Aena
Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia S.M.E.,
S.A.” (SCAIRM) se integran con los de la red al exponer la evoluciéon de la actividad
aeronautica, comercial y de servicios inmobiliarios en el informe de gestidon consolidado.

En lo referente a la informacién no financiera, se desarrolla el “Bloque B - Informe de
Sostenibilidad”, conforme a la normativa aplicable a los EINF. En dicho apartado, se
desarrollan los temas mas relevantes en relacion a gobierno sostenible, medio ambiente,
derechos humanos y cuestiones sociales, cadena de valor, calidad y seguridad de los
servicios e innovacion.

Estructura del Informe de Gestion Consolidado 2023

Tal y como se viene haciendo en los ultimos afios, la estructura del Informe de Gestion
Consolidado busca proporcionar en un unico documento la informacion financiera y no
financiera.

Asimismo, se incluyen adicionalmente otros documentos como el Informe de verificacion
del inventario de emisiones de gases de efecto invernadero y el inventario correspondiente,
el Informe Anual de Gobierno Corporativo o el Informe Anual de Retribuciones.

Por su parte, con la finalidad de evitar duplicidades y responder a algunas de las
cuestiones incluidas dentro del alcance del EINF, en la tabla de correspondencias (ver
seccion “Indices de contenidos Ley 11/2018”), se incluye una breve mencién a dichas
cuestiones, asi como referencia al capitulo en el que se desarrollan.

Como anexos, se introducen:
Estados Financieros Consolidados.
Resumen de comunicaciones remitidas a la CNMV.

Nivel de revision por los auditores externos
(GRI 2-5)
El contenido del Informe de Gestiéon Consolidado 2023 ha sido sometido a diferentes

niveles de revision por parte de auditores y verificadores externos, con sus
correspondientes grados de aseguramiento:

KPMG, Auditores, S.L.* ha comprobado que se ha facilitado el Estado de la Informacién
No Financiera Consolidado y determinada informacion incluida en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, a la que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas. Asimismo, ha
evaluado e informado sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el
Informe de Gestion Consolidado con las Cuentas Anuales consolidadas, asi como de si
el contenido y presentacion de esta parte del Informe de Gestion Consolidado son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

" El Grupo Aena esta conformado por Aena S.M.E, S.A, la Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia (SCAIRM), Aena Internacional (ADI) en Espafia, las empresas del Grupo London Luton Airport en Reino Unido, asi como la Sociedad Concesionaria

Aeroportos do Nordeste do Brasil, S.A. (“Aena Brasil”) y el Bloque de Once Aeropuertos de Brasil (‘BOAB”), en Brasil.
2 Ver apartado “Sobre este informe - Enlaces de interés”.

“Otra informacién: Informe de gestion consolidado’ en el 'Informe de auditoria', dentro de 'Informe de auditoria y Cuentas Anuales consolidadas'.

Informe de Gestion Consolidado
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KPMG, Auditores, S.L. ha emitido un informe de Seguridad Razonable Independiente
sobre el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de Aena S.M.E,
S.Ay sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2023.*

Deloitte, S.L. ha emitido un informe de verificacién con un nivel de aseguramiento
limitado sobre los contenidos en materia de informacién no financiera y diversidad
requeridos por la Ley 11/2018 asi como los contenidos GRI, en su opcion “de
conformidad”, detallados en las secciones “indice de contenidos Ley 11/2018” y “Tabla:
indice de contenidos GRI” del Bloque B del informe de gestién consolidado.®

Deloitte, S.L. ha emitido un informe de verificacién con un nivel de aseguramiento
limitado sobre los indicadores referentes a las emisiones de gases de efector
invernadero de Aena S.M.E., S.A. y SCAIRM, revision realizada de acuerdo a la norma
ISO 14064-3.

Como muestra del compromiso de Aena con la rotacion regular de
los auditores externos, y en cumplimiento con el Articulo 52 de sus
Estatutos, los auditores de cuentas seran nombrados por la Junta
General de Accionistas antes de que finalice el ejercicio a auditar,
por un periodo de tiempo determinado inicial, que no podra ser
inferior a tres (3) afios ni superior a nueve (9), a contar desde la
fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, pudiendo ser
reelegidos por la Junta General de Accionistas en los términos
previstos por la ley una vez haya finalizado el periodo inicial.

Ademas, para su contratacion, Aena esta sometida al cumplimiento
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espariol
las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

“Anexo del apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Aena S.M.E, S.A. de 31 de diciembre de 2023.
5 Informe de verificacion independiente’ de la seccion 'B. Estado de la Informacién No Financiera'.

Informe de Gestion Consolidado - 2023
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578
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578

ABR

58

MAY

&8

JUN

Firma del acuerdo con “Saving
the Amazon” para crear el
Bosque Aena.

Nace la alianza para el uso del
hidrégeno verde en la
aviacion.
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Cambios en la estructura
corporativa para adaptarse al
Plan Estratégico.

El Consejo de Administracion
del 27 de febrero aprobo la
adjudicacion del concurso
para la renovacion de la oferta
de restauracion del Aeropuerto
Adolfo Suarez Madrid-Barajas.

El Aeropuerto Adolfo Suarez
Madrid-Barajas, elegido por
los usuarios como el 10° Mejor
Aeropuerto del Mundo en los
World Airport Awards 2023 de
Skytrax.

ACI premia a 7 aeropuertos de
la red: Palma de Mallorca,
Alicante-Elche Miguel
Hernandez, Asturias,
Internacional Regién de
Murcia, Reus, pamplona y el
Hierro.

El Aeropuerto de Valencia
cumple 90 afos.

Aena firma el contrato de
concesion de los 11
aeropuertos en Brasil, entre
ellos, Congonhas-Sao Paulo.

Aena gana 133,6 millones de
euros en el primer trimestre de
2023 y las ventas comerciales
mejoran en mas del 12%
respecto a la actividad
prepandemia.

Elegidas las ideas ganadoras
de las cuarta edicion de los
Premios.

El Aeropuerto Federico Garcia
Lorca Granada-Jaén finaliza la
obra de reforma y ampliacién
del edificio terminal.

Nace la Alianza para la
Sostenibilidad del Transporte
Aéreo, que une al sector
empresarial, académico y del
tercer sector para dar
respuesta al reto de la
sostenibilidad ambiental,
econdmica y social de la
aviacion.

Aena, crea un distintivo para
identificar a las personas con
discapacidades invisibles.

Aena, premiada por la
Universidad Auténoma de
Madrid, por su contribucién a
la formacién y el aprendizaje
de los estudiantes de la
misma.

Aena entrega sus cuartos
premios de innovacion interna.

Tras la aprobacion por la
Junta General de Accionistas
de la propuesta de distribucion
del beneficio neto del ejercicio
2022 de Aena S.M.E., S.A., el
4 de mayo de 2023 se pago el
dividendo propuesto de 712,5
millones de euros (en el
periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de
2022 no se distribuyeron
dividendos).

El 30 de mayo de 2023 el
Consejo de Administracién de
Aena aprobd la adjudicacion
de la gestion de las tiendas
libres de impuestos de 23
aeropuertos, correspondientes
a los lotes de: Andalucia-
Mediterraneo, Canarias,
Baleares y Aeropuertos del
Norte.

Nueva estrategia de
acreditacion Airport Carbon
Accreditation con 19
aeropuertos en nivel 4+ en
2026 y nivel 5 en 2030.

Certificacion en 2023 del nivel
3 (Optimizacion) del programa
Airport Carbon Accreditation
de ACI EU en los 4 principales
aeropuertos de la red, AS
Madrid Barajas, JT Barcelona-
El Prat, Malaga-Costa del Sol
y Palma de Mallorca.

Aena ventures abre su
segunda convocatoria para
startups de todo el mundo
Lanzamiento 52 edicion de los
Premios Innova.

Reconocimiento del Ministerio
de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana a la labor de
Aena como entidad referente
en el sector de la logistica.

Aena culmina la ultima etapa
para el inicio de la concesién
de BOAB.

Aena, anfitriona de la
Asamblea General Anual,
Conferencia y Exposicion de
ACI Europe/World 2023.

Aena lanza el programa “Aena
con la Investigacion” .

Aena renueva el sello “t de
transparente” otorgado por la
Fundacién Haz.

Reconocimiento a la calidad
de la informacion corporativa
emitida en la modalidad IBEX
35. Premios AECA a la
Transparencia empresarial
2023

Reconocimiento a su avance
en sostenibilidad,
manteniéndose en el
FTSE4Good

La agencia de rating Fitch
confirma el 1 de junio de 2023
la calificacion crediticia
asignada a Aena de largo
plazo “A-" con perspectiva
estable y de corto plazo “F2”
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Adjudicada la gestion de

tiendas libres de impuestos de

los aeropuertos de Catalufia y
Madrid.

Aena ventures recibe mas de
500 propuestas.

Aena, reconocida en el
ranking de empresas por la
Igualdad.

Aena, incluida en el ranking
“Europe’s Climate Leaders
2023” del Financial Times.

El Consejo de Administracion,
en su reunion celebrada el 25
de julio de 2023, aprueba la
propuesta tarifaria de Aena
aplicable a partir del 1 de
marzo de 2024.
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Aena renueva la certificacion

de sus aeropuertos en el
programa Airport Carbon

Accreditation.

Aena 360° llega al numero
700.

75 aniversario del Aeropuerto
de Bilbao.

Asignadas las licencias para el
servicio de asistencia en tierra
(handling) a las compafiias
aéreas.

El Aeropuerto de Londres-
Luton consigue el nivel 4 de
ACA.

Arrancan las operaciones en
los aeropuertos del BOAB.

Aena realiza su emision
inaugural de bonos

Aena inicia el proceso para el
concurso de Rent a Car en 38
aeropuertos de la red.

Lanzamiento de “Aena con la
sociedad”.

Envio a SBTi de los objetivos
de descarbonizacion a corto y
largo plazo en base al
escenario 1.5°C, para su
validacion

Aena registra un EBITDA de
2.113 millones de euros en los
primeros 9 meses del afo.

Contintian los inicios de
operaciones en los
aeropuertos del BOAB.

Adjudicado el servicio de
seguridad privada de los
aeropuertos de Espafa.

Aena ventures celebra su
welcome week en la que 5 las
startups seleccionadas
presentan sus proyectos.

20 afios del programa de
Cooperacion Internacional,
pionero en el ambito
aeroportuario europeo.

Aena lanza la encuesta de
Igualdad.

Aena entra por primera vez en
el Dow Jones Sustainability
World Index.

El Consejo de Administracion
de Aena aprobo el inicio del
proceso de renovacion del
servicio de alquiler de
vehiculos sin conductor en 38
aeropuertos de la red, frente a
los 34 actuales. Las plazas
ofertadas seran mas de
21.500 y las licencias se
incrementan de las 170
actuales a 218. La publicacion
de esta licitacion esta prevista
a principios del mes de enero
de 2024. Los nuevos contratos
tendran una duracion de entre
5y 7 afios. Se trata de uno de
los mayores concursos de
alquiler de coches sin
conductor del mundo, una
actividad con un volumen de
negocio estimado de 10.000
millones de euros durante la
vigencia de los contratos.

10



(GRI 2-1; 2-6)

Aena S.M.E., S.A. es una sociedad mercantil estatal que gestiona 46 aeropuertos y 2
helipuertos en Espafia, lider por su experiencia, capacidad y equipo profesional en la
gestion de servicios aeroportuarios.

Ofrece a sus clientes -pasajeros, compariias aéreas, agentes de handling y usuarios en
general- un servicio integral que incluye una oferta comercial, con garantias de
accesibilidad plena y un servicio de atencion a las personas con movilidad reducida que
goza del reconocimiento internacional por su excelencia.

Através de su filial Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (en adelante, “Aena
Internacional”) participa también en la gestion de 34 aeropuertos en distintos paises en
Europa y América (Reino Unido, Brasil, México, Jamaica y Colombia).

El presente Informe de Gestion Consolidado 2023 relativo a la actividad del Grupo Aena
(en adelante “Aena” o “la Compafiia” o “la Sociedad”), conformado por Aena S.M.E, S.A, la
Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia (SCAIRM),
Aena Internacional (ADI) en Espafia, las empresas del Grupo London Luton Airport en
Reino Unido, asi como la Sociedad Concesionaria Aeroportos do Nordeste do Brasil, S.A
(“Aena Brasil”) y el Bloque de Once Aeropuertos de Brasil (‘BOAB”), en Brasil.

.
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A Coruiia (LCG)

Adolfo Suarez Madrid-Barajas (MAD)
Albacete (ABC)

Algeciras (AEI)

Alicante-Elche Miguel Hernandez (ALC)
Almeria (LEI)

Asturias (OVD)

Badajoz (BJZ)

Bilbao (BIO)

Burgos (RGS)

Ceuta (JCU)

César Manrique-Lanzarote (ACE)
Cérdoba (ODB)

El Hierro (VDE)

Federico Garcia Lorca Granada-Jaén (GRX)
Fuerteventura (FUE)

Girona-Costa Brava (GRO)

Gran Canaria (LPA)

Huesca-Pirineos (HSK)

Ibiza (IBZ)

Internacional Regién de Murcia (RMU)
Jerez (XRY)

Josep Tarradellas Barcelona-El Prat (BCN)
La Gomera (GMZ)

Londres-Luton (LTN), Reino Unido.

Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (ANB):
Recife Guararapes - Gilberto Freyre (REC)
Macei6 - Zumbi dos Palmares (MCZ)

Aracaju - Santa Maria (AJU)

Jodo Pessoa - Presidente Castro Pinto (JPA)
Juazeiro do Norte - Orlando Bezerra de Menezes
(JDO)

Campina Grande - Presidente Jodo Suassuna
(CPV)

La Palma (SPC)

Ledn (LEN)

Logrofio-Agoncillo (RJL)

Madrid - Cuatro Vientos (LECU)
Melilla (MLN)

Menorca (MAH)

Malaga-Costa del Sol (AGP)
Palma de Mallorca (PMI)
Pamplona (PNA)

Reus (REU)

Sabadell (QSA)

Salamanca (SLM)

San Sebastian (EAS)
Santiago-Rosalia de Castro (SCQ)
Seve Ballesteros-Santander (SDR)
Sevilla (SVQ)

Son Bonet (LESB)

Tenerife Norte-Ciudad de La Laguna (TFN)
Tenerife Sur (TFS)

Valencia (VLC)

Valladolid (VLL)

Vigo (VGO)

Vitoria (VIT) |

Zaragoza (ZAZ)

Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A. (BOAB):
Sé&o Paulo/Congonhas - Deputado Freitas Nobre (CGH)

Campo Grande (CGR)

Corumba (CMG)

Ponta Pora (PMG)

Santarém - Maestro Wilson Fonseca (STM)
Maraba - Jodo Correa da Rocha (MAB)
Carajas - Parauapebas (CKS)

Altamira (ATM)

Uberlandia - Tenente Coronel Aviador César Bombonato
(UDI)

Montes Claros - Mario Ribeiro (MOC)
Uberaba - Mario de Aimeida Franco (UBA)

Participacion de Aena Internacional en 12 aeropuertos en México, 2 aeropuertos en Jamaica

y 2 aeropuertos en Colombia.
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Innovacion

N2 de empleados

8.196 7.892

Pasajeros

243.693.689 283.195.399

Operaciones
2.216.474 2.403.918
Carga (TN)

1.000.485 1.079.676

El alcance de la informacion incluye las sociedades participadas por
Aena en mas de un 50%, tal como se recoge en las Cuentas
Anuales en virtud del criterio de control (Grupo Aena); conformado
por Aena S.M.E, S.A, la Sociedad Concesionaria del Aeropuerto

Internacional de la

Informe de Gestion Consolidado - 2023

REINO UNIDO

N? de empleados

685 628

Pasajeros

13.136.865,00 16.195.502

Operaciones

118.064,00 128.442

Carga (TN)

32.001,00 26.043

(“BOAB”), en Brasil.

BRASIL

N? de empleados

349 795

Pasajeros

13.862.694 20.287.680

Operaciones

135.074 202.723

Carga (TN)

71.140 71.266

Region de Murcia (SCAIRM), Aena Internacional (ADI) en Espania,
las empresas del Grupo London Luton Airport en Reino Unido, asi
como la Sociedad Concesionaria Aeroportos do Nordeste do Brasil,
S.A (“Aena Brasil”) y el Bloque de Once Aeropuertos de Brasil
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Aena y su cadena de valor
(GRI 2-6)
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Actividades que desarrolla la Compania y su cadena de valor
(GRI 2-6)

La actividad principal de Aena es la gestion aeroportuaria. La Sociedad desarrolla sus
actividades basandose en la siguiente clasificacién de segmentos:

El segmento de Aeropuertos: Esta configurado por la actividad aeronautica y la gestiéon
de espacios comerciales asociados. Son aquellas operaciones del Grupo en las que, se
toma el rol de gestor del aeropuerto y de sus espacios comerciales, incluyendo la red
de aparcamiento y algunos espacios VIPS.

El segmento de Servicios Inmobiliarios: Corresponde a la prestacion de servicios de
arrendamiento o cesion de uso de terrenos, edificios de oficinas, almacenes, hangares
y naves de carga, a compafiias aéreas, operadores de carga aérea, agentes de
handling y a otros proveedores de servicios aeroportuarios destinados al apoyo de la
actividad y al desarrollo de servicios complementarios.

El segmento SCAIRM: Se corresponde con la actividad desarrollada por la Sociedad
“Aena Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Regién de Murcia
S.M.E., SA..

El segmento Internacional: Desarrollado a través de su sociedad mercantil estatal filial
Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Aena Internacional), la cual participa en la
gestion de 23 aeropuertos en diferentes paises, utilizando la experiencia y el know-how
aeronautico de Aena. Aena Internacional asume todas las funciones correspondientes a
su participacion en los negocios internacionales, estando respaldada por la experiencia,
know-how y recursos de Aena. Adicionalmente, en el ambito de la consultoria
aeroportuaria participa como experto en operaciones aeroportuarias, en proyectos
estratégicos internacionales.

Aguas arriba

Los tipos de actores que componen la cadena de suministro (aguas arriba) de Aena, son
todos aquellos proveedores que prestan bienes y servicios a la Compania, diferenciandose
principalmente entre:

Obra (construccion, mejora, ampliacion y mantenimiento de terminales aeroportuarias,
caminos, etc).

Servicios (consultorias, mantenimiento, etc).

Suministro (productos administrativos y no administrativos).

5 Ver mas detalles e indicadores relacionados en el apartado “4.1.2. Descripcion de la cadena de suministro

Informe de Gestion Consolidado

Dependiendo del producto o servicio aportado, la naturaleza de las relaciones con los
proveedores puede ser a corto, medio y largo plazo, y su ubicacion geografica varia segun
el pais en el que operen las sociedades integrantes del Grupo Aena®.

Aguas abajo

Refiere a todas las actividades y servicios dirigidas a usuarios finales, ya sean individuos,
organizaciones, etc En lo que respecta a la tipologia de entidades de aguas abajo de Aena,
destacan:

Pasajeros (servicios de movilidad y transporte, parking, atencion al cliente, etc).

Aerolineas (servicios de operacion aeronautica, ground handling, gestion de equipajes,
autoridades de control, slots, etc).

Socios comerciales (servicios de comercios y restauracion, mantenimiento, salas VIP).

Inversiones (infraestructura aeroportuaria - pudiendo tener solo participacion financiera,
o un control operacional parcial en alianza).
Los cuales utilizan los productos y servicios de Aena para el desplazamiento fisico o la
puesta en marcha de su propio negocio. Al igual que las relaciones comerciales con
proveedores, la naturaleza de las mismas con las entidades aguas abajo puede ser de
corto, medio o largo plazo. Por ultimo, cabe resaltar que la mayoria de las entidades aguas
abajo estan ubicadas en las mismas jurisdicciones en las que opera Aena.
La privilegiada posicion de Aena como lider de su sector se basa en
la eficiente y adecuada respuesta a las expectativas y necesidades
que plantean los grupos de interés a lo largo de su cadena de valor.
De tal forma, se establecen relaciones de confianza que contribuyen
a la creacion de valor diferencial.
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(GRI 2-6)

1.1 El sector de la aviacion
(GRI 3-3)

El sector de la aviacion tiene un rol estratégico clave para el desarrollo econémico mundial,
destacado por su potencial de influir en el comercio, el turismo, los proyectos de inversion y
la conectividad de territorios a nivel mundial, y por impulsar el desarrollo local y regional en
las bases de sus operaciones.

El sector de la aviacion facilita y fomenta el comercio mundial,
abriendo paso a la globalizacién de la produccion, conectando a
culturas, paises, empresas y personas.

Con el fin de las restricciones derivadas del COVID-19, la operacion del sector ha
recuperado terreno a nivel mundial. Las primeras estimaciones de la Organizacién de
Aviacion Civil Internacional (OACI)” posicionaron 2023 como el afio en que se alcanzaron
los flujos pre pandemia, inclusive proyectando un crecimiento del sector en 3% respecto al
afo 2019. Ainicios del 2023, las proyecciones sobre la evolucion del trafico en la red de
aeropuertos en Espafia impulsé a la Compaiiia a estimar cerrar el presente afio con
alrededor de 280 millones de pasajeros, equivalente a una recuperacion del 102% del
trafico respecto a 2019. En efecto, los nUmeros alcanzados en este 2023 corresponden a
283,2 millones de pasajeros. En este sentido, diversas entidades proyectan que el trafico
mundial de pasajeros crecera entre un 3,3% y un 4,3% (CAGR) en los proximos 20 afios
impulsado por mercados emergentes?®.

En 2023, mas de 314,1 millones de pasajeros han transitado por los
aeropuertos del Grupo Aena (Aena SME, SA., Aeropuerto London
Luton y Grupo Aeroportuario del Nordeste de Brasil), 16,0% mas
que en 2022 y un 2,3% mas que en 2019

” Prevé una recuperacion y un crecimiento completos y sostenibles de la demanda de pasajeros aéreos en 2023
8 Prevision de trafico a 20 afios de IATA, ACI, Boeing, Airbus.

9 Informacién obtenida de un estudio realizado por parte de Iberia.

® En base a Plan de Actuacion 2025 de ENAIRE y Plan Estratégico Aena 2026.

Informe de Gestion Consolidado

Ante este contexto, a nivel Espafia, la importancia del transporte aéreo, y por ende de la
actividad de Aena, toma un papel protagonico en la conectividad del pais, debido a su
posicion geografica continental y a su distribucion peninsular-insular. En términos
economicos, por cada millén de pasajeros de vuelos domésticos en Espafia se generan
102 millones de euros de PIB y 1.852 empleos a tiempo completo. A esto se suma que el
incremento del 10% en la oferta de asientos de aviéon aumenta casi en un 5% la inversion
extranjera directa, un 2,5% las exportaciones y un 4% el numero de sedes de grandes
empresas en el area de influencia del aeropuerto.’

De la misma forma, cabe destacar el creciente liderazgo de Aena en la gestion
aeroportuaria mundial. Muestra de ello ha sido la concesién del grupo de 11 aeropuertos en
Brasil, la mayor operacion internacional en la historia de Aena que, bajo la marca Aena
Brasil, gestiona desde 2020 otros seis aeropuertos en el Nordeste del pais y tiene
presencia en Reino Unido, donde gestiona al 51% el aeropuerto de Londres-Luton, y en
México, Colombia y Jamaica. En Brasil, Aena esta inmersa en un ambicioso plan de
inversiones y de aumento de la conectividad de las infraestructuras del Nordeste y, con la
integracion de los aeropuertos de BOAB, va a liderar la mayor red de aeropuertos
concesionados en el pais.

Sin embargo, en paralelo a este crecimiento y deseo de liderazgo, Aena, y el sector de la
aviacion en general, enfrenta complejos y diversos desafios'® que emergen en el actual
contexto global. Cara al futuro, entender bien el contexto es clave para que la Compafia
pueda responder de la mejor forma a los principales riesgos e identificar las oportunidades:
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Principales tendencias y riesgos a corto, medio y largo plazo (incluidos riesgos emergentes) que pueden derivarse del contexto en el que opera Aena

(GRI 2-12; 3-1; 3-2)

TENDENCIAS E IMPACTOS

CONTEXTO
MACROECONOMICO Y GEOPOLITICO

CONCENTRACION Y COMPETENCIA

CIBERSEGURIDAD

SEGURIDAD OPERACIONAL Y FiSICA

DEPENDENCIA DE TERCEROS

PLANIFICACION Y EJECUCION DE
INVERSIONES

Informe de Gestion Consolidado

ESCENARIOS

Ver nota 3.1.1. de las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023.

Respecto al entorno macroeconémico, la coyuntura econdémica sigue sujeta a riesgos como la inflacién persistente o el endurecimiento de la politica monetaria, con la subida de tipos. Una
menor renta disponible de las familias podria suponer una contencién de gastos no esenciales, afectando a los flujos turisticos.

La situacién geopolitica global esta actualmente marcada por la incertidumbre derivada de la evolucién de los conflictos bélicos en Oriente Medio y Ucrania, cuyo impacto en la economia
mundial y en el turismo puede ser significativo, tanto a corto como a medio plazo.

El impacto mas relevante derivado de la actual crisis macroeconémica y geopolitica es consecuencia del elevado aumento del coste de la energia eléctrica que se produjo en 2022,
reduciéndose considerablemente durante 2023.

Riesgos asociados a la apariciéon de nuevas pandemias.

Factores externos que puedan tener un impacto negativo en la evolucion de los flujos turisticos y la situacién econémica de las aerolineas, provocando una caida del trafico y la pérdida de
posicion competitiva que también podria verse afectada por la aparicion de nuevos medios de transporte, aeropuertos alternativos y por cambios en la estrategia de los ya existentes.

La Compafiia se enfrenta al auge de otros medios de transporte, como la entrada en servicio de nuevos corredores AVE en Espafia y la liberalizacion del sector ferroviario con el surgimiento de
nuevos operadores que han irrumpido en el mercado.

Concentracion de clientes en actividades tanto aeronauticas como comerciales y dependencia de sus dos principales aeropuertos (Adolfo Suarez Madrid - Barajas y Josep Tarradellas
Barcelona - El Prat).

Los sistemas e infraestructuras dependientes de las tecnologias de la informacién y comunicaciones se enfrentan a los riesgos propios de la ciberseguridad, resultado de amenazas y
explotacién de vulnerabilidades tanto internas como externas cada vez mas sofisticadas, como consecuencia de ciberataques y otras amenazas a la confidencialidad, integridad, disponibilidad,
trazabilidad y autenticidad de la informacion almacenada en los sistemas, asi como a la capacidad de los mismos.

Los riesgos de seguridad fisica u operacional derivados de atentados terroristas, guerras, accidentes de aviacién o incidentes de cualquier otra indole, cuyas probabilidades de ocurrencia no
han disminuido y pueden evolucionar hacia nuevos escenarios.

El Grupo depende de los servicios prestados por terceros en sus aeropuertos (compafias de handling, seguridad, controladores aéreos, etc.). Aspectos tales como conflictos laborales e
incumplimientos en los niveles de servicio pudieran tener impacto en las operaciones, en un escenario de incrementos de costes generalizado y dificultad de captacién de personal cualificado.

Riesgo derivado del incremento de la necesidad de inversion planificada asi como de incumplimientos de plazos, presupuestos o calidad de las actuaciones contratadas, que afecten a la
operativa o rentabilidad de los aeropuertos, o que supongan incumplimiento de las obligaciones del marco regulatorio, consecuencia de actuaciones de terceros (adjudicatarios u organismos
publicos) o derivados de la evolucién de otros condicionantes externos que pudieran afectar a la ejecucion de las actuaciones (anticipacion de las necesidades de inversion respecto de lo
planificado en algunos aeropuertos ante la recuperacién de la demanda, precios de los materiales de construccion, regulacién medioambiental y operacional, etc.).



A sens

TENDENCIAS E IMPACTOS

CAMBIO CLIMATICO Y SOSTENIBILIDAD
MEDIOAMBIENTAL

INNOVACION
Y TRANSFORMACION DIGITAL

Informe de Gestion Consolidado

ESCENARIOS

La sostenibilidad es uno de los mayores retos de la sociedad en la actualidad. Existe un elevado consenso sobre la urgencia de limitar el impacto en el medio ambiente y la necesidad de
trabajar de forma colaborativa para compensar los impactos de los Ultimos afios. Se debe dar una respuesta contundente y comun, que involucre a todos los actores de la sociedad
instituciones publicas, empresas y ciudadanos.

El Grupo esta expuesto a los efectos del cambio climatico. Este riesgo conlleva impactos a nivel econdmico, operativo y reputacional derivados de los aspectos sefialados en la nota 3.4 de las
Cuentas anuales consolidadas.

° Cambios regulatorios que puedan suponer un aumento del precio de las emisiones de carbono, reduccion de la demanda u otros aspectos relacionados con el uso de combustible
sostenible en aviacion (SAF).

° Grado de implantacién de las medidas relacionadas con la accion climatica y la sostenibilidad contempladas en el Plan de Accién Climatica de la compafiia, tendentes a establecer
un modelo econédmico descarbonizado y sostenible en los aeropuertos de la Red, en un contexto de creciente presion por parte de inversores y de la sociedad en su conjunto.

° Resiliencia de las infraestructuras y operativa de los aeropuertos ante eventos asociados al cambio climatico, desastres naturales y condiciones meteoroldgicas extremas y la
necesidad de acometer actuaciones de adaptacion en los aeropuertos en el medio-largo plazo.

o Limitaciones parciales o totales a la operativa, la capacidad y el desarrollo necesario de los aeropuertos originadas por motivos medioambientales o derivadas del cumplimiento de
la normativa medioambiental existente o futura.

o Destinos que pierden atractivo para los visitantes, por cambios en las preferencias y comportamientos del consumidor, por la estigmatizacion del sector, por politicas de
desincentivacién y restriccion de vuelos domésticos en las rutas donde exista una alternativa de tren de alta velocidad, por una posible imposicién de una nueva ecotasa al precio de
los billetes, entre otros.

° Un marco de politicas y regulaciones climaticas nacionales y regionales no coordinadas.

Al realizar las previsiones de trafico, ademas del entorno macroeconémico previsto, el Grupo ha analizado los principales riesgos, incertidumbres y factores que afectan al trafico aéreo, tanto a
nivel global, como los propios del sector aéreo, destacando el posible impacto de medidas medioambientales.

En los modelos planteados para elaborar las proyecciones de trafico aéreo, se ha contemplado el impacto de las siguientes medidas que ya se estan imponiendo en algunos paises europeos:
o Aplicacion de nuevos impuestos a los billetes de avién.
o Restriccion de vuelos domésticos en rutas servidas por AVE: cualquier restriccion de vuelos de corto radio con alta proporcion de pasajeros de conexion, limitaria significativamente
la conectividad de medio y largo radio y limitaria el desarrollo hub de los principales aeropuertos.

El impacto que podrian tener estos riesgos, principalmente los regulatorios, en el trafico aéreo dependera de las condiciones en las que se vayan aplicando las nuevas medidas. Si bien en la
actualidad aun no se han aprobado todas las normativas incluidas en el paquete legislativo a nivel ambiental por lo que no hay concrecion suficiente sobre el alcance y plazos de implantacion
de las mismas. Por ese motivo, y para acotar la incertidumbre asociada a la aplicacion de estas medidas, en las proyecciones elaboradas por el Grupo se han considerado unos escenarios de
prevision con horquillas basadas en niveles de confianza arrojados por los modelos econométricos, que tienen en cuenta estos factores.

Adicionalmente, en los Ultimos afios estan surgiendo diversas iniciativas medioambientales que, en caso de materializarse, podrian tener gran impacto en el sector aéreo. Destaca la iniciativa
de la UE “Fit for 55”, donde se incluyen, entre otras, las siguientes propuestas legislativas:

° Revision del régimen de comercio de derechos de emision de la UE.

> Revision de la Directiva sobre fiscalidad de la energia: eliminacion de las exenciones en el transporte aéreo (impuestos al queroseno).

° Iniciativa ReFuelEU Aviation para unos combustibles de aviacion sostenibles: Obligara a los proveedores de combustible y aerolineas a combinar un nivel cada vez mas elevado de

combustibles sostenibles (SAF) en los actuales combustibles.

°  Reglamento para el despliegue de la infraestructura para el suministro de combustibles alternativos.
En la preparacion de los Estados Financieros Consolidados del Grupo, la Direccién ha tenido en cuenta el impacto del cambio climatico, y la evaluaciéon del cumplimiento de los objetivos del
Plan de Accion Climatica de la Sociedad matriz Aena S.M.E., S.A. Estas consideraciones no han tenido un impacto significativo en los juicios y estimaciones aplicados en la preparacion de la
informacién financiera del ejercicio.

Necesidad de mantener politicas de innovacion y desarrollo tecnolégico adecuadas a la necesidad del negocio encaminadas a mejorar la experiencia de los pasajeros, fortalecer la seguridad
del aeropuerto y mejorar la eficiencia operativa.

Potenciales impactos derivados de restricciones normativas o de otra indole, que pudieran retrasar o limitar la ejecucién de pruebas piloto o la implementaciéon y despliegue de las
innovaciones.
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TENDENCIAS E IMPACTOS
INTERNACIONALIZACION

NEGOCIO COMERCIAL Y DESARROLLO
INMOBILIARIO

MARCO NORMATIVO Y ASPECTOS
REGULATORIOS

ORGANIZACION Y REGULACION
PUBLICO-PRIVADA

CUMPLIMIENTO
Y TRASPARENCIA FISCAL

CALIDAD DEL SERVICIO

IMPLICACION DE LOS
GRUPOS DE INTERES

ESCENARIOS

La actividad internacional de Aena esta sujeta a riesgos asociados a la materializacién de potenciales impactos que no hayan sido contemplados en la planificacién y analisis de las adquisiciones, asi
como derivados del posterior desarrollo de operaciones en terceros paises (a través de filiales y participadas) y al hecho de que las perspectivas de rentabilidad puedan no ser las esperadas debido
al empeoramiento de la situacion econémica, cambios legales y regulatorios adversos u otros efectos sobre los contratos de concesion. En concreto, la inversion realizada en Brasil requiere de un
analisis continuo de la recuperacién y evolucién de sus principales indicadores, que puede verse afectado por las circunstancias del mercado/pais en el que opera.

El Grupo esta expuesto a riesgos relacionados especificamente con la evolucién de la actividad comercial, estando vinculados los ingresos de la actividad comercial tanto al volumen de pasajeros
como a la capacidad de gasto de estos. En un contexto de recuperacién del trafico, la evolucién de la actividad comercial puede verse afectada por cambios de tendencia en el sector y en el mix de
pasajeros asi como por aspectos regulatorios que pudieran afectar a determinados productos del ambito del duty-free. La evolucién de los factores macroeconémicos y los cambios de tendencia en el
consumo también afectan al negocio inmobiliario, planteando retos adicionales ligados a la estrategia de desarrollo de las ciudades aeroportuarias

Ver nota 3.1.2. de las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023.

Cambios en la normativa e incertidumbre sobre la interpretacion de la legislacion surgida en distintas materias, como ESG, y la necesidad de adecuacién a los nuevos y continuos requerimientos
legales que pueden conllevar un incremento de la litigiosidad derivada de los conflictos con operadores, proveedores y clientes, asi como afectar a la gestién y reputacion de la compafiia.

Aena opera en un sector fuertemente regulado, lo que garantiza que la gestion de la red de aeropuertos se lleva a cabo con criterios de servicio publico, establece un régimen de tarifas
aeroportuarias, y obliga a asegurar diferentes medidas de seguridad aeroportuaria.

Efectos relacionados con el DORA Il y las resoluciones de la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) de supervision de las tarifas aeroportuarias y la concesion del
reequilibrio econémico previsto en la norma.

Aena es una sociedad mercantil estatal cotizada y, como tal, su capacidad de gestién en determinados ambitos esta afectada por la aplicacién de normativa del derecho publico y privado.

Un buen modelo de gobernanza permite generar valor en el corto, medio y largo plazo para accionistas, clientes, proveedores y otros grupos de interés y fortalece el entorno de control de la
compaiiia, su reputacion y credibilidad frente a terceros.

La Compafiia cuenta con su propio Sistema de Cumplimiento Normativo, que incluye procedimientos y politicas contra la corrupcion y el fraude, asi como diferentes politicas corporativas que se
revisan periodicamente.

Impactos en la calidad del servicio percibida por los pasajeros y en relacion con otros aeropuertos, que afecten a la reputacion del Grupo o pudieran suponer incumplimientos.

La forma en la que clientes, proveedores, administraciones, empleados, accionistas, etc. se involucran en la gestion de las compafias ha evolucionado hacia un perfil mas digital, mas sensibilizado
con la proteccion ambiental y con la salud, mas participativo y dispuesto a dejarse oir.

Las compaiiias han de ofrecer de forma transparente informacién suficiente sobre sus politicas de sostenibilidad su desarrollo, aplicacién y resultados.

Para hacer frente a los retos del contexto, Aena dispone de multiples herramientas enfocadas a reducir al maximo los riesgos identificados y sacar provecho de las principales

oportunidades. Entre ellas:

Plan Estratégico 2022-2026.

Sistema de Control y Gestion de Riesgos.

Informe de Gestion Consolidado
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1.2. Estado de avance del Plan Estratégico 2022-2026

(GRI 2-22)

En 2022, Aena lanzé el Plan Estratégico 2022-2026, cuyo objetivo es hacer, de los
aeropuertos de Aena, los mas seguros, eficientes, sostenibles y acogedores del mundo,
catalizadores de la economia y el turismo, y generadores de valor para los accionistas,
nuestros clientes y la sociedad.

En este sentido, junto con el desarrollo del negocio principal, que pasa por el
mantenimiento de la posicion de liderazgo en seguridad y eficiencia de sus aeropuertos y el
aumento significativo de los ingresos comerciales, Aena apuesta por el crecimiento a través
de la diversificacion, expandiendo la actividad internacional y abordando nuevos negocios y
oportunidades como las Ciudades Aeroportuarias y otros negocios adyacentes.

Todo ello con la sostenibilidad como factor transversal del su crecimiento y de la

innovacion, la tecnologia y digitalizacion, la orientacion al cliente y la cultura y el talento

como habilitadores claves.

En 2023, la Junta General de Accionistas ha aprobado un pay-out del
80%, sin aplicar los efectos de la DF7, durante todo el periodo del Plan

Estratégico

Plan Estratégico 2022- 2026. Valores y propoésitos

Excelencia en
infraestructuras y servicios

Escucha activa
y orientacion al cliente

Cada vez mas sostenibles
medioambientalmente

AY AY
I 07 1 I 08 1 ! 09 1
N L/ \ / 5 ’
Liderazgo Comunicacion fluida Dinamismo: anticipacion

con impacto y flexible y adaptacion al cambio
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Talento y diversidad

Vision global en todas

nuestras actividades

Innovacion

Crecimiento y rentabilidad

Orientacion a resultados y

proyectos tangibles

Integridad y compromiso
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Actividad aeronautica
La estrategia del negocio aeronautico persigue tres objetivos:

Contribuir a incrementar los volimenes de trafico definidos en el DORA 1.

Mantener la posicion de liderazgo en eficiencia operativa, alcanzando los niveles
exigidos de seguridad y calidad.

Garantizar que las infraestructuras tengan la capacidad suficiente para acomodar la
demanda aérea futura.

Para dar cumplimiento a estos objetivos, el Plan Estratégico prevé una inversion total en
Espafia en el periodo 2022-2026 superior a 2.916 M€, con un promedio anual de 583 M£.

Si bien, en el Plan Estratégico preveia situar la recuperacion de los niveles previos a la
COVID-19 en el afio 2024, el afio 2023 ha cerrado un nuevo récord histérico de pasajeros
para el Grupo Aena, mas de 314,1 millones, un 16,0% mas que en 2022. Ademas, ha
gestionado 2.674,8 miles de movimientos de aeronaves, un 8,3% mas que en 2022; se han
movido 1.165.608,7 toneladas de mercancia, un 5,6% mas que el afio pasado.

Cara a los préximos ejercicios, el Plan contempla:
Desaparicién en 2025 de los limites tarifarios.

Establecimiento de bases del crecimiento de la capacidad que sera muy relevante para
el DORA Il y que ampliara la base de activos regulados.

Incorporacion de cambios estructurales en la base de costes que permitira a Aena
seguir siendo lider en eficiencia operativa.

Disposicion de medidas energéticas alternativas para garantizar la reduccion de costes
por este motivo.

Actividad comercial

El Plan Estratégico contempla también la actividad comercial como pilar clave de
crecimiento que, en 2023, ha mejorado notablemente los niveles prepandemia. Entre los
principales objetivos contemplados en el mismo a este respecto, destacan:

Incrementar el ingreso comercial por pasajero al menos un 12% en 2026 con respecto
a 2019.
Publicar y formalizar los siguientes concursos:

o El' mayor concurso de Tiendas Libres de Impuestos del mundo.
o Concurso de restauracion del Aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-
Barajas.

Informe de Gestion Consolidado

° Concurso de Rent-a-Car para maximizar el valor, integrando los nuevos
agentes de movilidad (VTC, carsharing, mantenimiento...).

Asegurar una positiva evolucion de negocios en propio (aparcamientos y servicios VIP).

Ampliacion de la oferta de servicios digitales y nuestro programa de fidelizacién a lo
largo de todo el customer journey y mas alla del aeropuerto.

En este sentido, cabe destacar que, durante 2023, los ingresos por rentas fijas y variables
facturadas en el periodo han sido de 1.426,0 millones de euros y por pasajero de 5,04
euros, lo que supone un aumento del 21,8% y del 18,4%, respectivamente, frente a 2019.

Asimismo, cabe destacar dos importantes hitos en la materia en el ejercicio 2023:

La aprobacion por parte del Consejo de Administracion de Aena de la adjudicacion del
concurso para la renovacion de la oferta de restauracion del Aeropuerto Adolfo Suarez
Madrid-Barajas.

El 27 de julio de 2023 el Consejo de Administracion de Aena ha aprobado la
adjudicacion de la gestion de las tiendas libres de impuestos por un periodo de 12 afios
para los 6 lotes licitados que agrupaban 27 aeropuertos de la red en Espafia.

Lanzamiento del concursos de alquiler de vehiculos con mas de 21.500 plazas y un
volumen de negocio estimado de 10.000 millones de euros.

Cumpliendo asi con objetivos previstos en el Plan Estratégico.

Actividad internacional

El objetivo prioritario del periodo es la consolidacion del portfolio internacional y el
cumplimiento de los planes de negocio, tal y como prevé el Plan Estratégico, con Brasil al
frente. fecha 28 de marzo de 2023, se formalizé el contrato de concesién de los 11
aeropuertos en Brasil y el 5 de junio de 2023 el contrato de concesion adquirio la plena
eficacia, comenzando el plazo de la concesién a partir de dicha fecha. Las operaciones han
comenzado a hacerse efectivas en el ultimo trimestre del afio:

En el mes de octubre, en tres aeropuertos (Congonhas, Campo Grande y Uberlandia).

En el mes de noviembre, en otros ocho aeropuertos (Ponta-Pora, Corumba, Uberaba,
Montes Claros, Maraba, Carajas, Santarém, Altamira).

El mercado en este pais se configura como estratégico, en el que se gestiona desde 2023
el 20% del trafico aéreo. Todo ello se acompafa con un ambicioso plan de inversiones.
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Ciudades aeroportuarias y negocios adyacentes

Durante el curso 2023 se ha seguido desarrollando el proyecto de Ciudades
Aeroportuarias:

En relacién al proyecto de desarrollo logistico de la Airport City Adolfo Suarez Madrid-
Barajas (AREA 1), el concurso se declaré desierto en la primera mitad de 2023. Aunque
hubo un alto nivel de participacién y alta concurrencia en el proceso de licitacion, el
empeoramiento de las condiciones macroeconémicas y financieras provoco que los
participantes no pudieran mantener las ofertas iniciales. Asi, durante la segunda mitad
de 2023, Aena ha trabajado en definir las nuevas lineas de su futura estrategia con el
objetivo de adaptar el proyecto al mercado y captar todo su valor. Como elemento
central de estos trabajos de analisis, se inicié un proceso de consultas al mercado el 5
de diciembre, a partir del cual se concluira la definicion de la nueva estrategia y las
bases de licitacion del préximo concurso.

En cuanto a la Airport City Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, se avanza en los
trabajos de preparacion y de tramitacion urbanistica necesarios para su licitacion.

En relacién a los trabajos de desarrollo de suelos y activos con alto potencial de uso
para actividades aeroportuarias complementarias en otros aeropuertos, en 2023 se ha
seguido avanzado en el Master Plan del Aeropuerto de Valencia que se espera concluir
en el primer trimestre de 2024. El Master Plan del Aeropuerto Malaga-Costa del Sol se
espera concluirlo en el primer semestre de 2024.

La sostenibilidad como elemento transversal de crecimiento

Dado que Aena cuenta con su compromiso con la sostenibilidad, ha logrado definir unas
metas ambiciosas en materia de descarbonizacién, por delante de las del sector, en
relacion a ser carbono neutral en 2026 y Net Zero en 2040. Para ello, ha desarrollado el
Plan de Accién Climatica (PAC) que representa una inversién de 550 millones de euros de
2021 a 2030. Ademas, con el propdsito de enmarcar su compromiso con la sostenibilidad,
ha definido los siguientes valores a incorporar en las actuaciones en esta materia.

Aena revisa de manera constante su estrategia a este respecto para el mejor desarrollo de

sus aeropuertos. La enorme dimension del proyecto de las Ciudades Aeroportuarias
aconseja su desarrollo en distintas fases temporales.

Informe de Gestion Consolidado
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2. Los riesgos y su gestion
(GRI 3-3)

2.1. Estructura, control y gestion de riesgos'’
(GRI 2-12; 2-24)

Aena dispone de un Sistema de Control y Gestion de Riesgos (en adelante, el Sistema de
Gestion de Riesgos o el Sistema) cuyo propdsito es garantizar el cumplimiento de las
estrategias y objetivos de la Compaiiia, asegurando que los riesgos que pudieran afectar a
dichos objetivos sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de
forma sistematica y con criterios uniformes.

Este sistema permite a Aena adaptarse a la complejidad de su actividad empresarial en un
entorno competitivo globalizado, donde la materializacién de los riesgos es mas rapida.

El Sistema desarrolla los principios definidos en la Politica de Control y Gestion de Riesgos
aprobada por el Consejo de Administracion de Aena.

El objeto de la Politica de Control y Gestion de Riesgos es
establecer un marco general de actuacién asi como los principios y
responsabilidades que permitan asegurar razonablemente que los
riesgos de cualquier naturaleza a los que debe enfrentarse el Grupo
Aena son identificados, evaluados, gestionados, comunicados y
supervisados mediante un sistema de control y gestion de riesgos
adecuado y efectivo.

El Sistema se basa en los principales estandares de referencia y las mejores practicas a
nivel internacional en materia de control y gestion de riesgos (Norma ISO 31000 de Gestién
de riesgos y COSO IlI Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Asimismo, se encuentra alineado con el marco normativo nacional en esta

materia (Requisitos de la Ley de Sociedades de Capital y las recomendaciones del Codigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y de la Guia Técnica 3/2017 sobre

Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico de la CNMV).

" La descripcion del Sistema Gestion de Riesgos de Aena junto con los principales riesgos que afectan a la Compafiia a corto, medio y largo plazo, considerados en el mapa de riesgos corporativos, se detallan en el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Informe de Gestion Consolidado - 2023
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SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS

Desarrolla los principios basicos definidos en la Politica de Control y Gestion de Riesgos
Basados en el marco integrado de Gestién de Riesgos Corporativos COSO Il (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Estratégicos | Operacionales | Financieros | Tecnoldgicos | Legales
y de cumplimiento | De informacién | Sociales, medioambientales
y de Buen Gobierno

Logro de los objetivos estratégicos

Desarrollo de las operaciones en los
términos de seguridad y calidad
previstos

EVALUACION DE RIESGOS

Priorizacion conforme a su criticidad en funcion de su impacto y probabilidad de

ocurrencia <
Areas

corporativas

GESTION DE RIESGOS

Acciones o respuestas enfocados a mitigar, aceptar, compartir o evitar los riesgos

identificados
Defensa de los derechos de los

accionistas y de cualquier otro grupo
de interés significativo

Direccion de Consejo de
Auditoria Interna Administracion

REPORTE Y SEGUIMIENTO DE LOS RIESGOS

Cada riesgo debe tener un sistema de seguimiento con controles e indicadores

ACTUALIZACION DE RIESGOS L
Comité de

Al menos anualmente se revisan y se llevan a cabo evaluaciones Direccion
de los riesgos identificados

Proteccion de la solidez financiera y
la sostenibilidad

T B

SUPERVISION DE SISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE
RIESGOS L
Comision de
Evaluacion de la idoneidad de los riesgos incluidos en el sistema de gestion de Auditoria

riesgos y el funcionamiento de los sistemas implantados
para el control y gestion

Salvaguarda de la reputacion

&
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(GRI 2-24)

La Politica de Control y Gestion de Riesgos de Aena, actualizada en diciembre de 2023,
tiene como objetivo establecer un marco general adecuado de control y gestién de las
amenazas e incertidumbres de cualquier naturaleza que pudiesen afectar a Aena,
estableciendo las directrices generales del Sistema de Gestion de Riesgos.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos se constituye como un modelo de control y
gestion que funciona de forma integral y continua, centralizandose su gestion en las
diferentes areas corporativas de negocio y soporte. El enfoque metodolégico del Sistema
esta basado en el marco COSO II"? y comprende las siguientes etapas:

1. Identificacién de riesgos

Evaluacién de riesgos

Control y gestion de riesgos

Reporte y seguimiento de los riesgos

Actualizacion de riesgos

o ok~ 0w DN

Supervision del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos

Este Sistema contempla los distintos tipos de riesgos financieros y no financieros a los que
se enfrenta la Compafiia incluyendo, en la medida que sean significativos, los principales
riesgos estratégicos, operacionales, financieros, legales y de cumplimiento (incluyendo los
relacionados con la corrupcion), de informacion, tecnoldgicos y sociales, medioambientales
y de buen Gobierno.

Todos los riesgos identificados se evallan, categorizan y priorizan en el Mapa de Riesgos
corporativo. Cada riesgo esta bajo la gestion, al menos, de una Direccion Corporativa, que
es responsable de documentar su gestién de acuerdo con los parametros definidos y
aprobados en la Politica de Control y Gestion de Riesgos.

El Mapa de Riesgos corporativo se actualiza por el Comité de Direccién Ejecutivo con una
periodicidad anual, a partir de la informacién aportada por las Direcciones Corporativas,
siendo supervisado y evaluado por la Comision de Auditoria. Dicho mapa es aprobado, en
ultima instancia, por el Consejo de Administracion con un caracter anual.

Es relevante destacar que los riesgos asociados al desarrollo internacional de Aena forman
parte integral de su Sistema de Control y Gestion de Riesgos.

'2 Gestion de riesgos empresariales de COSO: Integracion con estrategia y desempefio

Asimismo, los principios fundamentales de la gestion de riesgos aplicables en las filiales
extranjeras son consistentes con los contenidos en la Politica de Control y Gestion de
Riesgos de Aena, adaptando la gestion de riesgos empresariales a sus dimensiones y
realidad econdmica.

Responsabilidades en la elaboraciéon y ejecucion del Sistema de Control y Gestion de
Riesgos.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos establece los roles y responsabilidades de las
areas involucradas en el control y la gestion de riesgos en la Compaiiia:

El Consejo de Administracion define, actualiza y aprueba la Politica de Control y
Gestion de Riesgos de Aena v fija el nivel de riesgo aceptable en cada situacion, siendo
el responsable Ultimo de la existencia y funcionamiento de un Sistema Gestion de
Riesgos adecuado y efectivo'.

La Comisién de Auditoria supervisa y evalia el Sistema de Gestién de Riesgos,
asegurando que los principales riesgos financieros y no financieros se identifiquen,
gestionen, comuniquen y se mantengan en los niveles planificados. Esta supervision
abarca a los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo e incluye,
especificamente la supervision y evaluacion de los siguientes aspectos:

o Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y su
efectividad;

o Los sistemas de informacién y control interno que se utilizan para controlar y
gestionar los citados riesgos;

> Que el nivel de riesgo se mantiene en las variables definidas como aceptables.

Las Direcciones Corporativas identifican y evaltan los riesgos que estan bajo su area
de responsabilidad, ejecutan las actividades mitigadoras asociadas a los riesgos,
proponen y reportan los indicadores para su adecuado seguimiento y establecen planes
de accidén para mitigar los riesgos, informando sobre la eficacia de los mismos.

La Direccion de Auditoria Interna asiste a la Comisiéon de Auditoria en la coordinacion
de las actividades definidas en la Politica de Control y Gestidon de Riesgos de Aena;
asegurando el buen funcionamiento del Sistema de Gestion de Riesgos para que se
identifiquen, gestionen y cuantifiquen adecuadamente los principales riesgos que
afecten a Aena y reportando a los érganos de gobierno de la Sociedad. Esta direccion
es estructuralmente independiente del resto de areas y direcciones.

'3 Puede consultarse el nimero de Consejeros que tienen formacion y experiencia en auditoria riesgos en el Capitulo 1. Modelo de Gobierno Sostenible del Bloque B.

Informe de Gestion Consolidado
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Respuesta a los principales riesgos y a nuevos desafios

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos de Aena integra los planes de respuesta al
riesgo identificando las actividades mitigadoras, planes de accién y planes de contingencia
de los riesgos comprendidos en el Mapa de Riesgos corporativo, a partir de su valoracion o
nivel de criticidad, para asegurar la gestion de los riesgos considerando los indicadores y
parametros de tolerancia establecidos.

En relacion con los riesgos incluidos en el Mapa de Riesgos corporativo, las actividades
mitigadoras y planes de accion y contingencia varian en funciéon de cada tipo de riesgo, e
incluyen entre otras las siguientes:

Sistema de Gestion de Seguridad Operacional.
Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera con certificacion ISAE 3000.

Sistema de Cumplimiento normativo incluyendo procedimientos y politicas contra la
corrupcion y el fraude y politica de gobierno corporativo.

Plan de ciberseguridad y Plan Director de Seguridad de la Informacion.
Implantacion de la Oficina de Seguridad TIC.

Revisiones de seguridad TIC bajo norma ISO 27001.

Estrategia ante el cambio climatico (Plan de Accion Climatica).
Sistema de Gestion Integrado de Calidad y Medioambiente.

Auditorias externas e internas de seguridad aeroportuaria.

Politica Fiscal corporativa.

Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales.

Fomento de una cultura de gestion de riesgos

El Grupo Aena implementa diversas medidas orientadas a fomentar una cultura de riesgo
en todos los niveles, entre las que cabe destacar:

La vinculacién de los desafios y riesgos clave de la Compaiiia con el establecimiento
de los objetivos estratégicos ligados al desempefio de los empleados, especialmente
aquellos con roles de responsabilidad significativa.

Informe de Gestion Consolidado

La incorporacion de criterios vinculados al desempefo en la materia y la consecucion
de la retribucion variable (evaluacion de los empleados).

El disefio e implementacion de iniciativas formativas y de sensibilizacion en el ambito
del control y gestion de riesgos para todos los niveles de la Compafiia.
Especificamente, se efectian seguimientos mensuales de los indicadores de riesgos
(KRIs) y trimestrales de las medidas de riesgos. Durante estos seguimientos, se
coordinan las acciones necesarias con los responsables, como recordatorios,
actualizaciones en el manejo de la aplicacion de reporte (SAP-GRC), y la formacién de
nuevas incorporaciones en el sistema, entre otras medidas. En este sentido, en el 2023
se han desarrollado un total de 10 actuaciones formativas especificas, 4 dirigidas al
personal de Aena y 6 dirigidas al personal de ANB (3 en el 2022 que se dirigieron al
personal de ANB). Adicionalmente, se programaron 4 acciones especificas (jornadas
online) de sensibilizaciéon y consulta de dudas relacionadas con el sistema de gestion
de riesgos, dirigidas a los empleados de ANB.

Inversion en plataformas tecnoldgicas que facilitan y hacen mas eficiente Ia
identificacion, gestion y monitorizacion de los riesgos clave (SAP GRC).
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2.2. Riesgos en el 2023"

(GRI 2-12; 3-1; 3-2; 3-3)

Como previamente se ha indicado, el Sistema de Control y Gestion de Riesgos incluye el
analisis y la monitorizacion periddica del mapa de riesgos, garantizando un adecuado
control y gestién de los riesgos identificados.

En 2023, se ha actualizado el Mapa de Riesgos15 teniendo en cuenta tanto fuentes internas
(Plan Estratégico), como fuentes externas (mejores practicas de competidores, World
Economic Forum y The Global Risks Report). Asi, tras la revisién oportuna, el Mapa de
Riesgos ha mantenido el nimero de riesgos en un total de 15 (en el 2022: pasaron de 16
riesgos a un total de 1516), clasificados en: estratégicos, operacionales, financieros, legales
y de cumplimiento, de informacion, tecnoldgicos y sociales, medioambientales y de buen
gobierno.

En el seno del Comité de Direccion se han llevado a cabo diversas sesiones y talleres con
el objetivo de evaluar la criticidad de los riesgos en funcion de su impacto (econémico,
operativo y reputacional) y su probabilidad de ocurrencia. Estas sesiones también han
abordado la revision de la definicion de los riesgos existentes y la identificacion de posibles
riesgos emergentes que no hubieran sido detectados en fases anteriores del proceso.

Muy
probable
Poco
probable

Moderado Alto

PROBABILIDAD

Remoto

Muy bajo Bajo Muy alto

IMPACTO

™ Para mas informacion, ver Apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo incluido como Anexo al presente Informe.

Retos y riesgos emergentes, mecanismos de control y actividades mitigadoras

En relacién con los procedimientos seguidos por la compafiia para asegurar que se da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan (riesgos emergentes), la Politica de
Control y Gestion de Riesgos establece que al menos anualmente se revisara el Mapa de
Riesgos Corporativo y se llevaran a cabo evaluaciones de los riesgos identificados,
principalmente a través de la informacion sobre los riesgos definidos facilitada en el
sistema de seguimiento que sus responsables han de reportar en funcion de la gestion
realizada en el ejercicio.

Mas alla de estas actualizaciones periddicas, tanto el Comité de Direccion como el Consejo
de Administracién analizan regularmente los nuevos riesgos a los que se enfrenta la
companiia, recabando de las areas de gestion oportunas los planes de accién, planes de
contingencia, actividades mitigadoras e indicadores de los principales riesgos.

En la siguiente tabla se describen los principales tipos de riesgo junto con los principales
mecanismos de control (planes de accién, planes de contingencia y actividades
mitigadoras) asociados.

' Cumpliendo con lo indicado en la Politica, y acorde con lo indicado en la Guia Técnica 3/2017 de Comisiones de Auditoria de la CNMV, la Compafiia actualiza anualmente el mapa de riesgos.

'8 Ver apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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CATEGORIAS DE RIESGOS

TIPO DE RIESGOS DESCRIPCION

Son riesgos que pueden surgir como consecuencia de optar por una determinada
estrategia empresarial, asi como aquellos derivados de fuentes externas o
internas que podrian influir directa o indirectamente de manera significativa en el
logro de los objetivos del Grupo Aena y en la visién a largo plazo. Se incluyen en
esta categoria de riesgos aquellos con origen en cambios en el entorno en el que
opera el Grupo Aena (politico, econdmico, etc.), en el entorno competitivo
(mercado aeronautico y no aeronautico), cambios que afecten a las tarifas y las
operaciones, etc.

ESTRATEGICOS

MECANISMOS DE CONTROL Y ACTIVIDADES MITIGADORAS

Planes Directores.

Seguimiento de la regulacion sobre propiedad y control (Brexit).

Plan de captacién de trafico aéreo y fidelizacion de compariias aéreas.

Controles de seguimiento de la actividad comercial (CICO)

Seguimiento de la planificacién y comercializacion de Ciudades Aeroportuarias.

Politica de Gestion Integrada de Calidad, Medioambiente, Eficiencia Energética y seguridad y salud en el trabajo
Proceso de consulta anual de tarifas para el siguiente ejercicio.

Programas de deteccién de potencial en personal y Employer Branding.

Son los riesgos de sufrir pérdidas o una reduccion de la actividad debido a la
inadecuacion o a fallos en los sistemas y controles internos o en los procesos.
Son riesgos operacionales, entre otros, los derivados de fallos en la ejecucion de
inversiones, coordinacién de operaciones y control aéreo, los relacionados con
las relaciones laborales y los recursos humanos.

OPERACIONALES

Sistema de Gestiéon de Seguridad Operacional.

Planes de autoproteccion y procedimientos de contingencia, preparacion y respuesta ante emergencias, contingencias
invernales, etc.

Auditorias externas e internas de seguridad aeroportuaria (safety & security).

Centro de Gestiéon de Red y Centros de Gestién Aeroportuaria para comunicacion, identificacién seguimiento
y coordinacion de incidencias.

Procedimientos y herramientas para la gestion del handling.

Estrategia de innovacioén corporativa y colaboraciéon con empresas externas en materia de innovacion.

Pdliza de responsabilidad civil aviaciéon operador de aeropuertos + responsabilidad civil guerra y terrorismo.
Pdliza de todo riesgo dafio material, pérdida de beneficio y averia de maquinaria + cobertura franquicia del Consorcio
de Compensacion de Seguros por actos terroristas.

Contrato de servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea en los aeropuertos de Aena.

Plan de actuacién en caso de aviso de explosivo.

Gestion de la afeccién acustica y procedimientos de actuacion para asegurar la correcta gestion de planes

y proyectos con impacto medioambiental.

Procedimiento de planificacion, control y ejecucion de inversiones.

Pdliza para proteccion de empleados (vida, seguridad y salud).
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CATEGORIAS DE RIESGOS

TIPO DE RIESGOS CONTENIDO

Se engloban dentro de esta categoria los riesgos de financiacién, variaciones de

MECANISMOS DE CONTROL Y ACTIVIDAD MITIGADORAS

Procedimientos de planificacion, control y ejecucion de inversiones.
Politica fiscal corporativa.

Instrumentos de cobertura de tipo de interés, avales y fianzas.
Sistema de control de la informacion financiera (SCIIF).

FINANCIEROS tipos de interés y de tipo de cambio, riesgo de liquidez y riesgo de crédito, asi . . . . . .
. : . . Solicitud al Auditor Externo de examen, con alcance de seguridad razonable independiente, el Sistema de Control
como los refacionados con pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance. Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) de Aena S.M.E., S.A. (Sociedad dominante) y sociedades dependientes
(el Grupo consolidado Aena o el Grupo) al 31 de diciembre de 2022, sobre la base de los criterios establecidos en
COSO.
Normativa interna y sistemas de control de la contratacion.
Sistema de Cumplimiento normativo incluyendo procedimientos y politicas contra la corrupcién y el fraude y politica de
Son riesgos relacionados con el caracter de obligatoriedad de las normas legales gobierno corporativo.
establecidas por los distintos organismos e instituciones de ambito nacional e Seguimiento de acuerdos y litigiosidad con operadores comerciales
internacional relacionados con el cumplimiento de la legislacion general ’
e ::-ESII:II:IEI\:ENTO (medioambiental, mercantil, penal, fiscal, laboral...), regulacion sectorial y las Gestion y monitorizacion de riesgos de cumplimiento a través de la aplicacion SAP-RICUM y canal de denuncias.

normativas internas, asi como los riesgos que puedan afectar a la reputacion de
la Sociedad y del Grupo, especialmente los riesgos relacionados con la
corrupcion.

Politica Fiscal Corporativa.
DORAIL
Cadigo de Conducta.

Son riesgos relacionados con la fiabilidad en la elaboracion, obtencion y
comunicaciéon de informacién financiera y no financiera, tanto interna como
externa, relevante para el Grupo Aena.

DE INFORMACION

Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera con certificacion ISAE 3000.
Supervision de la informacion financiera y no financiera por parte de los érganos de gobierno.
Politica General de Comunicacion de la Informacién Financiera, No Financiera y Corporativa.
Politica de Comunicacion y Contacto con los Accionistas.
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CATEGORIAS DE RIESGOS

TIPO DE RIESGOS CONTENIDO

Son riesgos relacionados con la seguridad de las infraestructuras y los sistemas

TECNOLOGICOS P -
del @mbito tecnolégico.

MECANISMOS DE CONTROL Y ACTIVIDAD MITIGADORAS

Plan de ciberseguridad y Plan Director de Seguridad de la Informacion.

Implantacion de la Oficina de Seguridad TIC.

Planes de recuperacion de los sistemas de informacion ante desastres (DRPs).

Politica de Seguridad de la Informacion y Procedimientos de gestion de incidencias y parches de seguridad.
Revisiones de seguridad TIC bajo norma ISO 27001.

Pdliza de proteccion tecnoldgica (pérdida o dafio a los sistemas informaticos y pérdida de datos almacenados).

Son los riesgos asociados con los derechos sociales de los empleados y resto de
personas relacionadas con la actividad del Grupo, con potenciales impactos
medioambientales (incluyendo los relativos al cambio climatico) y con la
posibilidad de incumplimiento de una adecuada direccion y gestion de las normas
de Gobierno Corporativo y transparencia.

SOCIALES,
MEDIAMBIENTALES
Y DE BUEN GOBIERNO

Estrategia ante el cambio climatico (Plan de Accion Climatica), andlisis de escenarios climaticos y evaluacion de
necesidades de adaptacion en los aeropuertos con seguimiento de indicadores.

Sistema de Gestion Integrado de Calidad y Medioambiente, certificado por una entidad externa acreditada bajo las
normas UNE-EN ISO 9001 y UNE EN-ISO 14001.

Sistema de Gestidn de Prevencion de Riesgos Laborales.

Procesos y programas de Recursos Humanos (planificacién y organizacion, gestion de la formacion, seleccion y
desarrollo de personal).

Procedimientos de actuacién para asegurar la correcta gestion de planes y proyectos con impacto medioambiental.

Gestion de la afeccion acustica sobre las poblaciones del entorno: elaboracién de mapas estratégicos de ruido, sistemas
de monitorizado de ruido y sendas de vuelo, planes de aislamiento acustico.

Poliza para proteccion de empleados (vida, seguridad y salud).

Pdliza de Responsabilidad Civil de Administradores y Directivos.

Politica de Sostenibilidad.

Estrategia de Sostenibilidad de Aena.

Presencia en indices ESG, como FTSE4good, DJSI.

Participacion en iniciativas internacionales (ACA Program, Net Zero Carbon), reporte a Carbon Disclosure Project (CDP),
Colaboracion con terceros.
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Operador aeroportuario de referencia

51% de participacion por ENAIRE (accionista mayoritario)

EMNAIRE =

Aena forma parte del Ibex 35.

Aena forma parte del IBEX Gender Equality Index para
promover la igualdad de género, lanzado por BME
(Bolsas y Mercados Espaiioles)

Durante 2023, los asuntos ESG han estado
presentes en la agenda del Consejo

La actualizacién de la Politica de Sostenibilidad, la Politica
de Derechos Humanos, la Politica de relaciones con los
Grupos de Interés y la Politica de gestion integrada de
calidad, medioambiente, eficiencia energética, y seguridad
y salud en el trabajo.

La formulacién del Estado de la informacién no financiera
2022 para su aprobacion por la Junta General de
Accionistas

La aprobacién de Informe Actualizado del Plan de Accion
Climatica del afio 2022.

El impacto de los nuevos combustibles en los aeropuertos

Finanzas sostenibles

Taxonomia de finanzas sostenibles de la UE y divulgacion
sobre el grado de alineamiento de las actividades
economicas de Aena.

Una linea de crédito sindicadas sostenible y dos contratos
de préstamos ligados a objetivos ESG.

Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas
Consejo de Administracion
Comision de Auditoria

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo

Comision de Sostenibilidad y Accion Climatica
Comision Ejecutiva
Comité de Direccion Ejecutivo

En los ultimos 3 afos, casi el 100% de la plantilla ha
participado en actividades de formacion relacionadas con
el Sistema General de Cumplimiento, Politica de
Cumplimiento, Cédigo de Conducta y Mapas de riesgos,
entre otros.

35,80 % de ingresos alineado segun la Taxonomia
15,71 % de CapEx alineado segun la Taxonomia
38,18 % de OpEx alineado segun la Taxonomia

Tl
bl

15 Consejeros (50% independientes)

El Consejo de Administracion de Aena esta compuesto por 15
miembros. Actualmente, existe una vacante en el mismo debido a la
dimision de una Consejera, por lo que el numero total de Consejeros

y Consejeras a 31 de diciembre de 2023 asciende a 14

O
’
3
U

50 % de mujeres en el Consejo de Administracion

Proteccion de datos

Modelo de cumplimiento.

Mecanismos para informar a los interesados de la
privacidad de sus datos.

Medidas para garantizar el cumplimiento de la normativa.
Auditorias internas y externas.

Cultura corporativa en materia de proteccion de datos
personales.
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1.1. Detalles organizacionales, estructura de
capital y organizacion

1.1.1. Detalles organizacionales y estructura de la
propiedad
(GRI 2-1; 201-4)

Aena, S.M.E., S.A.(en adelante, “Aena”) es una sociedad mercantil estatal constituida
como sociedad andnima cotizada y sociedad dominante de un grupo compuesto por varias
sociedades dependientes y participadas con presencia nacional e internacional, que:

Cotiza en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia desde el 11 de febrero de
2015 y forma parte del IBEX-35 desde junio de ese mismo afio.

ElI 51% corresponde a su accionista mayoritario ENAIRE (Entidad Publica Empresarial
dependiente del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible) y el restante 49%
corresponde a cotizacion libre (free float).

Su capital social asciende a 1.500.000.000 euros, representado por 150.000.000
acciones, de 10 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas. La totalidad de las acciones pertenecen a una Unica clase y serie y
confieren a sus titulares los mismos derechos y obligaciones.

*  Através de su filial Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A (en adelante, Aena

Internacional) participa también en la gestion de 34 aeropuertos en distintos paises en
Europa y América (Reino Unido, Brasil, México, Jamaica y Colombia).

En 2023, Aena ha cerrado un récord historico en volumen de
pasajeros en Espania.
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——A49 %

73.500.000 acciones: l 76.500.000 acciones:
Cotizacion libre / free float Enaire (Administracion del Estado)

150.000.000 acciones de 10 € de valor nominal cada una de
ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

150.000.000 acciones
150.000.000 derechos de votos

Minimo de acciones para asistencia a la Junta: 1



Accionistas significativos (a 31 de diciembre de 2023)

% de derchos de voto atribuidos % derechos de voto a través % de derchos
a las acciones de instrumentos financieros de voto total
Denominacion % Total (A) % directo %indirecto % (B) % (A+B)
Blackrock INC. 3,016 0,000 3,016 0,055 3,071
ENAIRE 51,000 51,000 0,000 0,000 51,000
Hohn, Christopher Anthony 2,841 0,000 2,841 3,416 6,257
The Chidren’s Investment Master 0,000 0,000 0,000 3416 3.416
Fund
Veritas Asset management LLP 3,024 0,000 3,024 0,000 3,024

La totalidad de las acciones pertenecen a una unica clase y serie y confieren a su titular los mismos derechos y obligaciones.

Nota: Para obtener mayor informacion sobre el accionariado de Aena, se puede consultar el apartado de Participaciones Significativas y Autocartera de la web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores Ver
capitulo “Enlaces de interés.”
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1.1.2. Organos de gobierno
(GRI 2-9; 3-3)

Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, la Comisién de Sostenibilidad y
Accion Climatica y la Comision Ejecutiva.

Los maximos érganos de gobierno sobre los que recae la responsabilidad de la gestion,
supervision y control de Aena son la Junta General de Accionistas (JGA) y el Consejo de
Administracion, que se apoyan a su vez en la Comision de Auditoria, la Comision de

Aena dispone de un sistema de gobierno corporativo que tienen como finalidad reforzar el gobierno corporativo de Aena como gobierno enfocado en el mejor

interés social y de sus accionistas

Junta General de Accionistas

Consejo de Administracion

Comision de Auditoria (CA)

Comision de Nombramiento,
Retribuciones y Gobierno
Corporativo (CNRGC)

Comité de Direccion Ejecutivo

Comision de Sostenibilidad
y Accion Climatica (CSAC)

Comision ejecutiva (CE)

Las distintas normativas internas, tales como sus Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién y de la Junta General de Accionistas, el Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores, asi como todo un conjunto de politicas y procedimientos constituyen elementos estratégicos esenciales para asegurar el buen gobierno de la Compaiia

Estatutos Sociales.

Reglamento del Consejo de Administracion .

Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores.
Politica de Gobierno Corporativo.

Politica de seleccién de miembros del Consejo de Administracion.
Codigo de Conducta.

Cadigo de Conducta de Terceros.

Politica de cumplimiento normativo.

Politica contra la corrupcion y el fraude.

Politica del Sistema interno de informacion y proteccion del informante.
Protocolo de Prohibicion de Represalias de Aena

Procedimiento de Gestion del Sistema Interno de Informacion y Proteccién al
Informante

Manual del Sistema de Cumplimiento Normativo General.

Politica general de comunicacion de la informacién econémico - financiera, no
financiera y corporativa.

Politica de comunicacion y contacto con accionistas, inversores institucionales y

asesores de voto.

Politica de retribucion al accionista.

Politica de control y gestién de riesgos.

Politica fiscal corporativa.

Politica de Sostenibilidad.

Politica de relaciones con los Grupos de Interés.
Politica de Derechos Humanos.

Politica de gestion integrada de calidad, medio ambiente, eficiencia energética y

seguridad y salud en el trabajo.
Politica de seguridad de la informacién.
Politica de datos.

Codigo de Buen Gobierno de la CNMV.

Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de entidades de interés
publico de la CNMV.

Guia Técnica 1/2019 sobre Comisiones de Nombramiento y Retribuciones de
entidades de interés publico de la CNMV.

Principios de la Red Internacional de Gobierno Corporativo ICGN.

Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE.

Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, Ley 6/2023, de 17 de marzo, de
los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversién, y demas legislacion
espafiola aplicable.
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Junta General de Accionistas

Aena utiliza diversos mecanismos para fomentar la asistencia, participacién, comunicacién
(GRI 2-29)

e interaccion con todos los accionistas y hacer valer sus derechos. Estos mecanismos
incluyen la delegacion del voto, voto anticipado a distancia, la retransmision en directo de la
Junta General de Accionistas a través de la pagina web de la Sociedad, y la posibilidad de
asistencia y celebracién por medios telematicos.

La Junta General de Accionistas es el maximo érgano social soberano de Aena, donde
todos los accionistas se retnen para deliberar y decidir sobre asuntos de su competencia -
en funcion de las mayorias requeridas en cada caso- o para ser informados de cualquier
asunto adicional que el Consejo de Administracion estime necesario.

Las normas de organizacion y su funcionamiento estan recogidas en los Estatutos Sociales
de Aena y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas. En esta normativa se
recogen los derechos de los accionistas que incluyen, entre otros, el derecho a completar
el orden del dia y presentar nuevas propuestas de acuerdo, de recibir informacion con
caracter previo a la celebracion de la Junta General, de asistencia y representacion en la
misma, o de delegacion de la representacion en entidades intermediarias.

100,00 98,82 97,21 97,32

87,24 87,64 87,72
75,00
50,00
25,00

Asistencia % Votos a favor (% medio)

W 2021 W 2022 W 2023
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Derechos de los accionistas

One share, one vote

Cada accion da derecho a un voto en la JGA,
sin perjuicio de los supuestos de suspension
de los derechos de voto previstos en los
Estatutos Sociales y de las restricciones
derivadas de la ley.

Todos los accionistas son tratados en
igualdad de condiciones.

Derecho a convocar

Los accionistas que posean o representen, al
menos, el tres por ciento (3%) del capital
social, tienen derecho a solicitar al Consejo de
Administracion la convocatoria de Junta
General de Accionistas, expresando en la
solicitud los asuntos que deban tratarse. En
este supuesto, el Consejo de Administracion
convocara la Junta General de Accionistas
para celebrarla dentro del plazo legalmente
previsto. El Consejo de Administracion
confeccionara el Orden del Dia de la
convocatoria incluyendo necesariamente los
asuntos que hubieran sido objeto de la
solicitud.

Derecho a intervenir o solicitar informacion

Los accionistas podran solicitar por escrito a
los administradores de Aena, hasta el quinto
dia anterior previsto para la celebracion de la
Junta de Accionistas convocada en primera
convocatoria y en segunda convocatoria,
informaciones o aclaraciones que estimen
precisas acerca de los asuntos comprendidos
en el Orden del Dia, o formular por escrito las
preguntas que consideren pertinentes.
Ademas, los accionistas podran solicitar, bajo
las condiciones anteriormente mencionadas,
las aclaraciones que estimen precisas acerca
de la informacién accesible al publico que la
Sociedad hubiera facilitado a la CNMV desde
la celebracion de la ultima Junta General y
acerca del informe del auditor.

Derecho a incluir uno o mas puntos en el
orden del dia

Los accionistas que posean o representen al
menos un 3% del capital social pueden
solicitar que se incluyan uno o mas puntos en
el orden del dia de la JGAy presentar
propuestas de acuerdo, fundamentadas sobre
asuntos ya incluidos o que deban incluirse en
el Orden del Dia de la convocatoria, dentro de
los cinco dias siguientes a su publicacion.

Derecho de asistencia

La asistencia a la Junta General de
Accionistas puede realizarse, bien acudiendo
al lugar en que vaya a celebrarse la reunion
bien, en su caso, a otros lugares que haya
dispuesto la Sociedad, indicandolo asi en la
convocatoria, y que se hallen conectados con
aquel por cualesquiera sistemas validos, que
permitan el reconocimiento e identificacion de
los asistentes, la permanente comunicacion
entre los concurrentes, asi como la
intervencion y emision del voto, todo ello en
tiempo real.

Asimismo, se prevé que la JGA pueda
celebrarse de forma presencial con la
posibilidad de asistir remotamente, por medios
electronicos o telematicos.

Junta General de Accionistas 2023 (JGA 2023)*
Celebrada el 20 de abril en primera convocatoria (GRI 2-10; 2-14; 2-16; 2-20)

Minimo de acciones para
la asistencia a la Junta: 1

Asistencia y participacion: 87,72% del capital

(0,099% mas que en 2022)

Porcentaje medio de votos a favor en la aprobacion de
acuerdos: 97,32% (97,21% en 2022)

Principales caracteristicas de la JGA 2023

Resumen de los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas 2023
Aprobacion por separado de cada uno de los asuntos sometidos

La Junta General de Accionistas se ha celebrado en
modalidad mixta, favoreciendo tanto la asistencia

presencial como telematica, tal y como se prevé en el

articulo 15.8 de los Estatutos Sociales y en el articulo

11.6 del Reglamento de la Junta General de Accionistas

de la Sociedad, garantizando el didlogo abierto y la

intervencion.

La JGA se ha retransmitido en directo en la pagina web

de la Compaiiia.

Nombramiento del auditor de cuentas externo para los ejercicios 2024, 2025 y 2026.

En lo que respecta a la composicién en el Consejo:
— Ratificacién de los nombramientos de D? M? del Coriseo Gonzalez-Izquierdo Revilla y D. Tomas
Varela Muifia como Consejeros Independientes,

— Nombramiento de D# M? Carmen Corral Escribano como Consejera Dominical.

— Reeleccién de D? Angélica Martinez Ortega, D. Juan Ignacio Diaz Bidart y D? Pilar Arranz

Examen y aprobacién del Estado de Informacién No Financiera (EINF) correspondiente al afio
terminado el 31 de diciembre de 2022.

La Junta General de Accionistas es también el érgano responsable de la
aprobacién de la informacién no financiera de Aena como, por ejemplo, la

aprobacién del Estado de Informacion No Financiera correspondiente al

ejercicio 2022 (99,95% a favor) y la votacion con caracter consultivo del
Informe Actualizado del Plan de Accién Climatica (90,37% a favor) y del

Notario como Consejeros Dominicales, asi como de D? Leticia Iglesias Herraiz como Consejera

Independiente.

Modificacién de los Estatutos Sociales para afiadir mejoras técnicas en lo que respecta a las
facultades indelegables del Consejo de Administracion y las reuniones del mismo.

Votacion consultiva del Informe Actualizado sobre el Plan de Acciéon Climatica para el afio 2022 y el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros para el afio 2022,

Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros (96,79%).

® La convocatoria de la Junta General de Accionistas de Aena, que se celebré el pasado 20 de abril, asi como la documentacién correspondiente, fueron puestas a disposicion de los distintos grupos de interés con casi dos meses de antelacién. Ademas, la convocatoria contenia
instrucciones sobre como proceder para permitir la asistencia telematica a la Junta General, garantizar el correcto ejercicio de los derechos en tiempo real y establecer los procedimientos necesarios para garantizar la seguridad y eficacia. También incluia instrucciones sobre cémo
acreditar la identidad de los accionistas y representantes. Todo ello, se encuentra disponible en el sitio web de la Compafiia (ver enlace correspondiente en el apartado “Enlaces de interés” del presente informe)

Informe de Gestion Consolidado - 2023



y o

Comunicacion con accionistas
(GRI 2-29)

Aena garantiza una comunicacion bidireccional con los accionistas, incluyendo los
institucionales, inversores, asesores de votos y otros agentes del mercado a través de la
participacion y organizacion en conferencias, roadshows y eventos de diversa naturaleza
de forma frecuente. Asimismo, pone a su disposicion diferentes canales de comunicacion,
como la via telefénica, el portal de relacion con inversores de la web corporativa o el correo
electronico de la Oficina de Atencion al Accionista e Inversores

Los principales principios y compromisos que guian la actuacién de Aena con este grupo
de interés quedan recogidos en':

El Codigo de Conducta, que define los principios en los que Aena debe basar sus
relaciones con inversores y accionistas (transparencia, confianza y en el beneficio
reciproco sostenible).

La Politica de Comunicacion y contactos con accionistas, inversores institucionales y
asesores de voto, que define, entre otros:

o La competencia del Consejo de Administracion en materia de gestion y
supervision al mas al mas alto nivel de la informacién proporcionada a los
accionistas, inversores institucionales, a los mercados y a los grupos de interés en
general, tutelando, protegiendo y facilitando el ejercicio de sus derechos e
intereses en el marco de la defensa del interés social de acuerdo a los principios
generales, como garantizar la transparencia, veracidad, inmediatez,igualdad,
homogeneidad, coherencia, integridad y simetria en la difusion de la informacion,
asi como la igualdad de trato en el reconocimiento y ejercicio de los derechos de
todos los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas.

° Los principales canales generales de comunicacion, entre otros, la web
corporativa, la Oficina de Atencién a Accionistas e Inversores, etc

La Politica general de comunicacion de la informacion econémico-financiera, no
financiera y corporativa con el objeto de:

Desarrollar principios, generales y especificos, que deben regir la comunicacion
con los diferentes grupos de interés, como valor estratégico que contribuye a que
la Sociedad alcance sus objetivos corporativos y de negocio.

- Definir los principales canales de comunicacion de la informacién econdémica-
financiera, no financiera y corporativa para maximizar la difusion y calidad de la
informacion a disposicion del mercado, los inversores y demas grupos de interés.

La Politica de relaciones con los Grupos de Interés, cuyo objeto es reconocer la
importancia de la gestion de los grupos de interés como elemento clave para alcanzar
el interés social y desarrollar un modelo de negocio responsable y sostenible y
establecer los principios y directrices de dicha gestion, entendiendo como grupos de
interés aquéllos colectivos que tienen la capacidad de influir en el logro de los objetivos
de la Sociedad o pueden verse impactados por su actividad.

La Politica de retribucién al accionista, cuyo objeto es vincular la remuneracion del
accionista con el beneficio generado por Aena, consistente en la distribucion como
dividendos de un importe equivalente al 80% del beneficio neto individual de cada
ejercicio de Aena.

El Consejo de Administracion es el 6rgano encargado de aprobar las citadas politicas
corporativas. Asimismo, corresponde a la Comisién de Nombramiento, Retribuciones y
Gobierno Corporativo supervisar la aplicacion de la Politica general de comunicacién de la
informacién econdémico-financiera, no financiera y corporativa, asi como de la Politica de
Comunicacién y Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de voto,
asi como supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

Durante 2023, el contacto con los mercados se ha mantenido siguiendo las practicas
habituales que se resumen en las siguientes actividades, tanto con inversores como con
analistas:

Participacion en conferencias, roadshows y reverse roadshows. A fecha de este
informe, se ha asistido a 18 eventos de este tipo.

Reuniones presenciales en las instalaciones de Aena. Se han mantenido un total de 17
reuniones, con la participacion tanto de diferentes miembros del equipo directivo como
del equipo de relacion con inversores.

Llamadas/correos electrénicos. Atencion permanente e individualizada a través de los
cauces especificos creados al efecto, que se ha traducido en mas de 400 consultas
resueltas.

Es importante destacar que el pasado 10 de octubre de 2023, Aena realiz6 su primera
emision de bonos a largo plazo en el mercado de renta fija en el marco de un Programa
EMTN, por lo que se inicia un nuevo cauce de comunicacion con la comunidad inversora
en renta fija.

Las principales areas de interés han sido la recuperacion de la actividad asi como su
impacto en la base de costes y en los margenes de actividad junto con el creciente
compromiso por los aspectos ESG.

' Tanto el Cédigo de Conducta como las politicas mencionadas se encuentran disponibles en la pagina web de la Compaiiia (ver enlaces correspondientes en el apartado “Enlaces de interés” del presente informe)
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El Consejo de Administracion

(GRI 2-9)

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de administracion y representacion
Aena, estando facultado para realizar cualquier acto o negocio juridico de administracion o
disposicién, por cualquier titulo juridico, con excepcion de los reservados por la ley, los
Estatutos Sociales o el Reglamento de la Junta General de Accionistas a la competencia
exclusiva de la Junta General de Accionistas®.

También se constituye como un érgano de supervision y control, guiado por el interés social
de la Sociedad, desempefiando sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
la direccion y dispensando un mismo trato a cada accionista. En este sentido, le
corresponde, entre otras competencias3:

Establecer estrategias y directrices de gestion de la Sociedad, asi como las bases de la
organizacion corporativa y procedimientos de informacién de la Sociedad a los
accionistas y a los mercados en general.

Evaluar la gestion de los directivos controlando el cumplimiento de los objetivos
marcados y el respeto al objeto e interés social de la Sociedad.

Adoptar decisiones adecuadas sobre las operaciones empresariales y financieras de
especial relevancia.

Decidir la estrategia fiscal de la Sociedad y realizar el seguimiento de los sistemas
internos de informacion y control.

Aprobar el plan estratégico o de negocio de la Sociedad, asi como las politicas en
materia de sostenibilidad.

La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, la
politica de cumplimiento normativo y la supervisién de los sistemas internos de
informacién y control.

Entre sus competencias se encuentran también la creacién de una Comision de Auditoria,
una Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y una Comisién de
Sostenibilidad y Accién Climatica, asi como una Comision Ejecutiva.

El Consejo de Administracion encomienda al equipo directivo y a los 6rganos ejecutivos
correspondientes la gestién ordinaria de los negocios de Aena.

En lo que respecta al funcionamiento y la composicion del Consejo, en 2023 se han
producido las siguientes modificaciones, que fueron recogidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion y en los Estatutos Sociales de la Sociedad, segun procede,
modificaciones que han sido aprobadas siguiendo los requisitos establecidos en la ley:

La posibilidad de designar a uno o mas Vicepresidentes del Consejo de Administracién siendo,
preferentemente, al menos uno de ellos, un Consejero Independiente, con el objeto de favorecer el mejor
funcionamiento del Consejo de Administracion. A este respecto, se llevaron a cabo los siguientes
nombramientos:

D. Jaime Terceiro Lomba, Consejero Independiente y Coordinador, como Vicepresidente
primero.

D. F. Javier Marin San Andrés, Consejero Ejecutivo, como Vicepresidente segundo, que
ejercera, ademas como Vicepresidente Ejecutivo de la Sociedad

La incorporacién de una competencia reservada del Consejo de Administracion en lo que respecta a la
supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y del informe de
gestion, que incluira, cuando proceda, la informacion no financiera preceptiva, tal y como se recoge en el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital .

Respecto al lugar de celebracion de las reuniones del Consejo de Administracién, en los casos en los que
el Consejo de Administracion se celebre exclusivamente por medios telematicos, esto es, sin la asistencia
fisica de ninguno de los Consejeros, la sesion se entendera celebrada en el domicilio social.

2 Su composicion y funciones se encuentran recogidos en los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracion Consejeros y las distintas Politicas Corporativas que puedan resultar de aplicacion a este respecto, ajustandose, en cualquier caso, a las recomendaciones
del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV. Estos documentos estan publicos en la web de la Compaifiia y el enlace a los mismos se pueden consultar en el capitulo "Enlaces de interés".
* Los Consejeros tienen las mas amplias facultades para obtener informacion, conforme a lo establecido en su Reglamento. todo lo relacionado con la Sociedad. Con el fin de ser ayudados en el desempeiio de sus funciones, los Consejeros Externos podran solicitar especificamente a

la Sociedad la contrataciéon de asesores y expertos
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Composicion, liderazgo e independencia
(GRI 2-11)

A cierre del ejercicio 2023, el Consejo de Administracion de Aena esta compuesto por 15
miembros, existiendo una vacante con motivo de la reciente dimision presentada el pasado
29 de noviembre de 2023 por la Consejera Dominical DAa. Pilar Arranz Notario®.

Los perfiles de los miembros que componen el Consejo de Administracion de Aena aportan
diversidad de conocimientos, capacidades, edades, origenes, experiencias y género. Todos
ellos han sido seleccionados atendiendo a su honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad, dedicacion y
compromiso.

Segun lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, los Consejeros se clasifican en Ejecutivos y no Ejecutivos o Externos. Con
respecto a los no Ejecutivos o Externos, estos pueden ser, a su vez, Dominicales,
Independientes u otros Externos. El Consejo de Administracion debe, en cualquier caso,
procurar que los Consejeros Externos representen una mayoria sobre los Consejeros
Ejecutivos; y los Consejeros Independientes representen, al menos, un tercio del total de
Consejeros, siendo el numero de Consejeros Ejecutivos el minimo necesario para el
correcto funcionamiento de la Sociedad.

El Presidente y Consejero Delegado (articulos 39.2 de los Estatutos y 15.2 del Reglamento
del Consejo) de Aena, D. Maurici Lucena Betriu, tiene delegadas todas las facultades que
legal y estatuariamente resultan delegables (salvo las que se reserve el propio Consejo de
Administracién) y garantizan el eficaz funcionamiento del Consejo de Administracién. Sus
funciones, entre las que se encuentran ejercer la mas alta direccién de la Sociedad y su
representacion, dirigir los debates, velar por el adecuado funcionamiento del Consejo de
Administracion y promover la participacion de todos los Consejeros en las reuniones y
deliberaciones, quedan recogidas en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Los Vicepresidentes (articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion), D. Jaime
Terceiro Lomba, como Vicepresidente Primero, y D. F. Javier Marin San Andrés, como
Vicepresidente Segundo, sustituiran al Presidente por delegacion, ausencia o enfermedad
de éste y, en general, en todos los casos, llevaran a cabo las funciones o atribuciones que
se consideren oportunas por el Consejo de Administracion o por el mismo Presidente. La
condicion de Vicepresidente recaera preferentemente en un miembro Independiente y, en
el caso de que haya varios, en al menos uno de ellos.

En lo que respecta al Consejero Coordinador, D. Jaime Terceiro Lomba, elegido entre los
Consejeros Independientes, tiene entre sus principales funciones:

Presidir las reuniones del Consejo de Administraciéon en caso de vacante, ausencia,
imposibilidad o enfermedad del Presidente y de los Vicepresidentes.

Coordinar el plan de sucesion del Presidente del Consejo y primer ejecutivo de la
Sociedad, para que se produzca de una forma ordenada.

Solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusion de nuevos puntos
en el Orden del Dia de un Consejo ya convocado.

Coordinar y reunir a los Consejeros no Ejecutivos.

Dirigir, en su caso, la evaluacion periédica del Presidente del Consejo de
Administracion.

Hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros no Ejecutivos.

Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a
efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece las condiciones necesarias que
debe reunir un Consejero para ostentar a la categoria de Independiente. Entre ellas, se
establece que no podran ser elegidos como tal®:

No podran ser Consejeros Independientes

si reunen cualquiera de las siguientes condiciones:

Empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del Grupo Aena, salvo que hubieran transcurrido 3 0 5
afos, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

Quienes perciban de Aena o del Grupo Aena cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de Consejero.

Quienes sean o hayan sido durante los Ultimos 3 afios socios del auditor externo o del responsable del
informe de auditoria, ya se trate de la auditoria de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su grupo
durante dicho periodo.

Quienes mantengan o hayan mantenido durante el ultimo afio una relacién de negocios con la Sociedad o
con cualquier Sociedad del Grupo (nombre propio, proveedor de bienes o servicios, asesor, consultor...).

Quienes hayan sido Consejeros de Aena durante un periodo continuado superior a 12 afios.

* El pasado 28 de noviembre de 2023, la Consejera Dominical Dfia. Pilar Arranz Notario presenté su dimision como miembro del Consejo de Administracion con efectos desde el 29 de noviembre de 2023, produciéndose, asimismo, una vacante, en la Comisién Ejecutiva y en la

Comision de Sostenibilidad y Accion Climatica de las que también era miembro.

El 16 de enero de 2024, la Consejera Dominical Dfia. Angela Paloma Martin Fernandez presenté su dimision como miembro del Consejo de Administracion con efectos desde el 29 de enero de 2024.
Igualmente, el 17 de enero de 2024, la Consejera Dominical Diia. Maria Isabel Badia Gamarra presenté su dimision como miembro del Consejo de Administracion con efectos también desde el 29 de enero de 2024, produciéndose, a su vez, una vacante en la Comision Ejecutiva de la

que también era miembro.

Para cubrir las vacantes producidas, el Consejo de Administracién, en su reunion de 30 de enero de 2024, aprobd, a propuesta del accionista mayoritario Enaire, el nombramiento por el procedimiento de cooptacién de Dfia. Beatriz Alcocer Pinilla, D. Angel Faus Alcaraz y Dfia. Ainhoa
Morondo Quintano, como Consejeros Dominicales. Dichos nombramientos se aprobaron a reserva de su ratificacion y, en su caso reeleccion por el plazo estatutario de cuatro (4) afios, por la Junta General de Accionistas en su primera reunion.
A'su vez, en esa misma reunion del Consejo de Administracion, se acordé nombrar a Dfia. Beatriz Alcocer Pinilla como miembro de la Comision Ejecutiva y de la Comision de Sostenibilidad y Accién Climatica, y a Dfia. Ainhoa Morondo Quintano como miembro de la Comision

Ejecutiva.
5 Art. 8.5 del Reglamento del Consejo de Administracion.
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Consejo de Administracion diverso y equilibrado en competencias, origenes, experiencias, edad y género (a 31 de diciembre de 2023) (GRI 2-9; 405-1)®

Promueve la participacion de accionistas y resto de grupos de interés.
Integra la sostenibilidad, en su vertiente social, ambiental y de gobierno corporativo, como base de las actuaciones de Aena.
Supervisa la evaluacion y gestion de riesgos, y la integridad de los sistemas de reporte, para garantizar la creacion de valor sostenible, entre otros.

afos: edad media del Consejo

Mujeres Duracion del cargo: ° o A 1 Consejero Coordinador 7 Consejeros con experiencia en el sector,
. p ~ f (28,6 % entre 25y 45 afios y 71,4 % ) ) L .
(7 de 14 integrantes) (40% en 2022) afios plazo medio de mandato mas de 45 afios) (Lead independent Director) 12 con experiencia financiera
N° reuniones del Conseio: Consejeros son miembros de Evaluacién anual del desempefio Eleccion individual de los miembros
asistenciaJ ’ Consejos de Administracion del Consejo de Administracion realizada del Consejo © Duracién del cargo: 4 afios ©
en otras entidades® por un asesor externo 2 Vicepresidentes

A Ver detalle de la composicion del Consejo de Administracién en 2022 en el Estado de la Informacién No Financiera de Aena 2022 (enlace disponible en “Enlaces de interés”)

®) Todos los Consejeros fueron nombrados por la JGA a excepcion de Dfia. Angela Paloma Martin Fernandez y Diia. Maria Isabel Badia Gamarra que, al haberse producido 2 vacantes en el seno del Consejo de Administracion por la dimisidén de 2 miembros del Consejo, fueron

nombradas el 20 de junio de 2023 por el Consejo de Administracion por el procedimiento de cooptacion, cuya ratificacion y reeleccion debera realizarse en la siguiente JGA.

©® De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo, los Consejeros no podran formar parte de mas de cinco (5) Consejos de Administracion (Art. 29 (xii)) o a mas de tres (3) Consejos de Administracion de otras sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a

negociacion en bolsa de valores nacionales o extranjeras
(D)

Consejo de Administracion de la Sociedad no podra superar los doce afos (art. 11 Reglamento del Consejo).

Tras los primeros 4 afios, los Consejeros podran ser reelegidos siguiendo el procedimiento indicado, por periodos iguales, mientras la JGA no acuerde su separacion ni renuncien a su cargo. En el caso de los Consejeros Independientes, su cargo como miembros del

Péisr:::.r:; Consejero 7 Consejeros independientes, 5 Consejeros dominicales
y ! Ejecutivo 50% Consejeros Independientes 35,71% dominicales
Delegado
Jaime
Javier Irene Leticia Tomas Amancio Terceiro Juan Maria del Coriseo Angélica Manuel Maria Isabel Maria del Angela Paloma
Maurici Marin Cano Iglesias Varela Lépez Consejero Rio A 3 Martinez Delacampagne Badia Carmen Corral Martin
. . B Gonzalez- Izquierdo
Lucena Vicepresidente Consejera Consejera Consejero Consejero Coordinador y Consejero Conseiera Independiente Consejera Consejero Consejera Consejera Consejera
segundo Independiente Independiente Independiente Independiente Vicepresidente Independiente g P Dominical Dominical Dominical Dominical Dominical
primero
Sexo Hombre Hombre Mujer Mujer Hombre Hombre Hombre Hombre Mujer Mujer Hombre Mujer Mujer Mujer
Afio de nombramiento 2018 2020 2020 2019 2022 2015 2015 2020 2022 2018 2021 2023 2023 2023
Miembro de otras CN (M) CA(M) CA(P) CA(M) CS (M) CA (M) o
comisiones expertas CE(P) Ccs(P) s (M) CN (M) CN (P) CE (M) CS (M) CN (M) CE (M) CAM) CEM) CN (M)
Formacién E/F AE, EIF E/F E/F,AUD, CIB EIF E/F AE, EIF E/F, CC/IN E/IF.O E/F,O EIF,0 o CCI/IN [e]
IT, SF, AUD, AER, IT, AUD, SF,

ey SF, NED . ’ SF, AUD, SF, AUD, SF, AUD, SF, T.AD. SF, AUD, UN, N An SF, AUD, IT, AUD, . SF; INFR., O, IT.
Expelioncia AD,ITAER,UN, O 'NT’ESAS’OUN’ ITESG,AD,0  ESG,AD, CU, 0 ESG, AD, O ESG, O AER, AD, O '“I‘;FSFéAg' T SF.ESG.CU,O.AD  |\er AD, CU, 0 SF,AD, O INFR; O, AD AD 0,AD
Consejeros en otras _ _ o™ 1® _ _ _ _ _ _ _ _
entidades cotizadas (n°)
e n .
poasistanclaigiisuniones 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 86 % 100 % 86 %
del Consejo
% Asistencia a reuniones CN:80% CA: 100% CN: 90% AN, X o X o CN: 100% CE: 100% . o,
Comisiones © - - CS: 100% CS: 100% CS: 100% CN:100% CA: 100% CS:100% CS:100% CA: 100% CA: 100% - CN: 100% -
Acciones (n°) o (%) — 340 accs — — — — — — — — — — —

Miembro de Comisiones: CE: Comisién Ejecutiva; CA: Comisién de Auditoria; CN: Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno; CS: Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica; (M): Miembro; (P): Presidente

Formacion: Econémica/Financiera : E/F; Auditoria y riesgos: A/R; Asuntos ESG: ESG; Riesgos no finacieros: RNF; Aeronautica: AE; Otras Ciencias e Ingenierias: CC/IN; Ciberseguridad: CIB; Otros: O

Experiencia: Innovacién/Nuevas tecnologias/Transformacion digital: IT;; Proteccion de datos: PD; Auditoria/Gestion de Riesgos: AUD; Cumplimiento: CU; Sector Académico/Universitario/Investigacion: UN; Sector Financiero: SF; Aeronautica: AER; Infraestructura y
transporte: INFR; Alta direccion (otros sectores): AD; Sostenibilidad/Responsabilidad Corporativa: ESG; Turismo: T; Otros: O.

% Consejera Independiente de ACERINOX, S.Ay LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A
8 Consejero Independiente de Julius Baer Gruppe AG

© No se ha celebrado ninguna reunién de la Comisién Ejecutiva en 2023 (2 reuniones en 2022)
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Seleccion, nombramiento, reeleccion y plan de sucesiéon de Aena
(GRI 2-10)

*:-u

De acuerdo con lo establecido en la Politica de Seleccién de miembros del Consejo de
Admnistracion, la seleccion de los Consejeros y Consejeras de Aena se fundamenta en un
analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion.

La valoracién de los mismos se realiza atendiendo a la diversidad
de conocimientos, capacidades, experiencias, edad y género en el
Consejo de Administracion, evitando, en todo caso, cualquier tipo de
sesgo implicito que pueda implicar discriminacion por razén de raza,
nacionalidad, origen social, sexo, edad, estado civil, orientacion
sexual, religion, ideologia politica, discapacidad o cualquiera otra
condicion personal, fisica o social de las personas.

En relacion a la seleccion de nuevos miembros del Consejo de Administracion, el
Consejo realiza un analisis de las necesidades de la Sociedad, contando con el
asesoramiento e informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (en adelante, CNRGC) que, a su vez, cuenta con la colaboracion de
asesores externos® para los procesos de seleccion de Consejeros Independientes.
Las propuestas de seleccion o de reeleccion de Consejeros Dominicales y Ejecutivos
se presentan por el Consejo de Administracion junto con el informe previo de la
CNRGC, mientras que las propuestas de seleccién o de reeleccion de Consejeros
Independientes se presentan por la CNRGC.

En cualquier caso, la propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier miembro
del Consejo debe ir acompafada de un informe justificativo del Consejo de
Administracion en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto.

En las propuestas e informes de la CNRGC, se valora la honorabilidad, idoneidad,
solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y
compromiso de los candidatos y candidatas a miembros del Consejo de Administracion.
En el caso de que el Consejo de Administracion no tenga en cuenta las propuesta e
informes de la CNRGC, se justifica en acta las razones que lo motivan.

De conformidad con lo previsto en la Ley y los Estatutos Sociales, las propuestas de
nombramiento y reeleccién de Consejeros se presentan para aprobacion en la Junta
General de Accionistas’ o, en caso de nombramiento por cooptacion, al Consejo de
Administracion:
Los Consejeros son elegidos de manera individual cuando se produce una vacante en
el Consejo de Administracion.
Los Consejeros pueden optar a su reeleccion tras el vencimiento de su mandato (4
anos), segun se establece en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.
El Presidente, los Vicepresidentes (en su caso), los Consejeros Independientes
especialmente facultados y, en el supuesto de que sean Consejeros, el Secretario y los
Vicesecretarios (en su caso) del Consejo de Administracion que son reelegidos como
miembros del Consejo de Administracion por parte de la Junta General de Accionistas
contintan desempefiando los cargos que ejercian con anterioridad, sin necesidad de
nueva designacion.

Tras los primeros 4 afios, los Consejeros podran ser reelegidos
siguiendo el procedimiento indicado, por periodos iguales, mientras
la Junta General de Accionistas no acuerde su separacion ni
renuncien a su cargo. En el caso de los Consejeros Independientes,
su cargo como miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad no podra superar los 12 anos (art. 11 Reglamento del
Consejo).

En 2023, la Junta General de Accionistas:

Ha ratificado los nombramientos y aprobado la reeleccion de los Consejeros
Independientes D?. Maria del Coriseo Gonzalez-lzquierdo Revillay D. Tomas Varela
Muifia quienes, siguiendo el procedimiento anteriormente indicado, habian sido
nombrados por cooptacion por parte del Consejo.

Ha aprobado el nombramiento, como Consejera Dominical, de D?. M@ Carmen Corral
Escribano, ante la vacante producida en el Consejo de Administracion debido a la
dimision presentada por la Consejera Dominical, D? Eva Ballesté, en el mes de abril de
2023.

5 Se debera contar con la colaboracion de asesores externos en la seleccion de candidatos cuando se trate procesos de seleccion de Consejeros Independientes, siendo optativa la colaboracién de dichos asesores externos cuando se trate de la seleccién de Consejeros Dominicales.

" En el caso de que la vacante se produzca tras la celebracién de la JGA, el nombramiento lo realizara el Consejo por el procedimiento de cooptacién que, en cualquier caso, sera ratificado en la siguiente JGA.
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Ha aprobado la reeleccion de los Consejeros Dominicales D? Angélica Martinez Ortega,
D. Juan Ignacio Diaz Bidart y D2 Pilar Arranz Notario, asi como la reeleccion de la
Consejera Independiente, D? Leticia Iglesias Herraiz.

Por su parte, el Consejo de Administracion ha nombrado, por el procedimiento de
cooptacion, con posterioridad a la celebracién de la Junta General de Accionistas de 2023
a:

D? Angela Paloma Martin Fernandez como Consejera Dominical, tras la dimisién
presentada por el Consejero Dominical D. Juan Ignacio Diaz Bidart en el mes de mayo
de 2023; y

D@ M2 Isabel Badia Gamarra, como Consejera Dominical, tras la dimision presentada
por el Consejero Dominical D. Raul Miguez Bailo en el mes de junio de 2023.

Ambos nombramientos deberan ser ratificados en la préxima Junta General de Accionistas.

Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y
separacion de los Consejeros y la ratificacion, en su caso, de los
nombramientos por cooptacion.

Por su parte, la Politica de Gobierno Corporativo incluye entre sus principios el de asegurar
la sucesion ordenada y planificada del Presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad, de modo que no afecte al normal desarrollo de sus
actividades, a través de la figura del Consejero Coordinador. La Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo es la Comision responsable de
examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Sociedad, y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada®. Por su parte, el
Consejero Coordinador tiene la facultad de coordinar el plan de sucesion del Presidente del
Consejo de Administracion®.

El sistema de gobierno corporativo de Aena se basa en el principio
de garantizar la diversidad y el equilibrio del Consejo de

Administracion, asegurando, en su caso, una sucesion ordenada y
eficiente del primer ejecutivo y Consejero Delegado de la Sociedad

8 Art. 24 Reglamento Consejo de Administracion.
9 Art. 15 Reglamento del Consejo de Administracion.
"0 Art. 9 del Reglamento del Consejo de Administracion.
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Diversidad en el Consejo de Administracién

La diversidad, en todos sus ambitos, es un aspecto crucial para garantizar el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion. Asi queda recogido en la citada Politica de
seleccion de miembros del Consejo de Administracion, que concede el marco adecuado
para:

Garantizar que el Consejo tenga una composicion adecuada, teniendo en cuenta la
diversidad de género y edad como factores importantes a la hora de obtener diversos
puntos de vista;

Fomentar la diversidad en sus diferentes vertientes (conocimientos, capacidades,
experiencias, edad y género);

Rechazar toda forma de discriminacion por origen racial, nacional, social o sexual,
independientemente de la identidad de género, orientacion sexual, religion, opiniones
politicas o cualquier otra caracteristica.

El Consejo de Administracion es el 6rgano encargado de la determinacion de la Politica de
seleccion de miembros del Consejo de Administracion tomando en consideracion las
recomendaciones de buen gobierno, asi como de velar por que dicha Politica:

Sea concreta y verificable;

Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamentan en un
analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion; y

Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género en el Consejo
de Administracion'®.

Por su parte, en términos de diversidad de género, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo tiene entre sus competencias :

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion, elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo
e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de
que se informa de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo que se reporta a la
Junta General de Accionistas junto con el Informe de Gestion.

Verificar anualmente el cumplimiento de la Politica de seleccion de miembros del
Consejo de Administracion realizada por el Consejo de Administracion, informando de
ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo que se reporta a la Junta General de
Accionistas junto con el Informe de Gestion.
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La CNRGC ha elaborado la matriz de competencias del Consejo de Administracion, la cual
esta alineada con las recomendaciones mas avanzadas en materia de gobierno corporativo
y es actualizada en atencion a las necesidades del sector en el que opera Aena, sus
principales lineas de negocio y su especial naturaleza juridica como sociedad mercantil
estatal que cotiza en el mercado de valores. Dicha matriz refleja las aptitudes,
conocimientos y experiencia clave de cada uno de sus miembros del Consejo de
Administracion, facilitando la supervision de la diversidad integral en la composicion del
Consejo de Administracion, asi como la toma de las decisiones mas adecuadas e
informadas en cada momento.

El Consejo de Administracion actualiza la matriz de competencias
cuando se considera necesario y se incorpora un nuevo miembro.

Como novedad este afio, y tras la difusion por parte de la CNMV del Cédigo de Buen
Gobierno de la Ciberseguridad, elaborado por el Foro Nacional de Ciberseguridad, se ha
incluido la ciberseguridad como una de las competencias de la matriz. Con ello, Aena
persigue que dentro de su Consejo de Administracion se cuente con perfiles con
experiencia y formacion en esta materia para enfrentar los nuevos retos derivados del
incremento a nivel mundial de los cibertataques a las organizaciones.

La Politica de seleccion de miembros del Consejo de Administracion
incluye el objetivo de la Sociedad de contar con, al menos, un 40%
de mujeres en el Consejo de Administracion. A finales de 2023, las
mujeres representan el 50% del Consejo, frente al 40% en 2022

Formacioén al Consejo de Administracion
(GRI 2-17)

El Plan de Formacion de Consejeros para el afio 2023 fue aprobado por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en noviembre de 2022, de acuerdo
con las mejores practicas de buen gobierno. El calendario de estas formaciones, que se
realizan con la periodicidad establecida, se ajusta a las necesidades detectadas, a los
aspectos emergentes especialmente relevantes y a la disponibilidad de los Consejeros,
favoreciendo, en todo caso, su asistencia.

Alo largo de 2023 se han impartido un total de 6 sesiones de formacion, relacionadas
varias de ellas con los aspectos ESG. En concreto, los Consejeros han participado en las
sesiones sobre taxonomia de las finanzas sostenibles en la aviacion y sobre las novedades
regulatorias en materia de diligencia debida y cumplimiento normativo.

Adicionalmente a lo anterior, cabe destacar que Aena imparte sesiones de formacion
especificas para nuevos consejeros que se incorporen a la Compaiiia. Estas sesiones
incluyen conocimientos en materia de buen gobierno.

Aena fomenta el conocimiento de los 6érganos de gobierno de la
Compainiia en temas relacionados con la sostenibilidad y tendencias
emergentes

Evaluacion del Consejo de Administracion
(GRI 2-18)

El Consejo de Administracion establece anualmente un plan de actuaciones que incluye la
evaluacion por parte del Consejo de Administracion de:

Su propio funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos.
El funcionamiento y la composicion de sus Comisiones.
La diversidad en la composicion y competencias del Consejo de Administracion.

El desemperio del Presidente del Consejo de Administracién en su condicion de tal y
primer ejecutivo y Consejero Delegado de la Sociedad y

El desempeiio y la aportacion de cada Consejero, prestando especial atencion a los
Presidentes de las distintas Comisiones del Consejo de Administracion.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas Comisiones se parte del informe que
éstas eleven al Consejo de Administracion, y para la de este ultimo, del que le eleva la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Actualmente, la
evaluacion del Consejo y de sus Comisiones se realiza por un consultor externo
independiente. Asi, de la evaluacion realizada se han obtenido las siguientes principales
conclusiones":

Las respuestas obtenidas a las cuestiones planteadas a los Consejeros sobre la
evaluacion del Consejo de Administracion han sido muy positivas, ya que el 94% de las
preguntas realizadas a los Consejeros han sido contestadas con un “excelente” o
“adecuado”.

Respecto al funcionamiento de las Comisiones se califica mayoritariamente como
“excelente”.

" Un resumen de sus principales conclusiones se publica en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, disponible en la pagina web de la Compaifiia (ver enlaces correspondientes en el apartado “Enlaces de interés” del presente informe).
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*  Se evidencia una adecuada participacion e involucracion del equipo directivo tanto en
las reuniones del Consejo de Administracion como en las Comisiones, especialmente
en las reuniones de la Comision de Auditoria a las cuales asisten regularmente
directivos relacionados con las materias que son de su competencia, como el Director
Econdmico-Financiero, el Director de Auditoria Interna o el Director de Infraestructuras
y Tecnologias.

. Los miembros del Consejo de Administracion, en general, valoran de forma positiva el
grado de cumplimiento del Plan de Accién 2023, considerando que se han llevado a
cabo por la Sociedad distintas actuaciones para su cumplimiento, destacandose un
especial esfuerzo en la formacion dirigida a los Consejeros.

Adicionalmente a lo anterior, se ha elaborado un Plan de Accion para el ejercicio 2024 con
el fin de reforzar las areas de mejora detectadas en la evaluacion.

Reuniones del Consejo de Administracion
(GRI 2-16)

Durante el ejercicio 2023, se celebraron 15 reuniones del Consejo de Administracion (15 en
2022) contando con un porcentaje de asistencia del 99,11% (98,22% en 2022) y 2
reuniones por el procedimiento de votacion por escrito y sin sesion.

Entre los asuntos tratados caben destacar aquellos relacionados con los aspectos ESG,
entre los que destacan:

Formulacion del Estado de la Informacion No Financiera (EINF), correspondiente al
ejercicio 2022.
Aprobacion del Informe Actualizado del Plan de Accion Climatica del ejercicio 2022.

Revisién de las Politicas Corporativas, como la Politica de Gobierno Corporativo, la
Politica de Sostenibilidad, la Politica de Derechos Humanos, la Politica de gestion
integrada de calidad, medioambiente, eficiencia energética y seguridad y salud en el
trabajo y la Politica de relaciones con los Grupos de Interés.

El impacto de los nuevos combustibles en los aeropuertos.
La experiencia del cliente y la innovacion.

Adaptacion del Sistema de Cumplimiento Normativo a la Ley 2/2023, de 20 de febrero,
reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion.

Todos los asuntos sometidos a aprobacion del Consejo de Administracion se aprobaron por
unanimidad de los presentes, salvo aquellos puntos en los que determinados Consejeros
se abstuvieron para evitar incurrir en un posible conflicto de interés.

Informe de Gestion Consolidado - 2023

Asuntos ESG presentes en la agenda del Consejo durante 2023 212

Etica Empresarial

Revision de la Politica de Gobierno Corporativo, la Politica de Sostenibilidad, la

Politica de Derechos Humanos, la Politica de gestion integrada de calidad,
medioambiente, eficiencia energética, y seguridad y salud en el trabajo, y la
Politica de relaciones con los Grupos de Interés.

Impacto de los nuevos combustibles en los aeropuertos

Informacion no financiera

Formulacion del Estado de la Informacién no financiera 2022 para su
aprobacion por la Junta General de Accionistas

Cambio climatico

Aprobacion del Informe Actualizado del Plan de Accion Climatica 2022

Experiencia del cliente e innovacion

Adaptacion del Sistema de Cumplimiento Normativo
a la Ley 2/2023, de 20 de febrero

Regula la proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion
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Comisiones de apoyo al Consejo de Administracién

(GRI 2-9; 2-12; 2-14)

Algunas competencias en
materias ESG

&

Realizar seguimiento y control del sistema de reporte de
informacién financiera y no financiera, asi como la evaluacion
de riesgos relacionados con las operaciones, la tecnologia, el
derecho, la sociedad, el medio ambiente, la politica y la
reputacion.

Establecer y supervisar irregularidades de forma confidencial,
comunicada por los empleados.

Coordinar los érganos encargados del cumplimiento, asi como
revisar la politica de cumplimiento normativo y demas politicas y
procedimientos para frenar conductas inadecuadas.

Supervisar la gestion del Canal de Denuncias.

Especificar los objetivos para la diversidad de género.

Velar por el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y
de gobierno corporativo de la Compaiiia, asi como evaluar y
revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo.

Supervisar las politicas de comunicacion.

Monitorear y evaluar los métodos para construir relaciones con
los distintos grupos de interés.

Organizar el proceso de reporte de diversidad y datos no
financieros.

Reconocer, apoyar y supervisar las estrategias y practicas de la
Compaiiia relacionadas con la innovacion.

¥

Conocer, promover, guiar y supervisar los
objetivos, planes de actuacion, practicas y
politicas de la Sociedad en materia
medioambiental y social.

Evaluar y verificar la actuacion y el cumplimiento
de la estrategia y practicas en materia
medioambiental y social.

Monitorear que las practicas de la sociedad en
materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politicas fijadas.

Apoyar y supervisar la contribucion de Aena a la
consecucion de los ODS.

Promover una estrategia coordinada para la
accion social, el patrocinio y mecenazgo.

Revisar y supervisar el cumplimiento del Plan de
Accion Climatica, asi como el correspondiente
informe anual de seguimiento.

@

Facultad de tomar decisiones de ambito

general y, como consecuencia, con delegacion
expresa de todas las capacidades que
corresponden al Consejo de Administracion,
excepto las que tengan la consideracién de
indelegables en virtud de la ley, la normativa
aplicable en materia de gobierno corporativo, los
Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Composicion

L : . I n I n n A A A A A
3 T e Oy W v Ty A4 v W v Ty W W
D: dominical;
E: ejecutivo | | | D D | | | | D | | | | D D | E
Consejeros independientes (%) 60 % 80 % 100 % 25 %
Presencia de mujeres 40 % 60 % 75 % 50 %
Reuniones 1 10 5 0

Otra informacioén relevante

Todos los miembros tienen experiencia en el
sector financiero y en auditoria y riesgos.

3 miembros con experiencia en sociedades cotizadas.

2 miembros con experiencia en ESG.

5 miembros con experiencia en alta direccion.
4 miembros con experiencia en ESG.

2 miembros con experiencia en innovacion, nuevas tecnologias/
transformacion digital.

Todos los miembros tienen experiencia en ESG.

3 miembros con experiencia en innovacion,
nuevas tecnologias/transformacion digital.

Afecha de 31 de diciembre de 2023, con motivo
de la reciente dimision de la Consejera Dominical
D? Pilar Arranz Notario, existe una vacante en la
Comision de Sostenibilidad y Accién Climatica.

4 miembros con experiencia en el sector
aeronautico / infraestructuras y transporte.

3 miembros con experiencia en Auditoria y
Riesgos.

1 miembro con competencias en innovacion,
nuevas tecnologias/transformacion digital.

Afecha de 31 de diciembre de 2023, como se ha
mencionado en apartados anteriores, con motivo
de la reciente dimisién de la Consejera Dominical
D? Pilar Arranz Notario, existe una vacante en la
Comision Ejecutiva.

Nota: la informacion relativa a la composicién de las Comisiones corresponde a fecha de 31 de diciembre de 2023.

Informe de Gestion Consolidado - 2023
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El Consejo de Administracién cuenta con cuatro Comisiones'?: la Comisién Ejecutiva, la
Comisién de Auditoria, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, y la Comision de Sostenibilidad y Accion Climatica. Las competencias en
materia ESG no sélo recaen en ésta ultima, sino que también el resto de Comisiones tienen
competencias relacionadas con ESG y que se detallan a continuacion™.

Comité de Direccién Ejecutivo
(GRI 2-9; 2-11; 2-12; 2-13)

La estructura organizativa de Aena se configura atendiendo a la generacion de valor y el
impulso de los ejes estratégicos empresariales, como la expansion internacional y el
impulso de la innovacién y la sostenibilidad, garantizando en todo momento el
cumplimiento de las obligaciones regulatorias. En este contexto, se entiende la
sostenibilidad como factor transversal de la Compania, y la innovacion, la tecnologia y la
digitalizacion, la orientacion al cliente, la cultura y el talento habilitadores claves.

En febrero de 2023, el Consejo de Administracion aprobd una nueva estructura
organizativa de la direccion de la Compafdia. Esta nueva organizacion responde al objetivo
de aprovechar sinergias entre las diferentes areas nacionales e internacionales de Aena,
fortalecer el posicionamiento internacional e impulsar la innovacion y la sostenibilidad,
aspectos imprescindibles para culminar la transformacion de la Compania.

Como resultado, el Comité de Direccion Ejecutivo esta compuesto por el Presidente —
Consejero Delegado, el Vicepresidente Ejecutivo y 8 directores (incluyendo a la a
Secretaria General y del Consejo de Administracion), de los cuales 6 son mujeres,
representando el 60%. Estos cuentan con una amplia experiencia en los campos de la
aviacion, las finanzas, el transporte, el comercio, el inmobiliario y la sostenibilidad. Entre las
principales funciones se incluyen:

Velar por el cumplimiento de los objetivos estratégicos fijados por el Consejo de
Administracion.

Maximizar el valor de la Sociedad para sus accionistas y asegurar su viabilidad a largo
plazo.

Revisar las Politicas Corporativas remitidas a las Comisiones correspondientes para su
posterior aprobacion por parte del Consejo de Administracion.

Para garantizar una gestion adecuada, los miembros del Comité de Direccion Ejecutivo y el
Director de Auditoria Interna informan, con caracter recurrente, del desempefio y la
ejecucion de los diferentes proyectos y sobre las materias de su competencia al Consejo
de Administracion y sus Comisiones.

En concreto, en 2023, se destaca la intervencion del Director Econdmico-Financiero en
todas las sesiones del Consejo de Administracion, asi como del Director de Auditoria
Interna en las reuniones de la Comisién de Auditoria. Por su parte, la Directora de
Innovacion, Sostenibilidad y Experiencia Cliente ha informado en el Consejo de
Administracion sobre el impacto de nuevos combustibles en los aeropuertos, asi como de
la actualizacion del informe del Plan de Acién Climéatica del afio 2022, siendo la
responsable de asegurar la correcta implementacion de una cultura sostenible en la
Compainiia. Asimismo, la Directora de Organizacién y Personas ha intervenido en el
Consejo de Administracion para informar sobre los objetivos de empresa y del equipo
directivo, asi como su desempefio y cumplimiento de los objetivos.

El Comité de Direccidn Ejecutivo se encarga de desplegar la
estrategia corporativa y garantizar las consecucion de los objetivos
estratégicos, aprobados por el Consejo de Administracion, a traves
de las distintas lineas de negocio.

"2 Puede consultarse informacion detallada sobre el funcionamiento de dichos 6rganos en la web corporativa. En el Reglamento del Consejo de Administracién se detallan sus competencias especificas, composicidn. proceso de evaluacion del desempefio de sus integrantes y los
derechos y deberes de los mismos. Los enlaces a la web corporativa con el detalle de dichas Comisiones se encuentran disponibles en el capitulo “Enlaces de interés.”

'3 Para conocer con detalle los asuntos tratados por las diferentes Comisiones durante el ejercicio 2023, pueden consultarse las Memorias de actividades correspondientes, cuyo enlace se encuentra disponible en el capitulo “Enlaces de interés.”

El detalle de las Comisiones del Consejo de 2023 se puede encontrar en el EINF 2022, cuyo enlace se encuentra disponible en el capitulo “Enlaces de interés”.
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Maurici Lucena Betriu
Presidente y Consejero Delegado

Javier Marin San Andrés
Vicepresidente Ejecutivo

Maria José Cuenda

Chamorro

Directora General Comercial
: e Inmobiliaria

Tessccrentssstnnnnes Amparo Brea Alvarez
Directora de Innovacion,
Sostenibilidad y Experiencia Cliente
Angel Luis Sanz Sanz
Director de la Oficina de
la Presidencia,
Estrategia y Politicas

Elena Mayoral Corcuera
Directora General de
Aeropuertos

.........

Elena Roldan Centeno
Secretaria General

y del Consejo

de Administracion

Publicas

) José Leo Vizcaino
Director Econdémico-
Financiero

Maria Gomez Rodriguez
Directora de Comunicacién

Begoia Gosalvez
Mayordomo

Directora de
Organizacion y Personas

Retribuciones del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion
(GRI 2-19; 2-20)

Aena esta supeditada a los marcos normativos y modelos de retribucion aplicables a las
sociedades de capital, asi como a la normativa aplicable a los altos directivos del sector
publico.

La aplicaciéon de la normativa publica en materia de retribuciones supone que:

Los contratos de los directivos que son parte del Comité de Direccion Ejecutivo de
Aena, asi como el del Director de Auditoria Interna, estan sujetos al Real Decreto
451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen de retribucion de los maximos
responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras entidades.

La remuneracion de los Consejeros viene regulada en el Real Decreto 462/2002, de 24
de mayo, sobre indemnizaciones por razén del servicio,en el citado Real Decreto
451/2012, de 5 de marzo, la Orden comunicada del Ministerio de Hacienda, de 30 de
marzo de 2012, mediante la cual se aprueba la clasificacion de las sociedades
mercantiles estatales de conformidad con el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, y
la Orden del Ministerio de Hacienda, de 8 de enero de 2013, por la que se aprueban las
cuantias maximas de las retribuciones por asistencia, regulan la retribucién de los
Consejeros.

En consecuencia de lo anterior, Aena no tiene facultad discrecional para fijar la retribucion
de sus Consejeros de conformidad con lo dispuesto en el articulo 217 del Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital™.

En 2023, la votacion, con caracter consultivo, del Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2022 conto con el apoyo de la practica totalidad de la Junta
General de Accionistas, con un porcentaje de voto a favor del
96,79%"°.

' Los Consejeros sélo pueden recibir una retribucion maxima por su asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion. Para mas informacién, consultar en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (ver apartado “Enlaces de Interés”)
'® La votacién con caracter consultivo del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2022, conté con el apoyo de la practica totalidad de la Junta General de Accionistas, con un porcentaje de voto a favor del 96,79% (95,53%, en 2022).
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Retribucion de Consejeros )

Perciben una cantidad maxima anual de 11.994 € euros como compensacion por asistencia a las sesiones 2022 2023
del Consejo, no pudiendo superarse en ningun caso dicho limite.
La compensacion por asistencia correspondiente a los Consejeros con la condicion de Alto Cargo de la Masculino Eemening Masculino Eemening
Administracion General del Estado, se ingresa en el Tesoro Publico. ®
11.994 € 11.994 € 11.994 € 11.994 €

™ Para el calculo de la retribucién media, se ha tenido en cuenta sélo aquellas retribuciones percibidas por los Consejeros y Consejeras que han desempefado su cargo durante todo el presente ejercicio, excluyendo a aquellos que, por su condicion de Alto Cargo, su retribucion
debe ser ingresada al Tesoro Publico, como ha sido indicado

®) Durante el ejercicio 2023, se ingresaron las compensaciones percibidas por los Altos Cargos D. Maurici Lucena Betriu, Angélica Martinez Ortega, Juan Ignacio Diaz Bidart y Angela Paloma Martin en el Tesoro Publico. En el caso de Juan Ignacio Diaz Bidart se ingresaron las
dietas en el Tesoro Publico hasta el 10 de mayo de 2023, fecha en la que presenté su dimision. En el caso de Angela Paloma Martin, se ingresaron las dietas en el Tesoro Publico desde su nombramiento el pasado el 20 de junio de 2023.

Retribucion de Alta Direccion

Para el célculo de la retribucion media equiparada, se han tenido en cuenta el salario base, retribucion 2022 2023

variable, dietas, indemnizaciones, sistemas de prevision a largo plazo y otros conceptos anualizados.
Ademas, se ha aplicado la revision salarial correspondiente (3,0% en el ejercicio 2023, y 3,5% en el
ejercicio 2022).El complemento variable depende del cumplimiento de los objetivos de la Compaiiia, entre
los que se encuentra un objetivo en materia de sostenibilidad, que ponderan en un 25% sobre el 50% y

Masculino Femenino Masculino Femenino

o L ) >
40% que ponderan los objetivos de empresa para la Alta Direccion. 137.487 € 136.365 € 158.203.43 € 156.403,16 €

Total 0,8 % 1,1%

Retribuciones percibidas por Consejeros y directivos (GRI 405-2 ) ¥
Honorarios de los consejeros ejecutivos (Presidente-Consejero Delegado y Vicepresidente 2022 2023
Ejecutivo - antes Director General de Aeropuertos). Director General n . n n
buciS ifi Agi i 5 ibucidn basi Presidente - Consejero de Aeropuertos Presidente-Consejero S DEAR TR D
La retribucion se clasifica en basica y complementarias (no podra exceder del doble de la retribucion basica [ eE ] p ) (antes Director General
del grupo en el que se encuentra clasificada la sociedad): Delegado (actualmente Delegado de Aeropuertos)
Vicepresidente Ejecutivo)
La retribucién basica (fija) 118.993,2 € 96.199,92 € 122.562,96 € 104.274,24 €
Las retribuciones complementarias que comprenden:
Complemento de puesto 47 .597,28 € 22.852,07 € 49.020,72 € 23.537,64 €
Complemento variable (maximo el 60% de la retribucion basica del grupo en el que se encuentra
clasificada la sociedad): depende del cumplimiento de los objetivos de empresa, entre los que se
encuentran objetivos en materia de sostenibilidad (elaboracion y propuesta del Plan de Accion
Climatico), que ponderan para el Presidente -Consejero Delegado en un 25% sobre el 100% de los 13.230,62 € 27.595,57 € 13.640.4 € 56.597,28 €
objetivos de empresa (25% sobre el 100% en 2022), y para el Vicepresidente Ejecutivo en un 25%
sobre el 50% de los objetivos de empresa (25% sobre el 50% en 2022).
Otros conceptos 1.344,53 € 5.071,78 € 1.350,89 € 5.120,74 €
Total 181.165,63 € 151.719,34 € 186.574,97 € 189.529,9 €

® La informacion sobre la remuneracion del Consejo de Administracion se detalla en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros. Ver en apartado “Enlaces de interés.”
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(GRI 2-1; 3-3)

Aena, por su naturaleza juridica como sociedad mercantil estatal y sociedad anénima
cotizada, esta sujeta a un régimen normativo que abarca la regulacion publica y la
privada'®.

Asimismo, se encuentra sujeta a regulaciones especificas aplicables al sector en el que
opera. Cabe destacar, por ejemplo, en Espafia, el Documento de Regulacion Aeroportuaria
(DORA), que establece las condiciones que deberan cumplirse en los aeropuertos de la red
de Aena en materia de calidad y medioambiente, capacidad e inversiones, asi como las
disposiciones de la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA), la Agencia Europea de
Seguridad Aérea (EASA), la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) y la Organizacion
de Aviacion Civil Internacional (OACI).

Adicionalmente a lo anterior, Aena cumple con otros requisitos a los que voluntariamente se
adhiere relacionados, por ejemplo, con calidad y medio ambiente provenientes de la
aplicacion de normas como la ISO 20906, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 o la Airport
Carbon Accreditation; las normas relacionadas con las directrices para la implementacion
de controles de seguridad de la informacion como la ISO 27002:2022; o, en relacion con la
responsabilidad fiscal, la renovacion del Sello “t de transparente” de la Fundacion Haz,
entre otras.

Todo ello es complementado con una serie de directrices y principios recogidos en las
politicas corporativas aprobadas por el Consejo de Administracion de Aena, asi como en
normas internas que ayudan a alinear la gestion de la Compadia con sus objetivos
estratégicos, que respaldan la vocacion de Aena por el buen gobierno corporativo y
contribuyen a ejercer diligentemente el necesario control sobre sus érganos de gobierno y
resto de personal, asi como, en su caso, de terceros, para prevenir y mitigar cualquier tipo
de conducta poco éticas o incumplimientos normativos. Estas directrices y principios son
vinculantes para Aena y para las sociedades que forman parte de su grupo, en los términos
previstos en el articulo 42 del Cédigo de Comercio'” (en adelante, “Grupo Aena”).

Estas normativas son revisadas con, al menos, periodicidad anual y siempre y cuando
resulte necesario para alinearse con los objetivos estratégicos de la empresa, la normativa
aplicable, asi como para integrar las mejores buenas practicas.

'® Aena, a través de su filial Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Aena Internacional), esta presente en Brasil a través de la sociedad Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (ANB) y la sociedad Bloco do Onze Aeroportos do Brasil S.A. (BOAB) y, en Reino Unido, a través de la
partlupacwc’m en la gestion del Aeropuerto de Londres-Luton, siendo de aplicacion la normativa de cada pais.
" En cada pais en el que Aena esta presente, se dispone ademas de normas especificas adaptadas a su propio contexto. En 2023, en Reino Unido las filiales de Aena han adaptado sus normas internas a fin de garantizar su total alineamiento con las la matriz.
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Todas las personas que integran la Compafia asumen los principios establecidos en las normas y marcos de actuacion
en el desempeno de sus actividades profesionales (GRI 2-23; 2-24)

Documentos internos que componen el Marco de actuacion de Aena

Cadigo de Conducta
Sistema de Informacién Interno y Politica de Proteccion del Informante
30/05/2023
Procedimiento de Gestion del Sistema Interno de Informacién y Proteccién al Informante
Protocolo de Prohibicién de Represalias de Aena
Cadigo de Conducta de terceros 25/07/2023
Politica de Cumplimiento Normativo
Politica contra la Corrupcion y el Fraude 30/05/2023
Manual del Sistema de Cumplimiento Normativo General
Politica de seleccion de miembros del Consejo de Administracion
Politica de comunicacién y contacto con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto
Politica de Sostenibilidad
Politica de control y gestion de riesgos
Politica de gestion integrada de calidad, medio ambiente, eficiencia energética y seguridad y salud en el trabajo
Politica general de comunicacion de la informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa de Aena
Politica fiscal corporativa 19/12/2023

Politica de gobierno corporativo

Politica de seguridad de la informacion

Politica de Derechos Humanos

Politica de relaciones con los Grupos de Interés

Politica de datos

Politica de retribucion al accionista

El 6rgano responsable de la aprobacion de todas las Politicas y Codigos de Conducta es el Consejo de Administracion. Asimismo, todas ellas vinculan y aplican al Grupo Aena.

Todas las normas internas se encuentran publicadas en la Intranet corporativa. Asimismo las politicas corporativas y Codigos de Conducta se encuentran también en la web de Aena.
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1.2.1. Sistema de Cumplimiento Normativo

(GRI 2-23; 3-3)

Aena dispone de un Sistema de Cumplimiento Normativo General (en adelante, “SCNG”)
que le permite identificar, gestionar, prevenir y mitigar el riesgo de incumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables, asi como asegurar el cumplimiento de los compromisos y
obligaciones adquiridos a través de politicas o procedimientos internos, promover una
cultura ética empresarial de cumplimiento normativo, y garantizar, frente a terceros y ante
los 6rganos judiciales y administrativos, que ésta ejerce el debido control de prevencion
sobre los empleados, directivos y 6rganos de administracion. Atendiendo a las
caracteristicas de cada pais, el respectivo sistema de cumplimiento implantado en Aena o
sus filiales se despliega para atender a sus casuisticas y normas especificas, que en su
caso, puedan resultar de aplicacion.

El Sistema de Cumplimiento Normativo General tiene caracter
transversal y esta alineado con las mejores practicas del mercado
En el marco del SCNG, Aena cuenta con una serie de elementos que garantizan una
adecuada implantacion y seguimiento de la “cultura de cumplimiento'®®:

Politica de Cumplimiento Normativo.

Cddigo de Conducta.

Caodigo de Conducta de Terceros.

Politica contra la Corrupcion y el Fraude.

Manual del Sistema de Cumplimiento Normativo General de Aena.

Sistema de Informacién Interno y Politica de Proteccion del Informante y su Politica.

Procedimiento de Gestion del Sistema Interno de Informacion y Proteccion al
Informante.

Protocolo de Prohibicién de Represalias de Aena (Sistema Interno de Informacion-
Canal de Denuncias).

Reglamento de funciones del Sistema de Cumplimiento Normativo General.

Las Politicas listadas, como marco interno de referencia, vinculan y aplican a todos los
miembros del Consejo de Administracion, a la alta direccion y a todos los empleados de la
Compaiiia, incluyendo los de las sociedades que forman parte del Grupo. Si bien, a las
filiales de Aena en Brasil y, en Reino Unido, les sera de aplicacion sin perjuicio de la
necesaria adaptacion que exija el cumplimiento de su normativa local. El resto de

documentos resultan de aplicacion en Aena y sus filiales en Espafia y sirven de referencia
a las filiales de Aena en Brasil y en Reino Unido para garantizar el correcto despliegue de
sus respectivos sistemas.

Partes responsables de la supervision y el seguimiento del

Sistema
(GRI 2-13)

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad uUltima sobre el Sistema de
Cumplimiento de Aena, incluyendo:

La aprobacion y ejecucion del Sistema de Cumplimiento, asi como el resto de las
politicas que concreten el proceso de formacion de la voluntad de Aena en este ambito
(y quedan integradas en el SCNG), y el proceso de toma de decisiones, de ejecucion
de éstas y sus eventuales modificaciones.

La implantacién del Sistema Interno de Informacién de la Sociedad.

A través de la Comisién de Auditoria:
El Consejo de Administracién define la estructura y la composicién del Organo de
Supervision y Control de Cumplimiento (OSCC) y supervisa su funcionamiento.
Se aprueba el Plan Anual de Actividades del OSCC, que supervisa su cumplimiento, asi
como el funcionamiento del Canal de denuncias.

Por su parte, el OSCC, designado y dependiente del Consejo de Administracion de Aena,
es responsable del:

Sistema Interno de Informacion y Proteccion al Informante.

La implantacion, desarrollo y aplicacion del Sistema de Cumplimiento Normativo
General.
La Direccion de Cumplimiento de Aena actua bajo la supervision e indicaciones del OSCC
y:
Realiza las funciones vinculadas con la gestion ordinaria del Sistema, tales como el
seguimiento continuo de procedimientos, normas, controles.

Es responsable de la gestion de las informaciones y la tramitacion de los expedientes
de investigacion.

'8 EI Sistema de Cumplimiento no esta ligado a la remuneracion de empleados ni al Sistema de Gestion del Desempefio (SGD) de la plantilla en general. Si bien, en Aena en Espafia y sus filiales en Brasil si que lo esta para los trabajadores que desempefian funciones en el area de

Cumplimiento.

' EI Procedimiento de Gestion del Sistema Interno de Informacion y Proteccion al Informante y el Protocolo de Prohibicidn de represalias resultan de aplicacion a Aena y sus filiales en Espafia. En el Reino Unido, ademas de las listadas, las filiales de Aena disponen también de otras

politicas especificas, como la Politica del Canal de denuncias, la Politica de Cumplimiento de la Competencia, etc.
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Por ultimo, las Direcciones Funcionales de Aena son responsables de cumplir con las
politicas y procedimientos establecidos por la Sociedad, asi como actuar de forma ética y
responsable. En este sentido, seran las encargadas de mantener un entorno de control
efectivo, velando por que sus areas de responsabilidad actuen conforme a la legislacion
aplicable y al resto de normativa interna de aplicacion.

El OSCC y la Direccion de Cumplimiento informan al Consejo de
Administracion de Aena, al menos, con periodicidad anual, del
resultado de su trabajo de monitorizacion y de las actuaciones
realizadas en cumplimiento de sus funciones

Las sociedades del Grupo Aena no domiciliadas en Espafia disponen de sus propios
Organos de Cumplimiento y mantienen una relacién continuada con el OSCC de Aena a
través de la Direccion de Cumplimiento de la Sociedad, garantizando una comunicacion
continuada y el cumplimiento de los principios de independencia, colaboracién y
coordinacion. Sus normas, protocolos, y procedimientos internos se definen en atencién a
las politicas corporativas de Aena y de conformidad con su normativa local®.

Para el desarrollo de una cultura de cumplimiento, el Grupo
promueve acciones de formacion y sensibilizacion, de forma
periddica, dirigidas a todas las unidades internas. Destaca,
igualmente, la participacion de Aena en foros de cumplimiento, al
objeto de integrar las mejores practicas del sector y la integracion en
asociaciones de cumplimiento.

Modelo de control interno de cumplimiento

Al objeto de dotar de consistencia al Sistema de Cumplimiento Normativo y alcanzar un
nivel de seguridad razonable en la Sociedad, a partir de un mapa de riesgos previamente
elaborado, y teniendo en cuenta los controles ya existentes, el SCNG se estructura
alrededor de un conjunto de medidas dirigidas a prevenir, detectar y reaccionar ante la
comision de posibles delitos o incumplimientos normativos.

Estas medidas son:

De prevencion, es decir, todas aquellas normativas y politicas internas de la Sociedad,
de naturaleza tanto general como especifica, que contribuyan a mitigar el riesgo de que
se cometan delitos, practicas no éticas,o incumplimientos normativos en el desarrollo
de nuestra actividad.

En este sentido, todas las direcciones de Aena velan por el cumplimiento de las
politicas o reglamentos internos de la Sociedad, e identifican areas de mejora que
permitan implantar o corregir los procedimientos que se consideren convenientes para
prevenir los riesgos de incumplimientos normativos en la organizacion.

De deteccion o actuacion, que determinan la informacién que se precisa y el modo de
actuar frente a situaciones en las que concurran incumplimientos normativos y/o
practicas contrarias a los valores y principios establecidos en el Cédigo de Conducta
aplicable.

Este modelo toma como referencia el marco COSO, de acuerdo a
las recomendaciones de la CNMV.

Los riesgos de cumplimiento de Aena estan identificados en la matriz de riesgos y
controles, y son gestionados, monitorizados y controlados periédicamente.

Plan de actuaciones de Cumplimiento en 2023

En 2023, en Aena y sus sociedades domiciliadas en Espafa, se ha revisado toda la
documentacion que conforma el Sistema de Cumplimiento Normativo General, llevandose
a cabo de forma especifica las siguientes acciones:

Andlisis de riesgos y controles de cumplimiento para la mejora continua del Sistema.
Adaptacién de las herramientas actuales de gestion a los requerimientos de la
normativa.

Implantacion del Sistema Interno de Informacion, en cumplimiento de lo dispuesto en la
Ley 2/2023, al objeto de garantizar la proteccion de los informantes frente a posibles
represalias, en el que se integra el Canal de Denuncias, como mecanismo formal de
comunicacion, consulta o denuncia de irregularidades.

2 En las filiales de Aena en Reino Unido, se ha establecido un Comité de Cumplimiento para establecer los parametros para las actividades de cumplimiento y monitorear su avance. El Comité se retine, al menos, una vez cada tres meses y tanto el Comité de Auditoria y Riesgos de
las filiales en Reino Unido como el OSCC de Aena reciben informes de sus actividades. Las politicas y practicas del Grupo son adecuadas, revisadas periddicamente y acordes con las establecidas para la matriz.
En las filiales de Aena en Brasil, se dispone asimismo de un Comité de compliance de Aena en Brasil que reporta a la Comisién de Auditoria. Asimismo, cuentan con politicas y procedimientos propios, alineados con los de Aena, adecuados y revisados de manera regular por su

Organo de Cumplimiento.

Para garantizar el conocimiento de las principales politicas se ha elaborado y difundido entre los empleados un Manual de Normas Internas.
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Despliegue del Plan de Formacion, Comunicacion y Sensibilizacion disefiado por el
OSCC, con la implementacion de cursos de formacién on-line sobre la importancia del
Cumplimiento, el Sistema Interno de Informacion y la prevencion de la corrupcion, asi
como, pildoras de sensibilizacion de la cultura de cumplimiento, para reforzar el
conocimiento sobre el Sistema de Cumplimiento Normativo, el Cédigo de Conducta y
contribuir a prevenir o mitigar el riesgo de comision de actuaciones delictivas.

Por su parte, en las filiales de Aena en Reino Unido, durante 2023, se han revisado la
practica totalidad de las politicas corporativas, con la adhesion a las mismas. Asimismo, se
ha elaborado un mapa de riesgos y controles de cumplimiento normativo, que es revisado e
informado anualmente al Comité de Auditoria y Riesgos, asi como a los érganos de
administracion locales correspondientes.

Finalmente, en Brasil, en la filial Aena Brasil (ANB), se han actualizado las politicas
corporativas, con la adhesion a la totalidad de las politicas corporativas modificadas y
aprobadas por la matriz del Grupo Aena, y se ha procedido a la revision y aprobacion, en
los 6rganos correspondientes del mapa de riesgos de cumplimiento normativo. Por su
parte, en la nueva filial Bloque do Once Aeropuertos do Brasil (BOAB), durante 2023 se ha
trabajado en la implementacion del propio Sistema y las politicas que lo componen. El
seguimiento correspondiente se ha realizado a través de los érganos responsables a tal fin,
tanto en Brasil como Espafia. Se ha constituido ademas un Comité de Compliance en
BOAB y se ha implantado, asimismo, un canal de denuncias, junto con un procedimiento,
en linea con el que cuenta la matriz Aena. Para la nueva sociedad BOAB, también se ha
comenzado a aplicar el programa de formacion en materia de cumplimiento y se ha incluido
en las campafas de difusion y comunicacion de la cultura de compliance local, una vez
coordinada e integrada la estructura de gestion en materia de cumplimiento normativo en
Brasil.

El Consejo de Administracion garantiza la implementacion de los mas altos niveles de ética e integridad empresarial en el ejercicio de sus funciones,
base para guiar su actuacién y con ello, alcanzar los propdsitos y valores de la Sociedad. Ademas, vela por el cumplimiento
de las normas éticas en las funciones por parte de los directivos de la Sociedad.

“Tolerancia cero” hacia la corrupcion en los negocios, en todas sus
formas esclavitud moderna

Politicas y procedimientos, basados en una cultura preventiva para mitigar el

riesgo de corrupcién y soborno. cumplimiento.

Fomentar la conducta y el comportamiento ético Politica fiscal

Actuar con integridad y promover una cultura ética a través de normas y
formacién, procedimientos de debida diligencia y monitorizacion.

Practicas anti-lobbying Canal de denuncias

Prohibiciéon expresa en el Cédigo de Conducta a hacer donaciones o
aportaciones a un partido politico, federacién, coalicién o agrupacién de
electores.
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Compromiso formal con los derechos humanos y rechazo absoluto a la

Puesta en marcha de los mecanismos correspondientes para garantizar su

Garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable y gestionar los
asuntos fiscales de una manera transparente, proactiva y responsable.

Confidencial e independiente, disponible para todos los grupos de interés.

Garantizar la seguridad de todos como prioridad

Entendida desde el término mas amplio (salud y seguridad, fisica,
operacional, ciberseguridad, sanitaria).

Gestion de control y comunicacion transparente de la informacion

Através de las politicas de comunicacién aprobadas por la Compaiiia, la de
relacion con grupos de interés, y el Reglamento Interno de Conducta.

Sistema de gestion de riesgos, entre los que se incluyen los riesgos
ESG

El Consejo de Administracion es el responsable ultimo de la existencia y
funcionamiento de un sistema adecuado y efectivo.



CULTURA BASADA EN LA ETICA Y LA INTEGRIDAD

PRINCIPIOS ETICOS Y DE BUEN GOBIERNO

Integridad, honestidad
y confianza

Independencia
y transparencia

Excelencia y calidad en la satisfaccion de las expectativas

Legalted de nuestros grupos de interés

Respeto a la imagen
y reputacién de Aena

SISTEMA DE CUMPLIMENTO NORMATIVO
Tolerancia cero con cualquier conducta que suponga un acto ilicito o contravenga las politicas, valores y principios de la Sociedad

Prevenir o mitigar los riesgos de incumplimiento o malas practicas, a través de los principios, mecanismos

y procedimientos adecuados y la legalidad de los actos

Garantizar el respeto de las obligaciones establecidas, los compromisos asumidos,

GOBERNANZA, ORGANIZACION Y SUPERVISION: COMPROMISO A TODOS LOS NIVELES DE LA COMPANIA

Consejo de Administracion Comision de Auditoria Direccion de Cumplimiento Organo de supervision y control

Supervisa, a través de la Comision de
Auditoria, el funcionamiento del
OSCC. Aprueba el marco normativo.

Supervisa el funcionamiento y el
cumplimiento del modelo de
cumplimiento

Revision anual de las politicas y actualizacion del mapa de riesgos de
cumplimiento, plan de formacién y comunicacion, gestion del canal de
denuncias y medidas etc

Implantacién, desarrollo y
cumplimiento del Sistema de
Cumplimiento Normativo
General de Aena

En el Reglamento del Sistema de
Cumplimiento Normativo se definen
las responsabilidades en los
diferentes niveles jerarquicos.

DEBIDA DILIGENCIA Y DESARROLLO DE UNA CULTURA ETICA Y DE CUMPLIMIENTO

Monitorizacion
y reporte

Marco normativo
y compromiso publico

Diagnéstico de riesgos
e impactos de incumplimiento

Implantacion de medidas de
control, prevencion y mitigacion

Formacién, comunicacion y
sensibilizacion

Politica de cumplimiento Canal de denuncias.

normativo

Determinar, analizar y valorar
de la manera mas metddica, posible
riesgos, adoptando una cultura
preventiva y proactiva.

Control de prevencién: velar por
cumplimiento de normativas, politicas
y reglamentos internos.

Acciones de formacion y
concienciacion para promover
una cultura corporativa basada en el
cumplimiento y la ética. Las acciones
en 2023 han consistido en continuar
el Plan de Comunicacion y
Sensibilizacion creado por la OSCC.
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Investigacion de incidentes
reparacion y propuestas
correctivas

El incumplimiento de lo dispuesto
en la Politica podra implicar la
aplicacion de las oportunas
medidas disciplinarias, de
conformidad con lo establecido en
el régimen disciplinario de Aena y
en la normativa societaria, en su
caso



Debida diligencia y desarrollo de una cultura ética y de cumplimiento

Marco . o . ‘. . L.
X Diagnéstico de riesgos  Implantacion de medidas Formacion, L L I L.
normativo . .. . .. Monitorizaciéon Investigacion de incidentes, reparacion
. e impactos de de control, prevencion y comunicacion .
y compromiso . L Los L. o " y reporte y propuestas correctivas
B incumplimiento mitigacion y sensibilizacion

publico
Todas las Personas Sujetas, Control de actuacion: Implementacion de cursos de Auditorias internas y Sera considerado como un incumplimiento laboral susceptible de ser sancionado,
asi como los profesionales que  obligacién de informar ante formacioén on-line sobre la externas® siguiéndose para ello el procedimiento previsto en el Convenio Colectivo de Aena,
se incorporen o pasen a formar cualquier posible acto importancia del Cumplimiento y demas normativa de aplicacion.
parte de Aena, estan afectadas ilicito o incumplimiento a través asi como, pildoras de Las sanciones correspondientes a las faltas disciplinarias, seran calificadas por
expresamente por el contenido  del Canal de Denuncias. sensibilizacién con la cultura Aena como leves, graves o muy graves, dependiendo de las circunstancias
integro del Codigo y, en de cumplimiento, para reforzar concretas del caso, y de conformidad con lo establecido en el régimen disciplinario
especial, os principios éticos y el conocimiento sobre el previsto en el Convenio Colectivo de Aena, y, en su caso, la demas normativa de

Cédigo normas de conducta Sistema de Cumplimiento aplicacion

de Conducta establecidas en el mismo.

Complementa y desarrolla lo
previsto en el Cédigo de
Conducta y en la Politica de
Cumplimiento Normativo, y
supone un firme rechazo y
tolerancia cero ante cualquier
conducta que suponga un acto
ilicito o contravenga las
politicas,normas, valores y
principios de actuacion de
Aena.

Politica contra la

corrupcién
y el fraude

Tiene como objeto garantizar
la proteccion de los
informantes frente a posibles
represalias y enunciar los
principios generales del
Sistema Interno de
Informacién y Proteccion del
Informante en el que se integra
el Canal de Denuncias, como
mecanismo formal de
comunicacion, consulta o
denuncia de irregularidades

Politica del
Sistema Interno de
Informacién y de
Proteccion del
Informante

Control de revision, a través
del OSCC, llevando a cabo
una evaluacién continua de
mapas de riesgos, politicas de
cumplimiento y adaptaciones
de normativas al SCNG

en todos los procesos.

Previsiones necesarias para
que el Sistema interno de
informacion y los canales
internos de informacion
existentes cumplan con los
requisitos establecidos en la
legislacion vigente.

Normativo, el Codigo de
Conducta y contribuir a
prevenir o mitigar el riesgo de
comision de actuaciones
delictivas.

Participacion de forma activa
en distintos foros
empresariales especializados.

Informacién y reporte a nivel
interno y externo.

Despliegue del Plan de
Formacién, Comunicacion y
Sensibilizacién y revision y
actualizacion de las politicas

Designacion del Responsable
del Sistema Interno de
Informacion y favorecimiento
del intercambio de informacion
entre los diferentes
Responsables del Sistema del
Grupo

A los incumplimientos imputables (i) a los miembros del Consejo de Administracion,
se les aplicara a estos efectos lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracién y la normativa que les sea de aplicacion, y (ii) a los trabajadores
que estén vinculados a Aena mediante un contrato de alta direccion, se les aplicara
a estos efectos lo dispuesto en los contratos que regulan su relacién con Aena, asi
como en la normativa que les sea de aplicacion.

Aena prohibe que se realice ninguna transaccién econémica, contrato, convenio o
acuerdo cuando existan razones suficientes para creer que puede existir algun tipo
de vinculacion con actividades indebidas o corruptas.

En Aena Procedimiento de gestion del Sistema Interno de Informacion

y Proteccién al Informante y un Protocolo de prohibicion de Represalias.
Procedimiento de Actuacién frente al Acoso Laboral”, “Protocolo de actuacién
frente al acoso sexual y por razén de sexo”.

En Brasil y Reino Unido, las sociedades integrantes del Grupo establecen sus
respectivos procedimientos internos de informacion con las adaptaciones que
resulten necesarias para el cumplimiento de la normativa aplicable en cada caso.
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1.2.2 Politica de Cumplimiento Normativo
(GRI 2-23, 2-26)

La Politica de Cumplimiento Normativo, revisada en 2023 y aprobada por el Consejo de
Administracion, tiene como objetivo reforzar el compromiso de Aena con el buen gobierno
corporativo y se fundamenta en la adhesion del Grupo a los valores y estandares
establecidos en el Cédigo de Conducta. Esta Politica es de aplicacion al Consejo de
Administracion, a los directivos y a todos los empleados del Grupo Aena, sin excepcion,
cualquiera que sea su cargo, responsabilidad o ubicacién geografica.

Tal y como establece la Politica, en el resto de sociedades en las que Aena participa
directa o indirectamente sin tener un control efectivo sobre las mismas, se promueve a
través de su participaciéon en sus 6rganos de gobierno, la adopcién de politicas de
cumplimiento normativo y el establecimiento de sistemas de supervision y control de
cumplimiento, como ocurre en la actualidad a estos efectos (ver apartado 1.2.1. Sistema de
Cumplimiento Normativo).

La Politica de Cumplimiento Normativo se configura como el marco
general sobre cuyos principios se sustenta el modelo de
cumplimiento de la Sociedad y se complementa mediante las
diferentes politicas corporativas que atienden determinados
aspectos de la misma.

La Politica de Cumplimiento Normativo asume los siguientes objetivos especificos:

Ratificar formalmente el compromiso de Aena de asentar una cultura de cumplimiento
normativo que permita el desarrollo de una conducta profesional honesta, integra 'y
transparente, asi como mostrar una firme condena ante la comision de cualquier clase
de acto ilicito, particularmente en el orden penal, sin que, en ningln caso, su comision
pueda justificarse sobre la base de un beneficio para la organizacion.

Identificar los principios de actuacion asociados a las principales areas de cumplimiento
que afectan a Aena.

Establecer los principios, mecanismos y procedimientos en Aena para prevenir,
identificar y resolver las situaciones en que tengan lugar practicas no éticas,
antijuridicas, o incumplimientos normativos en el desarrollo de la actividad.

Los Principios basicos que inspiran la actuacion de Aena en materia de cumplimiento normativo, y que todas las personas de la Compaiia han de respetar son:

Legislacion
Salvaguardia y cumplimiento de la Legislacion vigente
y de la normativa interna.

Divulgacion
Promover el conocimiento y respeto de las obligaciones legales,
el Codigo de Conducta y de las normas y procedimientos internos.

Responsabilidad
Aplicar de forma justa y proporcional sanciones para penalizar los
incumplimientos, de acuerdo con lo establecido en los Convenios
Colectivos, Reglamentos y Contratos que sean de aplicacién

Tolerancia cero
"Tolerancia cero" hacia la comisién de actos ilicitos
o delictivos, impulsando una cultura preventiva.

Informar y comunicar
Sobre cualquier hecho constitutivo de un posible ilicito penal o
incumplimiento del que se tenga constancia, a través de los
canales que Aena tiene establecido

Transparencia y confianza
Aplicar principios de transparencia, confianza mutua, buena fe y
lealtad en las relaciones con las Administraciones Publicas y
sociedades u organismos de derecho publico.

Autocontrol
Promocion de procesos de autocontrol en la toma
de decisiones y actuaciones de directivos y empleados.

Investigacion
Investigar toda denuncia de hechos presuntamente delictivos o
que suponga un incumplimiento, garantizando la confidencialidad del denunciante
y el derecho a la defensa de la persona investigada.

Cooperacion
Prestar la asistencia y cooperacién que puedan requerir los
érganos judiciales, administrativos o cualquier 6rgano supervisor
nacional o internacional.

Recursos
Dotar al Sistema de Cumplimiento Normativo General de recursos financieros,
materiales y humanos suficientes para su desarrollo, dentro de un marco adecuado
para la definicion, supervisién, seguimiento y consecucién de los objetivos.

Difusion
Difundir entre los Sujetos Obligados, el Sistema de Cumplimiento Normativo General
y poner a disposicion los principios y normas que contiene.

Mejora y correcto funcionamiento
Llevar a cabo la revision peridédica y mejora continua del Sistema de Cumplimiento
Normativo General y facilitar el ejercicio de las funciones del OSCC para garantizar su
correcto funcionamiento.

Proteccion frente a represalias:
Garantizar la proteccion de los informantes frente a posibles represalias, y la gestion y tramitacion de las comunicaciones, informaciones, denuncias y consultas recibidas a través del Sistema Interno de Informacion y Proteccion del Informante.
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1.2.3. Codigo de Conducta

(GRI 2-23, 2-26)

El Grupo enmarca en el Codigo de Conducta los principios y estandares éticos que deben
guiar a todos los empleados en sus actuaciones, con independencia de sus
responsabilidades y su ubicacién geografica o funcional.

Dicho Cédigo resulta de aplicacion a todos los miembros de los Organos de Administracion,
la Alta Direccion y a todos los empleados de Aena o de cualquier otra sociedad participada
integramente por Aena y domiciliada en Espana. A las personas que representen a las
sociedades que no estén domiciliadas en Espafia, les seran de aplicacion siempre y
cuando sea compatible con la normativa local que les aplique.

Tanto las filiales de Aena en Reino Unido como en Brasil se encuentran adheridos al
Cddigo de Conducta del Grupo, sin perjuicio de la inclusion de ciertas especificidades
derivadas de necesidades funcionales y normativas del pais local para favorecer la
implementacién. Los citados Cédigos han sido aprobados por sus propios Organos de
administracion.

Los principios recogidos en el Codigo de Conducta inspiran la
gestion de Aena. En los ultimos 3 afos, casi el 100% de la plantilla
ha participado en actividades de formacién relacionadas.

Los principios y pautas de conducta se estructuran en el Cédigo de Conducta entorno a
cinco grandes bloques que recogen los valores éticos, de respeto, integridad y
sostenibilidad:

Conductas relacionadas con las personas.

Conductas relacionadas con el trabajo.

Conductas relacionadas con el entorno, los grupos de interés y la imagen de Aena.
Conductas relacionadas con la informacion.

Conductas relacionadas con las obligaciones legales.

De acuerdo con el deber de comunicacion, es responsabilidad de todos los sujetos al
Cddigo conocer y respetar las normas internas para prevenir cualquier tipo de
incumplimiento. Tanto en Espafia, como en Reino Unido y Brasil, en caso de
incumplimiento, se podran establecer las sanciones correspondientes, en funcién del
régimen disciplinario que resulte, en cada caso, de aplicacion?'.

El Coédigo de Conducta se revisa cada afo, principalmente como parte del proceso de
seguimiento, control y evaluacién del buen funcionamiento del Sistema de Cumplimiento
Normativo.

Ademas, en 2023 en Espafa se ha aprobado el Cédigo de Conducta de terceros en el que
destaca el respeto de los derechos humanos y laborales, el cumplimiento de los requisitos
de seguridad y calidad de los servicios, el compromiso ambiental, las mejores practicas
éticas, el rechazo a la corrupcién y cualquier conducta de similar naturaleza, o las
conductas relacionadas con la informacion, tanto si se han llevado a cabo directamente por
dichos terceros como a través de otras empresas que puedan formar parte de la cadena de
valor de la Compafiia®2.

Formacién en materia de Cédigo de Conducta

Durante 2023, en Espafia, se han desarrollado actividades de formacion y sensibilizacion
en relacion al Codigo de Conducta:

Orientadas a empleados: publicaciones en la newsletter corporativa, sesiones de
formacién sobre el Sistema de Cumplimiento Normativo General®, asi como formacion
especifica para los miembros del OSCC y Alta Direccién sobre el Sistema Interno de
Informacion y Proteccion al Informante.

Orientadas a terceros, a través de la difusion en la web corporativa del Cédigo de
Conducta, politicas corporativas, incluyendo el Cédigo de conducta de Terceros, la
Politica del Sistema Interno de Informacién y Proteccién al informante, el Procedimiento
del Sistema Interno de Informacién y Proteccion al Informante y el Protocolo de
Prohibicion de Represalias.

En Brasil, en las filiales de Aena, mensualmente se llevan a cabo acciones de
comunicacion sobre cumplimiento, incluyendo los relacionados con el Codigo de Conducta.
Asimismo,mensualmente se llevan a cabo acciones de comunicacién sobre cumplimiento,
incluyendo los relacionados con el Codigo de Conducta. Asimismo, durante 2023, 773 de
los empleados han participado en las formaciones (100% de los empleados en 2022)*.

2" En Espanfia, se dispone de la Plataforma del Canal de denuncias “whistleblower software” para comunicar denuncias y consultas y del correo de consultas del 6rgano de cumplimiento. Igualmente, en Brasil, las filiales de Aena disponen del Canal da ética, asi como de un correo
electrénico habilitado para tal fin (compliance@aenabrasil.com.br). Por su parte, en Reino Unido, las filiales de Aena disponen del correspondiente Whisteblowing channel. Ver mas informacion a este respecto en el apartado 1.2.10 del presente capitulo.

:”Se puede consultar mas informacién al respecto en el capitulo 4 del presente informe.
) En 2023, 626 empleados han recibido dicha formacion.
B Incluye a los empleados de BOAB
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Por su parte, en el Reino Unido, 311 empleados del Aeropuerto de Londres-Luton han Esta Politica resulta de obligado cumplimiento para los miembros del Consejo de
participado en actividades de formacion en materia de Cédigo de Conducta. Administracion, los directivos y todos los empleados del Grupo Aena independientemente

del lugar donde residan o en donde conduzcan sus negocios, asi como a los consultores,

Tanto en Espafa, como en Brasil y Reino Unido, se pone a disposicion de los empleados . 9
P ’ y ' Sep P P y socios y terceros representantes que puedan actuar en su representacion.

terceros los respectivos Codigos de Conducta y politicas corporativas pudiéndose
descargar desde la intranet y/o la web corporativa.
De acuerdo con lo establecido en la Politica, ésta es de aplicacién a las filiales controladas

~ . . . . directa o indirectamente por Aena, adaptando, en su caso, aquellas o de otra indole que
Aena’ tanto en ESpana’ como en Brasil yen Reino Unido informa a sean estrictamente necesarias para compatibilizarlas y cumplir con las disposiciones

sus nuevos empleados del deber de conocer y cumplir el Cédigo de normativas o regulatorias locales aplicables. Asi, en 2023, tanto en Brasil como en Reino
Conducta, facilitandoles la documentacidén en el momento de inicio Unido, se ha procedido a formalizar la adhesion por los érganos de administracion

. . . . correspondientes a la politica revisada, sin perjuicio del desarrollo ulterior en base a las
de su ,aCtIVIdad’ como parte de su paCk de blenven!da' En Bra,SII’ necesidades de cumplimiento legal conforme a la legislacion local que sea aplicable®.
ademas, los empleados, deben reconocer por escrito haber leido,

conocer y comprender el Cédigo de conducta. Por su parte, en el Aena no tolera ni permite ningun tipo de corrupcién, extorsién o
Aeropugrto de Londre§—Luton, en'2023, 175 empleados soborno en el desempefio de su actividad empresarial, ya sea en el
reconocieron por escrito haber leido, conocer y comprender el sector publico o privado.

Cddigo de conducta o , B
Entre los principios recogidos en la Politica, destacan:

*  Elimpulso de una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia cero” hacia la

corrupcion en los negocios y cualquier acto ilicito o situacion de fraude, que tiene

1.2.4. Prevencion del fraude, la corru pcién y el caracter absoluto y prevalece sobre la eventual obtencion de cualquier tipo de beneficio

soborno economico para Aena o para sus profesionales. Asimismo, basa su forma de actuar en
la aplicacion de los principios éticos por parte de todos sus profesionales, con

(GRI 2-23, 2-26; 3-3; 205-1) . . . L . .
independencia de su nivel jerarquico y del lugar en el que trabajen.

La Politica contra la Corrupcion y el Fraude de Aena, actualizada en mayo 2023 y

aprobada por el Consejo de Administracion, formaliza el compromiso del Grupo con la

permanente vigilancia y sancion de los actos y conductas fraudulentas o que propicien la

corrupcioén en cualquiera de sus manifestaciones, de mantenimiento de mecanismos

efectivos de comunicacion y concienciacion de todos los empleados, directivos y 6rganos

de gobierno y de desarrollo de una cultura empresarial de ética y honestidad.

% De acuerdo con lo establecido en la Politica contra la corrupcion y el fraude, ésta es de aplicacion a las filiales controladas directa o indirectamente por Aena, adaptando, en su caso, aquellas cuestiones procesales o de otra indole que sean estrictamente necesarias para
compatibilizarlas y cumplir con las disposiciones normativas o regulatorias, requisitos que sean aplicables en cada caso, y desarrollando y/o adaptando los principios incluidos en la citada politica a las particularidades de su propia naturaleza. En esa linea:

En Reino Unido, las filiales de Aena también disponen de distintas politicas, alineadas con la de Aena en Espafia, (tales como el Cédigo de Conducta local, la Antibribery, Corruption and Conflict of Interests Policy y la Prevention of Facilitation and Tax Evasion Policy) que reflejan la
tolerancia cero hacia el fraude, la corrupcion y el soborno. Estas politicas, aprobadas al mas alto nivel de administracion local, estan disponibles en LLA Hub.

En el caso de las filiales de Aena en Brasil, la Politica anticorrupcion y antifraude esta publicada en su pagina web y Sharepoint interno. Esta politica es vinculante para todos los empleados y miembros de la junta directiva. La misma muestra el firme compromiso con el rechazo
cualquier forma de corrupcion, prohibe ciertas practicas y establece las medidas de debida diligencia necesarias para prevenir su ocurrencia con respecto a socios comerciales, operaciones comerciales, proveedores y clientes comerciales. También define el papel de los comités de
cumplimiento locales en el seguimiento e investigacion de posibles infracciones. Las medidas especificas para combatir el fraude, la corrupcion y el soborno son las siguientes:

— Procedimientos de diligencia debida realizados por el area de Contrataciones y contando con el apoyo de una empresa externa.

— Procedimiento para identificar a terceros puedan realizar practicas corruptas, mediante la consulta de registros de empresas de mala reputacion del gobierno federal e investigacion del tercero.

— Sistema para reportar casos de corrupcion, que son causa de despido justificado del empleado y la comunicacion de la infraccion a las autoridades publicas pertinentes. En caso de materializarse un caso de corrupcion en las relaciones con terceros, se prevé la rescision del contrato
con multa e indemnizacioén por dafos y perjuicios.
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La maxima consideracién y seguimiento de los riesgos asociados al fraude, a la
corrupcioén y al soborno, a través de los correspondientes procedimientos internos vy, si
asi procede, en particular, en todos los relativos a relaciones con terceros®.

La implantacion de procedimientos o controles de distinta indole para prevenir
actuaciones que puedan considerarse un acto de corrupcioén o un soborno.

En materia de procedimientos de diligencia debida, ademas de lo establecido con caracter
general en el Codigo de Conducta?, la politica detalla las conductas prohibidas, en los
términos previstos en la misma, en relacion a regalos y atenciones, gastos, dietas y viajes,
pagos de facilitacion, contribuciones a partidos politicos, actividades de contenido social,
mecenazgo Yy patrocinio, y libros y registros contables. En todo caso, para garantizar la
prevencién y control de la corrupcion, se adoptan:

Medidas de control en la contratacion con proveedores, clientes comerciales, y
representantes y agentes comerciales.

Medidas de control en las relaciones con socios.

Medidas de control en operaciones societarias.

Medidas de control en las relaciones con funcionarios y autoridades publicas.

El 100% de los miembros del Consejo de Administracion de Aena
tienen conocimiento de las politicas anticorrupcion, que anualmente
la revisan y actualizan.

Formacién en materia de prevencion del fraude, la corrupciéon y

el soborno
(GRI 205-2)

Durante 2023, se han realizado acciones de sensibilizacion, tanto periédicas, como
especificas®®, en materia de prevencion de la corrupcion y el fraude dirigidos al 100% de
los empleados tanto en Espafia como en Brasil y Luton. Lo anterior se ha complementado
con la elaboracién de una formacion especifica en materia de lucha contra la corrupcion
para su imparticion en 20242°:

En Espafia, para aquellos trabajadores que se han incorporado en 2023, habiendo
participado mas de 626 (240 en 2022). Asimismo, se ha trabajado en el desarrollo de
una formacién especifica en la materia para su imparticién durante el ejercicio 2024 que
incluye aspectos relacionados con la politica, los principios y las medidas contempladas
en la materia, detallando las acciones que integran los delitos de corrupcién que
generan responsabilidad penal para las empresas.

En, el Reino Unido, en el Aeropuerto de Londres-Luton, los trabajadores, al iniciar su
actividad, han recibido formacion especifica en diferentes areas, entre otras, en
anticorrupcion y soborno. Adicionalmente, toda la formacion esta disponible a través del
Hub del Aeropuerto (LLA Hub). Como resultado, 300 empleados han completado la
formacion en 2023 (274 en 2022).

Por su parte, en las filiales de Aena en Brasil 773 trabajadores (436 en 2022)*' han
recibido formacion en anticorrupcién y tematicas relacionadas (LGDP, Cumplimiento,
Conflicto de Intereses, etc.).

Tanto la politica como los procedimientos y la informacion asociada
se encuentra disponible para todos los empleados en los canales
internos y la web de Aena, en Espana, Brasil y Reino Unido.

% A este respecto, el actual mapa de riesgos de cumplimiento de Aena identifica riesgos relacionados con corrupcion publica y corrupcion en los negocios. Para su mitigacion y prevencion se han implementado los correspondientes controles, que resultan de aplicacion a toda la

actividad de la organizacion. La actividad de control se realiza para todas la operaciones incluidas en su alcance de control.

En las filiales de Aena en Brasil, la gestion de cumplimiento revisa los riesgos de cumplimiento. También se elaborara un mapa de riesgos de cumplimiento para BOAB.
Por ultimo, en Reino Unido, se facilita el cuestionario correspondiente en la materia para la identificacion de los posibles riesgos asociados a este respecto.

Adicionalmente a lo anterior:

- Tal y como se recoge en el Manual del Sistema de Cumplimiento Normativo y en el Procedimiento de Control y Gestiéon de Riesgos de Cumplimiento Normativo de Aena , anualmente se revisan los riesgos de cumplimiento normativo identificados que pueden producirse
como consecuencia de las actividades que se desarrollan en Aena, que son evaluados y priorizados segun su criticidad: “De acuerdo a la matriz de riesgos y controles de Aena y siguiendo lo que se establece en la legislacion penal espafiola, por su actividad Aena, ha
identificado el riesgo de corrupcién abarca tanto el riesgo de Corrupcion publica (incluyendo Cohecho, Corrupcion publica transnacional, Trafico de influencias, Financiacion ilegal de partidos politicos y Malversacion), como el riesgo de Corrupcion en los negocios. Los
criterios para determinar la materialidad y significancia (criticidad) de los riesgos de cumplimiento se establecen de acuerdo a la metodologia de evaluacion de los riesgos de Aena. Una vez implantados los controles y medidas necesarios, se determina el nivel de gestion

del riesgo, en funcion de la existencia de controles generales y especificos, la suficiencia de los controles y la eficacia de los mismos.

- En lo que respecta al Reino Unido, el riesgo de corrupcion y soborno se registra en la propia matriz de riesgos del equipo legal, que se revisa trimestralmente. El riesgo de soborno y corrupcion también se sefiala en la matriz de riesgos legales y regulatorios de las filiales

de Aena en Reino Unido que se revisa anualmente.

- En Brasil cada sociedad de Aena elabora/revisa el mapa de riesgos de incumplimiento normativo anualmente, donde se incluye, de conformidad con la legislacion local, el riesgo de de corrupcion y soborno, contando con controles. La matriz de riesgos de cumplimiento

se actualiza anualmente. Asimismo, se dispone de controles asociados.

2" En especial, en sus apartados: 4.12 (Corrupcion y soborno de miembros de entidades publicas o privadas. Regalos, comisiones o facilidades de crédito), 4.13 (Actividades politicas o asociativas), y 4.16 (Proyectos de contenido social y patrocinios).
28 Comunicacion conjunta a sociedades del Grupo por parte del Presidente y los responsables locales de cumplimiento normativo en filiales, webinar en Brasil, pildora informativa en Espafia sobre el tratamiento de los regalos)
29 En Reino Unido, los trabajadores reciben formacion especifica en diferentes areas al iniciar su actividad (entre otras, en anticorrupcion y soborno). En Brasil, como fue previamente indicado, 757 trabajadores han recibido formacién sobre el Sistema de Cumplimiento, el Codigo de

Conducta, anticorrupcion y fraude, etc.
30 Formacion sobre el Sistema de Cumplimiento Normativo, que incluye aspectos especificos sobre la prevencion de la corrupcion.
3" Incluye los empleados de BOAB.
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Sobre este informe

Comunicaciones en materia de corrupcion y soborno
(GRI 205-3)

Tanto en Espafia, como en Reino Unido y Brasil, se dispone de un canal de denuncias, asi
como de otras herramientas de comunicacion, a través de las cuales se pueden reportar
posibles irregularidades detectadas en esta materia (ver mas informacion en el apartado
1.2.10. Canal de denuncias).

A cierre del ejercicio, en Espafia, Reino Unido y Brasil no se ha reportado ningun caso de
resolucion de contrato por este motivo, ni se ha constatado que haya condena por ningun
procedimiento judicial relacionado con corrupcion.

En lo que respecta a las contribuciones a representantes y partidos
politicos, éstas quedan expresamente prohibidas en el Codigo de
Conducta de Aena, asi como en la Politica contra la Corrupcion y el
Fraude, por lo que no se ha realizado ninguna durante el ejercicio
2023.

N 2022 2023
Naturaleza de los casos de corrupcion
confirmados (GRI 205-3) o . . . Total ~ . . . Total
Espana Reino Unido Brasil Consolidado Espaina Reino Unido Brasil Consolidado
En los que se haya despedido a algin empleado por
corrupcion o se hayan tomado medidas disciplinarias al 0 0 0 0 0 0 0 0
respecto (n°)
En los que se hayan rescindido o no se hayan renovado
contratos con socios de negocio por infracciones 0 0 0 0 0 0 0 0
relacionadas con la corrupcioén (n°)
Casos juridicos publicos relacionados con la corrupcion
interpuestos contra la organizacién o sus empleados 0 0 0 0 0 0 0 0
durante el periodo objeto del informe y los resultados de
esos casos (n°)
Multas o sanciones por casos de corrupcion o soborno (n°) 0 0 0 0 0 0 0 0
Contribuciones a partidos y/o representantes politicos (€) 0 0 0 0 0 0 0 0
Pérdidas monetarias como resultado de procesos legales 0 0 0 0 0 0 0 0

asociados a la integridad profesional (€)
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Medidas para la prevencién de la corrupcion

El objetivo de Aena es garantizar que no se produzca ninguin caso de fraude, corrupcion o soborno en ninguna de sus formas

Segun el tipo de operacion y/o
grupo de interés (*)

(*)El Comité de Direccion Ejecutivo de
Aena podra desarrollar criterios por los
que, de acuerdo con criterios
comunmente admitidos en la comunidad
internacional, se

consideren que determinadas
operaciones o inversiones sean de alto
riesgo. Si una operacion cumple con
estos estandares, se informara
especificamente a los érganos de
decision de la Compaiiia en los informes
de propuesta de operacién para que
tengan en cuenta la circunstancia a la
hora de autorizar la actividad. De
aprobarse la operacion, se dejara
constancia clara de ello y se daran a
conocer las medidas mitigadoras
adoptadas, en su caso.

Regalos y atenciones o
invitaciones comerciales o
de entretenimiento

Contribuciones politicas

Actividades de
contenido social,
mecenazgo y
patrocinio

Libros y registros
contables

Operaciones

. . Pagos de facilitacion
societarias

Esta prohibida la recepcion y la
entrega, promesa u ofrecimiento
de cualquier clase de regalo,
atencion o invitaciones comerciales
o de entretenimiento a
cualesquiera autoridades o
funcionarios publicos o miembros
de entidades privadas, siempre
que por su frecuencia,
caracteristicas o circunstancias
pudieran ser interpretados por un
observador objetivo como
realizados con la voluntad de
afectar al criterio imparcial del
receptor

Las contribuciones politicas quedan
estrictamente prohibidas.

La vinculacion, pertenencia o
colaboracién con partidos politicos o
con otro tipo de entidades,
instituciones o asociaciones con
fines publicos que excedan los
propios de Aena, asi como las
contribuciones o servicios a los
mismos, deberan hacerse de manera
que quede claro su caracter personal
y se evite cualquier involucracion de
Aena, durante el tiempo libre y sin la
utilizacion de los recursos de Aena.

Aprobacion y autorizacion
debida de acuerdo con las
regulaciones aplicables, y
nunca pueden usarse
como cobertura para
pagos ilegales que violen
el Cédigo de Conducta.

Llevar libros, registros y cuentas que contengan todos los
detalles necesarios y reflejen adecuadamente las
operaciones y disposiciones de activos de la organizacion.

Seguir las normas y principios contables con exactitud e
integridad y tener procesos y controles internos adecuados
para garantizar que la contabilidad y los informes financieros
son completos, fiables y cumplen todos los requisitos legales
aplicables.

Mantener la documentacion precisa, apropiada y con un
detalle razonable para dar cobertura a todas las
transacciones realizadas, guardando custodia.

Prohibicién estricta del uso o registro deliberadamente
incorrecto, omisivo o secreto de cuentas, fondos o activos de
Aena con intencién de defraudar o incumplimiento.

Maxima diligencia y analisis y
valoracion de todas las
implicaciones y riesgos,
evaluando:

Los pagos de facilitacion
quedan estrictamente
prohibidos.

Debe evitarse cualquier
actividad que pudiera
llevar un pago de
facilitacion

realizado o aceptado por
Aena o en nombre de ésta
0 que pudiera sugerir que
dicho pago pueda ser
realizado o aceptado.

Marco juridico del sector y pais
en el que opera la entidad.

Accionistas y de la entidad.

Correcta constitucion y
funcionamiento de la entidad.

Correcta gestion de los
registros contables y
financieros y societarios

De cumplimiento normativo.

Inclusién de clausula
anticorrupcion.

Proveedores, clientes comerciales, representantes
y agentes comerciales — transacciones comerciales

Socios

Funcionarios y autoridades publicas

Medidas para verificar la cualificacién e integridad de cada proveedor y
cliente antes de iniciar relaciones comerciales vinculantes, cuando se
considere conveniente por la Unidad proponente de la relacién comercial,
siempre teniendo en cuenta la normativa de contratacion que sea de

aplicacion en cada caso.

Inclusién de la clausula anticorrupcién en todos los contratos y pliegos que

se firmen con terceros.

Proceso de diligencia debida para agentes comerciales y representantes

legales.

Los agentes no podran recibir ninguna contraprestacion hasta después de
haber firmado el correspondiente contrato y los pagos se realizaran segun
los procedimientos internos establecidos en Aena.

Acreditar una reputada actuacion en el sector y una trayectoria de comportamiento ético

reconocida.

Evaluacién por parte de Aena a través del procedimiento adecuado, atendiendo a
cuestiones tales como el tipo de transaccion a realizar, el tipo de acuerdo o contrato a
suscribir, la identidad del tercero o sus accionistas, la jurisdiccion, etc. con el objeto de
asegurar que el tercero es digno de confianza y, en consecuencia, que no realiza
actividades que puedan implicar riesgos, perjuicios econémicos o comprometer la
reputacion y la buena imagen de Aena.

Proceso de debida diligencia con los socios.

Contar con protocolos y controles anticorrupcion, e inclusion de clausulas anticorrupcion.

En el caso de que se aprecien riesgos adicionales, proceso de diligencia debida reforzada
con el objeto de realizar averiguaciones de mayor profundidad y alcance y se estableceran
las medidas adicionales que, en su caso, se consideren oportunas.

Cumplimiento de los valores, principios y normas de
conducta

La abstencion de actuar o tratar con funcionarios o
autoridades publicas en caso de conflicto de interés.

La supervision y verificacion de la veracidad e integridad de
la informacion aportada a las Administraciones Publicas.

La adecuada conservacion y custodia por la persona
asignada al efecto, de toda la documentacion intercambiada
con el sector publico.

Otras medidas
para hacerlo efectivo

Contemplar de manera adecuada los riesgos asociados al fraude, a la corrupcién y al soborno, concretamente todos los relativos a relaciones con terceros, en los procedimientos internos de Aena y en los Sistemas de gestion de riesgos.

Promover su conocimiento y respeto a través de una difusién adecuada y de programas especificos de formacion.

Recepcion de consultas de empleados. Gestion de consultas y reporte directo al OSCC.

Presentacion de la correspondiente denuncia en el Canal de denuncias.

Andlisis interno (OSCC) y externo (empresa externa, cuando se considera procedente por el OSCC) de las denuncias recibidas.

Difusion interna y externa de la Politica; las medidas de control en la contratacion con proveedores, clientes comerciales y representantes, asi como en las operaciones corporativas.
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1.2.5. Procedimiento de Operaciones Vinculadas
(GRI 2-15)

En el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion de Aena, de acuerdo con
lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, se indica, en relacion a las
operaciones vinculadas que:

El Consejo de Administracion aprobara, previo informe favorable de la Comision de
Auditoria, aquellas operaciones vinculadas realizadas por la Sociedad o sus
sociedades dependientes, con Consejeros, con accionistas titulares de un 10% o mas
de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion o con
cualesquiera otras personas que deban considerarse vinculadas con arreglo a la ley.
Dicha aprobacion es una facultad de las previstas como indelegable del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria, evaluara si desde
el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte
vinculada, las operaciones vinculadas son justas y razonables, asi como si las
condiciones econdmicas de las mismas resultan razonables.

Respecto al régimen de publicidad, las operaciones vinculadas se recogeran en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, en la Memoria de las cuentas anuales y en la
informacién publica periddica en los términos previstos en la normativa aplicable.
Asimismo, las operaciones vinculadas cuyo valor supere ciertos umbrales se publicaran
en la web corporativa de la Sociedad y a través de la correspondiente comunicacion a
la CNMV, segun lo previsto en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad podra aprobar un procedimiento de operaciones vinculadas estableciendo
las reglas y procedimiento para su contenido, aprobacion y difusion.

En este sentido, el Consejo de Administracion de Aena ha establecido un Procedimiento en
materia de Operaciones Vinculadas del Grupo Aena, cuya ultima actualizacién ha sido
aprobada en mayo de 2023. El objetivo del mismo es regular el procedimiento a seguir en
aquellas transacciones que Aena o cualquiera de las sociedades del Grupo realicen con
Partes Vinculadas de la Sociedad, y que supongan una transferencia de recursos, servicios
u obligaciones, con independencia de que exista o no contraprestacion.

Entre otras cuestiones, este Procedimiento detalla los siguientes aspectos:

Qué se entiende por parte vinculada y por operacion vinculada.
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El procedimiento a seguir para su aprobacion, distinguiendo en el caso de aquellas
operaciones que sean competencia de la Junta General de Accionistas, del Consejo de
Administracion o del Comité de Direccion Ejecutivo, como érgano delegado.

Las reglas de calculo.

Las reglas de publicacion de las operaciones efectivamente materializadas.
El procedimiento de control periddico.

El Registro de Operaciones Vinculadas.

Las acciones de formacion interna en materia de Operaciones Vinculadas.

Aena informa a los grupos de interés de las diferentes operaciones
vinculadas llevadas a cabo durante el ejercicio en la Memoria de las
cuentas anuales, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi
como en la web corporativa de Aena y la de la CNMV, en su caso.

1.2.6. Conflictos de interés
(GRI 2-11; 2-15)

Siguiendo el principio de tolerancia cero frente a cualquier tipo de comportamiento ilicito,
Aena regula los conflictos de interés entre diferentes grupos (miembros del Consejo de
Administracién, personas vinculadas, accionistas, equipo directivo, empleados, érganos de
gestion, etc.) a través de normas e instrucciones internas aprobadas a tal fin. A este
respecto:

En el Reglamento del Consejo de Administracion:

o De acuerdo con el deber de diligencia, los miembros del Consejo de
Administracion deberan subordinar, en todo caso, su interés particular al interés de
la Sociedad, quedando obligados, entre otras cuestiones, a expresar su oposicion
ante cualquier decision presentada al Consejo de Administracion que sea contraria
a la ley, a los Estatutos Sociales, al Reglamento o al interés social, solicitando la
constancia en acta de dicha oposicién. En particular, los Consejeros
Independientes y demas Consejeros a los cuales no afecte el potencial conflicto
de interés deberan expresar su oposicion en el caso de que se trate de decisiones
que puedan afectar negativamente a los accionistas que no estén representados
en el Consejo de Administracion.



o Para cumplir con el deber de lealtad y el deber de no competencia, ningun
miembro del Consejo de Administracion podra desarrollar actividades por cuenta
propia o cuenta ajena que le sitie en un conflicto permanente con los intereses de
la Sociedad. Asimismo, debera abstenerse de participar en la deliberacion y
votacion de acuerdos o decisiones en las que el Consejero o una persona
vinculada al mismo tenga un conflicto de interés, directo o indirecto, salvo aquellos
acuerdos o decisiones que le afecten en su condiciéon de administrador o en los
casos previstos en la ley, como en la aprobacion de operaciones vinculadas con la
entidad dominante. Asimismo, deberan comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el
interés de la Sociedad y, en caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra
de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiere.

En el Procedimiento de gestion de Conflictos de Intereses, cuyo objeto es establecer
los procedimientos de actuacion de Aena en materia de prevencion de conflictos de
interés en los que pueden encontrarse los miembros del Consejo de Administracion y
accionistas, asi como sus respectivas personas vinculadas, de conformidad con lo
dispuesto en la normativa societaria y regulatoria vigente y en el sistema de Gobierno
Corporativo de Aena. Igualmente, es objeto de este Procedimiento la actuacion en
materia de prevencion de conflictos de interés tanto de los miembros del equipo
directivo de Aena como de los Consejeros de la misma que tengan la consideracion de
Alto Cargo de la Administracion General del Estado, sujetos a la Ley 3/2015 de 30 de
marzo, reguladora del ejercicio del Alto Cargo de la Administracion General de Estado.

En el Cadigo de Conducta, en el apartado 4.15 sobre conflictos de interés e
incompatibilidades, se indica especificamente que, ante una situacién de potencial
conflicto de interés, las Personas Sujetas al Cddigo deberan actuar siempre en el
cumplimiento de sus responsabilidades, con lealtad, honestidad y en defensa de los
intereses de Aena, dejando de lado sus intereses personales a expensas de los de
Aena y de intervenir o influir en la toma de decisiones afectadas por el conflicto de Aena
y de intervenir o influir en la toma de decisiones afectadas por el conflicto de interés.
Asimismo, las Personas Sujetas al Cédigo de Conducta deben informar por escrito al
OSCC del posible conflicto de interés en el que se encuentre incurso, y no podran
realizar en ningun caso operaciones ni actividades que supongan o puedan suponer un
conflicto de interés, sin la autorizacion previa y escrita del citado Organo de
cumplimiento.

La Instruccién General sobre Conflicto de Interés, que aprueba el OSCC para los
miembros de la Alta Direccién®? con el objetivo de fijar directrices para la gestion,
control y comunicacion de los posibles Conflictos de Interés de sus maximos
responsables funcionales, completando lo previsto en el Cédigo de Conducta.

% Resulta de aplicacion en el &mbito de Aena y de las sociedades integramente participadas por Aena y domiciliadas en Espafa.

En el Reglamento de funciones del Sistema de Cumplimiento Normativo General de
Aena se regula el posible conflicto de interés para el OSCC e integrantes de la
Direccion de Cumplimiento.

En el Procedimiento de Gestion del Sistema Interno y Proteccion al Informantese
establece el modo de operar ante cualquier situacion en la que la objetividad de quien
ha de tomar decisiones sobre una comunicacion, informacion o denuncia pueda estar
comprometida por su relacion con el informante, con la persona denunciada, o con los
hechos denunciados.

Asimismo, en Espafa, se ha publicado una pildora informativa sobre conflictos de interés
para concienciar a los trabajadores.

En Reino Unido, los conflictos de intereses del personal y los conflictos de intereses
generales (por ejemplo, adjudicar contratos a aquellos en los que existe un conflicto) estan
incluidos en la Politica de anticorrupcion, fraude y conflicto de interés. Asimismo, se
incorpora control sobre conflicto de intereses en los procesos de licitacion.

Por su parte, en las filiales de Aena en Brasil se realiza una due diligence de proveedores a
través del cual se recaba informacion sobre personas politicamente expuestas y
potenciales conflictos de interés®®. Asimismo, durante 2023 y dentro de las actuaciones de
difusion y sensibilizacion desarrolladas, se ha impartido formacion especifica en materia de
conflicto de interés orientada a las areas comercial y de contrataciones. La formacion mas
general sobre conflictos de interés se incluye en la formacion general a todos los
empleados en materia del Codigo de Conducta.

1.2.7. Medidas especificas contra el blanqueo de

capitales
(GRI 2-23; 2-26; 3-3)

La Politica contra la Corrupcion y el Fraude de aplicacién al Grupo Aena incluye medidas
de diligencia debida en sus relaciones con los socios enfocadas a prevenir la corrupcion en
todas sus formas, entre ellas el blanqueo de capitales.

En este sentido, Aena celebrara transacciones con socios, que hayan acreditado una
reputada actuacion en su sector y tengan una trayectoria de comportamiento ético
reconocida. Ademas, el tercero debera ser convenientemente evaluado por Aena a través
de un procedimiento de diligencia debida, con el objeto de asegurar que el tercero es digno
de confianza y, en consecuencia, que no realiza actividades que puedan implicar riesgos,
perjuicios econdmicos o comprometer la reputacion y la buena imagen de Aena;
atendiendo a cuestiones tales como:

El tipo de transaccion a realizar,

** Para contratos con riesgos de corrupcion, es decir, donde hay interaccion con organismos publicos, o con valores significativos. Actualmente se esta desarrollando un procedimiento para estandarizar este flujo.
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y o

El tipo de acuerdo o contrato a suscribir,
La identidad del tercero o sus accionistas, la jurisdiccion, etc.

En todo caso, a través del proceso de diligencia debida se determinara:

La identidad de la contraparte y de sus administradores de hecho o de derecho, y;

La identidad del titular real, entendiéndose por tal al que lo es en virtud de lo dispuesto
en la normativa vigente (articulo 4.2 de la Ley 10/2010, de 28 de abril) en materia de
prevencion del blanqueo de capitales, y de la financiacion del terrorismo, y la actividad
econdmica en el seno de la cual se establece la correspondiente relacion de negocio.

Cualquier transaccion, contrato, acuerdo o acuerdo financiero esta prohibido por Aena si
existen buenas razones para pensar que podria implicar un comportamiento poco ético o
corrupto. Sélo los socios que hayan establecido una reputacion de comportamiento ético y
desempeno solido en el mercado completaran transacciones con ellos. A través de un
proceso de debida diligencia que examina, entre otras cosas, el tipo de transaccién a
realizar, se puede evaluar facilmente a terceros (socios, agentes comerciales y
representantes).

Asimismo, tanto en Espafia como en Brasil, en el marco del sistema de control interno de la
informacion financiera y del sistema de cumplimiento, se establecen medidas especificas
que coadyuvan en el control en la lucha contra el blanqueo de capitales. En Brasil,
ademas, se realizan formaciones en la materia. En Reino Unido, las filiales de Aena se han
adherido a la Politica contra la corrupcion y el fraude de Aena, y cuenta con una politica
fiscal aprobada en linea con la de Aena, a través de las cuales se regulan las medidas
especificas contra el blanqueo de capitales. Para reforzar su cumplimiento se prevén
acciones de formacién especificas on-line para todos los empleados.

Aena se compromete a cumplir estrictamente las leyes y normas
contra el blanqueo de capitales.

1.2.8. Registro Europeo de Transparencia y lobby
(GRI 2-28; 415-1)
Desde el afo 2016, Aena esta inscrita en el Registro Europeo de Transparencia,

informando periddicamente sobre sus actividades y los recursos atribuibles a las
actividades cubiertas por el mismo®*.

En concreto, entre las principales propuestas legislativas o politicas de la UE objeto de
interés para la Compafiia, caben citar la politica de transporte aéreo, medio ambiente,
seguridad, derechos de los pasajeros, relaciones exteriores, competencia, servicios en
tierra, horarios de vuelos, cielo Unico Europeo, comercio, ayudas, etc®®.

En este marco, Aena ha firmado el cddigo de conducta del Registro de Transparencia,
siendo obligatorio para poder estar inscrito en el mismo.

Tal y como declara, Aena es miembro del Consejo Internacional de Aeropuertos Europeos
(ACI Europa), Consejo integrado por asociaciones aeroportuarias nacionales, socios
empresariales y centros educativos, que colaboran de forma activa para garantizar una
comunicacion bidireccional y una defensa activa de los intereses legislativos, técnicos,
medioambientales, de los pasajeros y comerciales, entre otros. En concreto, en ACI Europa
se abordan cuestiones como la capacidad y las franjas horarias aeroportuarias, la mejora
de la conectividad aeroportuaria, la liberalizacion de la aviacion y las relaciones exteriores,
el servicio al cliente, la gobernanza y gestion del cambio aeroportuario, de los aeropuertos
regionales y la empresa Cielo Comun Europeo y SESAR. Asimismo, ACI Europa participa
activamente en el fomento de la accion por el clima en el sector aeroportuario.

Adicionalmente a lo anterior, Aena es miembro y participa en asociaciones industriales,
asociaciones empresariales y grupos de trabajo especificos, en las diferentes areas de
actividad.

Segun lo indicado en el Cdédigo de Conducta y la Politica Contra la Corrupcién y el Fraude,
se prohibe expresamente hacer donaciones o aportaciones a partidos politicos, federacion,
coaliciéon o agrupacion de electores con cargo a recursos de la Sociedad; y la vinculacion,
pertenencia o colaboracion con los mismos o con otro tipo de entidades, instituciones o
asociaciones con fines publicos que excedan los propios de Aena, asi como las
contribuciones o servicios a los mismos, deberan hacerse de manera que quede claro su
caracter personal y se evite cualquier involucracion de Aena, durante el tiempo libre y sin la
utilizacién de los recursos de Aena. Como resultado, en el ejercicio 2023 no se ha realizado
ninguna contribucion a partidos politicos.

Las contribuciones politicas quedan estrictamente prohibidas por
parte del Grupo Aena

En lo que respecta a Reino Unido y Brasil, cabe también mencionar que las filiales de Aena
no realizan contribuciones destinadas a practicas de lobbying.

34 En marzo de 2023 se llevo a cabo la tltima actualizacién de la informacion en el citado Registro. Tal y como se puede comprobar en la pagina web, el nimero de identificacion en el Registro es 141532321289-19.
% Hasta la fecha, un profesional de Aena participa a tiempo parcial en las actividades descritas en el registro, habiendo dedicado entre 10.000 - 24.999 € a las mismas
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1.2.9. Competencia desleal®®

(GRI 206-1)

Con el objetivo de promover una cultura ética corporativa y de cumplimiento y el respeto a
la normativa de defensa de la libre competencia, en Aena, los aspectos relacionados con la
proteccién de la competencia desleal estan integrando en el sistema de cumplimiento. En
este sentido, las direcciones garantes realizan controles adecuados, siendo estos
supervisados por la Direccion de Cumplimiento.

La Politica de Derechos Humanos de Aena recoge el compromiso
de evitar cualquier tipo de conducta relacionada con la competencia
desleal.

Adicionalmente a lo anterior, en Espafia, las condiciones impuestas en el DORA actuan
como garante para evitar cualquier conducta relacionada con la competencia desleal, en lo
que respecta a la fijacion de precio. Asi, el documento fija los criterios para la
determinacién anual de las tarifas aeroportuarias para el periodo 2022-2026, evitando en
cualquier caso la celebracién de acuerdos anticompetitivos.

Asimismo, en lo que respecta a contratos con proveedores y otros terceros, Aena esta
sujeta a lo establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.
La norma contiene una serie de medidas para responder a situaciones en las que existan
pruebas suficientes de colusion ilegal durante el procedimiento de contratacion®, en cuyo
caso, se daria traslado a la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)
0 a la autoridad autonémica de competencia correspondiente.

En 2023 se ha impartido capacitacion al Consejo de Administracion
de la Compainiia en materia de cumplimiento de salvaguardias
minimas sociales, incluyendo aspectos relativos a los
requerimientos en materia de competencia

En Reino Unido, las filiales de Aena disponen de la Politica de Cumplimiento en materia de
competencia que refleja su compromiso por el desarrollo de sus actividades comerciales
con el maximo nivel de integridad y en consonancia con todas las leyes aplicables, incluida
la ley de competencia. Ademas de incluir de forma expresa el rechazo y la prohibicién de
cualquier acuerdo que pueda impedir, restringir o falsear la competencia, la norma hace
referencia a la responsabilidad de no abusar de ninguna de las formas de su posible
posicién dominante en el mercado®®.

En Brasil, las filiales de Aena materializan el compromiso establecido en la materia
mediante la implementacién de una serie de controles orientados a prevenir posibles
riesgos asociados con practicas de competencia desleal. Esto incluye:

La adopcién del procedimiento de la Norma de Contratacién local , que implica la
aprobacioén de propuestas bajo criterios competitivos establecidos.

Los valores para la transferencia de areas se determinan en base al promedio del
mercado, con la autoridad de aprobacién correspondiente (ya sea la junta o el consejo).

La publicacién en el sitio web cuando se trata de servicios con un alcance significativo
en el mercado.

A través de los canales de denuncias habilitados por la Compafiia en los correspondientes
paises en los que opera®, cualquier tercero puede informar sobre infracciones normativas
y de lucha contra la corrupcion, entre ellas las relativas a competencia desleal y practicas
monopolisticas.

Durante el ejercicio 2023, y al igual que en 2022, no se han abierto
o finalizado procedimientos en contra de Aena en Esparia, Reino
Unido y Brasil por practicas anticompetitivas, ni se ha recibido
ninguna comunicacion al respecto a través de los canales
habilitados para tal fin.

3 Tal y como se reporto en el Informe de Sostenibilidad - EINF 2023, con fecha 20 de febrero de 2020 el Juzgado de lo Mercantil emplazé a Aena a contestar la demanda presentada por Ryanair DAC en la que interesa la declaracion de nulidad de una penalizacion impuesta por Aena
a Ryanair, que asciende a 9.000 €, cuantia inmaterial para la Organizacion, la declaracion de nulidad de la clausula contractual donde se establece la penalizacion y la devolucién de la cantidad impuesta. La declaracién de nulidad de la clausula cuestionada se sustenta en que habia
sido impuesta mediante abuso de posicién dominante. La celebracion del juicio estaba previsto el 1 de marzo de 2023; no obstante, se aplazé y tuvo lugar el 8 de enero de 2024. Aena ha sostenido en todo momento, que el fundamento de la pretensién de la Demandante no es una
cuestion de abuso de posicion dominante, sino la oposicién a que se le impusiera la correspondiente penalizacién y, por tanto, una cuestion contractual. Aena considera que, para conocer de esta cuestion, deben ser competentes los tribunales de la jurisdiccion civil y

asi lo ha puesto de manifiesto en el momento procesal oportuno.

37 Tal como se define en la Ley 15/2007 de 3 de julio sobre proteccion de la competencia en su articulo 1
% Esta politica, junto con el resto de normas, se encuentra disponible en la plataforma LLA Hub.

% Ver apartado a continuacion “1.2.10. Canal de denuncias”.
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1.2.10. Canal de denuncias*®
(GRI 2-16; 2-26; 205-3; 406-1)

Las sociedades del Grupo Aena ponen a disposicion de terceros canales de comunicacién
a través de los cuales poder informar, denunciar o hacer consultas sobre infracciones del
Cddigo de Conducta, incumplimientos de la normativa interna y del sistema de
cumplimiento normativo, infracciones penales o administrativas, del derecho laboral en
materia de seguridad y salud en el trabajo y cualesquiera acciones u omisiones que
puedan constituir infracciones del Derecho de la Union Europa.

A este respecto, durante 2023, en Espafia, Aena tras la entrada en vigor de la Ley 2/2023,
de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion, se ha implantado un Sistema
Interno de Informacién y Proteccion al Informante*!. En el marco de este Sistema, se han
desarrollado un conjunto de procedimientos y politicas internas enfocados a poner a
disposicion de los informantes y, en su caso, adaptar, los canales especificos de
comunicacion, y garantizar su proteccion.

Durante 2023, Aena ha adaptado su SCNG para dar respuesta a los
requerimientos previstos en la Ley 2/2023 y garantizar la proteccion
de los informantes en los términos previstos en la Ley 2/2023.
Ademas, se han llevado a cabo acciones periddicas de
comunicacion interna y se ha actualizado el Canal de denuncias en
la web corporativa para facilitar su acceso

Asi, para garantizar la comunicacion tanto para el personal de Aena como para
terceros, y con el fin de fomentar el dialogo y escucha activa dentro de la cultura de
cumplimiento normativo y ética como elemento base del Sistema Interno de Informacion,
en Espana, Aena pone a su disposicion:

Canal de denuncias: plataforma online accesible en la web corporativa de Aena en una
seccion separada y facilimente accesible.

Correo postal dirigido al Responsable del Sistema Interno de Informacion de Aena,
con domicilio social en la Calle Peonias, 12, 28042 (Madrid).

La posibilidad de comunicar cualquier conducta de manera verbal mediante la
peticién por parte del informante de una reunién presencial, con el Responsable del
Sistema Interno de Informacion o persona delegada por éste, dentro del plazo maximo
de siete dias.

ElI OSCC, a través de la Direccién de Cumplimiento, supervisa y gestiona las
comunicaciones recibidas garantizando:

La confidencialidad, la independencia, la proteccién de datos y el secreto de las
comunicaciones.

La posibilidad de presentacion y tramitacion de comunicaciones anénimas.

La ausencia de toda represalia, sancion o consecuencia desfavorable para el
informante.

La gestién adecuada del conflicto de interés.

El respeto a los derechos de los denunciados, en especial, el derecho a la intimidad, el
derecho de tutela judicial y defensa, el derecho a que se le informe de las acciones u
omisiones que se le atribuyen, el derecho a ser oido en cualquier momento, el derecho
a la presuncion de inocencia y el respeto al honor de las personas afectadas.

Todas las informaciones, denuncias y consultas recibidas se tratan
de forma segura y confidencial, asegurando la integridad de la
informacion y el tratamiento de los datos personales y, en su caso,
la gestion adecuada de los posibles conflictos de intereses.

La gestion y tramitacion de las informaciones se hace conforme a lo establecido en el
Procedimiento de Gestion del Sistema Interno de Informacién y Proteccion al Informante*? y
cuenta con las medidas de proteccion de los informantes previstas en el Protocolo de
prohibicion de represalias de Aena. Asimismo, las comunicaciones relacionadas con acoso
laboral, y acoso sexual y por razén de sexo de se tramitaran de conformidad con lo
dispuesto sus procedimientos especificos*.

En el caso de infraccion, se impondran las medidas disciplinarias de acuerdo con la
normativa de aplicacion y las estipuladas segun el Cédigo de Conducta:
Para los empleados, de acuerdo con el | Convenio Colectivo del Grupo de empresas de
Aena, en el articulo 97 sobre sanciones que podran imponerse, en funcion de la
calificacion de las faltas (leves, graves y muy graves).

“2 pueden consultarse los enlaces a los canales de denuncia que Aena pone a disposicion de los terceros en cada uno de los paises en los que opera en el capitulo “Enlaces de interés” de este documento.

“! En Espafia disponible para la recepcion de denuncias de Aena S.M.E, S.A, SCAIRM y ADI.

“2 E| procedimiento de gestion de las comunicaciones que entran a través del Canal de Denuncias se recoge en el Procedimiento de gestion del Sistema Interno de informacion y Proteccion del Informante, publico para todos los grupos de interés a través de la web de Aena

43 Para mas informacion, ver Capitulo 5 del presente informe.
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Para los miembros del Consejo de Administracion, se les aplicara a estos efectos lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion y la normativa que les sea
de aplicacion.

Para los trabajadores que estén vinculados a Aena mediante un contrato de Alta

Direccion, se les aplicara a estos efectos lo dispuesto en los contratos que regulan su
relacion con Aena, asi como en la normativa que les sea de aplicacion.

Durante el 2023, se han realizado acciones de sensibilizacion sobre el canal de denuncias
para los empleados de Aena en Espanfa, entre ellas, sobre el tipo de denuncias que se
pueden comunicar (infracciones del Cédigo de Conducta, en materia de seguridad y salud
en el trabajo, acoso laboral, sexual, etc), las garantias que ofrecen, etc. Asimismo, se ha
presentado de forma periddica informacion al respecto a los Organos de Gobierno.

Por su parte, en Reino Unido, las filiales de Aena disponen de una politica especifica de
denuncias de conductas irregulares, Whistleblowing Policy, que establece el proceso y el
procedimiento a seguir por parte de los sujetos a la misma, en caso de detectar cualquier
irregularidad®.

Entre los canales habilitados para tal fin, se encuentran habilitados:

El Canal ético (EthicsPoint), para reportar cualquier asunto de forma anénima. Este
canal es gestionado por un tercero.

Linea de reporte Navex.

La comunicacion directa con el gerente, el Whistleblowing Officer; el Consejo General,
el responsable de recursos humanos, o el CEO.

Un servicio telefénico externo confidencial gestionado por una empresa externa (asesor

legal).

En Brasil, las filiales de Aena disponen de un canal especifico propio, el Canal de Etica,
cuyo funcionamiento, asi como del procedimiento a seguir en caso de recepcion de
denuncia por conducta irregular, esta establecido en su respectivo Procedimiento de
Gestion del Canal Etico, que ha sido revisado durante este afio para adaptarlo a las
exigencias derivadas de la adhesion a la Politica del Sistema Interno de Informacion y
Proteccion del Denunciante. A través de este procedimiento, se garantiza la

Normas disponibles en la intranet para todos los usuarios.

confidencialidad de la identidad de los denunciantes, asi como el derecho de defensa y la
presuncién de inocencia de las personas investigadas.Ademas de lo anterior, se pueden
dirigir denuncias de esta naturaleza a través del correo electrénico

El Comité de Cumplimiento de cada una de las sociedades de Aena en Brasil, junto con el
apoyo técnico del gerente de cumplimiento, es el 6rgano al que debe debe dirigirse
cualquier comunicacion de esta naturaleza, quien se encargara de asegurar que todas las
denuncias recibidas son analizadas de forma independiente.

Al igual que en Espafia y Reino Unido, en 2023, en las filiales de Aena en Brasil se han
promovido acciones de sensibilizacion sobre el canal de ética y la denuncia de conductas
irregulares para los empleados.

En 2023 se han tramitado en Aena 81 comunicaciones (16 en Espafia, 6 en Reino Unido y
59 en Brasil45) — 21 comunicaciones mas que en 2022, cuando se recibieron 24 en Espana,
una en Reino Unido y 35 en Brasil- a través de los canales de denuncias
correspondientes*®. Aena tiene el compromiso de resolver todas las comunicaciones
recibidas.

En ninguna de las filiales del Grupo Aena las denuncias recibidas han dado lugar a la
apertura de procedimientos penales, civiles o de cualquier otra naturaleza judicial, ni a la
imposicion de sanciones.

® De las 59 denuncias recibidas en las filiales de Aena en Brasil, quince son relativas a acoso laboral. Dos de ellas estan incluidas bajo la categoria “Respeto por las personas” y trece en la categoria “Respecto por la legalidad y principios éticos”.

° Referido a las denuncias cerradas tras concluir la investigacion

El dato de denuncias tramitadas en Espafia es 16, que se refiere a las cerradas tras concluir la investigacion: (5 denuncias de 2022, 11 denuncias de 2023)
No se han cuantificado en la tabla denuncias de acoso laboral porque no hay ninguna cerrada recibida a través del canal de denuncias. No se recogen en la tabla las denuncias de acoso recibidas a través de otras vias. En concreto, por otras vias, se ha archivado una denuncia de

acoso laboral por desistimiento del informante.

Al cierre del ejercicio, se han implementado medidas en relacion a 12 comunicaciones, correctivas o de mejora en funciéon de que se haya constatado algun incumplimiento o no, de las cuales, se ha cerrado el seguimiento de la implementacion de las medidas de 5 comunicaciones

Las restantes 4 comunicaciones no han dado lugar a la implementacion de medidas.
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1.2.11. Proteccion de datos
(GRI 3-3)

El Grupo Aena cuenta con un modelo de cumplimiento en materia de proteccion de datos y
privacidad que se basa en el respeto del derecho fundamental a la proteccién de datos y a
la privacidad, el cual se recoge tanto en el Cédigo de Conducta como en otros documentos
de manera formal.

En el Codigo de Conducta, la Politica de Seguridad de la
Informaciodn, la Politica de Derechos Humanos y otros documentos
el Grupo Aena formaliza su compromiso con el respeto fundamental
a la proteccion de datos y la privacidad.

Este modelo se basa en la Politica de Seguridad de la Informacion, pilar basico para el
tratamiento seguro de la informacion de Aena, cuyo objetivo es la proteccion eficiente y
dinamica de la informacion mediante un enfoque preventivo, detectivo y reactivo. Sus
directrices, han sido definidas de acuerdo con el estandar ISO 27001 que establece un
marco de referencia de seguridad reconocido internacionalmente. Este marco de seguridad
se soporta en un conjunto de procesos, nhormas, procedimientos y herramientas de
seguridad implantados para los activos de seguridad a través de los cuales se desarrolla un
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.

Esta Politica es de aplicacién al Grupo Aena, siendo de obligado
cumplimiento para el Consejo de Administracion, los directivos y, en
general, a todas las personas trabajadoras del Grupo Aena, sin
excepcion y cualquiera que sea su cargo, responsabilidad o
ubicacion geografica. Sin perjuicio de lo anterior, las filiales
domiciliadas fuera de Espafa podran realizar las adaptaciones
necesarias a la Politica para el cumplimiento del derecho local que
le sea de aplicacion

El Grupo Aena dispone de diferentes politicas enfocadas a garantizar la privacidad de los
diferentes tipos de usuarios, disponibles online*’:

*  Politica de Privacidad para Accionistas e Inversores.

Politica de privacidad para usuarios de las instalaciones aeroportuarias, asi como a los
usuarios de la web.

¢ Politicas de Privacidad para Empleados.

Politica de privacidad del personal de empresas colaboradoras.
Politica de Cookies

A través de estas politicas, se describe como se procesan los datos personales de cada
uno de los colectivos y se les informa del tratamiento de sus datos personales. Asi, entre
otras cuestiones, informan del grupo responsable o responsable del tratamiento de los tipos
de datos tratados, las finalidades de dicho tratamiento, las bases legales para dicho
tratamiento, los plazos de conservacion y supresion, las cesiones o comunicaciones de
transferencia a terceros y, en su caso, las transferencias internacionales de datos y las
garantias necesarias para su realizacion, como ejercer sus derechos reconocidos ante el
responsable, y cdmo contactar con el Delegado de Protecciéon de Datos. Cuando se utilizan
decisiones automatizadas se da la informacion adecuada sobre las mismas y sus
caracteristicas.

Se garantiza que los datos unicamente seran utilizados para las
finalidades informadas y durante los plazos de conservacion
definidos, y que los distintos interesados seran informados del
tratamiento de sus datos personales a través de las
correspondientes clausulas informativas y/o politicas de informacion
de privacidad en el momento en que se recogen los datos de ellos

Teniendo en consideracion que las conductas relacionadas con la informacién se
encuentran entre las pautas de actuacion de Aena, cualquier incumplimiento de esta
naturaleza puede dar lugar a la imposicién de sanciones disciplinarias.

47 Ademas de estas, en Espafia, se dispone de otras politicas especificas enfocadas a garantizar la proteccion de los usuarios de los diferentes servicios. Por ejemplo, condiciones generales de utilizacion de la aplicacion movil Aena y politica de privacidad o la Politica de Privacidad del

Sistema Biométrico.
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Roles y gobernanza en materia de proteccion de datos

Para garantizar el cumplimiento de las normas internas en Aena, se han establecido una
serie de roles que intervienen en el cumplimiento en materia de proteccién de datos de
caracter personal. Asi, se ha nombrado un Comité de Proteccion de Datos, un Delegado de
Proteccién de Datos (DPD o DPO) y la Unidad Central de Proteccion de datos*.

Las Direcciones Corporativas de Aena participan en el Comité de Proteccion de Datos, que
también tiene implicaciones en la materia y actua con caracter consultivo y de apoyo.

En Brasil, ANB cuenta con un Programa de Gobernanza para la proteccion de datos
personales. De acuerdo al mismo, el Responsable de Protecciéon de Datos coordina la
implementacion del Programa en todos los aeropuertos, con el apoyo del Comité de
Proteccion de Datos y de los responsables focales de Privacidad de cada Aeropuerto,
asignando objetivos claros y supervisando y evaluando su desempefio en la fase de
implementacion. Por su parte, se establece la responsabilidad de todos los empleados en
la plena aplicacién del Programa, asi como el deber constante de cumplir los principios y
directrices de proteccion de datos®®. En cuanto al BOAB, esta pendiente de hacerse el
mapeo de datos personales, el cual comenzard en 2024. La ciberseguridad de estos
aeropuertos ya esta siendo llevada a cabo por el area de TIC.

8 Su funcion principal es la de velar por el cumplimiento de la legislacion vigente en materia de proteccion de datos, realizando las tareas de mantenimiento y actualizacion del Registro de Actividades de Tratamiento, implantacion de las medidas de seguridad, coordinacion de las
auditorias, internas y externas, en la materia, asesoramiento al resto de la corporacion, contestacion de requerimientos de la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos (AEPD) o la atencién a los ejercicios de derechos que cualquier ciudadano puede solicitar ante Aena. El punto de
contacto con la Unidad Central de Proteccion de Datos se realiza a través del correo ocpd@aena.es, y con el Delegado de Proteccion de Datos, en la direccion: dpd@aena.es

En Reino Unido, las filiales de Aena disponen de un Responsable de Proteccion de Datos propio.

En ANB, se dispone de un Responsable de Proteccion de Datos y un Comité de Proteccién de datos

49 Actualmente, el programa de Gobernanza de la Proteccion de Datos esta implantado en ANB, aunque las adaptaciones documentales y la gestion de terceros pueden utilizarse para BOAB. Durante 2024 se llevara a cabo el mapeo de datos personales (ROPA) para BOAB. En
cualquier caso, las actuaciones en materia de ciberseguridad ya esta siendo desarrolladas por el departamento de TIC.
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Modelo de cumplimiento en materia de proteccion de datos y privacidad
Cadigo de Conducta: recoge el respeto al derecho fundamental a la proteccion de datos y privacidad

Compromiso formal al mas alto nivel

Politica de Seguridad de la Informacién

Aprobada por Consejo de Administracion

Disponible en Intranet corporativa Espafia, Reino Unido, y Brasil (Sharepoint) y web corporativa (todos los usuarios)®

Incluye, a consejeros, directivos y, en general, a todos los empleados del Grupo Aena sin excepcion y cualquiera que sea su cargo, responsabilidad, ocupacion o ubicacion geografica, empresas contratadas,
empresas colaboradoras y clientes y, mas en general, a toda persona que tiene acceso a la informacién y/o sistemas de la organizacion asi como a todas las infraestructuras fisicas (edificios, aeropuertos, etc.).

Alcance
Asu vez, es aplicable a todos los sistemas de informacion de Aena, independientemente de la tecnologia que la soporte y a todo tipo de informacién creada o utilizada como soporte de los negocios de Aena,
independientemente de su formato o medio de almacenamiento
Define el modo de acceso, la utilizacion, la custodia y la salvaguarda de los activos informaticos, garantizando siempre la integridad, confidencialidad, disponibilidad, autenticidad y trazabilidad especifica sobre los
Principales sistemas criticos de la informacion de Aena, respetando el marco legal vigente y cumpliendo fielmente las directrices, procedimientos y normativa de acceso que se establezcan.
caracteristicas Incluye las principales pautas en lo que respecta al dimensiones de informacion, tratamiento de la informacion, uso de los recursos, control de acceso a los activos de informacion, proteccion y seguridad a los activos de informacion. En

consecuencia, prohibe la divulgacién, duplicacion, modificacion, destruccién, mal uso, robo y acceso no autorizado a informacién propiedad de Aena o de otras empresas y personas que le haya sido confiada, debiéndose acceder solo a aquella
informacién necesaria para el desempefio de sus funciones.

Conjunto de procedimientos, guias y medidas

Para garantizar que todos los activos de informacién estén adecuadamente protegidos, limitando su uso a los fines de los procesos para los cuales estan destinados y asegurando que el acceso a ellos esté controlado, este conjunto es aplicable a administradores, directores y
empleados, asi como asi como a todas las personas fisicas y juridicas que tengan relacién con la Compafia.

Mecanismos para informar a los interesados de la privacidad de sus datos

Politica de Privacidad para usuarios de las

Politica de Privacidad de Datos de h . N P Politica de Privacidad del personal de Politica de Privacidad para Accionistas
(B) instalaciones aeroportuarias y de la pagina ©
Empleados 3 empresas colaboradoras e Inversores
web corporativa
Disponible en Intranet corporativa Webs corporativas para toclios los usuarios, Web corporativa, para todos los empleados de Web corporativa
proveedores y clientes empresas colaboradoras
Paises Espafia y Reino Unido Espafa, Reino Unido y Brasil Espafa y Brasil Espafna

Incluyen informacion sobre:
« Quién es el responsable del tratamiento de los datos personales.
« Naturaleza de los datos tratados.

L. « Finalidades para las que se van a utilizar los datos personales.
Principales

T « Como ejercer los derechos de acceso, de rectificacion, de supresion oposicion, de limitacion al tratamiento, de portabilidad, exclusion y de no ser objeto de decisiones individuales automatizadas.

* Plazo de conservacion de los datos.
« A quién se comunican los datos (divulgacion a terceros).
+ Medidas de seguridad sobre los datos.

+ Mecanismos establecidos para que el usuario pueda escalar temas relacionados con la privacidad de datos, como por ejemplo la manera de poder contactar con el Delegado de Proteccion de Datos.

(A) Ver apartado “Enlaces de interés.”

(B) En Espana, Reino Unido y Brasil, las filiales del Grupo Aena introducen clausulas en el contrato de trabajo de los empleados que tienen como objetivo informar sobre los datos personales recogidos y el tratamiento realizado sobre los mismos, asi como aportar informacion de
contacto con el fin de ejercer los derechos establecidos por la normativa local aplicable. La clausula queda firmada por los empleados, quienes conservan una copia

(C) Los pliegos de contratacién incluyen clausulas especificas en materia de proteccion de datos aplicable a los terceros
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Medidas para garantizar la privacidad. Riesgos.*

Aena dispone de un sistema de gestion para el cumplimiento de la normativa aplicable en
materia de proteccion de datos que incluye un conjunto de normas, procedimientos,
instrucciones y guias, asi como procedimientos para la atencién de los derechos de los
interesados, metodologias para la realizacion de anadlisis de riesgos para garantizar la
proteccioén los derechos y libertades de los interesados, analisis de nuevos tratamientos de
datos personales que surjan y elaboracién de las correspondientes evaluaciones de
impacto en proteccion de datos personales.

A este respecto, se dispone de una metodologia de andlisis de riesgos de privacidad que
aplican a los tratamientos de datos de caracter personal. De esta manera, se lleva a cabo
un seguimiento de los posibles riesgos y los impactos asociados a los nuevos productos o
servicios que requieren el tratamiento de datos personales (“privacidad desde el disefio”) y
ante cualquier evento que pueda provocar un cambio significativo en un tratamiento
existente, y se establecen medidas diferentes para su tratamiento. Este proceso se revisa
periédicamente con el fin de perseguir la mejora continua y resulta de aplicacién a todas las
actividades de tratamiento de datos personales realizadas en beneficio de las distintas
partes interesadas, incluidos los empleados, accionistas, clientes y proveedores.

Por tanto, todo tratamiento de datos de caracter personal debe pasar por un proceso de
identificacion de los riesgos para garantizar los derechos y libertades de los interesados,
una valoracion de dichos riesgos, en base a su probabilidad de ocurrencia y su impacto, y
aplicar los correspondientes controles y medidas, tanto técnicas como organizativas, para
reducir el nivel de riesgo a unos niveles tolerables, todo ello, de acuerdo a las guias y
normas elaboradas por la Autoridad de Control.

En el Reino Unido, el andlisis de riesgos se gestiona por parte de las filiales de Aena de
multiples maneras dependiendo del aspecto especifico de la regulaciéon en el que se esté
centrando la atencién. Esto incluye, entre otros, lo siguiente:

Revision de la nueva actividad de procesamiento propuesta.
Revision de cambios en la actividad de procesamiento existente.
Revision periddica de las actividades de tratamiento existentes.
Revision del nuevo sistema/plataforma.

Revision de nuevos encargados del tratamiento de datos de terceros.

Actualmente, los acuerdos de intercambio de datos se tienen en cuenta en todos los
compromisos identificados de encargados de tratamiento de datos de terceros para
salvaguardar la transferencia y la actividad de tratamiento posterior que llevan a cabo bajo
las instrucciones del Aeropuerto de Londres-Luton. La intencion es aprovechar este
proceso emitiendo a todos los encargados de tratamiento externos propuestos una
evaluacioén de proteccion de datos antes de la entrada en funcionamiento.

Una vez que se han completado las evaluaciones para cada una de las actividades
enumeradas anteriormente, cualquier riesgo identificado se documenta y se asignan tareas
de mitigacion a las partes relevantes para que las completen antes de volver a revisarlos.

La aprobacion se otorga en los casos en los que no se identifican riesgos o, después de la
mitigacion, los riesgos se reducen a un nivel aceptable.

En Brasil, los riesgos relacionados con la privacidad y la proteccion de datos se encuentran
identificados en el mapa de riesgos de cumplimiento, con las correspondientes medidas de
mitigacion. Asimismo, para la filial ANB existe un Programa de Gobernanza de Proteccion
de Datos con acciones orientadas a:

Comunicaciones mensuales.
Capacitacion estandar obligatoria.
Webinar interno.

Actualizacién de ROPA.

Clausulas contractuales.

Evaluacion de terceros.

Politica de Seguridad de la Informacion.
Politica de Privacidad.

En cuanto a la filial BOAB, esta pendiente el mapeo de datos personales.

% De acuerdo con la Politica de Control y Gestion de Riesgos de la Compaiiia, los riesgos relacionados con la seguridad de los datos y el cumplimiento se incluyen en la categoria de riesgos denominados "legales y de cumplimiento". Dado que el Mapa de Riesgos de la Compafiia
incorpora el modelo de gobierno, supervision y revision, es de aplicacion a todos ellos el mismo modelo de gobierno. El Consejo de Administracion establece el nivel de riesgo aceptable y define, actualiza y aprueba la Politica de Control y Gestiéon de Riesgos utilizada por Aena.
Posteriormente, el Comité de Direccién de Aena actualiza anualmente el mapa de riesgos bajo la supervision del Comité de Auditoria a partir de los datos suministrados mensualmente por las distintas direcciones corporativas. El Cédigo de Conducta de Aena establece que el
incumplimiento de la legislacién en materia de proteccion de datos puede dar lugar a la imposicién de sanciones disciplinarias conforme a la legislacion laboral en Espafia en caso de infraccion.
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Medidas para garantizar el cumplimiento de la normativa.
Auditorias

Aena desarrolla un programa de auditorias internas y revisiones “in situ” para la
identificacion de posibles fallos en materia de proteccion de datos y la implementacion de
recomendaciones. Todo ello enfocado a reforzar el nivel de cumplimiento de la normativa
de proteccion de datos.

Como muestra de ello, en 2023, se han llevado a cabo un total de 5 revisiones “in situ” en
Espafia (3 en 2022), habiéndose detectado 53 deficiencias (34 en 2022) para los cuales se
han desarrollado planes de accion. El Aeropuerto de Londres-Luton, en Reino Unido,
planea introducir auditorias internas periodicas in situ en 2024°".

Cultura corporativa en materia de proteccioén de datos
personales

Durante 2023, y con la misién de fomentar una cultura de proteccion de datos personales,
se han llevado a cabo una serie de acciones formativas y de sensibilizacién en la materia
que, en Espafia, han contribuido a la capacitacion de 4.679 empleados (988 empleados en
2022) y en Reino Unido de 231 (304 empleados en el 2022). Cabe destacar, que en Brasil

se imparte formacion a toda la plantilla con el fin de difundir y dar a conocer el Programa de
Gobernanza en Proteccion de Datos y, en 2023, 448 empleados (542 hasta 2022) han
recibido formacion sobre la Ley General de Proteccion de Datos brasilefia (LGPD).
Ademas, el area de TIC local lleva a cabo formaciones especificas en materia de controles
de acceso y mejoras de seguridad.

Asimismo, en Espafia los empleados son equipados con una serie de materiales e
informaciéon general al respecto (planes de divulgacion, procedimientos, guias, etc.) a
través del portal de proteccion de datos publicado en la intranet. En las filiales de Aena en
Brasil® esta labor se realiza mediante el envio de comunicaciones internas a este respecto.

Ademas, en Espaia, los Coordinadores de Proteccion de Datos del Grupo Aeroportuario
participan periddicamente en videoconferencias donde el Delegado de Protecciéon de Datos
aborda los problemas mas pertinentes que hayan surgido y aborda las dudas o preguntas
que puedan tener los Coordinadores. En 2023, se han celebrado un total de 7 (16 en
2022). Por su parte, en Brasil se ha realizado una videoconferencia en la materia en 2023.
Por ultimo, cabe destacar la distribucion periddica de pildoras divulgativas en materia de
protecciéon de datos, tanto en Espafia como en Brasil, durante todo el ano®.

En Aena, en 2023 se han recibido 5 requerimientos de informaciéon de la Autoridad de
Control en materia de proteccion de datos, y se ha detectado una brecha de seguridad de
datos personales que se ha notificado a la Autoridad de Control y al interesado.

Indicadores sobre Proteccion de Datos (GRI 418-1)

2022 2023
Espana Reino Unido Brasil Total Consolidado Espana Reino Unido Brasil Total Consolidado

Tutl o casoe dentiedos do ftraciones, 0 0 0 0 1 0 0 1

45165y notiicades an uauari (19 oo %° 0 0 0 0 0 0 0 0
Vulneraciones de datos personales (n°) 0 0 0 0 0 0 0 0

Clientes afectados (n°) 0 0 0 0 1 0 0 1
Reclamaciones recibidas por terceras partes y

corroboradas por la organizacién en material de 0 0 0 0 0 0 0 0
proteccion de datos (n°)

Reclamaciones de autoridades regulatorias en 1 0 0 1 5 0 0 5

material de proteccion de datos (n°)

5" En Brasil, el area TIC ha implementado actuaciones en ciberseguridad en consonancia con las directrices del Grupo Aena, ademas de normativa interna, recursos de doble proteccién, comunicaciones, pruebas, etc. No obstante, no se ha realizado ninguna auditoria.
Tampoco se han realizado auditorias de esta naturaleza en el Aeropuerto de Londres-Luton en Reino Unido. Si bien, en 2022 se realizaron 44 revisiones y se detectaron 23 deficiencias.
92 Asimismo, en Brasil se han llevado a cabo videoconferencias realizadas por una consultoria externa, abordando el tema de eliminacion y saneamiento de datos personales.

53 Actuacion no desarrollada en el Aeropuerto de Londres-Luton en Reino Unido.
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Enfoque fiscal
(GRI 207-1)

El Consejo de Administracion de Aena aprob¢ la estrategia fiscal en 2017 recogida en la
Politica Fiscal Corporativa, como érgano responsable de la misma, de acuerdo a lo
establecido en su Reglamento **. La visién de la estrategia fiscal se resume en gestionar
los asuntos fiscales de una manera trasparente, proactiva y responsable con todos los
grupos de interés con el objetivo de cumplir con la legislacion tributaria minimizando el
riesgo reputacional, haciéndola compatible con la creacion de valor para el accionista.

Este compromiso queda recogido formalmente en la Politica Fiscal Corporativa de la
Sociedad, aprobada por el Consejo de Administracion, siendo aplicable al Grupo Aena, y
tiene como objetivo asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable,
atendiendo al interés social de la Compafiia, y procurar una adecuada coordinacion de la
politica fiscal seguida por las demas entidades controladas por Aena, evitando riesgos e
ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones financieras y de explotacion. Asi, las
filiales de Aena en Reino Unido y Brasil adoptan esta politica, comprometiéndose en todo
momento al cumplir la legislacién aplicable a su actividad y sus obligaciones fiscales, asi
como a la asuncion de las mejores practicas fiscales, asumidas por Aena, entre ellas el
seguimiento de las recomendaciones y directrices de la OCDE en esta materia.

En el Reino Unido, las sociedades del Grupo que operan en el
Aeropuerto de Londres-Luton se encuentra adherido a la Politica
Fiscal Corporativa del Grupo

Gobernanza fiscal
(GRI 207-2)

El Consejo de Administracién es el 6rgano responsable de la determinacion de la politica
de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales. Por su parte, la Comisién de Auditoria
se erige como 6rgano responsable de revisar y supervisar determinadas politicas
corporativas, entre las cuales se encuentra la mencionada Politica Fiscal Corporativa®.

El responsable de la Direccién Econdmico-Financiera informa al Consejo de
Administracién, al menos dos veces al ano, coincidiendo con la formulacion de Cuentas

Anuales, asi como con la presentacion del Impuesto sobre Sociedades, de las politicas
fiscales aplicadas, asi como de las operaciones con impacto fiscal relevante.

Asimismo, entre las competencias de la la Comisién de Sostenibilidad y Accion Climatica
se encuentran las de comprender, promover, orientar y monitorear los objetivos, planes de
accion, practicas y politicas de la comparia en materia ambiental y social, procurando que
las mismas tengan adecuadamente identificados e incluidos principios fiscales
responsables, responsabilidades, objetivos y estrategias, etc.

Para alcanzar los ODS es fundamental el respeto y cumplimiento de
las obligaciones establecidas y los compromisos asumidos en
materia fiscal.

Entre los principios de actuacién de la Politica de Sostenibilidad,
que toman como referencia los principios recogidos en el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, se incluyen el de garantizar la aplicacion de los
principios y practicas tributarias responsables definidos en la Politica
Fiscal Corporativa y el Cédigo de Conducta de Aena.

Control y gestion de riesgos
(GRI 2-26; 207-2)

En el mapa de riesgos de la Compafiia se integran los riesgos fiscales bajo la
categorizacion de riesgos "legales y de cumplimiento”, estando sujetos de esta manera al
modelo de gestion, seguimiento y revision de riesgos de la Compafiia. En base a la
informacién recibida mensualmente de los distintos departamentos corporativos, se lleva a
cabo actualizacion anual del mapa de riesgos bajo la supervisiéon de la Comision de
Auditoria®®.

Adicionalmente a lo anterior, tanto en Espafia como en Reino Unido y Brasil, en el marco

del sistema de control interno de la informacion financiera y del sistema de cumplimiento,

se establecen medidas especificas enfocadas a prevenir y mitigar cualquier tipo de riesgo
que pudiera estar relacionado con las practicas de evasion fiscal.

54 |La Estrategia Fiscal puede consultarse en el capitulo “Enlaces de interés.” Actualmente no se ha definido una periodicidad/frecuencia especifica para la revision de dicha Estrategia. Si bien, la Politica fiscal es revisada anualmente, habiendo sido la Gltima revision el dia 19 de

diciembre de 2023.

%5 El Presidente de la Comision de Auditoria informa al Consejo sobre los aspectos tratados en las diferentes reuniones de la Comision, entre los que se incluyen, si procede, los aspectos relativos a la contribucion fiscal de la Compafiia.
%6 Adicionalmente, en el Aeropuerto de Londres-Luton, en Reino Unido, los riesgos fiscales se evaltian continuamente con asesores fiscales especializados. Cualquier riesgo relacionado se afadira al Registro de Riesgos del Grupo v, si procede, sera posteriormente tratado en el

Comité correspondiente, de acuerdo a lo descrito a la Politica de riesgosen vigor.
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Al igual que con el resto de asuntos, cualquier tercero puede dar a conocer a través del
canal de denuncias cualquier conducta irregular y acto contra la ley, politicas y
procedimientos de Aena, incluyendo las relacionadas con los aspectos fiscales y tributarios.

En materia de jurisdicciones no cooperativas, y de acuerdo con la Politica Fiscal
Corporativa, la Compafiia no constituye sociedades ni realiza operaciones en paraisos
fiscales con la finalidad de eludir sus obligaciones fiscales. De esta manera, Aena no tiene
presencia, ni desarrolla ninguna actividad en aquellos territorios calificados como paraisos
fiscales de acuerdo con la normativa espafiola que resulta de aplicacion.

Participacion de grupos de interés y gestion de inquietudes en

materia fiscal
(GRI 207-3)

Con el fin de respetar la legislacion fiscal de cada jurisdiccion en la que Aena desarrolla su
actividad y reducir en nivel de riesgo, la Compafiia procesa los asuntos fiscales en un
marco de transparencia, proactividad y responsabilidad con sus grupos de interés,”
asegurando que sus operaciones sean consistentes con la creacion de valor.

Aena esta adherida al Codigo de Buenas Practicas Tributarias, desde 2017,y presenta el
Informe de Transparencia Fiscal en linea con el compromiso de la Compafia en materia de
fiscalidad responsable. Asimismo, ha sido reconocida como una de las 13 empresas del
IBEX 35 premiada en el ejercicio 2023 con el sello "t", que otorga la Fundacion Haz,
reflejando la transparencia de la Compafiia en materia fiscal.

En el marco de la Politica Fiscal Corporativa de la Compania, el Grupo incluye los
principios de transparencia, confianza mutua y honestidad en sus relaciones con las
autoridades fiscales, proporcionando la informacion y documentacion solicitada en el menor
tiempo posible y con la mayor cobertura. En esta linea, la Compafia publica en las
Cuentas Anuales y en la web corporativa la contribucion tributaria total, asi como los
impuestos satisfechos en las distintas jurisdicciones donde opera a través de sociedades
controladas.

Asimismo, de acuerdo con el principio de integridad, recogido en la Politica Fiscal
Corporativa, la Compafiia garantiza la observancia de la norma tributaria, asi como el
mantenimiento de una relaciéon cooperativa y de buena fe con las distintas Administraciones
Tributarias. En esta linea, la Compafia se compromete a la total colaboracion con las
Organizaciones Tributarias en cualquier procedimiento.

5" Através de los mecanismos de comunicacion y dialogo descritos en el apartado "Relacion con Grupos de interés", contenido en el "Enfoque del documento”, Aena se comunica de forma activa con todos sus grupos de interés para tratar todos aquellos asuntos que consideren
incluyendo, en su caso, los relativos a las practicas tributarias y fiscales de la Compariia"
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1.3.1. Contribucion fiscal
(GRI 201-4, 207-4)

La contribucion fiscal®® del Grupo Aena en el ejercicio 2023 ha ascendido a 902,20 M€
(526,5 M€ en 2022). Los impuestos soportados ascendieron a 735,7 M€ (455,7 M€ en
2022), siendo el mas importante el impuesto sobre beneficios que sumo 433,3 M€.

La contribucion fiscal en el ejercicio 2023 se reparte entre los 37,4 M€ de impuestos
pagados en Reino Unido (4,1 % sobre el total) -32,5 M€ en 2022-, los 834,9 M€ en Espafia
(92,5 % sobre el total) -469 M€ en 2022-, y los 29,9 M€ en Brasil (3,3 % sobre el total) -24,9
ME€ en 2022-.

Indicadores en materia fiscal (GRI 207-4, 201-4)

Gasto contable del
Impuesto sobre
beneficio/pérdidas

. Ingresos de . Impuestos Impuestos sobre el .
Jurisdicciones . Impuestos retenidos . . " g de las sociedades
N . transacciones _ recaudados de los Posiciones fiscales beneficio de las X . .
tributarias donde . Beneficio antes y pagados en ! L. Deuda . (excluir el impuesto Otros impuestos o
intragrupo con otras N clientes en nombre inciertas . . sociedades e . N
Aena tenga S de impuestos nombre de los . Lo intraempresarial diferido sobre pagos a gobiernos
S jurisdicciones de una autoridad significativas pagados .
participaciones ) empleados ) P . beneficios y las
fiscales fiscal (criterio de caja) -
provisiones para
posiciones
fiscales inciertas)
2023
Espaia 16,5 1.869,3 220,9 -0,5 - 19,8 414,4 4545 153,2
Reino Unido - 41,9 6 59 - - 17,9 12,8 7,6
Brasil - 158,6 10,9 14,9 - - 1 53,4 41
2022
Espaia 11,7 1.110,9 192,03 -42,2 - 30 165,1 236,8 145,1
Reino Unido - 16,2 3,9 13,7 - - 8,9 6,3 6
Brasil - 59,2 8,1 14,6 - - 2,2 20,2 -

%8 Todos los datos relativos a la contribucién fiscal de Aena han sido incluidos en las Cuentas Anuales y, por tanto, verificados por un auditor externo. Asimismo, con respecto a las subvenciones publicas recibidas por Aena, puede consultarse el detalle en las Cuentas Anuales.
Adicionalmente, en lo que respecta a la informacion de Reino Unido, el Grupo London-Luton Airport reporta la informacion fiscal en sus Cuentas Anuales que son igualmente auditadas por un tercero independiente.
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(GRI 2-22)

El rol del Grupo Aena en materia econémica y social y el impacto que ejerce sobre el
entorno en los que opera, ponen de relieve la importancia de la sostenibilidad en su
gestién, como aspecto transversal a la misma.

Los objetivos en materia de Sostenibilidad se encuentran incluidos

en el Plan Estratégico 2022-2026 de la Compafiia lo que reafirma

los sus compromisos adquiridos en la Estrategia de Sostenibilidad

2021-2030.

La Companiia adapta sus lineas de accion a las principales regiones en las que opera,
compartiendo, en algunos casos, objetivos comunes. Asi, en Espafia, en 2021 se aprobd la
Estrategia de Sostenibilidad 2021-2030, alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas (ODS) y en Reino Unido, en el
Aeropuerto de Londres-Luton, su homélogo, la Estrategia de Negocio Responsable
2020-2025 (Responsible Business Strategy).

En Brasil, se continua trabajando en la elaboracién de un Plan Estratégico en materia de
sostenibilidad, lo que incluye la vertiente ambiental y social, alineado con los principales
objetivos corporativos y adaptado a las necesidades del entorno en el que opera.

Con la mira puesta a la consecucioén de esta hoja de ruta, la Compaiiia configura su
modelo de gobierno para garantizar su efectividad y correcto desarrollo, cara a afrontar los
principales desafios y retos ESG.

Los nuevos retos y las nuevas exigencias ambientales y sociales, con el consecuente
impacto econdmico, en ningun caso constituyen un freno en el compromiso de Aena con la
sostenibilidad. Mas bien al contrario, se erigen como una oportunidad para reforzar su hoja
de ruta en un nuevo contexto en el que priorizar los desafios ESG, identificar las
oportunidades de crecimiento asociadas y afianzar ain mas la sostenibilidad en la
estrategia de la compafiia se consideran elementos clave.

Estrategia de Sostenibilidad 2021-2030 y Plan Estratégico Aena 2022-2026

Descarbonizacion y reduccion de la

contaminacion

Gestion responsable de recursos

(agua, energia, promocién de la economia
circular, etc)

Impacto en el entorno natural
(biodiversidad, ruido)

Compromiso con la comunidad local

(ruido, proteccién de los derechos humanos,
colectivos mas vulnerables)

Proteccion, cuidado y gestion
del talento interno

Estrategia de Negocio Responsable 2020-2025 (RBS), Reino Unido (Aeropuesto de Londres-Luton)

Responsabilidad y eficiencia
ambiental

Participacion en la comunidad

Seguridad y proteccion

— & T R 9,

Ofrecer una excelente Cadena de suministros

Crecer con los empleados L : :
experiencia al cliente sostenibles

Informe de Gestion Consolidado - 2023




- . - - 2023. . . .
Informe de Gestion Consolidado ‘ Indice ‘ Introduccion ‘ Reactivacién y nuevos desafios ‘ Modelo de Gobierno Sostenible ‘ Compromiso con el entorno ‘
4‘.“
Compromiso con la sociedad y DDHH ‘ Gestidon Responsable ‘ Cuestiones sociales y relativas al personal ‘ Servicios seguros y de calidad ‘ Innovacion ‘ Sobre este informe ‘
141 Politica de SOStenlbllldad valor a largo plazo para todos sus grupos de interés, velando por que su actividad se
desarrolle de acuerdo con un conjunto de valores, principios, criterios y actitudes que
La Politica de Sostenibilidad, aprobada en 2021 y actualizada en 2023, define y establece promuevan un desarrollo social y medioambiental sostenible.

los principios, compromisos, objetivos y estrategia a seguir por el Grupo Aena para llevar a
cabo su actividad, optimizando la contribucion al desarrollo sostenible, y creando valor a
largo plazo a lo largo de toda su cadena de valor, mediante un comportamiento ético y
transparente. También define y establece los mecanismos de supervision y control para
garantizar la consecucion de los mismos.

Entre sus principios de actuacion se encuentran el de integrar la sostenibilidad en todas las
areas y niveles organizativos, trasladando esta cultura a todos los grupos de interés,
velando por la gestion sostenible y el alineamiento con los objetivos de sostenibilidad social
y ambiental a lo largo de toda la cadena de valor.

En este sentido, la Politica, que resulta de aplicacion al Grupo Aena, constituye el marco
interno de referencia con el que la Compaiiia reafirma su compromiso con la creacion de

Compromiso Explicito con la Sostenibilidad

Politica de Sostenibilidad, aplicable a aplicacion a Aena en Espana y a cualquiera de las sociedades integradas en su

grupo (en los términos establecidos en el articulo 42 del Codigo de Comercio) SEEEECE SERiE S ELE S EIES CHIEL e

* Integrar la sostenibilidad en todas las areas de negocio y niveles organizativos de la Sociedad. Neutralidad en carbono.

« Integrar el proceso de debida diligencia en materia de sostenibilidad en todos los procesos de la Sociedad. Aviacion sostenible.

» Mantener un compromiso firme con la calidad y la gestion ambiental. Uso responsable de recursos.

» Asumir la lucha contra el cambio climatico como prioridad estratégica. Comunidad y cadena de valor sostenible.
* Andlisis y gestion de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico. Compromiso Social.

» Minimizar los impactos ambientales (cambio climatico, calidad del aire, gestion del ruido, gestion del agua y vertidos, afeccion a la biodiversidad y
gestion de residuos peligrosos y no peligrosos).

« Velar por el desarrollo de las politicas sociales (derechos humanos, la diversidad, la igualdad de oportunidades, la seguridad y salud o la calidad).
» Respetar y promover los derechos humanos fundamentales reconocidos internacionalmente y oposicién absoluta contra la esclavitud moderna.

» Proporcionar un entorno laboral seguro y saludable, caracterizado por la igualdad de oportunidades y la no discriminacion, el fomento de la
diversidad, la gestion, atraccion y retencion del talento, el desarrollo y la conciliacion de la vida profesional y personal.

» Colaborar con terceros que persigan un fin social.

* Aportar valor en las areas geograficas en las que opera.

« Contribuir al bienestar social y a la mejora do la calidad de vida.

* Asegurar la aplicacién de los principios y practicas tributarias responsables.

» Fomentar la innovacién y la mejorar continua.

* Apoyar la adhesion de la Sociedad a proyectos o iniciativas de demostrada reputacion y credibilidad para promover practicas responsables.
« Impulsar los principios de transparencia, integridad y ética empresarial.

« Establecer los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

« Garantizar la rendicion de cuentas.

Objetivos concretos o Actuaciones especificas Presupuesto asociado Seguimiento Comunicacion y reporte
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1.4.2. Gobernanza de la Sostenibilidad

(GRI 2-9; 2-12; 2-13; 2-22; 3-3)

El compromiso del Consejo de Administracion con la sostenibilidad queda formalizado a
través de la mencionada Politica de Sostenibilidad. En base a la misma, las atribuciones
del Consejo de Administracion incluyen la promocién y despliegue de dicho marco
normativo interno.

Para garantizar la correcta materializacion y puesta en marcha de la Estrategia de
Sostenibilidad, la Comisién de Sostenibilidad y Accion Climatica incluye entre sus funciones
conocer, impulsar, orientar y supervisar los objetivos, planes de actuacion, practicas y
politicas de la Sociedad en materia medioambiental y social.*®

Asimismo, en materia de rendicion de cuentas, cada Comision tiene atribuidas
competencias, entre la que se incluye el reporte de la informacién de sostenibilidad.
Concretamente, el Consejo de Administracion debera elaborar, publicar y mantener
actualizado el Plan de Accion Climatica, asi como los correspondientes Informes
Actualizados anuales. Dichos informes recogen los avances efectuados por la Compafiia
en relacion con los objetivos establecidos en el Plan de Accion Climatica en vigor, que
debera ser elaborado de conformidad con las recomendaciones del Grupo de Trabajo
sobre Divulgacion de Informacion Financiera relacionada con el Clima (ver apartado “2.2.1.
Plan de Accion Climatica”) y sometido a votacion consultiva por parte de la JGA.

Como resultado de la Estrategia de Sostenibilidad, Aena ha creado la figura del Chief
Green Officer, con el fin de convertir la sostenibilidad en un elemento fundamental en la
toma de decisiones de la Compafiia y afianzar el compromiso en esta materia con todas las
partes interesadas.

Adicionalmente, la coordinacion de las distintas areas transversales en el despliegue de la
Estrategia de Sostenibilidad y el apoyo en su implantacion se lleva acabo por un grupo de
trabajo interno, que requiere de la involucracion activa y directa de todas las areas y los
empleados.

Aena adopta los principales marcos de referencia internacionales
promovidos por las Naciones Unidas para la gestion sostenible. Asi,
se compromete los Diez Principios del Pacto Mundial, los Principios
Rectores sobre Empresa y Derechos Humanos y con los Diecisiete
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

9 El articulo 24 bis del Reglamento del Consejo de Administracion regula las funciones de la Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica.
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Aprobacion

Gobernanza Sostenible

Consejo de Administracion
« Aprobacion del Plan de Accion Climatica.

« Orientacion y control de la estrategia, objetivos, riesgos y resultados en materias relacionadas con sostenibilidad.
« Apoyo de la Comisién de Auditoria en el proceso de supervision del sistema de gestion de riesgos, asegurando la
identificacion, gestion y comunicacion de los principales riesgos dentro de los niveles planificados.

« Seguimiento de los avances de la Estrategia de Sostenibilidad / Plan de Accién Climatica (incluyendo actuaciones y
riesgos asociados).

Supervision, seguimiento
y evaluacion

Comision de Sostenibilidad y Accién Climatica
* Impulsar, orientar y supervisar las politicas en materia ambiental y social.

« Seguimiento de las principales lineas estratégicas de sostenibilidad y colaboracién a la Comisién de Auditoria en la
supervision de los riesgos asociados.

« Evaluar y verificar la actuacion y el cumplimiento de la estrategia y practicas en materia ambiental y social,
asegurando que se enfoquen a alcanzar una mayor sostenibilidad, promuevan el interés social y la creacion de valor
a largo plazo y tengan en cuenta los legitimos intereses de los restantes grupos de interés, e informar sobre ello al
Consejo de Administracion.

« Validacion de la evolucion de la estrategia de sostenibilidad a futuro.

Reunioén trimestral para garantizar un
seguimiento periédico.

Chief Green Officer
Convertir la Sostenibilidad en un elemento fundamental en la toma de decisiones.
Afianzar el compromiso en esta materia con todas las partes interesadas.

@

Coordinacion y apoyo

Grupo de trabajo interno
Coordinacion de las areas de negocio para el despliegue de la estrategia.
Apoyo a la Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica.

Aprobacion

Direccion de Innovacion, Sostenibilidad y experiencia del Cliente
Direccién de Organizacion y Recursos Humanos

Revision periddica de las actuaciones

Todas las areas organizativas y empleados con involucracion directa y activa en las actuaciones.

Puesta en marcha y desarrollo
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1.4.3. Caracteristicas de la Estrategia de

Sostenibilidad

(GRI 2-19; 3-3)

La Estrategia de Sostenibilidad 2021-2030 en Espafa esta formada por 5 programas
estratégicos con los que se da respuesta a algunos de los principales retos ESG
identificados. Estos programas se desarrollan en 16 lineas de accion, alineadas con los
ODS, que a su vez se despliegan en proyectos y acciones, y se concretan en una serie de

metas.

La evolucion de la Estrategia de Sostenibilidad se lleva a cabo en base a unos objetivos
cuantitativos y KPIs especificos que se reportan de forma periddica.

La Estrategia de Sostenibilidad promueve la colaboracion con
terceros mediante grupos de trabajo y proyectos conjuntos con el

objetivo de minimizar su impacto en el entorno.

Esta nueva hoja de ruta, cuya inversion asociada se aproxima los 750 ME®, posibilita el
desempefio sostenible de la Compafiia y de terceros, lo cual posiciona a Aena como tractor
de la industria en sostenibilidad.

Asimismo, anualmente se revisa el grado de progreso hacia los objetivos marcados con el
fin de promover y fomentar la consecucion de todas las metas establecidas, la cual esta
ligada a la retribucién de la plantilla a modo de incentivo®".

La Compaiiia liga la aprobacién en la Junta General de Accionistas
del Informe Actualizado de Accion Climatica y el cumplimiento de
objetivos estratégicos del PAC a la retribucion variable de los
empleados.

Programas Estratégicos

Lineas de Accion

Neutralidad en carbono

N

Aviacion
sostenible

2

Uso responsable de
recursos

99!

Comunidad y cadena
de valor sostenible

%

Compromiso
social

Comunicacion
y transparencia

Energias renovables.
Eficiencia energética.
Flota propia sostenible.

Compensacion de emisiones.

Propulsion limpia para aviones.

Eficiencia en operaciones
aeronauticas.

Flota ground handling
sostenible.

Huella hidrica eficiente.

Economia circular.

Garantizar la transparencia de
los resultados obtenidos a raiz
del plan.

Movilidad sostenible
Cooperacion y concienciacion
Calidad del aire.

Gestion del ruido.

Preservacion de la biodiversidad

Relacion con la comunidad

Comunicacion con las agencias
de calificacion ESG y los
accionistas.

Gestion de personas

v

Algunos objetivos
estratégicos

> Aeropuertos neutros en carbono en 2026.

> Reduccién del consumo de agua por pasajero.

> Reduccion de los contaminantes atmosféricos (NOx, SOx, PM).

> Zero Waste 2040.

> Proteger y fomentar la biodiversidad local y global.

Inversién asociada,
cercana a

750 M€

> Limitar el impacto del ruido en las comunicaciones locales.

> En 2026 triplicaremos respecto a 2019 el importe destinado a iniciativas de accion social.
>Y en 2030, supondra el 1% del beneficio neto.

> Implementacién de un procedimiento de debida diligencia de derechos humanos.

> Aumentar el nimero de mujeres en puestos de direccion

Algunos logros
alcanzados

100% del consumo eléctrico procedente de fuentes renovables en la red espaiiola y en el Aeropuerto de Londres-Luton.

70 % de reduccién de emisiones propias de CO2e en la red espafiola (afio base 2019).

Desarrollo de un procedimiento de debida diligencia de derechos humanos.

Nota: Se puede consultar el detalle de la Estrategia de Sostenibilidad 2021 - 2030 en la web de Aena. Asimismo, en el EINF se detallan y describen las diferentes lineas de actuacion y los correspondientes objetivos (ver capitulos 2, 3y 5)

% Presupuesto econdmico total de la Estrategia para el periodo 2021-2030.
5" En Reino Unido, como previamente fue indicado, se dispone de la Estrategia de Negocio Responsable, que contiene también 6 lineas de accion principales, alineadas con la Estrategia de Sostenibilidad en Espafia. El detalle con la informacién sobre su grado de consecucién y
avance se puede consultar anualmente en el Informe de Sostenibilidad que publica el propio aeropuerto (para mas informacion, ver apartado “Enlaces de interés”). Asimismo, a lo largo de este documento se informa del grado de desempefio del Aeropuerto en las diferentes materias

ESG.

En los aeropuertos de las filiales de Aena en Brasil, como previamente fue indicado, si bien alin no se dispone de una Estrategia de Sostenibilidad propia, si desarrollan actividades en materia ESG.
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1.4.4. Contribucion a los Objetivos de Desarrollo
sostenible (ODS)

Los ODS, desde su aprobacion en 2015, han sido inputs clave para la identificacion de las
mega tendencias y retos ESG del Grupo Aena. Estos objetivos han fortalecido su
protagonismo en la Organizacién con la aprobacion de la Politica de Sostenibilidad y la
formulacion de la nueva Estrategia en 2021, asi como la aprobacion del Plan Estratégico.

En este sentido, los ODS se erigen como un elemento clave de la gestion empresarial de
Aena, con sus correspondientes medidas de seguimiento que garantizan que las politicas
contemplen las tres dimensiones del desarrollo sostenible -la social, la medioambiental y la
econdmica- y aportan evidencias para una evaluacién efectiva de los avances de la
contribucion.

El Grupo Aena formula y alinea su marco de actuacion tomando los ODS como referencia,
siendo consciente de la importancia que las empresas tienen sobre la consecucion de
estos objetivos.

El Consejo de Administracion de Aena asume el compromiso de la
Organizacion con los ODS.
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Objetivos y beneficios estratégicos

Descarbonizacion y lucha contra el cambio climatico

Evolucionar hacia un modelo mas sostenible mediante la puesta en marcha de
actuaciones especificas como el uso de fuentes energéticas bajas en emisiones,
la evolucion hacia medios de desplazamiento limpios, el uso de combustibles
sostenibles para la aviacion, entre otros, trabajando de forma colaborativa con los
grupos de interés.

Reducir la huella de carbono de la Organizacién contribuyendo a la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

Siguiendo las directrices de TCFD realizar el analisis de riesgos y oportunidades

de cambio climatico y conocer el impacto del cambio climatico en la Organizacion.

Cumplir con los compromisos de descarbonizacion y actuar como tractor de otros
agentes del sector de la aviacion para acelerar la lucha contra el cambio
climatico.

Proteccion del entorno y uso eficiente de los recursos

Minimizar el impacto ambiental de las operaciones y reducir su huella mediante
actuaciones, objetivos y metas orientados a disminuir la contaminacion
atmosférica, el consumo de agua y los residuos generados.

Proteger la biodiversidad y riqueza natural del entorno en el que opera la
Organizacion.

Desarrollar una gestion hidrica que haga frente a la pérdida de disponibilidad y
calidad de agua y realizar una gestion integrada de las fuentes de suministro de
agua y de los riesgos derivados del cambio climatico.

Alcanzar el desperdicio cero (Zero Waste) en 2040.

Cumplir con los compromisos de reducciéon de emisiones del programa europeo
para reducir los impactos negativos en la salud de la contaminacion del aire
mediante soluciones innovadoras.

Limitar el impacto del ruido en las comunidades locales.

Proteger y fomentar la biodiversidad local y global.

Actuaciones destacadas y logros

Votacion consultiva y aprobacion del Informe Actualizado del Plan de Accién
Climatico en la Junta General de Accionistas.

Compra del 100% de energia de origen renovable en 2020, 2021 y 2022, en
Espafia y Reino Unido.

Nivel 3 del programa ACA en aeropuertos de Adolfo Suarez Madrid-Barajas,
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, Palma de Mallorca y Aeropuerto de Londres-
Luton.

Obtencion del Nivel A- en el cuestionario de cambio climatico de CDP.

Inclusién de criterios ambientales en los pliegos de contratacion y clausulas de
obligado cumplimiento.

70 % de reduccion de emisiones propias de CO,e en la red espafiola (afio base
2019)

106.920 Tn CO,e Emisiones evitadas gracias a instalaciones de energias
renovables propias y eficiencia energética y a la compra de energia eléctrica con
origen renovable

Adjudicaciéon de nuevas plantas fotovoltaicas en los aeropuertos de Madrid y
Barcelona.

Promocién del uso de vehiculo sostenible para acceder a los aeropuertos
mediante un descuento del 10 % a los pasajeros socios del Club Aena que
aparquen su vehiculo con distintivo ambiental "0 emisiones" en los parkings del
aeropuerto.

Disposicion de 2.086 puntos de recarga para vehiculos eléctricos en lado tierra y
aire de los aeropuertos de Aena en Espafia.

Estrategia de Sostenibilidad.
Plan estratégico para la gestion del agua. Célculo huella hidrica.

Fomentar la maximizacién del reciclaje y minimizar el volumen de residuos
generados.

Fomentar la colaboracién y concienciacion en economia circular.

Linea de accion de calidad del aire que cubre tanto las emisiones generadas por
operaciones propias como por terceros.

Puesta en marcha de las actuaciones necesarias para actualizar los censos de
los Planes de Aislamiento Acustico de los aeropuertos de Alicante y Palma de
Mallorca.

Comienzo de los trabajos para la implantacion del Sistema de Monitorizacion de
Ruido en el Aeropuerto de Lanzarote.

29.273 viviendas aisladas en el periodo 2000-2023 con un importe asociado de
361.592.376 € en los aeropuertos esparioles y de Londres-Luton.

Elaboracion de los Mapas Estratégicos de Ruido Fase IV de 13 aeropuertos.
Iniciativas en aeropuertos para proteger la fauna local.

Colaboracion con la Fundaciéon Saving the Amazon para la plantaciéon de mas de
10.000 arboles en la Amazonia.

Seccion del informe

Compromiso con el entorno

Gestidn social de nuestra cadena

de valor Innovacion

Gobierno responsable
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Reactivacion y nuevos desafios

Informe de Gestién Consolidado ‘ indice

Introduccion ‘ ‘ Modelo de Gobierno Sostenible ‘ Compromiso con el entorno ‘

L aena

Compromiso con la sociedad y DDHH ‘ Gestién Responsable ‘ Cuestiones sociales y relativas al personal ‘ Servicios seguros y de calidad ‘ Innovacion ‘ Sobre este informe ‘

Objetivos y beneficios estratégicos — Actuaciones destacadas y logros Seccioén del informe
Relacion con la comunidad Aena con la musica: colaboracion con la Fundaciéon Teatro Real, Fundacion
Gran Teatro Liceu, Taller de Musics Escola de Musica, Fundacion Pau

Promover e intercambiar valores culturales, la participacion en la comunidad y la Casal
contribucion al bienestar social. asals.
El Proyecto Aena con la Investigacion esta dotado con un importe maximo de

Favorecer el impacto positivo en el entorno, con el fin de contribuir activamente o b
840.000 € para una duracion total de 4 afios.

en la creacion de ciudades mas inclusivas y sostenibles en las zonas donde Aena
opera y mitigar posibles impactos negativos. El Proyecto Aena con la Sociedad esta dotado con un importe maximo de

Contribuir al desarrollo de la comunidad en el que opera la Organizacion. 460.000 € para una duracion total de 2 afios.
Garantizar el respeto de los derechos humanos en toda la Organizacién y el Convenios con universidades.

cumplimiento de la normativa y las mejores practicas vigentes. Inclusién de clausulas sociales en los pliegos de contratacion.
Actualizacion de la Politica de derechos humanos.
Procedimiento de debida diligencia de derechos humanos.

3.847.005 € en aportaciones a fundaciones y asociaciones sin animo de lucro, en
Espafia y Reino Unido.

Servicios Seguros y de Calidad

Compromiso con la sociedad y los
derechos humanos

Infraestructuras innovadoras y seguras que fomenten la diversidad e

inclusién social y las modalidades de uso sostenibles Innovacion

Servicios innovadores, seguros y de calidad para garantizar la cohesiéon y
conexién territorial y el transporte, asegurando la protecciéon de todos sus
usuarios y empleados en las instalaciones aeroportuarias

Fomentar el uso del transporte aéreo proporcionando un servicio seguro y de
calidad, garantizando la accesibilidad de todos.

Asegurar la seguridad y proteccioén de todos los usuarios de las instalaciones y RESPONTARLED
servicios de la Organizacién y reducir al minimo cualquier tipo de riesgo derivado
de una falla.
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Objetivos y beneficios estratégicos

Fortalecer las alianzas para la consecucion de objetivos sostenibles
comunes

Aportar soluciones a los retos globales gracias a la colaboracion de todos.
Reconocimiento de la importancia de las alianzas, de la comunicacion y la
transparencia como herramientas para la sensibilizacién y la consecucion de
metas.

Contribuir con estas alianzas a reducir la desigualdad

Afrontar de forma conjunta los retos a los que se enfrenta la Compafiia
compartiendo las mejores practicas con terceros.

Mejorar el didlogo y la comunicacion con todos los grupos de interés.

Crecimiento econémico y sostenible y gestiéon de personas
Generar entornos de trabajos diversos, seguros y atractivos, en los que el

cuidado de los empleados, su desarrollo y formacién son objetivos prioritarios.

Fomentar la diversidad, la inclusién y la no discriminacion.
Promover la retencién y atraccién de empleados/talentos.
Incrementar la motivacion y el engagement de los empleados.

Garantizar la salud y seguridad de los empleados y mejorar los indices de
siniestralidad.

ST
¥ BENESTAR

DE GINERD

Actuaciones destacadas y logros

Mas de 4.029 m? a espacios solidarios, para dar voz a entidades sociales, y
19.008 m? dedicados a exposiciones culturales, suponiendo una aportacion en
especie de 366.485 euros en 2022.

3.847.005 € en aportaciones a Fundaciones y entidades sin animo de lucro
(570.106 € en Reino Unido, por parte del Aeropuerto de Londres-Luton y
3.276.900 € en Espafia).

Actualizacién de la Politica Contra la Corrupcién y el Fraude y de Cumplimiento
Normativo.

Constante coordinacién y contacto con el Ministerio de Sanidad y los cuerpos y
fuerza de seguridad y otros organismos para ofrecer el mejor servicio.

Landings y plataformas especificas para mejorar la relacion con los grupos de
interés.

Seccion del informe

Modelo de gobierno sostenible

Servicios Seguros y de Calidad

Plan de Igualdad en Espafia.
37,7 % del total de empleados en 2023 son mujeres en la Compaiiia.

45,2 % de puestos de directivos, mandos intermedios o titulados ocupados por
mujeres.

Proyecto Employer Branding en Espafia.
Fomento de la conciliacién

Politica de teletrabajo — trabajo no presencia en Espafia y modalidad de trabajo
hibrido en Reino Unido.

Politica de desconexién digital en Espafia.
1,56 % empleados con diversidad funcional en la Compaiiia.

Convocatoria a entidades sociales, fundaciones o asociaciones para acciones de
insercion laboral o de creacion de empleo: 90000 €/anuales en Esparia.

Pertenencia a la red Empresarial por la Diversidad e Inclusion LGBTI en Espaia.
Apoyo psicoldgico a empleados.
Brecha salarial inferior al 3% en Espania.

Cuestiones sociales y relativas al
personal

Gestion social de nuestra cadena de
valor

Compromiso con la sociedad y los
derechos humanos

Informe de Gestion Consolidado - 2023

56



(GRI 3-3)

Aena es evaluada por proveedores y analistas ESG peridédicamente. Los resultados
obtenidos reflejan una mejora en la puntuacion recibida en los Ultimos afios, muestra de su
compromiso con la sostenibilidad. En esta linea, con el objetivo de buscar alternativas de

Puntuacion recibida

Proveedor de puntuaciéon ESG

financiacion que aporten un valor afiadido para la sociedad y el medio ambiente e
incorporar los factores ESG en sus decisiones de financiacion, Aena dispone en la
actualidad de varios instrumentos de financiacion vinculados a compromisos sostenibles de

la Compaﬁia.ezAsi, cabe destacar que, durante 2023, Aena ha firmado una linea de crédito
sindicada sostenible por 2.000 millones de euros. La caracteristica mas destacada de esta
operacion es que el tipo de interés se fija en funcion no sélo del rating crediticio, sino

también del cumplimiento de un objetivo de reduccion de emisiones de CO..

Financiacion Asociada

Fecha de inicio ®

Caracteristicas del producto

2022 2023
Las condiciones econdmicas del préstamo estan vinculadas, ademas
Su STAINALYTICS 86 8.8 Contrato de préstamo con Intesa 2021 de al tipo de interés ordinario, al ajuste ESG, basado en la evolucion
’ ’ SanPaolo por importe de 500 Millones € de parametros de sostenibilidad, ligado al desempefio en materia ESG
) , de Aena, que es evaluado por un proveedor ESG externo.
(Mejor puntuacion: 0)
5 ) ) Las condiciones econémicas del préstamo estan vinculadas, ademas
M(}f_] DY S ESG Solutions 65 68 Contrato de Préstamo con ICO por 2021 de al tipo de interés ordinario, al ajuste ESG, basado en la evolucién
) B importe de 250 Millones € de parametros de sostenibilidad, ligado al desempefio en materia ESG
(Mejor puntuacion: 100) de Aena, que es evaluado por un proveedor ESG externo
MSCI &
(Mejor puntuacion: 10)
49 5
FTSE4Good
(Mejor puntuacion: 5)
-
-
wWCDP A A
DT L | R L L] )
(Mejor puntuacion: A)
iz o
Dow Jones
Sustainability Indices 64 67
Pomeed by the B&P Giobal 54

™ Vigente a fecha de este informe

52 En las Cuentas Anuales de la Compaiiia puede consultarse informacién sobre los importes dispuestos y sus costes en 2023.
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Adicionalmente a lo anterior, cabe destacar que:

Aena esta incluida en el ranking “Europe’s Climate Leaders 2023”, realizado por el
Financial Times.

El Aeropuerto de Londres-Luton ha obtenido la maxima calificacién en el Global Real
Estate Sustainability Benchmark (GRESB).

Taxonomia de finanzas sostenibles

El articulo 8, apartado 1, del Reglamento (UE) 2020/852 exige a las empresas sujetas a los
articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo
que divulguen la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econdémicas medioambientalmente sostenibles. El articulo 8, apartado 2, del
Reglamento (UE) 2020/852 exige que las empresas no financieras divulguen informacion
sobre la proporcion del volumen de negocios, las inversiones en activos fijos y los gastos
operativos («indicadores clave de resultados») de sus actividades relacionadas con activos
o procesos vinculados a actividades econdmicas sostenibles desde el punto de vista
ambiental.

Con el fin de desarrollar y concretar la informacién a publicar respecto de la taxonomia del
articulo 8, la Comision adopto en julio de 2021 el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178,
que es modificado por el reglamento delegado (UE) 2023/2486 publicado en junio de 2023,
en cuyo articulo 5 se detallan las modificaciones realizadas para que la empresas no
financieras puedan divulgar los indicadores clave de resultados, incluida cualquier
informacion que los acomparie con arreglo al anexo V, que muestra las modificaciones de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 relativo a la divulgacion de
actividades taxonomicas.

En base a lo anterior, Aena divulga en los siguientes apartados la informacion relativa a los
indicadores clave de resultados, politica contable, evaluacion del cumplimiento del
Reglamento (UE) 2020/852 y la informacién contextual que sea de aplicacion para facilitar
el entendimiento de esta informacion.

En el presente informe se contintia con el proceso del afio anterior y se incorpora en el
analisis la informacion relativa a las actividades econdémicas elegibles y no elegibles para
los nuevos objetivos ambientales en volumen de negocio, inversiones en activos fijos y
gastos operativos y las modificaciones de divulgacion de indicadores clave de resultados
para empresas no financieras, segun lo establecido en el Reglamento Delegado (UE)
2023/2486.
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A fin de garantizar un reporte efectivo en materia de taxonomia, durante el ejercicio 2023
Aena ha trabajado en procedimentar el proceso a seguir para la obtencion de la
informacién en tiempo y forma, incluyendo el analisis del flujo de informacion, las areas
involucradas y los sistemas IT que se utilizan.

En este apartado se explica la forma en que el volumen de negocios, las inversiones en
activos fijos y los gastos operativos han sido determinados y asignados al numerador y la
base sobre la que el volumen de negocios, las inversiones en activos fijos y los gastos
operativos se han calculado incluyendo, si aplica, cualquier andlisis en la asignacion de
ingresos o gastos a distintas actividades econdémicas.
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de la elegibilidad

Volumen de negocios

CapEx

OpEx

Obtencioén de la informaciéon a partir de la extraccion de ingresos del sistema
contable clasificada por el codigo de cada aeropuerto y la actividad econémica a
la que pertenecian dichos ingresos. Se ha aplicado el tipo de cambio medio
correspondiente con las distintas monedas, para trasladar las cifras a euros.

En los desgloses de volumen de negocios aparecian partidas de ingresos
negativas (descuentos, devoluciones...). La respuesta a la pregunta 13 de las
FAQs sobre la taxonomia de la UE emitidas por la Comisién Europea en octubre
de 2022, indica “Los ingresos negativos pueden ser tratados como valor de 0%
para su elegibilidad taxondémica en el reporte”. Con el objetivo de llevar a cabo un
tratamiento homogéneo de la informacién, se han considerado todas las partidas
negativas de ingresos como valor cero.

Obtencidn de la informacion a partir de las altas de activos tangibles e intangibles
del sistema de inversiones. La extraccion incorpora el cédigo de inversion,
aeropuerto asociado, descripcion de la inversion y el importe de altas de activos
durante el ejercicio.

Ademas, Aena cuenta con un plan CapEx en el horizonte 2022-26 relativo al
negocio regulado de Aena. Dicho Plan se rige por el Documento de Regulacion
Aeroportuaria (DORA) aprobado por el Consejo de Ministros el 28 de septiembre
de 2021 en cumplimiento de lo establecido en la Ley 18/2014 y regula los
servicios aeroportuarios basicos: los prestados a aeronaves y pasajeros.
Adicionalmente, cada afio se revisan las inversiones previstas pudiendo
ampliarse o reducirse las actuaciones en funcién de las nuevas necesidades las
cuales se plasman en los Planes Operativos de cada aeropuerto y que son
aprobadas por el Consejo de Administracién de Aena.

Los datos proporcionados se basan en ejecucion real y no en planificacién, por lo
que puede haber alguna variacion con respecto a lo establecido en el DORA.
Respecto a las inversiones derivadas de negocio no regulado, estas se incluyen
junto con las inversiones del DORA en el Plan Estratégico de Aena 2022-26
aprobado por el Presidente, Consejero delegado y los dos Directores Generales.

Obtencién de la informacion a partir de los gastos operativos (contemplados en
la taxonomia) del sistema de contabilidad, correspondientes a las partidas de los
aeropuertos. Se ha aplicado el tipo de cambio medio correspondiente con las
distintas monedas, para trasladar las cifras a euros. Las partidas de gastos
incluidas son las siguientes:

a. Las medidas de renovacion de edificios

b. Los arrendamientos a corto plazo

c. El mantenimiento y las reparaciones.

d. Inversiones en |I+D no capitalizadas

Puesto que la extraccion permite identificar el OpEx por aeropuerto, pero no
permite la misma division por actividad taxonémica, se ha considerado la
respuesta a la pregunta 30 de las FAQs sobre la taxonomia de la UE emitidas
por la Comision Europea el 19 de diciembre de 2022, que indica que “las
entidades que informan deben usar una métrica no financiera que proporcione
una asignacion precisa del CapEx a una actividad alineada con la taxonomia.[...]
Debiendo aportar informacion sobre la asignacion del CapEx a multiples
proyectos y la metodologia para asignar el CapEx a las actividades alineadas
con la Taxonomia”. Aena ha aplicado este mismo criterio para asignar el OpEx
mediante una imputacion indirecta de los costes OpEx en funcion del reparto de
los ingresos por actividad y aeropuerto, que permita llevar a cabo el andlisis de
elegibilidad y alineamiento por actividad.

Calculo del denominador: importe neto de la cifra de negocio consolidada del
grupo Aena.

Calculo del numerador: importe neto de la cifra de negocio asociado a las
unidades minimas de gestién (aeropuertos) analizadas para las que se han
identificado actividades elegibles (ver apartado 4 a. a. Identificacion de las
actividades elegibles).

Célculo del denominador: suma de las altas de inversiones de capital
consolidadas del grupo vinculadas a inmovilizado material e intangible.

Célculo del numerador: suma de las altas de inversiones de capital asociadas a
las unidades minimas de gestion (aeropuertos) analizadas para las que se han
identificado actividades elegibles (ver apartado 4 a. a. Identificacion de las
actividades elegibles) vinculadas al inmovilizado material y al inmovilizado
intangible.

Calculo del denominador: suma de los costes consolidados del grupo
relacionados con el mantenimiento de la operacién del negocio, en los que se
han incluido las partidas relacionadas con:

a. Las medidas de renovacion de edificios

b. Los arrendamientos a corto plazo

c. El mantenimiento y las reparaciones, asi como todos los gastos vinculados a
los contratos de concesiones que forman parte del activo de la organizacion.

d. Las inversiones en |+D no capitalizadas

Para facilitar la extraccion de los tipos de gasto, se ha realizado una asociacién a
las cuentas contables 620. Gastos en investigacion y desarrollo del ejercicio,
622. Reparaciones y conservacion, y 621. Arrendamientos y canones.

Calculo del numerador: suma de los costes asociados a las unidades minimas de
gestién (aeropuertos) analizadas relacionados con el mantenimiento de la
operacion del negocio para las que se han identificado actividades elegibles.

Calculo del denominador: se emplea mismo valor que el detallado en la seccién anterior.

Célculo del numerador: para su calculo se procede aplicando los siguientes pasos:

1. Evaluacion del cumplimiento total o parcial de los CCS y DNSH de acuerdo con las interpretaciones recogidas en el apartado siguiente del presente documento para cada unidad minima de gestién (aeropuerto).

2. Evaluacion del cumplimiento de las garantias minimas sociales a nivel grupo Aena.

3. Suma del 100% o parte proporcional (en funcién del grado de cumplimiento de los CCS) de los importes calculados como elegibles para cada unidad minima de gestion (aplicados a cada KPI) cuando:

a. se haya concluido que la unidad minima de gestién analizada cumpla con los criterios de CCS y DNSH.
b. se ha concluido que el grupo cumple los criterios establecidos en las garantias minimas sociales.
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El proceso llevado a cabo por Aena para identificar las actividades econdmicas elegibles
segun la taxonomia y que se ajustan a la taxonomia ha sido el siguiente:

Identificar las actividades de la compafiia

NO Si

I_I_\

NO SI

¢ Cumple la actividad con el requisito de “No

causar un perjuicio significativo? NO Sl

¢La compafia cumple con las salvaguardas

sociales minimas? NO

¢ Esta la actividad econdmica incluida en el
Reglamento de la Taxonomia?

¢ Contribuye la actividad substancialmente a la
mitigacion/adaptacion al cambio climatico?

Alineamiento

a) Identificacion de las actividades elegibles

Para determinar si las actividades econémicas desarrolladas por Aena son elegibles segun
la taxonomia de la UE se ha llevado a cabo un analisis sobre los descriptivos de las
actividades presentes en los siguientes documentos:

a. Anexos |y Il del Reglamento Delegado 2021/2139, para los objetivos climaticos.

b. Anexo |, Il, lll y IV del Reglamento Delegado 2023/2486, para los cuatro objetivos
ambientales
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Este estudio permite que Aena evalue el ajuste de su actividad a dichas descripciones y se
aplica en 46 aeropuertos y 2 helipuertos nacionales y 18 aeropuertos internacionales (17
en Brasil y 1 en Reino Unido). La naturaleza de las actividades econémicas de Aena se
puede distinguir en tres categorias:

* Actividad aeronautica (regulada):

a. Actividades desarrolladas en el lado aire: aterrizaje y servicios de transito de
aerodromo; estacionamiento de aeronaves; uso de pasarelas telescépicas;
sistema de energia de 400 Hz; combustibles y lubricantes; servicios de asistencia
en tierra; y otros servicios.

b. Actividades desarrolladas en el lado tierra: mostradores de facturacién y self bag
drop; maquinas de facturacién automatica de pasajeros; y asistencia a pasajeros,
personas con movilidad reducida y seguridad.

*  Actividad comercial:

a. Actividad en el edificio de la terminal: arrendamiento de espacios para
restauracion y tiendas; arrendamiento de espacios publicitarios; arrendamiento de
espacios para la instalacion de maquinas de vending, cajeros automaticos y otros;
uso de zonas VIP y Fast Track.

b. Actividad fuera del edificio de la terminal: parkings de pasajeros; rent a car.

¢ Actividad de Real Estate: leases inmobiliarios; arrendamientos de hangares;

arrendamiento de naves logisticas; arrendamiento de terrenos; otras operaciones de
real estate.

La actividad principal de Aena es la gestién de aeropuertos, la cual incluye todos los
servicios relacionados con el propio trafico aeroportuario y el transporte aéreo.

En el proceso de identificacion de actividades elegibles para el ejercicio 2023 se mantienen
las aclaraciones publicadas por la Comision Europea durante el afio 2022 en los
documentos de FAQ:

La elegibilidad representa el potencial para que una actividad cubierta por el
Reglamento delegado del Clima se alinee en el futuro (contribuyendo asi al objetivo de
mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico).

Para identificar actividades elegibles en la empresa, no es necesario considerar
calificadores ni cumplir con los criterios de contribucion sustancial.

De acuerdo con esta interpretacion y con las actividades listadas en el Reglamento
Delegado 2021/2139 y en el Reglamento Delegado 2023/2486, las actividades econdmicas
desarrolladas por Aena son las siguientes:

Actividades que se encuentran identificadas en el Anexo | del Reglamento Delegado
2021/2139 y su modificacién que contribuyen a la mitigacion del cambio climatico:



6.15: “Infraestructura que permite el transporte por carretera y el transporte
publico hipocarbdnicos”: Aena explota aparcamientos para pasajeros dotados con
puntos de recarga que permitan el funcionamiento con cero emisiones del
transporte por carretera.

Dado que no existe una transicién completa al transporte por carretera cero
emisiones, el potencial actual para adaptar todas las plazas de aparcamiento se
establece a partir de los umbrales normativos respecto a las plazas de
aparcamiento que deben tener puntos de recarga antes de 2025 y 2030.

6.17: “Infraestructura aeroportuaria hipocarbénica”: Aena explota infraestructuras
necesarias para la explotacion con cero emisiones de CO, (emisiones de escape)
de aeronaves o para las operaciones propias de los aeropuertos, entre ellas,
suministro de 400Hz y PCA, puesta a disposicion de pasarelas y estacionamientos
de aeronaves que podrian equiparse con 400Hz y PCA, y aquellas operaciones
propias con potencial de ser cero emisiones (handling y catering).

7.7: “Adquisicion y propiedad de edificios”: Aena compra bienes inmuebles y/o
ejerce los derechos de propiedad de los mismos (actividades desarrolladas dentro
de la terminal, y la actividad de real estate fuera del edificio terminal, salvo el
arrendamiento de terrenos) que considera elegible bajo el epigrafe 7.7 del Anexo
I. Segun la FAQ 158 publicada en diciembre de 2022, los ingresos derivados de la
propiedad del edificio, por ejemplo, los alquileres, pueden considerarse
independientemente de las actividades que se desarrollen en un edificio,
mencionando concretamente los ingresos generados por los gestores de
aeropuertos en el desarrollo de su actividad (concretamente se mencionaban:
tiendas libres de impuestos, operaciones de asistencia en tierra). Esta actividad
incluye el alquiler de espacios y la puesta a disposicion de instalaciones a los
usuarios en edificios terminales, centros logisticos de carga, hangares, oficinas y
otro tipo de edificios titularidad de Aena.

Actividades que se encuentran identificadas en los Anexos |, Il, lll y IV del Reglamento
Delegado 2023/2486, para los cuatro objetivos ambientales, de las que en este ejercicio
solo es necesario reportar elegibilidad con la taxonomia y no alineamiento:

Actividades del Anexo | del Reglamento Delegado 2023/2486 que contribuyen al
uso sostenible y la proteccion de los recursos hidricos y marinos:

= 2.2 “Tratamiento de aguas residuales urbanas”: Aena explota y mantiene
estaciones de depuracion de aguas residuales en algunos de sus
aeropuertos.

Actividades del Anexo Il del Reglamento Delegado 2023/2486 que contribuyen a
la transiciéon hacia una economia circular

= 2.2 “Produccién de recursos hidricos alternativos para fines distintos del
consumo humano”: Aena mantiene y explota instalaciones de recogida de
lluvias y aguas pluviales que se utilizan para sustituir el agua procedente de
la captacién o de los sistemas de suministro de agua potable.

= 3.4 “Mantenimiento de carreteras y autopistas”: Aena en su operativa
realiza trabajos de mantenimiento en sus viales de acceso, pistas de rodaje
de aeronaves y plataformas.

Actividades del Anexo lll del Reglamento Delegado 2023/2486 que contribuyen a
la prevencion y el control de la contaminacion:

= 2.4 “Saneamiento de terrenos y zonas contaminadas”: Aena promueve el
saneamiento de suelos y gestiona una red de control piezométrico para
controlar la calidad del suelo y de las aguas subterraneas asociadas de sus
aeropuertos.

b) Identificacion de las actividades que se ajustan a la taxonomia (alineacién)
Por otro lado, Aena lleva a cabo compra de productos/servicios ligados a otras

actividades econdmicas elegibles segun taxonomia que no generan un volumen de
negocio, pero si conllevan inversiones como son:

En este ejercicio unicamente se debe reportar el alineamiento de las actividades recogidas
en el Reglamento Delegado 2021/2139 de objetivos climaticos.

Para determinar el entendimiento de los criterios de contribucién sustancial, DNSH y
garantias minimas sociales Aena ha llevado a cabo:

6.5: Transporte por motocicletas, turismo y vehiculos comerciales ligeros.

6.20: Operaciones de asistencia en tierra de transporte aéreo (actividad afiadida
en la modificacién del acto climatico y de la que, por tanto, solo hay que reportar
elegibilidad en 2023).

7.3: Instalacién, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética.

7.4: Instalacion, mantenimiento y reparacion de estaciones de recarga para
vehiculos eléctricos en edificios y en las plazas de aparcamiento anexas a los
edificios.

7.6. Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia renovable.
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Un analisis cualitativo de los criterios técnicos de seleccion (criterios de contribucion
sustancial, DNSH y garantias minimas sociales).

Una interpretacion para evaluar los criterios técnicos de seleccion para cada una de las
actividades elegibles.

Un seguimiento y evaluacion de los enfoques interpretativos sobre los CCS, DNSH y
garantias minimas por parte del sector, asi como la realizacién de un analisis
comparativo sobre los enfoques publicados de otras compaiiias con actividades afines
a las desarrolladas por Aena.



y o

Un seguimiento y evaluacion de la informacion aclaratoria publicada por la Comision
Europea a través de las FAQ.

Tras la realizacion de las acciones descritas, se concluye que existen ciertas limitaciones
en los criterios descritos en la taxonomia para evaluar los requerimientos de alineamiento,
que dan pie a potenciales interpretaciones sobre como se debe evaluar el cumplimiento de
dichos criterios. Por tanto, bajo el margen interpretativo, se han llevado a cabo una serie de
asunciones descritas a continuacién para cada actividad econémica, que estarian sujetas a
posibles cambios a medida que la Comisién Europea se pronuncie o publique posibles
aclaraciones sobre la aplicacion del reglamento delegado.

c) Evaluacion de los criterios técnicos de seleccion por actividad
i. Criterios de contribucion sustancial a la mitigacion del cambio climatico
6.5: Transporte por motocicletas, turismo y vehiculos comerciales ligeros

El Anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139 y su modificacién recoge la actividad 6.5
“Transporte por motocicletas, turismos y vehiculos comerciales ligeros” que engloba
actividades que se ajustan con “Adquisicion, financiacion, alquiler, leasing y explotacién de
vehiculos clasificados en las categorias M1 y N1, que entran en el ambito de aplicacion del
Reglamento (CE) n° 715/2007, o en la categoria L (vehiculos de dos y tres ruedas y
cuatriciclos)”.

La actividad 6.5 hace referencia a aquellas actividades relativas a la compra de vehiculos
cuyas caracteristicas permita el cumplimiento de la legislacion relacionada con la
eliminacion de emisiones.

Por todo lo anteriormente expuesto, Aena considera que las medidas llevadas a cabo en la
compra de vehiculo eléctricos son acciones con potencial de contribuir a la mitigacion al
cambio climatico (por tanto, elegibles por dicho objetivo), cuando éstas cumplan con los
criterios establecidos por el anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139.

La evaluacion de los criterios técnicos de contribucion sustancial se ha llevado a cabo por
inversion y por aeropuerto, considerando el texto recogido en el Anexo | del Reglamento
Delegado 2021/2139, no habiendo sido necesario realizar interpretaciones o asunciones al
respecto.

6.15: Infraestructura que permite el transporte por carretera y el transporte publico
hipocarbonicos.

El Anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139 hace referencia a las actividades
susceptibles a contribuir a la mitigacion del cambio climatico. En dicho listado se recoge la
actividad 6.15 “Infraestructura que permite el transporte por carretera y el transporte publico
hipocarbonicos” que engloba actividades que se ajusten con la “Construccion,
modernizacion, mantenimiento y explotacion de infraestructuras necesaria para el
transporte por carretera con cero emisiones de CO, (emisiones de escape), asi como de la
infraestructura destinada a transbordos y al transporte urbano”.

Informe de Gestion Consolidado - 2023

La actividad 6.15 identifica en el criterio de contribucion sustancial 1.a los puntos de
recarga eléctricos como infraestructuras basicas necesarias para el transporte de vehiculos
con cero emisiones de CO,. En el caso de Aena, se ha considerado que son elementos
necesarios siendo puntos de transbordo entre modos de transporte, como es el caso de los
aeropuertos. Asimismo, avanzar en medidas que impulsen la transformacién del parque de
vehiculos de combustion fésil hacia un parque de vehiculos con cero emisiones, dependera
en gran medida de la disponibilidad de puntos de recarga o la incentivacion de la
circulacion de vehiculos con cero emisiones a través de tarificaciones especiales (como es
el caso de los aparcamientos de pasajeros de Aena, que cuentan con descuentos en las

tarifas para vehiculos eléctricos).

Por todo lo expuesto, Aena considera que los aparcamientos son infraestructuras con
potencial de contribuir a la mitigacion al cambio climatico (por tanto, elegibles por dicho
objetivo), cuando estos cumplan con los criterios establecidos por el anexo | del

Reglamento Delegado 2021/2139.

La evaluacioén de los criterios técnicos de contribucion sustancial de esta actividad se ha
llevado a cabo por aeropuerto considerando lo siguiente:

1. La actividad cumple uno o varios de los criterios
siguientes:

a. la infraestructura esta destinada a la circulacion de
vehiculos con cero emisiones de escape de CO,: puntos de
recarga eléctrica, mejoras en la conexion

de la red eléctrica, estaciones de repostaje de hidrégeno o
carreteras eléctricas

b. la infraestructura y las instalaciones se destinan al
transbordo de mercancias entre los modos: infraestructura
de la terminal y superestructuras para la carga, la descarga
y el transbordo de mercancias.

c. lainfraestructura y las instalaciones se destinan al
transporte publico urbano y suburbano de pasajeros,
incluidos los sistemas de sefalizacion asociados para
los sistemas de transporte por metro, tranvia y ferrocarril.

2. La infraestructura no se destina al transporte ni el
almacenamiento

El criterio aplicado por Aena de cumplimiento con el CCS es
que la infraestructura (aparcamiento) tenga instalados
puntos de recarga para vehiculos en las plazas de
aparcamiento. Se interpreta que dicho cumplimiento puede
darse de forma parcial, considerando un grado de
alineamiento que debera aplicarse sobre el volumen de
negocio, OpEx y CapEx asociado a cada aparcamiento y
que se calculard como: numero de plazas de aparcamiento
con puntos de recarga eléctrica / Total nimero de plazas de
aparcamiento.

No considerado en la evaluacion.

El criterio aplicado por Aena para cumplir con el CCS es que
la infraestructura esta destinada al transporte publico de
pasajeros (Unicamente aplicable a partidas de CapEx
relacionado con el servicio de lanzaderas entre aeropuertos
etc.).

El criterio aplicado por Aena para cumplir con el CCS es que
la infraestructura gestionada no se dedica en exclusividad al
transporte ni almacenamiento de combustibles fosiles.
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6.17: Infraestructura aeroportuaria hipocarbénica.

El Anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139 y su modificacion recoge la actividad 6.17
“Infraestructura aeroportuaria hipocarboénica” que engloba actividades que se ajusten con la
“Construccion, modernizacion, mantenimiento y explotacion de infraestructuras necesarias
para la explotacion con cero emisiones de CO, (emisiones de escape) de aeronaves o para
las operaciones propias de los aeropuertos, y para el suministro fijo de energia eléctrica y
de aire preacondicionado en tierra a aeronaves estacionadas, asi como a la infraestructura
dedicada al transbordo por ferrocarril y por vias navegables”.

La actividad 6.17 no define concretamente qué infraestructuras engloba esta actividad,
refiriéndose a ellas como aquellas “necesarias para la explotacion con cero emisiones de
CO, (emisiones de escape) de aeronaves o para las operaciones propias de los
aeropuertos”. Los puntos de estacionamiento para aeronaves y los de pasarela que se
encuentran equipados con puntos de suministro eléctrico de 400Hz y aire
preacondicionado (PCA) en lado aire contribuyen a la reduccién de emisiones al permitir
que no utilicen otros medios de generacion de energia a partir de combustible fésil. En
relacion con las operaciones propias en el lado aire, el uso de vehiculos eléctricos
sustituyendo a los de combustién para llevar a cabo las operaciones de los agentes
handling, permite que dicha operacion se realice con cero emisiones de CO,.

Por todo lo anteriormente expuesto, Aena considera que la actividad que realiza en relacién
con el suministro de 400Hz y PCA, disponibles en los puestos de estacionamientos de
aeronaves y aquellas operaciones propias con potencial de ser cero emisiones como es el
caso de los agentes handling, tienen potencial de contribuir a la mitigacién al cambio
climatico (por tanto, elegibles por dicho objetivo), cuando éstas cumplan con los criterios
establecidos por el anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139.

La evaluacion de los criterios técnicos de contribucion sustancial se ha llevado a cabo por
aeropuerto considerando lo siguiente:
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1. La actividad cumple uno o varios de los criterios
siguientes:

a. la infraestructura esta destinada a la explotacion de
aeronaves con cero emisiones de escape de CO,: recarga
de electricidad y repostaje de hidrégeno.

b. la infraestructura se destina al suministro fijo de energia
eléctrica y aire preacondicionado en tierra a aeronaves
estacionadas.

c. la infraestructura esta destinada al desempefio con cero
emisiones directas de las operaciones propias del
aeropuerto: puntos de recarga eléctrica, mejoras en la
conexion de la red eléctrica, estaciones de repostaje de
hidrégeno.

2. La infraestructura no se destina al transporte ni el
almacenamiento de combustibles fésiles.

No considerado en la evaluacion.

El criterio aplicado por Aena para cumplir con el CCS es que
la infraestructura (Puestos de estacionamiento) tenga
instalados puntos de suministro de 400Hz y PCA. Se
interpreta que dicho cumplimiento puede darse de forma
parcial, considerando un grado de alineamiento que debera
aplicarse sobre el volumen de negocio, OpEx y CapEx
asociado a cada aeropuerto y que se calculara como:
numero de puntos de estacionamiento de contacto (con
pasarela) y remotos, equipados con PCA / Total puntos de
estacionamiento.

El criterio aplicado por Aena para cumplir con el CCS es que
la infraestructura destinada a operaciones propias del
aeropuerto (agentes handling) cuenta con puntos de recarga
eléctrica para equipos y vehiculos eléctricos.

El criterio aplicado por Aena para cumplir con el CCS es que
la infraestructura no se dedica en exclusividad al transporte
ni almacenamiento de combustibles fésiles. Para su
evaluacion se contrasta que los ingresos por combustible y
lubricantes representen menos del 5% del total del
aeropuerto. Adicionalmente los ingresos por combustible y
lubricantes son considerados como no elegibles y por lo
tanto no forman parte del numerador tanto en el KPI de
elegibilidad como de alineamiento.
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7.3: Instalaciéon, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética.

El Anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139 recoge la actividad 7.3 “Instalacion,
mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética” que engloba actividades
que se ajustan con “Medidas individuales de renovacion que consisten en la instalacion, el
mantenimiento o la reparacion de equipos de eficiencia energética”.

La actividad 7.3 hace referencia a aquellas actividades relativas a equipos de eficiencia
energética y medidas llevadas a cabo para mejorar la eficiencia energética.

Por todo lo anteriormente expuesto, Aena considera que las medidas llevadas a cabo para
mejorar la eficiencia energética son acciones con potencial de contribuir a la mitigacion al
cambio climatico (por tanto, elegibles por dicho objetivo), cuando éstas cumplan con los
criterios establecidos por el anexo | del reglamento delegado 2021/2139.

La evaluacion de los criterios técnicos de contribucion sustancial se ha llevado a cabo por
inversion y por aeropuerto, considerando el texto recogido en el Anexo | del Reglamento
Delegado 2021/2139, no habiendo sido necesario realizar interpretaciones o asunciones al
respecto.

7.4: Instalacion, mantenimiento y reparacion de estaciones de recarga para vehiculos
eléctricos en edificios (y en las plazas de aparcamiento anexas a los edificios)

El anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139 hace referencia a las actividades
susceptibles a contribuir a la mitigacion del cambio climatico. En dicho listado se recoge la
actividad 7.4 “Instalacion, mantenimiento y reparacion de estaciones de recarga para
vehiculos eléctricos en edificios (y en las plazas de aparcamiento anexas a los edificios)”.

La actividad 7.4 hace referencia a aquellas actividades relativas a la instalacion,
mantenimiento y reparacion de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos en edificios
y en plazas de aparcamiento anexas a los edificios. Aena considera todas las inversiones
destinadas a esta actividad tanto en aparcamientos comerciales como en los de
empleados.

Por todo lo anteriormente expuesto, Aena considera que las medidas llevadas a cabo la
instalacion, mantenimiento y reparacion de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos
en edificios y en plazas de aparcamiento anexas a los edificios son acciones con potencial
de contribuir a la mitigacién al cambio climatico (por tanto, elegibles por dicho objetivo),
cuando éstas cumplan con los criterios establecidos por el anexo | del Reglamento
Delegado 2021/2139.

La evaluacion de los criterios técnicos de contribucion sustancial se ha llevado a cabo por
inversion y por aeropuerto, considerando el texto recogido en el anexo | del Reglamento
Delegado 2021/2139, no habiendo sido necesario realizar interpretaciones o asunciones al
respecto.
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7.6: Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia renovable.

El anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139 hace referencia a las actividades
susceptibles a contribuir a la mitigacion del cambio climatico. En dicho listado se recoge la
actividad 7.6 “Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia
renovable”.

A este respecto, Aena considera que las instalaciones relativas a la produccion de energia
renovable son instalaciones con potencial de contribuir a la mitigacién al cambio climatico
(por tanto, elegibles por dicho objetivo), cuando éstas cumplan con los criterios
establecidos por el anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139.

La evaluacion de los criterios técnicos de contribucion sustancial se ha llevado a cabo por
inversion y por aeropuerto, considerando el texto recogido en el anexo | del reglamento
delegado 2021/2139, no habiendo sido necesario realizar interpretaciones o asunciones al
respecto.

7.7: Adquisicién y propiedad de edificios.

El anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139 hace referencia a las actividades
susceptibles a contribuir a la mitigacion del cambio climatico. En dicho listado se recoge la
actividad 7.7 “Adquisicion y propiedad de edificios” que engloba la adquisiciéon de bienes
raices y ejercicio de los derechos de propiedad de esos bienes.

Segun la FAQ 158 publicada en diciembre de 2022, los ingresos derivados de la propiedad
del edificio, p.e. las rentas, pueden considerarse independientemente de las actividades
que se desarrollen en un edificio, mencionando concretamente los ingresos generados por
los gestores de aeropuertos en el desarrollo de su actividad (concretamente se
mencionaban en sus ejemplos: tiendas libres de impuestos, operaciones de asistencia en
tierra).

Aena genera volumen de negocio, OpEx y CapEx derivado de la explotacién de los
derechos de propiedad de edificio como son los diferentes arrendamientos de espacios
(restauracion, tiendas, maquinas de vending, cajeros, espacios publicitarios, mostradores
de facturacion...) y puesta a disposicion de instalaciones (zona vip, fast track, zonas de
transito de pasajeros, seguridad...) en terminales o el arrendamiento de espacios en otros
edificios en propiedad (hangares, naves logisticas, oficinas...).

Por todo lo anteriormente expuesto, Aena considera que la actividad derivada de la
explotacién de los edificios que son de su propiedad tiene potencial de contribuir a la
mitigacion al cambio climatico (por tanto, elegibles por dicho objetivo), cuando éstas
cumplan con los criterios establecidos por el anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139.

La evaluacion de los criterios técnicos de contribucion sustancial se ha llevado a cabo por
aeropuerto y edificio, considerando lo siguiente:



1. En el caso de los edificios construidos antes del 31
de diciembre de 2020, el edificio tiene un certificado de
eficiencia energética de clase A como minimo. Como
alternativa, el edificio forma parte del 15 % de los
edificios mas energéticamente eficientes del parque
inmobiliario nacional o regional en términos de
demanda de energia primaria (PED, por sus siglas en
inglés) operativa, lo que se demuestra con pruebas
adecuadas, comparando al menos la eficiencia del bien
pertinente con la eficiencia del parque inmobiliario
nacional o regional construido antes del 31 de
diciembre de 2020 y estableciendo una diferencia al
menos entre edificios residenciales y no residenciales.

2. En el caso de los edificios construidos después del
31 de diciembre de 2020, el edificio cumple los criterios
establecidos en la seccion 7.1 del presente anexo que
sean pertinentes en el momento de la adquisicion.

3. Si el edificio es un edificio no residencial de grandes
dimensiones (con unos sistemas de calefaccion,
sistemas combinados de calefaccién y ventilacion,
sistemas de aire acondicionado o sistemas combinados
de aire acondicionado y ventilaciéon cuya potencia
nominal util es superior a 290 kW), se gestiona de forma
eficiente mediante el control y la evaluacién de la
eficiencia energética.

El criterio de cumplimiento con el CCS es que el edificio
cuenta con un certificado de eficiencia energética mayor o
igual al 15% de los edificios mas energéticamente eficientes
del parque inmobiliario nacional.

Se han utilizado los datos del ultimo Informe “Estados de la
Certificacién Energética de los Edificios” del IDAE® a partir
de los que se concluye que la calificacion energética del
15% de los edificios mas eficientes energéticamente del
parque inmobiliario espafiol se corresponde con la letra “D”.
Por tanto, se considera que los edificios con certificacion
energética comprendida entre la “A” y la “D” cumplen con el
criterio de contribucion sustancial.

No considerado en la evaluacion.

El criterio aplicado por Aena para cumplir con el CCS es que
se dispone de una certificacion energética de los edificios y
la Certificacion ISO 14001 vigente.

" IDAE (Instituto de Diversificacion y Ahorro de Energia), 2021. Estados de la Certificacion Energética de los Edificios. 10° Informe
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. Fecha de la descarga: 01/02/2024 https://www.miteco.gob.es/content/dam/
miteco/es/energialfiles-1/Eficiencia/CertificacionEnergetica/documentosinformativos/2022_Informe-seguimiento.pdf
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ii. Principios de no causar un daio significativo a otro objetivo medioambiental
(DNSH)

Adaptacion al cambio climatico.

Actividades alcanzadas por este DNSH: todas las actividades que se ajustan a la
taxonomia identificadas por Aena, considerandose que estas actividades no causan un
dafio significativo en relacion con el objetivo de adaptacién al cambio climatico,
realizandose el siguiente analisis:

1. Se hallevado a cabo una evaluacion para identificar los riesgos climaticos fisicos
de la infraestructura gestionada (aeropuerto gestionado), contemplando los
peligros enunciados en la tabla “Clasificacion de los peligros relacionados con el
clima” especificada en el anexo |, apéndice A del reglamento delegado y se
concluye que algunas de las infraestructuras se encuentran expuestas a riesgos
derivados de temperaturas y precipitaciones extremas, olas de calor, sequia e
inundabilidad.

2. En caso de los potenciales riesgos relacionados con los efectos listados en dicha
tabla, se ha llevado a cabo una evaluacion de vulnerabilidades y riesgos
climaticos fisicos que, para actividades con una duracién prevista de mas de 10
afos, como es la casuistica de las infraestructuras gestionadas por Aena,
contemple lo siguiente:

a. Proyecciones climaticas y la evaluacién de los impactos de los riesgos climaticos
fisicos en un horizonte temporal entre 10 y 30 afios.

b. Se han considerado como minimo dos de las posibles trayectorias de escenarios
establecidas por el IPCC (SSP12.6, RCP4.5 y RCP8.5).

c. Se han evaluado posibles soluciones para mitigar las vulnerabilidades y riesgos
materiales detectados.

Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos, prevencion y control
de la contaminacién, y prevencion y recuperacion de la biodiversidad y los
ecosistemas.

Se considera que las actividades 6.15 “Infraestructura que permite el transporte por
carretera y el transporte publico hipocarbénicos” y 6.17 “Infraestructura aeroportuaria
hipocarboénica” no causan un dafo significativo en relacion con los objetivos de uso
sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos, prevencion y control de la
contaminacion y proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas ya que
Aena cuenta con uno o varios de los siguientes:
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Un sistema de gestion ambiental implementado y certificado de acuerdo a la ISO
14001, dado que se asume que con dicha certificacion la actividad desarrollada esta
gestionando de forma adecuada (y de acuerdo a las directrices establecidas a nivel
nacional y europeo) los posibles riesgos ambientales derivados de la actividad
economica, entre los cuales se encuentran los relacionados con los recursos hidricos,
dado que, entre otros, se evaluan aspectos como la gestioén de vertidos o la gestion de
CcoNsumos.

Una evaluacion de impacto ambiental de conformidad con la Directiva 2011/02/UE y la
Directiva 2014/52/UE por la que se modifica la Directiva 2011/92/UE, relativa a la
evaluacion de las repercusiones de determinados proyectos publicos y privados sobre
el medio ambiente. Asimismo, en caso de haber detectado potenciales riesgos
relacionados con el uso y la proteccién de los recursos hidricos, se cuenta con un plan
de vigilancia ambiental que contempla actuaciones para mitigar dichos impactos.

La actividad 6.5 “Transporte por motocicletas, turismos y vehiculos comerciales ligeros”
tiene establecido un DNSH para prevencion y control de la contaminacion que se considera
cumplido, dado que, en los pliegos de prescripciones técnicas para la compra de vehiculo
eléctricos, se detalla que deben cumplir con todos los requisitos de homologacion, medio
ambiente, ahorro energético y de seguridad especificos y generales espafioles y de la
Unién Europea. Ademas, de estar provisto del marcado “CE” y la declaracion “CE” de
conformidad.

Transicion hacia una economia circular.

Se considera que las actividades 6.15 “Infraestructura que permite el transporte por
carretera y el transporte publico hipocarbonicos” y 6.17 “Infraestructura aeroportuaria
hipocarbonica” no causan un dafio significativo en relacion con el objetivo de transicion
hacia una economia circular, ya que Aena cuenta con un indicador de reciclaje de residuos
no peligrosos de construccion y demolicién (RCDs) para trabajos relacionados con la
expansion o construccion de la infraestructura gestionada igual o superior al 70%.

Se considera que la actividad 6.5 “Transporte por motocicletas, turismos y vehiculos
comerciales ligeros” no causa un dafio significativo en relacidn con el objetivo de transicion
hacia una economia circular. La actividad cumple con el DNSH establecido ya que AENA
tiene un sistema de gestion de residuos incluido en el sistema de gestién ambiental que
sigue los requisitos de la Norma ISO 14001, verificada externamente. De esta manera, se
garantiza la gestion de residuos en las fases de utilizacion y mantenimiento, y su posterior
reutilizacién y reciclado al final de su vida util.
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iii. Salvaguardas minimas sociales

El articulo 18, apartado 1 del Reglamento Delegado 2020/852 establece que las garantias
minimas seran los procedimientos aplicados por una empresa que lleve a cabo una
actividad econémica para garantizar la conformidad con las Lineas Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales y de los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre
las empresas y los derechos humanos, incluidos los principios y derechos establecidos en
los ocho convenios fundamentales a que se refiere la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo y
la Carta Internacional de Derechos Humanos.

De acuerdo con las indicaciones descritas en el parrafo 52 del reglamento delegado, la
Plataforma de Finanzas Sostenibles debe asesorar a la Comision sobre la elaboracion de
nuevas medidas para mejorar la disponibilidad y la calidad de los datos, teniendo en cuenta
el objetivo de evitar cargas administrativas innecesarias, asi como sobre la actuacion
relativa a otros objetivos de sostenibilidad, como los objetivos sociales, y sobre el
funcionamiento de las garantias minimas y la posible necesidad de complementarlas. En
este contexto en julio de 2022, la plataforma publicé un informe “Draft Report on Minimum
Safeguards” y posteriormente en octubre se publicé el informe final “Final Report on
Minimum Safeguards” que proporciona recomendaciones para evaluar el cumplimiento de
las garantias minimas sociales (salvaguardas minimas sociales).

En dicho informe se proponen los requerimientos minimos para valorar el cumplimiento de
los criterios relacionados con las Salvaguardas Minimas Sociales en funcion de distintos
grupos de entidades, donde Aena se identifica dentro del grupo de “compafiias europeas
que entrarian dentro del alcance de la directiva CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive)”.

Segun lo indicado en el informe, el incumplimiento de uno de los dos criterios mencionados
en cada pilar (Derechos Humanos, Corrupcion, Fiscalidad y Competencia justa) conllevaria
el no cumplir con los requerimientos de las Salvaguardas Minimas Sociales.

Con base al informe publicado, Aena ha considerado los siguientes aspectos para evaluar
su cumplimiento asumiendo su aplicacion a nivel corporativo:

Derechos Humanos

Se considera cumplido si se ha establecido un proceso de Debida Diligencia sobre
Derechos Humanos, siguiendo los seis pasos de “United Nations Guiding Principle on
Business and Human Rights” y las “OECD Guidelines for Multinational Enterprises”, asi
como las “OECD Guidelines for Multionational Enterprises”.
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Aena adopta e incorpora un compromiso con los Derechos Humanos a través de su
Politica de Derechos Humanos, alineada con los principios recogidos en el Pacto Mundial
de Naciones Unidas, los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos
y las Lineas Directrices de la OCDE, y la Politica Social de la OIT, entre otros. En
cumplimiento con lo establecido en dicha Politica, establece un procedimiento de debida
diligencia de derechos humanos, enfocado a facilitar la identificacion, prevencion,
mitigacion, monitorizacion y remediacion de los posibles efectos adversos sobre los
derechos humanos relacionados con su actividad, y en el que se definen los roles,
responsabilidades y actuaciones de las areas involucradas en el proceso. En este marco, el
canal de denuncias (o el homdlogo en las sociedades dependientes — canal da ética,
whistleblower channel, etc) se convierte en la principal herramienta para que los individuos
y colectivos potencialmente afectados pueden plantear inquietudes acerca de los impactos
adversos, realizar consultas o informar de posibles riesgos o incumplimiento en las
diferentes materias (ver mas informacion en el apartado “1.2.10. Canal de denuncias” y
“3.3. Derechos humanos”).

Adicionalmente, no existen condenas en firme por aspectos relacionados con el derecho
laboral, los derechos humanos, la proteccion de datos, la proteccion del consumidor, el
derecho humanitario y criminal. Se considera como evidencia para su cumplimiento la
respuesta de la compafiia a entidades como la NCP o BHRRC (cuando aplique).

Corrupcion

Se considera cumplido puesto que Aena establece su compromiso formal y expreso con el
rechazo a cualquier practica fraudulenta o de corrupcién en cualquiera de sus formas a
través de sus politicas corporativas, y cuenta con procesos para prevenir la corrupcion
como controles internos, medidas de prevencién y deteccién de sobornos, asi como
actividades de formacion y sensibilizacion para sus empleados.

Adicionalmente, no existen condenas en firme por aspectos relacionados con la corrupcion
0 soborno.

Para mas informacion ver apartado 1.2. Cultura ética y corporativa del presente informe.
Fiscalidad

Se considera cumplido puesto que Aena cuenta con medidas para prevenir la gestion de
riesgo fiscal, integrado en el mapa de riesgos de la compafiia, y dispone de una estrategia
fiscal recogida en la Politica Fiscal corporativa. Asimismo, Aena se encuentra adherida al
Cddigo de Buenas Practicas Tributarias y publica en las Cuentas Anuales y en la web
corporativa la contribucion tributaria total, asi como los impuestos satisfechos en las
distintas jurisdicciones donde opera a través de sociedades controladas.

Asimismo, de acuerdo con el principio de integridad, recogido en la Politica Fiscal
Corporativa, la Compafiia garantiza la observancia de la norma tributaria, asi como el
mantenimiento de una relacidon cooperativa y de buena fe con las distintas Administraciones
Tributarias. En esta linea, la Compafiia se compromete a la total colaboracion con las
Organizaciones Tributarias en cualquier procedimiento.
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Adicionalmente, no existen condenas en firme por aspectos relacionados con la evasion
fiscal.

Para mas informacion ver apartado 1.3. Transparencia fiscal del presente informe.
Competencia justa

Se considera cumplido puesto que Aena recoge el compromiso de evitar cualquier tipo de
conducta relacionada con la competencia desleal en normas internas, cuenta con medidas
e integra los aspectos relacionados con la proteccion de la competencia desleal en el
sistema de cumplimiento.

Adicionalmente a lo anterior, en Espafia, las condiciones impuestas en el DORA acttian
como garante para evitar cualquier conducta relacionada con la competencia desleal, en lo
que respecta a la fijacion de precio. Y, en lo que respecta a contratos con proveedores y
otros terceros, Aena esta sujeta a lo establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Publico. Por ultimo, Aena facilita programas de capacitacion a los
organos de gobierno y realiza actuaciones de sensibilizacion de los empleados a través de
pildoras informativas en dicha materia.

Adicionalmente, no existen condenas en firme por violar leyes relacionadas con la
competencia.

Para mas informacion ver apartado 1.2.9 Competencia desleal del presente informe.
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Indicadores clave de resultados®

Proporcion del volumen de negocios procedente de productos o servicios asociados a actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia-divulgacién correspondiente al aio 2023

Criterios de ausencia de perjuicio significativo

Ejercicio financiero 2023 Ano 2023 Criterios de contribucion sustancial " A
("No causa un perjuicio significativo")
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N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A) ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1) Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Transporte por motocicletas, turismos y CCM
6.5

. - ) 0,00 0,00 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S N/A
vehiculos comerciales ligeros

Infraestructura que permite el transporte cem
por carretera y el transporte publico 6.15 0,22 0,00 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,00 % F
hipocarboénicos .

CcCM

Infraestructura aeroportuaria hipocarbénica 6.17 204,36 4,04 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 3,83 % F
Instalacion, mantenimiento y reparacion de  CCM 0,00 0,00 % s NEL  NEL  NEL  NEL  NJEL s s s s s s s 0,00 % F
equipos de eficiencia energética 7.3 ’ ’ ’

Instalaciéon, mantenimiento y reparacién de

estaciones de recarga para vehiculos CCM

eléctricos en edificios (y en las plazas de 74 0,00 0,00 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,00 % F
aparcamiento anexas a los edificios)

Instalacion, mantenimiento y reparacion de - CCM 0,00 0,00 % s NEL  NEL  NEL  NEL  NJEL s s s s s s s 0,00 % F
tecnologias de energia renovable 7.6 ! ! ’

Adquisicién y propiedad de edificios CCM 160843 31,76 % s N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL s s s s s s s 32,80 %

Volumen de negocios de actividades

medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a 1.813,01 35,80 % 35,80 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S S S S S S S 36,60 %
la taxonomia) (A.1)

De las cuales: facilitadoras 204,58 404% 4,04 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S S S S S S S 3,80 % F

De las cuales: de transicion 0,00 0,00 % 0,00 % S S S S S S S 0,00 % T

% Se puede consultar el detalle de los indicadores de 2022 en el “Anexo I: Taxonomia 2022.”
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A.2) Actividades elegibles segtn la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

EL: EL; EL: EL; EL: EL;
NEL — NEL  NEL  NEL  NEL  NEL

Transporte por motocicletas, turismos y CCM

. : " 0,00 0,00 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A
vehiculos comerciales ligeros 6.5

Infraestructura que permite el transporte por ccM
carretera y el transporte publico 6.15 1,91 0,04 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,04 %
hipocarbénicos '

Infraestructura aeroportuaria hipocarbénica %%';’l 398,30 7,87 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,70 %
Operaciones de asistencia en tierra del ccm 000  000%  EL NEL  NEL  NEL  NEL  NEL NIA
transporte aéreo 6.20

Instalacion, mantenimiento y reparacién de  CCM 000  000%  EL NEL  NEL  NEL  NEL  NEL 0,00 %
equipos de eficiencia energética 7.3

Instalacién, mantenimiento y reparacién de

estaciones de recarga para vehiculos CCM

eléctricos en edificios (y en las plazas de 7.4 0,00 0,00 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00 %
aparcamiento anexas a los edificios)

:”S‘a'“i‘?“' mantenimiento y reparaciénde  CCM 0,00 0,00 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00 %
ecnologias de energia renovable 7.6

Adauisicion y propiedad de edificios CCM 114193 2255%  EL NEL  NEL  NEL  NEL  NEL 21,40 %
Tratamientos de aguas residuales urbanas VZRZ 0,00 0,00 % N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/A
Produccion de recursos hidricos alternativos e 55 999 000%  NEL  NEL  NEL  NEL EL N/EL N/A
para fines distintos del consumo humano

Mantenimiento de carreteras y autopistas CE34 0,00 0,00 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/A
Saneamiento de terrenos y zonas PPC24 000  000% NEL  NEL  NEL EL NEL  N/EL N/A
Volumen de negocios de actividades elegibles segtin

la taxonomia pero no medioambientalmente

S TS (Ee R ERES 6L 16 So A Em 21 1.542,14 30,45% 30,45% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 24,10 %
taxonomia) (A.2)

Volumen de negocios de actividades elegibles segn 5 355 15 6625% 66,25% 0,00% 000% 000% 000%  0,00% 60,80 %

la taxonomia (A.1+A.2)
B) ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de actividades no elegibles
segun la taxonomia

33,75 %

1.708,93

TOTAL 5.064,08 100,00 %

S: si, actividad elegible segun la taxonomia y que se ajusta a la taxonomia en relacién con el objetivo medioambiental pertinente

N: no, actividad elegible segun la taxonomia, pero que no se ajusta a la taxonomia en relacién con el objetivo medioambiental pertinente
EL: elegible, actividad elegible segun la taxonomia para el objetivo medioambiental pertinente

N/EL: no elegible, actividad no elegible segln la taxonomia para el objetivo medioambiental pertinente
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Proporcion del volumen de negocios/volumen de negocios total

Que se ajusta a la taxonomia por objetivo Elegible segun la taxonomia por objetivo
cCcMm 35,80 % 66,25 %
CCA 0,00 %
WTR 0,00 %
CE 0,00 %
PPC 0,00 %
BIO 0,00 %

Los ingresos elegibles bajo los criterios taxondmicos en el ejercicio 2023 se han elevado a 3.355,15 millones de € (el 66,25 % de los ingresos totales). De estos, 1.813,01 M € (un 35,80 %
del total de ingresos) se consideran alineados de acuerdo con la Taxonomia. Estos ingresos proceden principalmente de la actividad 7.7 perteneciente a la adquisicion y propiedad de
edificios de Aena. Los resultados se incrementan ligeramente en elegibilidad y se mantienen sin cambios significativos en alineamiento respecto al reporte del afo anterior.
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Proporcién de las CapEx procedentes de productos o servicios asociados a actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia-divulgacién correspondiente al afio 2023

Criterios de ausencia de perjuicio significativo

Ejercicio financiero 2023 Ano 2023 Criterios de contribucion sustancial " L L
("No causa un perjucio significativo")
© ~ o
o 5 5 8 gvnlg K] H
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Texto a % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T

A) ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1) Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

I;T:;’J’Iz:ecgfn’e'r’;’;‘l’;'ﬁ'l‘;‘:‘;;“”S"“’S y oo 194 013% s NEL  NEL  NEL  NEL  NEL s s s s s s s N/A
Infraestructura que permite el transporte por ceM

carretera y el transporte publico 6.15 0,05 0,00 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,00 % F
hipocarbénicos '

Infraestructura aeroportuaria hipocarbonica %2“7" 40,14 2,68 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 5,35 % F
Instalacion, mantenimiento y reparacion de CCM o o

equipos de eficiencia energética 73 20,31 1,36 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 2,51 % F
Instalacion, mantenimiento y reparacién de

estaciones de recarga para vehiculos CCM

eléctricos en edificios (y en las plazas de A 11,78 0,79 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,54 % F
aparcamiento anexas a los edificios)

o e o conde CEM a0 o1 s NEL  NEL  NEL  NEL  NEL s s s s s s s 0,11% F
Adaquisicion y propiedad de edificios 070;\/' 159,42 10,64 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 20,25 %
g:;’t?r“i‘fje's‘"qu:fe";’L":ﬁ:gg2":;";‘;’)‘(‘;‘:;‘::;‘5(2";’) 23534 1571% 1571% 000% 000% 000% 000%  000% s s s s s s s 28,76 %

De las cuales: facilitadoras 73,98 4,94 % 4,94 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S S S S S S S 8,51 % F
De las cuales: de transicion 0,00 0,00 % 0,00 % S S S S S S S 0,00 % T
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A.2) Actividades elegibles segtn la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transporte por motocicletas, turismos y CCM

vehiculos comerciales ligeros 6.5 0,07 0,01 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A

Infraestructura que permite el transporte por ceM
carretera y el transporte publico 6.15 0,62 0,04 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,03 %
hipocarbonicos :

Infraestructura aeroportuaria hipocarbonica %2';' 7,62 0,51 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,30 %
f?grfsr‘a)gir‘t’gzz:’eeoas‘“e“c‘a en tierra del e 625  042% EL NEL  NEL  NEL  NEL  NEL N/A
Instalacion, mantenimiento y reparacion de CCM

equipos de eficiencia energética 73 23,37 1,56 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00 %
Instalacién, mantenimiento y reparacion de

estaciones de recarga para vehiculos CCM o, o
eléctricos en edificios (y en las plazas de 7.4 0,00 0,00 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00 %
aparcamiento anexas a los edificios)

Instalacion, mantenimiento y reparacion de CCM

tecnologias de energia renovable 76 1,35 0,09 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00 %
Adquisicién y propiedad de edificios CoM 5774  3,85% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 23,63 %
Tratamientos de aguas residuales urbanas 'y 5| 271 018%  NEL  N/EL EL NEL  NEL  N/EL N/A
Produccion de recursos hidricos alternativos  cp 55 4 38 009%  NEL  NEL  NEL  NEL EL N/EL N/A
para fines distintos del consumo humano

Mantenimiento de carreteras y autopistas CE34 41,36 2,76 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/A
Saneamiento de terrenos y zonas PPC24 0,01 000%  NEL  NEL  NEL EL NEL  NEL N/A
CapEx de las actividades elegibles segun la

‘:O"s‘;zr“’:;I'::g;:/fdz“::s':au“;"r:i"s‘:':j;‘t‘:n il 14248  951% 648% 000% 018% 000% 285 %  000% 25,96 %
taxonomia) (A.2)

CapEx de actividades elegibles segun la taxonomia 377,82 2522% 2218 % 0,00 % 0,18 % 0,00 % 2,85 % 0,00 % 54,72 %

(A.1+A.2)
B) ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

CapEx de actividades no elegibles segun la
taxonomia

1.120,36 74,78 %

TOTAL 1.498,18 100,00 %

S: si, actividad elegible segun la taxonomia y que se ajusta a la taxonomia en relacion con el objetivo medioambiental pertinente

N: no, actividad elegible segun la taxonomia, pero que no se ajusta a la taxonomia en relacién con el objetivo medioambiental pertinente
EL: elegible, actividad elegible segun la taxonomia para el objetivo medioambiental pertinente

N/EL: no elegible, actividad no elegible segun la taxonomia para el objetivo medioambiental pertinente
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Proporcion de las CapEx/CapEx totales

Que se ajusta a la taxonomia por objetivo Elegible segun la taxonomia por objetivo

CCM 15,71 % 22,18 %
CCA 0,00 %
WTR 0,18 %
CE 2,85 %
PPC 0,00 %
BIO 0,00 %

En cuanto al CapEX elegible, ha descendido de 386,58 millones de € en 2022 a 377,82 millones de € (25,22 % del CapEX total) en 2023. De estos, 235,34 millones de € (15,71 % del
total) se han considerado alineados de acuerdo con la Taxonomia Europea. El porcentaje de elegibilidad ha disminuido de forma significativa, debido a un incremento en los activos

intangibles del CapEX por la adquisicion de la filial de Aena BOAB en 2023, lo que ha incrementado el valor del denominador del KPI correspondiente, aunque por otra parte se ha sumado
cierto volumen de CapEx asociado a los nuevos objetivos ambientales.
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Proporcion de los OpEx procedentes de productos o servicios asociados a actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia-divulgacion correspondiente al aiio 2023

Criterios de ausencia de perjuicio significativo

Ejercicio financiero 2023 Ano 2023 Criterios de contribucion sustancial " T
("No causa un perjucio significativo")
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A) ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1) Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Transporte por motocicletas, turismos y CCM

vehiculos comerciales ligeros 6.5 0,00 0,00 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S N/A

Infraestructura que permite el transporte por ceM
carretera y el transporte publico 6.15 0,01 0,00 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,00 % F
hipocarbonicos :

CCM

Infraestructura aeroportuaria hipocarboénica 6.17 13,48 411 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 4,14 % F
Instalacion, mantenimiento y reparacionde . CCM g9 000 % s NEL  NEL  NEL  NEL  NEL s s s s s s s 0,00 % F
equipos de eficiencia energética 7.3 ’ ’ i

Instalacién, mantenimiento y reparacion de

estaciones de recarga para vehiculos CCM

cléctricos en edificios (y en las plazas de 74 0,00 0,00 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,00 % F
aparcamiento anexas a los edificios)

Instalacion, mantenimiento y reparacionde - CCM 000  0,00% s N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL s s s s s s s 0,00 % F
tecnologias de energia renovable 7.6 ’ ’ s

Adgquisicion y propiedad de edificios C7C;VI 111,63 34,06 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 29,23 %

OpEx de las actividades medioambientalmente
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1) 38,18 % 38,18% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S S S S S S S 33,37 %

De las cuales: facilitadoras 412 % 4,12 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S S S S S S S 4,15 % F

De las cuales: de transicion 0,00 % 0,00 % S S S S S S S 0,00 % T
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N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transporte por motocicletas, turismos y CCM

0
vehiculos comerciales ligeros 6.5 0,00 0,00 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A

Infraestructura que permite el transporte por cem
carretera y el transporte publico 6.15 0,12 0,04 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00 %
hipocarbénicos '

CCM

Infraestructura aeroportuaria hipocarbonica 6.17 6,32 1,93 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,00 %
t?;’f;gﬁgi%ﬁ’eeoaS‘S‘e”Cia en tierra del oM 000  000% EL NEL  NEL  NEL  NEL  NEL N/A
Instalacién, mantenimiento y reparacion de CCM
equipos de eficiencia energética 73 0,00 0,00 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00 %
Instalacion, mantenimiento y reparacion de
estaciones de recarga para vehiculos CCM
eléctricos en edificios (y en las plazas de 7.4 0,00 0,00 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00 %
aparcamiento anexas a los edificios)
Instalacion, mantenimiento y reparacion de CCM
tecnologias de energia renovable 76 0,00 0,00 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00 %
Adquisicién y propiedad de edificios CCM 5817 1775%  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 25,00 %
Tratamientos de aguas residuales urbanas Vg 51 000  000% NEL  NEL EL NEL  NEL  NEL N/A
Produccién de recursos hidricos alternativos o

e CE22 0,00 0,00 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/A
para fines distintos del consumo humano
Mantenimiento de carreteras y autopistas CE34 0,00 0,00 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/A
Saneamiento de tarrenos y zonas PPC24 104  032% NEL  NEL  NEL EL NEL  N/EL N/A
OpEx de las actividades elegibles segun la
e i d:‘j:;‘;au";‘:z"s‘:';‘j;‘t‘:n il 6565 2003% 1972% 000% 000% 032% 000%  0,00% 27,00 %
taxonomia) (A.2)
OpEx de actividades elegibles segun lataxonomia 19577 58219, 5790% 000% 000% 032% 000%  0,00% 60,40 %

(A.1+A.2)
B) ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

OpEx de actividades no elegibles seguin la

0,
taxonomia 4179 %

136,93

TOTAL 327,70 100,00 %

S: si, actividad elegible segun la taxonomia y que se ajusta a la taxonomia en relacion con el objetivo medioambiental pertinente

N: no, actividad elegible segln la taxonomia, pero que no se ajusta a la taxonomia en relacién con el objetivo medioambiental pertinente
EL: elegible, actividad elegible segun la taxonomia para el objetivo medioambiental pertinente

N/EL: no elegible, actividad no elegible segun la taxonomia para el objetivo medioambiental pertinente
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Proporcion de las OpEx/Total OpEx

Que se ajusta a la taxonomia por objetivo Elegible segun la taxonomia por objetivo
CCM 38,18 % 57,90 %
CCA 0,00 %
WTR 0,00 %
CE 0,00 %
PPC 0,32 %
BIO 0,00 %

Por ultimo, en el afio 2023, el OpEX elegible ha ascendido a 190,77 millones de € (58,21% del total), de los cuales 125,12 millones de € (38,18%) se encuentran alineados.

Los resultados se incrementan en alineamiento respecto al reporte del afio anterior.
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Logros en 2023

GRI 2-22; 3-3

Aena frente la emergencia climatica

Gestion eficiente del agua y economia circular

100% de la actividad en Esparia y Reino Unido esté certificada de acuerdo
alalSO 14001.

100% del consumo eléctrico procedente de fuentes renovables en la red
espafiola y en el aeropuerto de Luton.

70 % de reduccién de emisiones propias de CO.e en la red espafiola (afio
base 2019).

Consecucion del nivel 4 de la certificacion Airport Carbon Accreditation de
ACI EU en el aeropuerto de Londres-Luton y nivel 3 en los aeropuertos de
AS Madrid-Barajas, JT Barcelona El Prat, Palma de Mallorca y Malaga-
Costa del Sol.

29.273 viviendas aisladas en el periodo 2000-2023 en la red espafiola y en
el aeropuerto de Londres-Luton

Informe Actualizado del Plan de Accién Climéatica de Espaiia
aprobado en la Junta General de Accionistas 2023.

Andlisis de riesgos y oportunidades del cambio climatico en linea con
TCFD.

Actuaciones especificas para la consecucion de objetivos de
descarbonizacion asi como mecanismos de supervision y
seguimiento.

Obtencidn del nivel A- por CDP (Carbon Disclosure Project) en
reconocimiento por la gestion de la Compania en materia de cambio
climatico.

Objetivos
Alcanzar en 2026 la neutralidad de carbono en Espafia
Net Zero Emissions en 2040 en toda la Compaiiia.

Obtener la validacion de objetivos para corto y largo plazo (1.5°C) en
base a SBTi en 2024

Reduccién de residuos generados.
Uso de materiales sostenibles.
Impulso a la segregacion y reciclaje.
Gestion eficiente del agua
Colaboracion & concienciacion.
Objetivos

Espafia 2030

+ Reduccién del consumo de agua en un 10% por pasajero con
respecto a 2019.

* Incremento del uso de fuentes de agua alternativas por pasajero un
150% con respecto a 2019.

Zero Waste en 2040
Brasil: Zero Waste en 2040.
Reino Unido: Mantener Zero waste

Gestion del ruido

Proteccion de la biodiversidad

Contaminacion atmosférica

Reducir al minimo los niveles acusticos y proteger la calidad de la vida de
las poblaciones de