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AVISO LEGAL

* Este documento y la informacién contenida en el mismo, han sido preparados por Aena, SME, S.A. en relacion, exclusivamente, con la presentacion de su Plan Estratégico 2022-2026, que
tendra lugar el 16 de noviembre de 2022, y tiene caracter meramente informativo.

Se prohibe expresamente cualquier modalidad de uso o explotacién de los contenidos de esta presentacion, asi como el uso de los signos, marcas y logotipos que en ella se contienen, y
cualquier tipo de reproduccion, distribucion, cesion a terceros, comunicacion publica y transformacion, mediante cualquier tipo de soporte 0 medio, con finalidades comerciales, sin la previa y
expresa autorizacion de Aena SME SA. El incumplimiento de esta restriccion puede constituir una infraccion sancionable por la legislacion vigente.

Ni Aena SME SA, ni sus filiales u otras empresas del grupo Aena o sociedades participadas por Aena SME SA, ni consejeros, ni directivos, o empleados, asumen responsabilidad de ningun
tipo, con independencia de que concurra o no negligencia, por los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

* Esta presentacion no ha sido objeto de aprobacion o registro por parte de la CNMV ni de ninguna otra autoridad.

* Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en (i) el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre; (ii) el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que debe publicarse en
caso de oferta publica o admisién a cotizacion de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE; (iii) el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo; (iv) el Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre; y (v) su normativa de desarrollo.

* Ni este documento, ni ninguna parte del mismo, tienen naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ningun contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

* Aena SME SA considera que las estimaciones recogidas en el presente documento son expectativas y proyecciones a futuro razonables, si bien se advierte a los inversores y titulares de las
acciones de Aena SME SA de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de ellos dificiles de prever y fuera del
control de Aena SME SA. Estos riesgos podrian provocar que los resultados y la evolucion real difieran sustancialmente de las expectativas que pudieran resultar o estar implicitas en la
informacién contenida en esta presentacion.

Factores de orden macroecondmico, la situacion del mercado, modificaciones normativas o regulatorias, movimientos en los mercados bursatiles nacionales e internacionales, y cualesquiera
otros elementos que pudieran afectar a la evolucion de las estimaciones contenidas en esta presentacion, son variables desconocidas o imprevisibles, o en las que existe incertidumbre sobre
su evolucion y/o sus potenciales impactos y pueden hacer que los resultados difieran sustancialmente de aquéllos descritos en las previsiones y estimaciones.

* Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro contenidas en esta presentacion se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifiestan, no constituyen garantia alguna
de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores de Aena SME S.A., ni por ningun tercero independiente. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Aena SME S.A.
no asume obligacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacién con proyecciones
de futuro.

La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas en este documento, o relativas al mismo, emitidas por Aena SME S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos,
empleados o representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas.

* Los estados financieros pasados y tasas de crecimiento anteriores no constituyen una garantia de la evolucion, resultados futuros o comportamiento y precio de la accion (incluyendo el
beneficio por accion).

* En atencion a las advertencias realizadas, se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro.

Quienes, en cualquier momento, deseen adquirir un valor, deben seguir Unicamente su propio juicio sobre la idoneidad del mismo para su propésito, de conformidad, exclusivamente, con la
informacion publica contenida en la documentacion elaborada y registrada por el emisor en el contexto de la oferta o emisidén concreta que corresponda, habiendo recibido el asesoramiento
profesional correspondiente, si lo considera necesario o apropiado segun las circunstancias, y no basandose en la informacion contenida en esta presentacion.

Aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por Aena SME SA 'y, en particular, los analistas e
inversores que manejen la presente presentacion deben tener en cuenta las advertencias realizadas, siendo recomendable que consulten la documentacion e informacién publica comunicada
o registrada Aena SME SA ante la Comision Nacional del Mercado de Valores ( En particular, se advierte de que este documento contiene informacion financiera no auditada).
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Aena tiene una funcion esencial en la conectividad aérea, con Espana en

el centro del turismo mundial

Datos 2019 en Espana:
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Actua como catalizador del desarrollo socio-economico de las regiones
en las que opera y es un actor clave del turismo y el transporte

Datos 2019 Pasajeros

O
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Fuente: ATAG (Air Transport Action Group), Oxford Economics, World Travel & Tourism Council, INE.




Es la lider mundial en gestion de infraestructuras aeroportuarias por
volumen de pasajeros

Trafico 2019 grupo empresarial (millones de pasajeros)

393,3

Peer 1

Peer 2

Peer 3

Peer 4

Peer 5

Peer 6

. Red Nacional

. Internacional con control *

. Internacional participado 2

. Peers

"Incluye el trafico de Luton,
Aeropuertos del Nordeste de Brasil
(ANB) y Bloque de Once Aeropuertos
en Brasil (BOAB).

2 Incluye el trafico de los aeropuertos
de Cartagena, Cali y Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP).

Fuente: Informes anuales y portales
de estadistica de los operadores
aeroportuarios.




El trafico mundial de pasajeros crecera entre un 3,3% y un 4,3% CAGR
en los proximos 20 anos, impulsado por mercados emergentes

2020-2040 CAGR (%)

2,1-2,7%

Norteamérica

2,9-5,1%

Latinoamérica

3,3-4,3%

Global

% 2,1-3,4%

Europa

3,3-5,5%

Africa

4,5-5,5%

Asia-Pacifico

3,6-5,6%

Oriente Medio

Fuente: Prevision de trafico a 20 afios
de IATA, ACI, Boeing, Airbus.
Descontados efectos pandemia.



Geopoliticos, con impacto significativo en la evolucion
economica.

Macroeconémico: crecimiento, inflacion, tipos de
interés...

Energético, con fuerte impacto en los precios.

Entorno inflacionista y su traslado a las tarifas.

En algunos paises, ausencia de recursos humanos, con
posible empeoramiento de la calidad de servicio.

Aumento estructural de los costes de los gestores
aeroportuarios.

Nuevas exigencias medioambientales y sociales que
supondran un incremento de costes.

Competencia intermodal, fiscalidad especifica para la
aviacion, trabas a los vuelos de corto radio...




El perimetro del aeropuerto se amplia, lentamente, al desarrollo de
actividades que exceden el negocio aeronautico tradicional

Aeropuerto tradicional —

Desatrrollar y gestionar una infraestructura de y
forma segura, eficiente y con regularidad.

S e
Mas alla del Aeropuerto ol o =

Entendemos las necesidades
de nuestros pasajeros y lo s
posibles puntos de fricciéon
en su transito aeroportuario.

Explotamos la tecnologia y los
datos para generar nuevas
experiencias valoradas por

los pasajeros.

'@'F.%F

Estamos comprometidos
con la comunidad y el
medioambiente mas
alla de la normativa.
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“Los aeropuertos mas seguros, eficientes, sostenibles y acogedores del mundo,
catalizadores de la economia y el turismo, y generadores de valor para nuestros
accionistas, nuestros clientes y la sociedad’.

FD" Crecer a través de la diversificacion

Desarrollar A7\
el negocio Actividad Actividad L

p ri n Ci pal aeronautlca COmerC|a| Expandir la actividad Desarrollar Ciudades

Mantener el liderazgo en Aumentar apreciablemente internacional Aeroportuarias y otros
seguridad y eficiencia los ingresos comerciales negocios adyacentes

Sostenibilidad como factor transversal de nuestro crecimiento

Habilitadores clave — Innovacion, tecnologia y digitalizacion — Orientacion al cliente — Cultura y talento




Actividad aeronautica en Espana

Hemos recuperado mas Superaremos en 2024 el El regimen transitorio de Sentaremos las bases
trafico que nuestros . £ nuestro marco regulador del crecimiento de la
pares, sin disfunciones trgflco pre-COVID (275 en Espana finalizara en capacidad que sera
operativas, manteniendo la millones de pasajeros). 2025. Desapareceran los muy relevante en el
calidad de servicio que limites tarifarios que préximo periodo
esperan nuestros pasajeros. operan actualmente. DORAS3 y que ampliara
Esperamos En 2026 alcanzaremos nuestra Base de Activos

cifras en torno a los 300 Regulados.
completar 2022 con : .
. millones de pasajeros.
una recuperacion del

trafico de 2019
superior al 87%.




En los ultimos anos,
también antes de la
pandemia, se estan
produciendo cambios
estructurales en la
base de costes.

Seguiremos siendo
lideres indiscutibles
en eficiencia operativa.

Un factor significativo en 2021 y
2022 son los costes de la
energia, para cuya contencion
disponemos de herramientas a
medio plazo.

Nuestro Plan Fotovoltaico
nos permitira reducir
costes de energia.




Desde el inicio de la
temporada de verano las
ventas agregadas de
nuestras lineas
comerciales ya han
superado las de 2019.

En las nuevas licitaciones,
las RMGASs de 2023 son
un 13% superiores a las
de 2019. Y para 2026 las
RMGAs de estas
licitaciones mejoran las de
2019 hasta en un 65%.

Estamos renovando
nuestra oferta comercial,
con importantes
concursos de Tiendas
Libres de Impuestos,
Restauracion y Rent a car.

Hipotesis: pico de inflacion
en 2022/23 con una
convergencia gradual hacia
los objetivos de los bancos
centrales a partir de 2024.




Nuestra prioridad es
la consolidacién y
la maximizacion
del valor de los
activos
internacionales
gue ya tenemos en

el Grupo Aena.

Brasil, donde
gestionamos el 20%
del trafico, es un
mercado
estratégico para
Aena.

Seguiremos
apostando
selectivamente por
inversiones con
alto atractivo, con
el maximo rigor
financiero.




Ya hemos puesto en
marcha el proyecto de
Ciudades Aeroportuarias

En Madrid, se han adjudicado las
primeras 32 hectareas para usos
logisticos, por 170 millones de
euros. Tenemos 295 ha adicionales
con distintos usos para dar
continuidad a este proyecto.

Proseguiremos su
desarrollo en
Barcelona, Malaga,
Valencia y Sevilla.

Aprovecharemos
selectivamente otras
oportunidades en negocios
adyacentes a nuestra
actividad principal, en las
gue observemos una ventaja
competitiva, relacionados
con la logistica, la
movilidad y los servicios
basados en datos.




Sostenibilidad
y habilitadores clave



Nuestro compromiso con
la sostenibilidad es
innegociable: ambiciosas
metas para alcanzar la
neutralidad en carbono
(2026) y las cero
emisiones netas (2040),
por delante de los
compromisos del sector.

Invertiremos mas de
550 millones de euros
en nuestro Plan de
Accion Climatica
(2021-2030).

Nuestro cumplimiento
seguira sometido al
escrutinio de la Junta
General de Accionistas.

Trabajamos por la
transicidén sostenible
del sector del transporte
aereo en su conjunto.




Neutralidad de carbono: el camino hacia la descarbonizacion del sector
aéreo empieza por convertirnos en una red de aeropuertos verdes

Neutralidad en carbono Reduccion de emisiones de CO2
en 2026 (Emisiones propias)

[ )
2 0 2 6 ...“.d. . % emisiones reducidas . % emisiones . % emisiones
[ ] .
?.t.' + compensadas compensadas reducidas

“ R airport
carbon |
accreditation

G IREDUCTION I OPTIMISATION I NEUTRALITY

5 aeropuertos ! nivel 3+
(neutrality)

2 aeropuertos ' nivel 4+
(transformation)

®
2040

Net Zero
Compromiso 0 emisiones netas de CO2

1 Equivalentes al 80% de las emisiones de la red: 4+:
AS Madrid-Barajas, JT Barcelona-El Prat; 3+: Palma
de Mallorca, Malaga-Costa del Sol, Alicante-Elche
Miguel Hernandez, Ibiza y Menorca.




Aviacion sostenible: contribuiremos a la descarbonizacion de la
aviacion mas alla de las emisiones propias de los aeropuertos

Lineas de accion

o

Eficiencia Flota
en operaciones  ground handling
sostenible

Propulsién
limpia para
aviones aeronauticas

Objetivos estratégicos

Puntos de
recarga eléctrica

Flota de handling
sostenible (%)

23% 23%

2021 2022 2023 2024




Seguiremos implementando iniciativas de sostenibilidad social y
desarrollo de personas

Relacion con la Comunidad Desarrollo de personas Participacion activa en indices evaluadores
\l/ \l/ de la sostenibilidad empresarial

Apoyaremos a Universidades y Centros Alcanzaremos en 2026 un 45% 4
de Investigacioén en proyectos de minimo de directoras en I\

sostenibilidad ambiental. Servicios Centrales y un 25% \J SUSTAINALYTICS
minimo de directoras en “

\l/ aeropuertos.

En 2026 triplicaremos respecto a 2019 el rSulftarnablluty YGarbaok Vi TCQ)i riq“
importe destinado a iniciativas de accion S e
social. Y en 2030, supondra el 1% del Desarrollaremos en el siguiente S&P Global Mooy’ | esG Solutions
beneficio neto. periodo DORA3 el “Campus
Aena”: espacio que ofrecera un
servicio integral de formacion.

INCDP

Implementaremos el procedimiento
de debida diligencia de derechos
humanos.




Innovacion, tecnologia Orientacion Cultura
y digitalizacion al cliente y talento

Contamos con un plan de innovacion basado en la tecnologia y la digitalizacién Estamos transformando la Orientaremos la organizacion

para reforzar nuestra competitividad y garantizar un crecimiento sostenible. manera en la que nos y las capacidades de
relacionamos con el cliente a nuestras personas a las

través de, por ejemplo, iniciativas nuevas necesidades.
centradas en mejorar la
experiencia end-to-end.

) Software AOC ' Prediccion de
W\ /) Biometrics de ultima @ tiempos de
generacion espera

Drones
de seguridad

Mobile
solutions

Vehiculos Gestion
autébnomos de equipajes
(G Realidad f‘ﬁ Andlisis CX E]
|

aumentada

' Control Operacional Aeronautico




Objetivos
economico-financieros



Recuperaremos el
EBITDA' de 2019
entre 2024 y 2025.

El margen de
EBITDAZ? se situara
por encima del 55%
a partir de 2025.

' Dato referido al EBITDA consolidado.
2 Dato referido a la matriz del grupo: Aena SME, S.A.

Alcanzaremos en
2026 una ratio

deuda neta/EBITDA?
en el entorno de 2x.




Renovamos el firme compromiso con nuestros accionistas

Mantendremos el
pay-out del 80%.

Continuaremos siendo la
empresa del sector mas
atractiva en su politica de
dividendos.

%

Calcularemos el pay-out sobre el beneficio

neto antes de los ajustes contables de los

legalmente obligados descuentos de las rentas de los contratos
comerciales como consecuencia de la COVID.

Esta medida supondra un incremento de 1,37
€/accion en el proximo reparto de dividendos,
con cargo al beneficio neto de 2022.

T




Director General
de Aeropuertos



Actividad




Contribuir a incrementar
los volumenes de
trafico definidos

en el DORA 2.

Mantener la posicion
de liderazgo en
eficiencia operativa,
alcanzando los niveles
exigidos de seguridad
y calidad.

Garantizar que las
infraestructuras tengan
la capacidad suficiente
para acomodar la
demanda aérea futura.




Hemos actualizado los escenarios de trafico, situando la recuperacion
de los niveles previos a la COVID-19 en el ano 2024

Porcentajes de recuperacion del trafico de pasajeros

. Trafico Real . Escenarios de trafico revisados (millones de pasajeros)
sobre 2019

301,6 DORA2 Escenario Bajo Escenario Alto

Vs. 2019 Vs. 2019 Vs. 2019

2021 2022 2023 2024 2025

TIncluye AIRM.




El régimen transitorio de nuestro marco regulador finalizara en 2025

" IMAP' DORA Il (€ / pasajero) == |MAAJZ DORAII (€ / pasajero)

El periodo transitorio establece
limites sobre algunos parametros:

IMAP
IMAAJ
OPEX /ATU

indice P

" Ingreso maximo anual por pasajero. CAPEX

2 Ingreso maximo anual ajustado por pasajero, incluyendo recuperacion de costes COVID.
Pendiente de informe CNMC para el afio 2023.

Fuente: Ley 18/2014 y DORA I




Seguimos siendo el operador aeroportuario mas eficiente, aunque los
costes unitarios son superiores a los prepandemia

Se ha producido un cambio estructural del OPEX prepandemia: salario minimo, requisitos de seguridad y calidad
establecidos por la regulacion, entrada en servicio de ampliaciones de capacidad...

Salidas y llegadas de pasajeros en el dia tipo MAD 2019 vs. 2022 También hay elementos
coyunturales:

Inflacidon

Mayor percepcion de
riesgo de los proveedores

Pasajeros

Recuperacion
de la actividad
en “picos”

Reglas de uso

m Salidas Dia Tipo 2019 Salidas Dia Tipo 2022 de slots

m Llegadas Dia Tipo 2019 m Llegadas Dia Tipo 2022




Contamos con herramientas que atenuaran el impacto en el OPEX

indice P 2023: 0,72% — c.18 M€

% OPEX! cerrado en el periodo
85%

60%
55%
I I :

2023 2024 2025 2026

T OPEX, excluye energia.

Ny

La tension competitiva del
mercado volvera a ajustar
los margenes.

NY

El negocio regulado
recoge solo parcialmente
los efectos de la inflacion a
través del indice P.

Esto tiene un impacto en el
valor de la compainia
limitado al presente
DORAZ2, ya que se
incorporara a la base de
costes del DORAS.

\Y

El negocio no regulado
contribuye a compensar
la inflacién mediante el
incremento concomitante de
los precios de venta y los
reintegros de energia.

\Y

Efecto recuperacién
“pico” desaparecera con
la recuperacion total.

N

Un alto porcentaje de servicios
estan ya contratados para
2023y 2024.




Las previsiones actuales del OMIP y la progresiva entrada de la energia
fotovoltaica generada contribuiran a reducir la factura eléctrica

OMIP (€/MWh) a 13/10/2022 | 36% generacion energia
| Plan Fotovoltaico en 2025

| 100% en funcién de la
| capacidad de red y
tramitaciones administrativas

100
50

0
2023 2024 2025 2026 2027 2028

2018 2019 2022 2023 2024 2025 2026

Simulacién horaria del decalaje temporal produccién/consumo - Gasto eléctrico (W) . Reinlogos (Me) . lngreso Plan Fotovoltaico (Me) -8 Balance neto (M€)

<
360 360,00 §
w

320 320,00

J J J J
Excedentes de

240 produccién FV: 51% 240,00

T:z | TZZZZ A lo largo del periodo 1 4 1 0 1 54 MWp

‘, del Plan, disminuiran
120 i > 12000 los riesgos de mercado aeropuertos, aeropuertos con 27% s/produccidn total

° "= Demanda ] Demanda Demanda | e por compensaCién de 950 GWh/ano. accesoy conexion ya contratado proyeCtO
40 - dered:30% i de red: 49% dered: 21% | 4000

i i ) obra.
. e I fotovoltaica. concedidos, 52% y

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 ' S/prodUCCK'Jn total
ErmConsumo total  ==—Producciéon  ———Precio OMIE 04/10/2022

T




La inversion total en Espana en el periodo 2022-2026 asciende
a 2.916 M€, con un promedio anual de 583 M€

Inversion anual programada (millones de pasajeros)

@ 583 --541,7

2022 2023 2024 2025 2026

- Inversién regulada . No regulada vinculada a regulada . Actuaciones 100% no reguladas




Actividad




Las sociedades internacionales controladas o participadas por Aena
tienen un volumen significativo de pasajeros y generan resultados
financieros positivos

Sociedades controladas Sociedades participadas

® @ ® ® @

‘ ‘ ‘ Los ingresos generados por Luton en ‘ ‘
9M 2022 han sido 202 M€, un 7% del
51% 2013 18,0M. total del Grupo Aena. GAP 14 5,8% 1998 48,7M.

El EBITDA en este periodo ha sido
85 M€, el 6,6% del Grupo.

SACSA 37,9% 1998 5,8M.

Los ingresos generados por ANB en
Aeropuertos 9M 2022 han sido 130 M€, un 4,5% del

Nordeste 6 total del Grupo Aena. Aerocali 50% 2000 5,7M.

Brasil El EBITDA en este periodo ha sido
49 M€, el 3,8% del Grupo.

N° de aeropuertos % de participacion Afo de entrada Cifra de pasajeros
gestionados accionarial EZ) ge Aena de 2019




Aspiracién: EBITDA generado
por la actividad internacional ~15%

15%

3,9%

Luton Nuevo EBITDA
Aena Espaiia Aena Esparia
Luton + Brasil (ANB y BOAB)

Criterios

Activos de calidad y atractivos
desde el punto de vista
rentabilidad-riesgo.

Preferencia por
participaciones mayoritarias.

Preferencia por regiones en las
que la ecuacion estabilidad
juridico-politica, marco
contractual y potencial de
crecimiento sea favorable.

Operaciones que generen
sinergias en el modelo de
red.

Experiencia y conocimiento
de Aena exportable, como
por ejemplo en proyectos de
grandes transformaciones
aeroportuarias (ampliaciones
de Madrid, Barcelona y
Luton, asi como la
remodelacion de Palma de
Mallorca).




Mercado
potencial

Brasil es la mayor economia de
Latinoamérica, la novena del
mundo y tiene un gran potencial
turistico y de desarrollo del
transporte aéreo.

Aena ya esta presente en Brasil
desde 2020, conoce las
particularidades del mercado
brasilefo y tiene experiencia de
gestién local.

Marco
Regulatorio

El marco regulatorio es
claro y genera sinergias a
través del modelo de red.

Dual Till:

- Tarifas aeronauticas
indexadas a la inflacion.

- Actividad comercial no
regulada.

Proyecto

Proyecto de transformacion
aeroportuaria gestionado al
100%.

La duracion de la concesion es de
30 anos, con posibilidad de una
prérroga de 5 afos.

Entrada en vigor del contrato:
1T/2T 2023.

Sinergias en la red aeroportuaria
de Aena en Brasil. Aena se
convierte en el gestor de una red
de 17 aeropuertos en Brasil, en
nueve Estados y mas de 40
millones de pasajeros
(aproximadamente el 20% del
trafico de Brasil).

Entre ellos, Congonhas, el
segundo aeropuerto mas grande
de Brasil, y Recife, el octavo.




Valoracion

El pago upfront de la
adjudicacion de la concesion
ha sido 2.450 millones de
reales brasilefios

La valoracion de la concesion
resultaria en un Enterprise
Value aproximado de 3.200
millones de reales.

Palancas de generacion

de valor

Tarifas aeronauticas revisadas a

futuro con inflacion.

Potencial de incremento de

Sinergias con ANB.

Contraprestacion variable vs
contraprestacion upfront. Riesgos
compartidos; 4 anos iniciales de
carencia (0%).

ingresos comerciales.

El EBITDA total en 2019
fue aproximadamente 410
millones de reales.

La aportacion obligatoria de
equity a la SPV sera 1.639
millones de reales brasilefios.

Se triplicaran las superficies
comerciales (nuevo terminal en
Congonhas y actuaciones en
otros terminales). Optimizacion de
contratos por concursos y
procesos con metodologia Aena.

Los datos de EBITDA de 2019 (410 MRBRA) tienen su fuente en los EEFF (PyG) publicados por la autoridad reguladora para 2019 de los distintos aeropuertos y el calculo sobre los mismos del EBITDA resultante, pero debe
considerarse que los aeropuertos en 2019 no eran sociedades mercantiles diferenciadas y por tanto pudieran existir partidas de gasto imputadas por servicios corporativos (servicios centrales) y/o gastos asumidos por los
servicios corporativos que no estén imputados en los aeropuertos. De igual modo puede suceder con determinados ingresos, singularmente comerciales por contratos centralizados conjuntos para varios aeropuertos




Traslado de los puestos de
estacionamiento de contacto en
el frontal del edificio terminal.

Nuevo edificio terminal,
eliminando el dique de
embarque actual y ajustando
las calles de rodaje a la
normativa.

Plataforma de aviacion
comercial: incremento de
posiciones de contacto y
posiciones en remoto.

Actuaciones en el campo de
vuelos (p.e. nueva calle de
salida rapida).

Incremento y optimizacion
del diseino de las areas
comerciales gracias al nuevo
terminal y al desarrollo
inmobiliario del antiguo.

Reubicacion de instalaciones
y edificios.

Actuaciones faseadas
en 5 anos.

Evolucion CAPEX en Congonhas

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5% — 3.0%

0%
2023 2024 2025

Situacion actual

31.0%

2026

28.4%

2027

2028
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La actividad comercial es un pilar clave, con un crecimiento prepandemia
del ~10% anual y una contribucién del ~37% del EBITDA en 2019 y de casi
el 50% del beneficio neto

: CAGR
EBITDA por linea o)
de actividad 5 A) 2016-2019

2019 '
Aeronautico

4,6%

2 n 766 37% Comercial
Me 9,7%

I Aeronautico Otras lineas de actividad

B Comercial 5 8 (0 /
_ Otras lineas de actividad y O




Ventas' de
los operadores
comerciales

TLI: 96%

Tiendas: 75%
Restauracion: 109%
Rent a car: 115%
Publicidad: 105%

1 Datos de recuperacion del verano 2022 (junio a septiembre) sobre el mismo periodo de 2019.

Ingresos
de negocios
en propio

Aparcamientos®: 101%
Salas Vip': 114%
Ingresos FBOs?: 189%

2 Datos acumulados enero a septiembre de 2022 sobre el mismo periodo de 2019.

Los resultados de estas
licitaciones suponen un
incremento de las
RMGAs respecto de
las de los contratos
equivalentes en 2019:

RMGA 2023 :
RMGA 2024 :
RMGA 2025 :
RMGA 2026 :




La ambicion es incrementar el ingreso comercial por pasajero al menos
un 12% en 2026 con respecto a 2019

Aena S.M.E., S.A.

Evoluciéon ingresos comerciales! 2019-2026 Jd J

M€ Nuevas estrategias Importante crecimiento
de licitacion. de los negocios en propio

Ingreso comercial Crecimiento (aparcamientos vy

por pasajero 2026 vs. 2019 d salas VIP)

Nuevos operadores /

[ 4,8€ > 5,38€ > 12% } Marcas. N
Mayor digitalizacion /
\l/ tecnologia.
Optimizacién
del layout. \I/

[ 1.316 > 230/0 } Los ingresos comerciales

se veran favorecidos si

los efectos de la inflacidn
fueran mas persistentes.

2019 2026E

" Red nacional. Incluye ingresos de servicios inmobiliarios




El mayor concurso de Tiendas Libres de Impuestos del mundo

Principales Distribucion Estrategia
cifras Duty Free / Duty Paid de crecimiento U

(2022)
\l/ Impulso a la digitalizacion y
> 60.000 m? 35% Mas superficies nuevas tecnologias.

de superficie comercial. Duty Paid comercializadas. \l/

> 85 \Y Contratos de larga duracion.

Gama de productos
y servicios mas amplia. J/

> 18.000 M€ 65(%) \l/ Mayores ventas Duty Free a

. los pasajeros britanicos,
Importe de licitacion. Duty Free Mas lotes: 6. nuestro principal mercado.

Tiendas Duty Free.

Calendario 2022 2023 2024

Lanzamiento del concurso |
Inicio de la actividad y consolidacion del modelo ]

|:$—$:| Elaboracion de la estrategia de licitacion [ R




Principales cifras Estrategia

de crecimiento Incremento de la competencia/  Mejor adaptacion a las
2 Nuevos operadores. diferentes necesidades de cada
19.050 m tipo de pasajero.

55 locales

21 lotes). ici
( ) Mayores superficies. Sistema de subasta para

8 anos optimizar la eficiencia asignativa.

de duracion.

Mejora de la calidad.
Ventas estimadas:
1.060 M€.

Calendario 2022

Elaboracion de la estrategia de licitacion || GG

Inicio de la actividad y consolidacién del modelo




Principales cifras del

contrato actual

Operadores:

16

Licencias a octubre
de 2022:

172

Prevision ingresos 2022:

175 M€

(14% sobre el total de ingresos comerciales).

Ingresos 2022 vs. 2019

>13,8%

Estrategia de
crecimiento

Definicion del nuevo modelo
Aena de alquiler de vehiculos.

Optimizacion del layout
Integracion de los nuevos
agentes de movilidad
(VTC, carsharing...).

Calendario

Estrategia y preparacién del concurso
Inicio de la actividad y consolidacién del modelo

2024




Principales cifras

Representan un Prevision % recuperacion N° de operaciones
17% ingresos 2022 sobre 2019: digitales por

0 .
de los ingresos 94% cada 1000 pax:

comerciales de Aena 1 8,39
en 2022. (vs. 14,11 en 2019).

Estrategia de crecimiento

Pricing. Tecnologia y Impulso de la Parking Labor Nuevos productos: Remodelacion Marketing
digitalizacion. reserva a sostenible: comercial salas premium, valet parking, y apertura y promocion.

través de la instalacion de (atraccién espacios temporales de de nuevas
App. 3.150 puntos de  de clientes). descanso, alojamiento y trabajo salas VIP.

recarga para como air rooms, napcabs,

vehiculos servicio meet&assist de

eléctricos. acompanamiento y bienvenida

en la terminal...




Estrechamos la interaccion con el cliente, ampliando nuestra oferta de
servicios digitales y nuestro programa de fidelizaciéon a lo largo de todo
el customer journey y mas alla del aeropuerto

Herramienta movil Servicio Plataforma
aena club de guiado en los anticipado de comercio
aeropuertos en de reserva electronico.

todas las etapas y entrega.
del viaje.

«aena | maps

Agregador integral de Descuentos Descuento
venta de servicios y reserva online y pago por movil
de viaje y experiencias. de servicios en el parking.
VIP.

vip
. Aaena | TRAVEL p
de miembros




Ciudades aeroportuarias




Hemos inaugurado el desarrollo de la Ciudad Aeroportuaria AS
Madrid-Barajas y aprovecharemos la experiencia en otros aeropuertos

JT Barcelona- El Prat

Primeros lanzamientos destinados a logistica

AS Madrid- Barajas y hotel en T2 (2024 y 2025).

Ya lanzada.

Malaga, Sevilla
y Valencia

—> Andlisis del potencial
de desarrollo.

Otros proyectos % Preparacion primeros lanzamientos.

Exploracién del potencial
inmobiliario de otros aeropuertos
y filiales internacionales.




Principales proyectos de Ciudades Aeroportuarias

AS Madrid-Barajas 295 ha adicionales para dar continuidad
al proyecto

Adjudicadas las primeras
32 ha para usos logisticos, i Calendario
por aproximadamente e ST — previsto
170M€ (116M€ de B T Polo Logistico Norte T4
obligaciones de CAPEX + W Wgp oo, | Polo Logistico Norte

H2 2025

pago upfront de 52,5M€) | Aircity T123 (oficinas + hotel) H2 2023

|
|
| Aircity T4 (oficinas + hotel) | >2026
|
|

| Polo logistico Entrepistas Sur >2026

| Superficie Total

N ( ) 4 ) )

Adjudicacion Constitucion Otorgamiento Inicio
en Consejo de Sociedad escritura Derecho Edificacion
Administracién Conjunta Tramitacion Superficie
urbanistica

Sept 2022 Dic 2022 2024 Dic 2024
\_ J L J \_ J L J

? ? ¢ ¢




Principales proyectos de Ciudades Aeroportuarias

JT Barcelona-El Prat Malaga Costa del Sol

Un total de 151 ha y se iniciara con el lanzamiento al mercado de
36 ha para el desarrollo de un polo logistico. Lanzamiento Concurso Polo Logistico: H1 2025.

Lanzamiento Concurso Hotel: H1 2026.
Calendario
previsto

| Polo logistico frente a T2 36 H1 2025

| Aircity T2 (hotel) 2 H2 2024

| Aircity T1 (oficinas + hotel) 6 >2026 Valencia y SeVi"a

|
|
|
| Polo logistico (frente zona cargo) | 19 >2026
|
|
|
|

| Aircity T2 (oficinas, usos mixtos) 40 >2026 Prevision cierre Master Plan en 2023,

28 >2026

| Business farms (oficinas)

| Aeronautico (hangares) 20 >2026

| Superficie Total




Tecnologia

Servicios basados
en datos.

Movilidad

Servicios adicionales

de movilidad sostenible
basados en la
intermodalidad y conexion
entre modos de transporte
(MaaS).

Hub de servicios
de viaje

Servicios a los clientes

a lo largo de toda la
cadena de valor del viaje:
contratacion de
alojamiento, ocio, etc.

Servicios
logisticos
Gestion de equipajes y

servicio de delivery dentro
y fuera del aeropuerto.




Conclusiones



Conclusiones

Superar en
2024 el trafico
pre-COVID

y alrededor de
300 millones
de pasajeros
en 2026 en
Espana.

Estaremos en la
vanguardia del
proceso de
descarbonizacion del
sector.

El periodo transitorio
de los actuales
limites normativos
finaliza en 2025.

Continuaremos como
lideres indiscutibles
en eficiencia
operativa,

a pesar del aumento
estructural de costes.

Incremento de
al menos un
12% en el
ingreso
comercial por
pasajero.

Aumento de la
contribucion al

EBITDA del
negocio
internacional hasta
el 15% en 2026.

Aceleracioén del
desarrollo de las
Ciudades
Aeroportuarias.




Objetivos econdmico-
financieros:

Recuperacién
del dividendo.

' Dato referido a la matriz del grupo: Aena SME, S.A.

Entre 2024 y 2025 En 2025 el

recuperaremos el margen de

EBITDA consolidado EBITDA se

de 2019. situara por
encima del 55%.

Calcularemos el pay-out sobre el beneficio
neto antes de los ajustes contables de los
legalmente obligados descuentos de las
rentas de los contratos comerciales como

consecuencia de la COVID.

En 2026 la ratio deuda
neta/EBITDA! estara
en el entorno de 2x.

incremento de
1,37 €/accion
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Empresa comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas * aena 2030






