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Con objeto de hacer frente eficazmente a los retos estratégicos del sector del
transporte aéreo en el actual escenario de crisis econémica.

El Consejo de Administracion de Aena aprueba una
reestructuracidén organizativa

e Las areas organizativas se reestructuran para mejorar los
ingresos comerciales, impulsar el plan de reduccion de
gastos, mejorar los procesos de contratacion y para
potenciar las actividades de sostenibilidad medioambiental

e Las actividades comerciales se integran en la Direccion de
Aeropuertos, se separa el area organizativa de
contratacion de la economico-financiera y se crea una
Direccion de Medioambiente

28-mayo-09.- El Consejo de Administracion de Aena, presidido por Juan
Ignacio Lema Devesa, ha aprobado en su dltima reunion una nueva estructura
organizativa para hacer frente eficazmente a los retos estratégicos del sector
del transporte aéreo en el actual escenario de crisis econémica.

Viabilidad econdmico-financiera de Aena

Debido a la disminucion de los ingresos de Aena como consecuencia de la
importante caida del trafico aéreo, se ha considerado fundamental la mejora
de las fuentes de obtencién de ingresos mediante la potenciacion de las
actividades comerciales, especialmente de aquellas no dependientes
directamente de la evolucion del trafico aéreo y, al mismo tiempo, llevar a
cabo un exigente plan de reduccion de gastos.

Con el objetivo de potenciar los ingresos comerciales y de facilitar la
integracion de estas actividades dentro de los aeropuertos, la Direccion de
Espacios y Servicios Comerciales (actualmente en dependencia directa de la
Presidencia) se ha encuadrado dentro de la Direccion de Aeropuertos.
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Esta actuacion facilitara que los aeropuertos sean unidades de negocio,
responsables e impulsores, de manera integrada y coordinada de todos sus
ingresos, incluidos los comerciales.

Por otro lado, con objeto de mejorar la eficacia del proceso de contratacién se
ha creado una Direccién de Contratacion dependiente de la Presidencia. Esta
actuacion permitird a la actual Direccion de Administracion y Finanzas
concentrar y aumentar su esfuerzo en las actuaciones para garantizar la
viabilidad economico-financiera de Aena, especialmente en el impulso y
coordinacion de la implantacion del plan de reduccion de gastos de Aena.

Sostenibilidad medioambiental

Para el presente y futuro del sector del transporte aéreo y, en concreto, para
Aena, es un factor estratégico clave la mejora de la sostenibilidad ambiental,
en aspectos tales como: la compatibilizacion de las operaciones aéreas y del
desarrollo de las infraestructuras aeroportuarias con los entornos locales
(ruidos, afecciones en el territorio y medio natural, etc.), la reduccion de las
emisiones gaseosas (CO,) de las aeronaves, asi como todo lo relativo al
impulso de estrategias y planes de actuacion que permitan aumentar la
eficiencia energética y el uso de energias renovables.

Por este motivo se ha creado una Direccién de Medio Ambiente que lidere y
coordine todas las actuaciones medioambientales, incluyendo también el
impulso de las actividades de eficiencia energética y energias renovables.

Ademés de estas actuaciones, Aena seguird manteniendo como prioritarios
los retos estratégicos de mantener los maximos niveles de seguridad;
aumentar la calidad de los servicios, y adaptar la capacidad de las
infraestructuras, tanto a la demanda actual como futura del trafico aéreo.



